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En respuesta a su requerimiento de solicitud de informacién nimero 2016141987 relativa a los
informes financieros anuales individuales y consolidados del ejercicio cerrado el 31 de diciembre
de 2015 y los informes financieros intermedios correspondientes al primer semestre y tercer
trimestre de 2016 de NH HOTEL GROUP, 5A, les ponemos de manifiesto lo siguiente:

La cuenta de pérdidas y ganancias muestra un ingreso de 30,9 millones € en el epigrafe
"pérdidas netas por deterioro de activos”. De acuerdo con las notas 6, 7 y 8 de la memoria
consolidacla, durante 2015 se ha registrado un deterioro del fondo de comercio por 4,8
millones €, un alta por deterioro del inmovilizado material de 14,4 millones € y una baja en el
deteriaro de las inmovilizaciones materiales de 49,7 millones €.

En la norma de valoracion sobre fonde de comercio indican que para realizar el test de
deterioro todos los fondos de comercio son asignados a una o mas UGEs. Ef valor en uso se
caleula a partir de los flujos de efectivo estimados, descontados a un tipo después de
impuestos que refleja la valoracién actual del mercado con respecto al valor del dinero y los
riesgos especificos asaciados al activo,

En la nota 6 de la memoria consolidada, NH explica que el deterioro del fondo de comercio
registrado en 2015 se debe a la "no consideracion de las rentas perpetuas en el caso de las
unidades generadoras de efectivo, cuyes contratos de alquiler no se tenga la sequridad de que
puedan ser renovados. Por tanto, las proyecciones se han realizado en el plazo de duracién de
los contratas". Asimismo, incluyen un detalle de las hipdtesis claves utilizadas para estimar los
flujos de efectivo futuros de las UGEs: (i) las tasas de descuento son del 6,45% y 6,81%, ya que
se trata de UGEs sometidas a los mismos riesgos; (ii) lao tasa de crecimiento residual es del 2%.

Por otro lado, en la norma de valoracién sobre el deterioro de valor de activos materiales e
intangibles, excepto el fondo de comercio, describen la metodologia seguida para la
estimacion del valor recuperable e indican que en cada ejercicio evaldan la posible existencia
de pérdidas de valor. En concreto, NH indica que: (i) ha definido como UGEs cada uno de los
hoteles; (ii) las tasas de descuentos utilizadas oscilan entre el 6,2% y el 14% dependiendo de
los distintos riesgos asociados a coda active en concreto; y (ili) las proyecciones se han
realizado abarcando un periodo de 5 afios mas un valor residual salvo en los casos de hoteles
arrendados en los que se considera la duracién del contrato.

A este respecto, aporien la siguiente informacién adicional:

1.1. Detallen los factores de riesgo analizados para evaluar la posible existencia de pérdidas
de valor,

Al cierre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, NH estima
mediante el test de deterioro la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor
recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros,
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El importe recuperable se estima, como norma general, como el mayor entre el valor razonahle
menos costes de venta y el valor en uso del activo, siendo este dltimo el mas comun.

Se cansidera como valor en uso el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados, en el
flujo normal del negocio, teniendo en cuenta su estado actual (sin considerar posibles mejaras
atn no acometidas).

Para cada UGE (hotel) se obtiene el resultado de explotacién el cierre del ejercicio sin tener en
cuenta los resultados no recurrentes (si los hubieren), ni los resultados financieros.

Una vez se tiene el resultado de explotacién para cada UGE, se realiza el test de deterioro para
aquellos que existan indicios de deterioro. Entre otros, el Grupo considera que una UGE tiene
indicios de deterioro si cumple las siguientes condiciones: tiene resultados negativos de
explotacion y se encuentran en una situacidn de estabilidad de su negocio (es decir, no se trata
de hoteles de apertura reciente hasta que alcancen, por lo general, los 3 afios desde su
apertura).

Adicionalmente, para todas aquellas UGEs en las que se hubiera registrado un deterioro en
ejercicios anteriores se realiza un analisis individual, y por tanto, un test de deterioro para ellas.

1.2. Expliquen los principales eventos y circunstancias que han llevado al reconocimiento de
dichas pérdidas y reversion (NIC 36 P.130.(a) y 131.(b))

Derivado de los anilisis comentados en la pregunta anterior, en relacién a las reversiones
registradas en el ejercicio 2015, los principales motivos que han supuesto la reversion en
determinados activos han sido los siguientes:

= Renegociacion de contratos de arrendamiento pasando a tener, tras la renegociacién
con los propietarios, un mayor valor en uso.

* Reposicionamiento estratégico en determinados activos que han mejorado el valor en
uso de los mismos.

* Mejores resultados de explotacion que los estimados como consecuencia de una
mejor aplicacion de la politica de precios y comercial y una mejora gradual de los
servicios ofertados.

* Mejora en las perspectivas de crecimiento a futuro del PIB, estimadas por el FMI en
determinados caso que han supuesto una mejora en las proyecciones de manera
conjunta con los factares anteriores.

Por otro lado, en determinados activos se consideré necesario incrementar las provisiones
por deterioro o bien el registro de un deterioro inicial. Estos activos responden a un
empeoramiento en sus expectativas futuras de flujos de efectivo por diferentes motivos
entre los que se incluyen la apertura de hoteles de la competencia o la pérdida de algun
cliente relevante.
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1.3 Para aquellos activos o UGEs que hayan sido objeto de deterioro o reversion deberdn
facilitar su importe recuperable y si se corresponde con su valor en uso menos los costes de
venta o con su valor en uso (NIC 36 P.130.(e)).

Para todos los activos que han sido objeto de deterioro o reversion se utilizé su valor en uso,
con la tnica excepcién de un caso, inmaterial en el conjunto de los activos, en que se utilizé la
tasacion de un tercero independiente como importe recuperable.

El valor recuperable de las UGEs objeto de deterioro o reversién (no de todo el porfolio del
Grupo) es el siguiente:

Importe
recuperable

UGE A 90,9
UGEB 48,3
UGEC 38,7
UGED 32,3
UGEE 31,8
UGEF 28,4
UGEG 26,6
UGEH 18,1
UGE | 14,4
UGE J 13,2

Top Ten 342,7

Italia 92,3
Espana 49,0
Benelux 1.7
Resto de Europa 0,4
Alemania (1,7)

Resto de UGE's 141,7

484,4

1.4 Faciliten las hipdtesis claves operativas sobre las cuales la gerencia ha basado sus
proyecciones y una descripcion del enfoque utilizado por la gerencia para determinar el valor
o valores asignados a cada hipdtesis clave; asi como si dichos valores reflejan la experiencia
pasada o, en su caso, si son uniformes con las Fuentes de informacion externas ¥, si no lo
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fueran, cémo y porqué difieren de la experiencia pasada o de las Fuentes de informacion
externas [NIC 36.P134. (d) (i) y (ii)).

Tal y como se indica en la Nota 4.4 de la memoria consalidada, el importe recuperable se
determina como el mayor entre el valor neto de venta y el valor en uso. El valor en uso se
calcula a partir de los flujos futuros de efectivo estimados descontados, que reflejan Ia
valoracion actual del mercado con respecto al valor del dinero y los riesgos especificos
asociados al activo, abarcando un espacio temporal de cinco ejercicios, salvo en el caso de
los hoteles arrendados que se corresponde con el periodo de arrendamiento. Para la
estimacion de los flujos de efectivo futuros la informacién de partida es el resultado del
ejercicio aprobado por la Direccion del Grupo vy la informacién histérica de al menos cinco
ejercicios previos.

El primer ejercicio proyectado se corresponde con el presupuesto aprobado por el Consejo
de Administracién para el afio siguiente al que se realiza el test de deterioro. Las
proyecciones de los afios siguientes son consistentes con la informacién macroeconémica
procedente de fuentes de informacién externas y con el conocimiento del negocio por parte
de la Direccién de Operaciones del Grupo.

Existe una serie de factores que son considerados por la Direccion del Grupo para realizar las
proyecciones, los cuales son:

- Estimacion del crecimiento del PIB (Producto Interior Bruto) emitida por el Fondo
Monetario Internacional (FMI) en su informe reportado en el mes de octubre de cada
afio para los siguientes cinco afos.

- Conocimiento del negocio/activo/situacién local por la Direccidn local de cada
Unidad de negocio a la que pertenece cada UGE.

- Resultados histdricos obtenidas por las UGEs.

- Inversiones de reposicionamiento en las UGEs.

Estos factores tienen su reflejo en los flujos a través de las siguientes hipotesis operativas
utilizadas para la obtencion de las proyecciones:

- Los ingresos por alojamiento son proyectados como el producto del porcentaje de
ocupacién, la tarifa promedio por habitacion (ADR) y el total de habitaciones
disponibles por afio.

- Elresto de ingresos son proyectados con el promedio de la relacién entre el ingreso
por alojamiento vy dichos ingresos.

- Los gastos de personal son calculados con base en el coste medio del personal con
un crecimiento del indice inflacionario (IPC).

- Enrelacidn con el impuesto se calcula a partir de las tasas impositivas aplicables en
cada pais.

- Losgastos directos estan asociados directamente con cada uno de los ingresos y son
proyectados con una relacion promedio, mientras que los gastos no distribuidos se
prayectan con la relacion promedio entre éstos y los gastos directos,
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Las hipotesis clave utilizadas en el test de deterioro del ejercicio 2015 para los principales
paises se encuentran detalladas en el punta 1.7

1.5 En relacién con las tasas de descuento aplicadas:

1.5.1. Indiquen si las tasas de descuento utilizadas y facilitadas son antes o después de

impuestos.

A este respecto, los pdrrafos 55 y A20 de la NIC 36 exigen que la tasa de descuento aplicada
sea antes de impuestos y, cuando la base usada para estimarla sea después de impuestos, esa
base se ajustara para reflejar una tasa antes de impuestos. En consecuencia, si las tasas de
descuentos fueran después de impuestos deberdn indicar las correspondientes tasas de
descuento antes de impuestos.

Las tasas de descuento aplicadas y desglosadas en las cuentas anuales se corresponden con
tasas después de impuestos. En este sentido al igual que los flujos de efectivo resultantes de
los test de deterioro han sido calculados también después de impuestos. Por otro lado el
valor en libros con el que se compara el valor en uso no incluye ningtn pasivo por impuesto
diferido que pudiera estar asociado a los activos.

El usar una tasa de descuento después de impuestos y unos flujos después de impuestos es
consistente con el parrafo 51 de la NIC 36, en los que se establecen que “los flujos de efectivo
futuros estimados reflejardn hipétesis que sean uniformes con la manera de determinar la
tasa de descuento”. Adicionalmente, el resultado de los flujos calculados después de
impuestos a una tasa de descuento después de impuesto, obtendria el mismo resultado de
cara al test de deterioro de haber empleado una tasa antes de impuestos por lo que los
registros contables de deterioro y reversion, serian los mismos.

A continuacién se muestran las tasas de descuento antes de impuestos de los principales

paises:;
Alemania Holanda Italia Espafa México |
Tasa de
:ﬁf&"ﬁ'&“’ 7.89% 8.81% 9,77%% 9,17% 13,71%
impuestos

1.5.2. Expliquen cémo han determinado la tasa de descuento aplicada (NIC 36 P134).

Para el calculo de la tasa de descuento se ha aplicado la metodologia del Coste Medio
Ponderado del Capital CPPC, o en inglés WACC: Weighted Average Cost of Capital).
Anualmente la compafia efectla el célculo de cada drea geografica.
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WACC=Ke*E/(E+D) + Kd*(1-T)*D/(E+D)
Dande:

Ke: Coste de los Fondos Proplos
Kd: Coste de la Deuda Financiera
E: Fondos Propios

D: Deuda Financiera

T: Tasa impositiva

Para estimar el coste de los fondos propios (ke) se utiliza el modelo de valoracion de activos
financieros, o en inglés Capital Asset Pricing Model, o CAPM.

Las principales variables utilizadas para el cdlculo de la tasa de descuento se indican a
continuacion:

e Tasa libre de riesgo: se ha empleado la media de los Gltimos 12 meses de los tipos de
interés a largo plazo, bono a 10 afios, para cada pais en moneda local,
® Prima de riesgo de mercado: definida en un 6%, basandonos en informes de mercado.
e Beta o riesgo sistemico: Utilizando como fuentes de informacién externas, esta
informacidn se obtiene de bases de datos independientesy se trata de la relacion entre
el riesgo de las companias y el riesgo de mercado global. El coeficiente beta re-
apalancado se ha estimado en funcidn de las betas des-apalancadas 69%, la estructura
de endeudamiento de las compafiias comparables (Deuda / (Deuda + Equity) del 44%)
y la tasa impositiva correspondiente en cada pais.
e Coste de la deuda, a mercado, ascendiendo a un 5%.
e Prima por tamafio: basado en el informe del afio 2015 de la empresa de tasacion Duff
& Phelps (1,88).
Las tasas de descuento obtenidas oscilan en Europa desde el 6,2% hasta el 8,1% y en
Latinoameérica desde el 10,4% hasta el 14%.

1.6 En relacion con la tasa de crecimiento residual:

1.6.1 Expliquen por qué en el test de deterioro del fondo de comercio estdn considerando una
tasa de crecimiento residual del 2%, pese a que la mayor parte de los hoteles explotados por
NH son en régimen de arrendamiento o con un contrato de gestién y por tanto con una
duracion finita. A este respecto, la NIC 36 P.44 establece que los flujos de efectivo se estimardn,
para el activo, teniendo en cuenta su estado actual.

Para los contratos bajo arrendamiento los flujos de efectivo se calculan teniendo en cuenta
la duracién de los contratos y por lo tanto, no se considera una renta perpetua ya que la
duracion de las mismas es limitada en el tiempo.
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En el caso de las UGEs que se encuentran en régimen de propiedad, para el cdlculo del valor
residual se aplica una tasa del crecimiento residual del 2%.

Por ejemplo, para el fondo de comercio localizado en Alemania, la tasa de crecimiento
residual se basa en un dato directo de la prevision de crecimiento del FM| para Alemania en
el ejercicio 2020 en este caso, ya que es el quinto ejercicio de las proyecciones a diciembre
2015 a partir del cual se estima el valor residual. Adicionalmente, esta tasa de crecimiento es
utilizada por otras empresas del sector comparables y también se encuentra en linea con
informes de expertos externos el Grupo.

1.6.2 Cuantifiquen el peso que tiene el referido valor residual sobre el total del valor
recuperable de las principales UGEs.

Dado que el valor residual es calculado para aquellos hoteles que el Grupo mantiene en
régimen de propiedad, el peso que tiene el valor residual sobre el total del valor recuperable
de las principales UGEs en propiedad (tomando como referencia su volumen de Ingresos) es

el siguiente:

Peso del
valor residual sobre
el valor recuperable

UGE | 77%
UGE Il 79%
UGE Il 83%
UGE IV 77%
UGE YV 73%
Top & hoteles en propiedad 78%

1.7 Deberdn facilitar las hipdtesis claves utilizadas en el ejercicio anterior y, explicar los
cambios que se hayan producido en este ejercicio o en su metodologia de cdleulo, si fueran
significativas.

La metodologia utilizada no ha sufrido cambios significativos y es la misma que se explica en
el punto 1.4,

La evolucion de las hipétesis clave en los hoteles con indicio de deterioro de los principales
paises en moneda local ha sido la siguiente:
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7.80%  7.38%  7.80% 10.50% 10.70%)

Iwacc | ease eS| 679w esxm| 7 |
|Tasa de crecimiento [ 2.00% 2.00%| 200%  2.00%| 2.00% @ 200% @ 2.00% 2.0035! 2.00% 2.00%
\ADR medio | 811 672] 1036 830 1084 1048 725 712 14300 12766

| 653% 646k 67.9% 638%| 67.6%  67.6%| 644% 6200 68.0%  69.4%

\Nivel de Ocupacion

La evolucion del ADR medio y de |a ocupacian se debe principalmente al reposicionamiento
de hoteles y al diferente portfolio de hoteles con indicio de deterioro en ambos periodos.

NH lleva a cabo un andlisis de sensibilidad del resultado del test de deterioro del fondo de
comercio ante variaciones de las siguientes hipdtesis: (i) escenario 1: variaciones de 100
puntos basicos de la tasa de descuento y con una tasa de crecimiento residual del 0%; y (ii)
escenario 2: reduccion del nivel del ocupacion del 1% y del precio medio (ADR) del 1%,
concluyendo que estos andlisis de sensibilidad no pondrian de manifiesto la necesidad de
deterioro alguno en ninguno de los escenarios.

En relacion con este punto:

1.8 Indiquen, en relacidn con el andlisis de sensibilidad del test de deterioro del fondo de
comercio qué consideran cambios razonablemente posibles en alguna de las hipdtesis

utilizadas.

En el supuesto que coincidan con los escenarios incluidos, deberan facilitar (i) la cantidad por
la cual el valor en libros excede del valor recuperable, (ii) el valor asignado a la o las hipotesis
claves; y (iii) el importe por el que debe cambiar el valor o valores asignados a las hipdtesis
claves para que, tras incorporar al valor recuperable todos los efectos que sean consecuencia
de ese cambio sobre unas variables usadas para medir el importe recuperable, se iguale dicho
importe recuperable a su importe en libro.

En caso contrario, deberan indicar si un cambio razonablemente posible en alguna de las
hipdtesis utilizadas haria que el valor recuperable resultase inferior al valor en libros de los
activos, cuantificando en su caso el pesible deterioro de valor.

En relacion a los analisis de sensibilidad del fondo de comercio descritos en la Nota 6 de la
memeoria consolidada denominado “NH Deustchland, GmbH y NH Hoteles Austria, Gmbh”,
consideramos que los escenarios incluidos como escenarios 1 y 2 se corresponden con
aquellos razonablemente posibles en los cambios de las hipdtesis. En este sentido:

1) Enrelacion a la cantidad por el cual el valor en libros excede de su valor recuperable: tal
y como se indica en la Nota 6, durante el ejercicio 2015 se registré un deterioro en este
fondo de comercio por importe de 4.765 miles de euros, igualando, a partir de dicho
registro el valor contable y el valor recuperable de los mencionados fondos.

2) En relacion al valor asignado a las hipdtesis claves, es tal y como se muestra a
continuacion:
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| Valores promedios
_ Test deterioro | Escenario1 | Escenario 2
| Tasa de descuento 6,50% 7,50% 6,50%
Tasa de crecimiento 2% 0% 2%
Nivel de ocupacién 73,00% 73,00% 72.00%
ADR medio 947 94 7 93,8

En el caso del escenario 1 se pendria de manifiesto un deterioro adicional por importe
de 1 millén de euros, aproximadamente, y en el caso del escenario 2 un deterioro de 0,2
millones de euros, aproximadamente. Ninguno de estos deterioros seria significativo a
efectos de los estados financieros consolidados del Grupo.

3) Taly como se ha indicado en esta misma respuesta, al 31 de diciembre de 2015 el valor
en libros coincide con el valor recuperable de estos fondos de comercio.

Adicionalmente, a continuacién se incluye un andlisis de sensibilidad adicional, asignando a
las hipotesis claves los siguientes valores, tal y como se muestra a continuacion:

Valores promedios ]
| Test deterioro | Escenario 3 | Escenario 4
Tasa de descuento 6,50% 5,50% 8.00%
| Tasa de crecimiento 2% 3% 0%
Nivel de ocupacién 73,00% 78,00% 68,00%
ADR medio 94,7 99,7 89,7

En el caso del escenario 3 no hubiera procedido el registro del deterioro contabilizado en el
ejercicio 2015 y, por otro lado, el escenario 4, es un escenario extremadamente negativo y
poco probable dénde llevamos la tasa de descuento 1.5 pb por encima de la tasa utilizada en
el test y una tasa de crecimiento igual a cero, es decir sin crecimiento, y con caidas de
ocupacion y ADR medio de 5pb que llevarian a un deterioro adicional al registrado en el
ejercicio 2015 por importe de 23 millones de euros, aproximadamente.

En relacion en relacidn al fondo de comercio incluido en “Otros” por importe de 3.962 miles
de euros, el mismo no es significativo, y al igual que el caso anterior las sensibilidades
descritas en la memoria se corresponden con aquellos razonablemente posibles en los
cambios de las hipdtesis no siendo necesario el reconocimiento de un deterioro adicional.

En el caso del fondo de comercio de Hoteles Royal, S.A., tal y como se indica en la Nota 6 de
la memoria consolidada “Al 31 de diciembre de 2015 el fondo de comercio generado en la
adquisicion de Royal no ha sido sometido a un test de deterioro por estar de acuerdo a una
transaccion de terceros independientes a precios de mercado y soportado por el “Purchase
Price Allocation” por un informe de un tercero independiente”. En este sentido, durante el
ejercicio 2016 se realizard un test de deterioro para el fondo de comercio proveniente de
Hoteles Royal.
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2. De acuerdo con la nota 17 de la memoria consolidada, NH tiene registrada una provision
por contratos onerosos que asciende a 16,5 millones € (27,0 millones € en 2014), habiéndose
registrado en el epigrafe “Variacién de la provision de contratos onerosos" un ingreso de 19,0
millones €. En la mencionada nota, explican que las dotaciones incluyen 2,6 millones €
correspondientes a la actualizacion de la provision y un efecto negativo del tipo de cambio de
25,6 miles €.

NH clasifica como onerosos una serie de contratos de arrendamientos de hoteles cuyo
vencimiento se encuentra comprometido entre 2015 y 2041, cuya explotacion es negativa y
cuya cancelacion podria suponer el pago integro de la renta de los afios pendientes de alquiler
0 en su caso una indemnizacién cuantificable.

La provision registrada se estima por el valor presente de la diferencia entre los costes y los
beneficios del contrato, o la indemnizacion prevista para el abandono del contrato si estuviera
decidido. Las tasas de descuento antes de impuestos aplicadas reflejan la valoracién actual
del dinero en el mercado, asi como los riesgos especificos de estos contratos y estdn
comprendidas entre el 6,2% y el 14%.

En relacion con este punto, deberan facilitar la siguiente informacién adicional:

2.1 Un detalle de la metodologia aplicada y las hipétesis utilizadas para realizar dichas
estimaciones.

Respecto a la metodologia, hipétesis los criterios empleados son los mismos que los

explicados en la respuesta 1 del presente documento.
2.2 Una explicacion de como han determinado la tasa de descuento aplicada.

Respecto a las tasas de descuento los criterios empleados son los mismos que los explicados

en la respuesta 1 del presente documento.

2.3 Una conciliacion entre el importe registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias y la
variacion de la provision.

El movimiento de la provision, tal y como se detalla en la Nota 17 de la memoria consolidada y

su desglose en |a cuenta de resultados es tal y como se muestra a continuacién:
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Miles de Furos
Saldo al Aplicaciones/ Saldo al
o 31/12/2014 Dotaciones Reversiones Traspasos 31/12/2015
Provisiones para riesgos
y gastos no corrientes:
; ‘ : A 2 :
Contratos onerosos 26.986 112,993 ( }(19.258) (4.174) 16.547
Provision para pensiones
y obligaciones similares 13.797 1.792 (1.387) - 14.202
Otras reclamaciones 16.147 4.959 (4.486) 1331 17.951
56.930 19.744 (25.131) (2.843) 48.700
Provisiones para riesgos
¥ gastos corrientes:
3
Contratos onerosos 10.114 - ( )(10-114) 4.793 4,793
Provision por reestructuacion 4,721 - (4.184) - 537
- 14.835 - (14.298) 4.793 5.330
Total 71.765 19.744 (39.429) 1.950 54.030
Miles de
Euros

Reversion provision por pérdidas materializadas (10.114)

Reversion fin de ano tras andlisis del deterioro (19.258)

Total reversion (2)+(2) (29.372)

Dotacion fin de afio tras analisis del deterioro 10.359

Dotacidn efecto financiero actualizacién provision 2.609

Efecto tipo de cambio 25

Total dotacidn (1) 12.993

Efecto neto en la cuenta pérdidas y ganancias (1)+(2)+(3) (16.379)

El Grupo considera contratos de cardcter oneroso aquéllos en los que los costes inevitables

de cumplir con las obligaciones que conllevan dichos contratos exceden a los beneficios

economicos que se espera recibir por ellos.
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El Grupo registra como provision por contratos onerosos, el valor presente de las pérdidas
netas derivadas del contrato o la indemnizacion prevista para el abandono del contrato si
estuviera decidido. Estas provisiones son revertidas en el momento en que se cumple
cualguiera de los dos hechos anteriores,

Dentro de la reversion de la provision por contratos onerosos del ejercicio se incluye, por un
lado, el importe de la provision vencido durante el ejercicio, y por otro, la reestimacién de la
provision necesaria al final del mismo. La parte vencida se corresponde con las pérdidas
registradas por las UGEs en cada una de las lineas de las cuentas de pérdidas y ganancias, y
por otro lado, |a reestimacion de la provisién se debe a la mejora en |a actividad de las UGEs.

3. Las diferencias de conversion minoran el patrimonio neto a 31 de diciembre de 2015 en
130,3 millones € (102,6 millones € a 31 de diciembre de 2014) y, en 2015, NH ha registrado un
ingreso de 2,1 millones € por el impacto neto de las diferencias de cambio.

A este respecto, en la nota 30 de la memoria consolidada, relativa a la gestion de los riesgos
financieros, NH informa que estd expuesto a fluctuaciones de tipo de cambio derivado de las
inversiones en paises extranjeros (México, Argentina, Colombia, Chile, Ecuador, Republica
Dominicana, Panamd y Estados Unidos) y por las operaciones que realiza en paises con una
moneda funcional distinta del euro (a los anteriores incluye Venezuela) La politica del grupo
es alinear la composicién de la deuda con los flujos de caja y facilitan un andlisis de sensibilidad
en relacién con las posibles fluctuaciones de los tipos de cambio que pudieran ocurrir en las
monedas en las que opera, detallando el impacto en patrimonio y pérdidas y ganancias de un
2% en las principales divisas (ddlar, peso argentino, peso mexicano y peso colombiano).
Adicionalmente, de acuerdo con el Anexo I, una de las sociedades dependientes esta en Brasil,

3.1 Faciliten, para las principales monedas, un detalle comparativo de las diferencias de
conversion, a cierre del ejercicio y una explicacién de las principales variaciones que se hayan
praducido en el ejercicio.

Principales monedas y comparativo con explicacién de las principales variaciones:

B

E"""”‘:“’“zg;f:’(?;’i'l:fs z%“;’j:jé‘;" 2013 vs 31.12.2015 Variacién
Argentina (84.948) (13.079)
Colombia (15.399) (15.399)
México (10.815) (2.532)
Otras (19.185) 3.322
Total (130.347) (27.688)
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La variacion de la diferencia de cambio asociada a las monedas arriba indicadas se debe a la
evolucién negativa del tipo de cambio respecto al euro.

La evolucion del tipo de cambio de las principales monedas entre 2014 y 2015 fue el

siguiente:
~ Evolucion Tipo de
cambio al cierre 2014 vs e )
2015 2014 2015 Var %
Argentina 0,097630  0,071110  (27.2%)
Colombia 0,000356 0,000290 (18,6%)
México 0,055970  0,052870 (5,5%)

Fuente: buse de dutos de 5ix Telekurs

En el caso del peso argentino y mexicano como se puede apreciar en la tabla hubo un
descenso del 27,2% y 5,5%, respectivamente, respecto al cierre del ejercicio anterior. Esta
evolucion se encuentra en linea con la minoracién experimentada en el patrimonio neto
asociada a dichas monedas.

Respecto al peso colombiano se muestra asimismo una evolucion negativa del tipo de
cambio, pero en este caso el tipo de cambio de referencia es el 28 de febrero de 2015, fecha
de compra de Hoteles Royal compafiia a través de la cual el Grupo NH tiene presencia en
Colombia (incorporacién al perimetro durante el ejercicio 2015).

Evolucion Tipo de
‘cambio medio
2014 vs 2015 2014 2015 Var %
Argentina 0,092810 0,097330 4,9%
Colombia 0,000380 0,000330 (13.2%)
México 0,056650 0,056770 0.2%

Fuente: base de datos de Six Telekurs

En el caso del peso argentino y mexicano como se puede apreciar en la tabla hubo un
incremento del 4,9% y 0,2% en los tipos medios acumulados, respectivamente, respecto al
cierre del ejercicio anterior.

Respecto al peso colombiano se muestra asimismo una evolucién negativa del tipo de
cambio.

Ninguna de las evoluciones anteriores tuvieron ninglin impacto significativo en el resultado
neto del Grupo.

Por otro lado hemos realizado un analisis de la evolucién del tipo de cambio del peso
argentino, puesto que ha sido la moneda con mayor volatilidad en el ejercicio 2015. Para ello,
se ha comparado la evolucién del tipo de cambio medio del mes, respecto al tipo de cambio
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medio anual. La mayor desviacién se produce en el mes de diciembre y, en cualquier caso,
esta diferencia no ha tenido un impacto significativo en la cuenta de resultados consolidada
del Grupo.

3.2 Faciliten informacién sobre su exposicion al riesgo de tipo de cambio, tipo de cambio
aplicado y un andlisis de los principales riesgos considerados, asi como un andlisis de
sensibilidad no solo circunscritos a los instrumentos financieros.

Los riesgos relativos a tipo de cambio a los que estd expuesto el Grupo se debe
fundamentalmente a fluctuaciones significativas en aquellos paises en los que estdn
presentes las filiales del Grupo, principalmente en México, Argentina, Colombia, Chile,
Ecuador, Republica Dominicana, Panama y Estados Unidos.

A continuacion, se muestra un andlisis de sensibilidad de las magnitudes operativas y
patrimoniales del Grupo para depreciaciones de las monedas anteriormente detalladas en
un 5% adicional (en miles de euros):

Importe Neto

Cifra de Resultado de Patrimonio Resuitado
Negocios explotacion Neto Neto
Peso argentino (1.755) (61) (1.652) 15
Peso mexicano (1.697) (358) (2.328) (265)
Peso colombiano (2.527) (163) (2.404) 30

Como se puede observar en el cuadre anterior, una variacion del 5% en las monedas en las
gue el Grupo tiene una mayor exposicién no supone una influencia significativa ni en la
cuenta de pérdidas y ganancias ni en el patrimonio del mismo.

3.3. Indiquen si sus estados financieros incluyen una entidad cuya moneda funcional
corresponda @ una economia hiperinflacionaria. Si fuera asi y fueran significativas, faciliten
los desgloses de informacion requeridos por la NIC 29 P. 39 y 40.

Se incluye la consolidacion en Venezuela como mercado hiperinflacionario. En este sentido,
consideramos que la aportacion de esta entidad es irrelevante ya que representa Unicamente
un 0,008% en ventas y un 0,02% en activos respecto al total del Grupo.

4. Durante el ejercicio 2015, NH adquirié Hoteles Royal por 94,8 millones €, ascendiendo el
valor razonable de los activos netos adquiridos a 58,4 millones £, de acuerdo con el informe de
"Purchase Price Allocation" elaborado por un Tercero independiente, basado en los informes
de expertos independientes, para las inmovilizaciones materiales (63.9 millones €), y en las
metodologias "Multi-Period Earnings Method" para la valoraciones de los derechos de
explotacion de hoteles (36,7 millones € amortizable en 35 afios) y "Relief from Royalties" para
el registro de las marcas del Hotel Royal (6,6 millones € amortizable en 20 afios).
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Las tasas de descuento empleadas en las proyecciones de valoracion de los activos intangibles
de Hoteles Royal han sido: el 10,8% para los hoteles en Colombia y Ecuador y del 11% para los
hoteles en Chile. Por otro lado, para el valor recuperable de los derechos de explotacién de los
hoteles del Grupo Royal han utilizado proyecciones referentes a resultados, inversiones y
capital circulante de acuerdo con la duracién de los contratos.

A este respecto, deberan facilitar la siguiente informacidn adicional:

4.1 Indique el nombre del experto independiente y cudl es la fecha de emisién del informe.
El nombre del experto independiente es PricewaterhouseCoopers Asesores Gerenciales Ltda.
La fecha de emision del informe es el 17 de diciembre de 2015,

4.2 Faciliten un detalle del valor en libros de los activos adquiridos y de la revalorizacion
realizada.

Millones de euros

Valoren libros

Valor razonable

de los actives Revalorizacidn de los activos
Concepto adquiridos realizada adquiridos
Inmovilizaclones materiales 60,8 31 63,9
Derechos de explotacidn de |los hoteles - 36,7 36,7
Marca - 6,6 6,6
Activos porimpuesto diferido 85 85
Otros activos corrientes 25,0 = 25,0

Valoren libros

Valor razonable

de los activos Revalorizacian de los activos
Concepto adquiridos realizada adquiridos
Deudas con entidades de crédito (25,0 (25,0)
Otros pasivos no corrientes (2,1) . (2,1)
Pasivos porimpuesto diferido (9,8) (16,4) (26,2)
Acreedores comerciales y atras cuentas por pagar (7.5) - (7.5)
Administraciones Publicas acreedoras (4,0) - (4,0)
Provisiones para riesgos y gastos (0,7) (0,7)
Otros pasivos corrientes (2,2) - (2,2)
Intareses minaritarios (10,2) (4,4) (14,6)

4.3 Respecto al valor razonable de los activos netos adquiridos, de conformidad con lo
establecido por la NIIF 13 P.91, faciliten el nivel de jerarquia y, en el caso de que sean de nivel
3, detallen: (i) el plazo de las proyecciones utilizadas;

Para el caso del Grupo Royal, el Grupo ha utilizado una previsién financiera (flujos de efectivo)
desarrollada utilizando datos propios de la entidad y por lo tanto no observable, tratindose por
tanto, de un dato de entrada de Nivel 3.
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Para los hoteles cuyo contrato de explotacion tiene una vida util determinada el plazo de las
proyecciones utilizadas viene determinado por la vida econémica contractual.

Para los hoteles cuyo contrato de explotacion no tiene una vida Gtil determinada, se han
realizado proyecciones a 35 afios. Estas proyecciones realizadas por el experto independiente
se han elaborade utilizando tasas de crecimiento promedio interanual constantes para las
principales magnitudes, partiendo de unos ingresos y gastos razonables respecto a los
porcentajes histéricos.

(i) la tasa de crecimiento residual;

En consonancia con la descripcién del plazo utilizado en las proyecciones no se ha aplicado una
tasa de crecimiento residual.

(iii) las hipdtesis claves operativas estimadas;
Las hipotesis claves operativas estimadas son las siguientes:

= Los ingresos por alojamiento son proyectados como el producto del porcentaje de
ocupacion, la tarifa promedio por habitacién (ADR) y el total de habitaciones disponibles
por afo.

- Elresto de ingresos son proyectados con el promedio de la relacion entre el ingreso por
alojamiento de los tres dltimos ejercicios y dichos ingresos.

- Los gastos procedentes del pago de royalties son reconocidos de acuerdo a un royalty
de mercado aplicado sobre el ingreso bruto proyectado de cada uno de los hoteles.

- los gastos de personal son calculados con base en el coste medio del personal con un
crecimiento del indice inflacionario (IPC).

- Enrelacion con el impuesto se calcula a partir de las tasas impositivas aplicables en cada
pais.

= Los gastos directos estan asociados directamente con cada uno de los ingresos y son
prayectados con una relacién promedio de los Gltimos tres afios, mientras que los gastos
no distribuidos se proyectan con la relacién promedio entre éstos y los gastos directos.

De acuerdo a la metodologia seguida por los expertos independientes, para el “Puchase Price
Allocation”, se aplicaron tasas de crecimiento promedio interanual constantes para las
principales magnitudes. Estas proyecciones se calculan por un periodo de 35 afios para aquellos
contratos con duracion indefinida tal y como se ha explicado en el punto anterior relacionados
con la vida util de los activos afectos a la explotacion.

Para futuras proyecciones elaboradas por el Grupo, el método de célculo de la “tasa residual de
crecimiento” es el mismo que el utilizado para el resto de paises adaptado a este mercado.
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A este respecto los gastos directos estan asociados directamente con cada uno de los ingresos
y son proyectados con una relacién promedio de los (ltimos tres afos, mientras gue los gastos
no distribuidos se proyectan con la relacién promedio entre éstos y los gastos directos.

y (iv) metodologia de cdlculo de las tasas de descuento aplicadas.

El coste de capital promedio ponderado es calculado por cada pais con la proporcién entre el
coste de |a deuda (Kd) y el coste del capital (Ke), donde la ponderacién de cada uno depende de
la estructura de financiacién de mercado y calculado conforme a la metodologia indicada en el
punto 1.5.2 de este documento. El coste de capital a su vez es estimado empleando Ia
metodologia CAPM. Detallamos a continuacién el valor de los principales paises dentro del
calculo de las tasas de descuento aplicadas a cada uno de los paises:

Concepto Colombia Chile
Ke (moneda local) 13,94% 14,11%
Kd (moneda local) 7,70% 7,23%
WACC (moneda local) 10,77% 11,00%

5. En la nota 11 de la memoria consolidada NH indica que, a 31 de diciembre de 2015, tiene
registrado, como activos no corrientes mantenidos para la venta, la participacion en las
sociedades Sotocaribe S.L. (en adelante Sotocaribe) y Capredo Investment GmbH (en adelante,
Capredo), que se encuentran valorados al menor entre el valor en libros y el valor razonable
menos los costes de ventas, par importe de 45,0 millones £,

Adicionalmente, en la nota 2.5.4.a.2 indican que en el contexto de la operacion de venta de
Sotogrande, realizada en el 2014, NH retuvo los negocios de Capredo y Donnafugata Resort,
S.L. (vendida en 2015 por 1 € generando la venta una pérdida de 7,2 millones E ) y Sotocaribe,
mediante la suscripcion de sendas opciones cruzadas de compra (para NH) y venta (para
Sotogrande) a ejercer en el plazo de 5 afios. Dichas participaciones se registraron en NH segun
los valores en libros en los estados financieros de NH consolidados. Segin la nota 16, en el
epigrafe "Otros pasivos no corrientes" NH tiene registrado un pasivo por 58,2 millones € por
la opcién de compra de Sotocaribe.

En relacion con este punto:

5.1 Indiquen como estdn valorados los activos clasificados como activos no corrientes
mantenidos para la venta y, en su caso, como han estimado su valor razonable, bien para
registrarlo por ese importe o bien, para concluir que era superior al valor en libros, facilitando
los desgloses de informacién requeridos por la NIIF 13 para las estimaciones de valor razonable
de nivel 3.
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Los activos clasificados como activos no corrientes mantenidos para la venta estan valorados
a su coste histdrico, siendo éste, en todos los casos menor a su valor razonable menos costes
de venta. Al 31 de diciembre de 2015 estaban clasificadas como operaciones interrumpidas
Sotocaribe, 5.L. y Capredo Investments, GmbH.

Si bien, por retrasos en el plan de venta y los procesos de negociacién no pudo formalizarse
la transaccion de venta en el ejercicio anterior, actualmente el plan de venta se encuentra
avanzando previendo que la enajenacion se produzca en el ejercicio 2017. Por ese motivo,
las participaciones se mantienen clasificadas como “Activos no corrientes mantenidos para
la venta”.

El impacto en la cuenta de resultados del ejercicio 2015 de registrar por el método de la
participacion las participaciones mencionadas no ha sido significativo.

Para la medicion del valor razonable se tuvo en cuenta el valor contable de las participaciones
mas las plusvalias tacitas existentes de los activos propiedad de dichas sociedades soportado
por tasaciones realizadas por expertos independientes. El detalle de las tasaciones en miles
de euros se desglosa a continuacidn:

Fecha del Informe

de Importe
tasacion tasacion Valor en libros
Sotocaribe, S.L. Octubre 2014 59.881 38.387
Capredo Investments, GmhH Febrero 2016 7.544 6.647

Al cierre del ejercicio 2015 no se considerd necesario solicitar una actualizacion de la tasacién
de Sotocaribe, S.L. expuesta en el cuadro anterior, ya que como se muestra en el mismo, el
valor de tasacion se encontraba muy por encima de los valores en libros y se trata de un
mercado en el que no se ha producido fluctuaciones negativas significativas que pudiesen
modificar de forma relevante la holgura entre el valor en libros y el valor de tasacién.

La metodologia de valoracién utilizada es la de valor patrimonial neto de impuestos, éste es
un método de valoracién de caracter estitico que no estd basado en la capacidad de
generacion de flujos de caja futuros que tiene la sociedad, sino que se corresponde con una
aproximacién al valor en liquidacion de la misma.

5.2 Expliquen el tratamiento aplicado a la adquisicién de Sotocaribe mediante |a suscripcion
de las mencionadas opciones cruzadas, indicando la norma contable que ampara dicho
tratamiento.
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En particular, (i) indiquen quién tiene los derechos econémicos y politicos de Sotocaribe
mientras no venzan las opciones cruzadas y (ii) expliquen la valoracién inicial y posterior de
las mencionadas opciones cruzadas.

Taly como se indica en la Nota 2.5.4.a.2.1 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2015 se alcanza un acuerdo para la transmision integra del segmento de negocio inmobiliario
ubicado en Cadiz (Espafia) de Sotogrande, S.A., quedando excluida de la operacién la
titularidad de las participaciones en los activos internacionales, entre los que se encontraban
las participaciones en la sociedad Sotocaribe, S.L. (sociedad participada al 35.5% por el Grupo
NH).

En este sentido, con fecha 14 de noviembre de 2014, se formalizé la venta de la participacion
que NH Hotel Group, S.A. mantenia en Sotogrande, S.A. representativa del 96,997% de su
capital social, por un precio de 224.947 miles de euros (este importe no incluye el precio por
las acciones de Sotocaribe, S.L.). Dicho precio refleja el valor acordado para la actividad
inmobiliaria de Cadiz, objeto de la transaccion. La venta de las acciones de Sotogrande, S.A.
incorporaba la transmision de la titularidad de las acciones de Sotocaribe, S.L., pese a no
formar parte del perimetro objeto de la transaccién. El precio acordado por la transmisién
de las acciones de Sotocaribe ascendié a 58 millones de euros, a liquidar en un plazo maximo
de 5 aftos. Como consecuencia de ello, las cuentas anuales consolidadas reflejan un crédito
a largo plazo por dicho importe (Nota 10).

Adicionalmente, en ese mismo acto, se suscribié un “put and call option agreement” entre
Sotogrande, S.A. y NH Hotel Group, S.A., en virtud del cual, en un plazo maximo de 5 afios
desde la firma del referido acuerdo, NH Hotel Group, S.A. tiene opcién de comprar la
titularidad de las acciones de Sotocaribe, S.L. por valor de 58 millones de euros y Sotogrande,
$.A. la obligacion de vender dicha titularidad de acciones. Pasados los 5 afios, en caso de que
no se haya ejecutado la opcion de compra por parte de NH Hotel Group, S.A., Sotogrande,
S.A. tiene la opcién de vender a NH Hotel Group, S.A. la titularidad de Sotocaribe, S.L. vy NH
Hotel Group, S.A. la obligacion de comprar durante un plazo de 30 dias.

Dado como se ha instrumentado la operacién, incluyendo las opciones cruzadas, la entidad
mantiene la misma exposicion a los riesgos y responsabilidades, por lo gue los
Administradores han de la Sociedad Dominante optaron por mantener la participacién de
Sotocaribe, S.L. en el estado de situacion financiera consolidado por su valor contable y
clasificacion previos a la operacidon (Nota 11) y reconocer el pasivo financiero a largo plazo
por 58 millones de euros (Nota 16).

En el contrato se establece que el ejercicio de cualquiera de las opciones anteriores (que
derivara en la adquisicion de la titularidad de las acciones por parte de NH Hotel Group, S.A)
no derivara ninguna salida de caja, sino que se compensara el crédito a largo plazoe registrado
(Nota 10) con el pasivo financiero a largo plazo sefialado anteriormente (Nota 16).
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No obstante, de acuerdo a lo establecido por la NIC 32, parrafo 42, un activo y un pasive
financiero podran ser objeto de compensacion, de manera que se presente en el estado de
situacion financiera su importe neto, cuando la entidad tenga en el momento actual el
derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos y tenga la intencién
de liguidar par importe neto. Por tanto, en las cuentas anuales del ejercicio 2016 se
procedera a compensar la cuenta por cobrar y el pasivo relativo a la opcién de compra
descrito en la Nota 10 por considerarse que se encuentran cumplidos los requisitos
mencionados para su compensacion. Asimismo, dado que los derivados han contribuido a
gue la Sociedad no haya dado de baja la participacién, no se han registrado de forma
independiente,

El titular de las acciones hasta el ejercicio de las opciones sigue siendo Sotogrande, S.A., si
bien NH Hotel Group, 5.A. asume los riesgos y responsabilidades que se pudieran derivar de
dicha titularidad.

En relacion a los riesgos y beneficios, en el momento de la firma del acuerdo, las partes
acordaron las siguientes estipulaciones, vigentes hasta el ejercicio de las opciones:

- NH facilitara todas las decisiones por escrito en relacion a la direccién de Sotocaribe, 5.L. y
Sotogrande, S.A. (titular de las participaciones) se compromete a implementar dichas
decisiones.

- NH propondra a los miembros de los 6rganos de administracién de Sotocaribe, S.L. que
seran nombrados en diferentes 6rganos relevantes. El consejo de administracion de
Sotocaribe, S.L. se compone de 6 miembros de los cuales 2 han sido nombrados a propuesta
de NH Hotel Group, S.A. Asimismo se acardé entre los socios, que las decisiones adoptadas
en el Consejo se deben tomar por mayoria de 5 de los 6 consejeros.

- NH eximira de responsabilidades a Sotogrande, S.A. (titular de las participaciones) de todas
las pérdidas y compromisos de la gestion de Sotocaribe, S.L., excepto si el dafio se derivase
del hecho de que Sotogrande, 5.A. no hubiese cumplido con las instrucciones de NH.

- Cualquier inversién requerida por Sotocaribe, S.L. para atender sus necesidades de caja,
hasta el momento de la transmisién (Ejemplo: financiacion, capital) deberan ser aportados
por NH a Sotocaribe, S.L.

- En caso de incumplimiento de ratios de financiacion por parte de Sotocaribe, S.L. (como
consecuencia de un cambio de control de Sotogrande, S.A. como accionista o garante de
Sotocaribe, S.L.) 0 en caso de requerimiento de pago a Sotogrande,S.A, NH estard obligado a
indemnizar a Sotogrande, S.A. por todos los dafios y perjuicios econémicos sufridos.
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- Todos los rendimientos producidos por Sotocarible, S.L. (ejemplo: dividendos, devolucidn
de capital, desinversion, etc) corresponderdn a NH hasta la fecha de transmision de
Sotocaribe, 5.L.

Teniendo en cuenta los acuerdos alcanzados entre las partes, si bien la titularidad de las
acciones pertenece a Sotogrande, S.A., los derechos politicos y econdmicos sobre Sotocaribe,
5.L., siguen correspondiendo de facto a NH en su porcentaje de participacién. Por tanto, de
acuerdo a la interpretacion de la norma IFRS, NH sigue ostentando el 35,5% del capital de
Sotocaribe, 5.L. ya que sus derechos y obligaciones permanecen inalterados respecto a la
situacion de venta previa de Sotogrande. S.A,, es por ello que |a sociedad Sotocaribe, S.L. se
mantiene consolidada por el método de participacion (Nota 9 de la memoria consolidada).

6. En la norma de valoracion relativa a técnicas de valoracion e hipétesis aplicables para la
medicién del valor razonable, explican como se determinan los valores razonables de los
activos y pasivos financieros y en qué niveles se clasifican dichos activos y pasivos cuando, con
posterioridad a su valoracion inicial, son valorados a valor razonable.

5in embargo, en las notas relativas a instrumentos financieros, ni facilita el valor razonable de
los activos y pasivos financieros registrados a coste amortizados, ni se indica que diche valor
se aproxima al valor razonable. En este sentido, cabe destacar que el 59% de la deuda
financiera bruta (886.9 millones €) esta referenciada a tipos de interés fijo.

En relacion con este punto, deberdn:

6.1 Facilitar el valor razonable de los activos y pasivos financieros o justificar que se asemeja
al valor en libros. Para aquellos casos en los que el valor razonable sea distinto al valor en
libros, deberdn facilitar: (i) el nivel de jerarquia (NIIF 13 P.93.b Y97); (ii) la informacién
requerida por la NIIF 13 P. 91.a y siguientes en relacién con las técnicas de valoracién y los
datos de entrada utilizados para desarrollar esas mediciones; (iii) en particular que expliguen
la metodologia utilizada para considerar el riesgo de crédito propio y de contra parte (NIIF13
P42 y 69).

En relacién al valor razonable de los activos financieros, el mismo no difiere

significativamente de su valor contable,

En relacién con los pasivos financieros, el 59% de la deuda financiera bruta se encuentra
referenciada a tipos de interés fijo correspondiendo, principalmente, a las emisiones de
obligaciones convertibles y obligaciones senior garantizadas llevadas a cabo en el gjercicio
2013, por un importe de 233 millones y 250 millones, respectivamente, tal y como se
encuentran desglosadas en la Nota 15 de |la memoria consolidada. De acuerdo a3 lo
establecido en NIIF 13 P.93.b Y97, dichos pasivos se clasifican con un nivel de jerarquia 3. En
este sentido, el valor razonable presente, de acuerdo a un tipo de interés de mercado, de las
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obligaciones senior garantizadas y de las obligaciones convertibles teniendo en cuenta el
mencionado tipo de interés de referencia, supondria que dichas obligaciones ascendiesen a
un importe de 212 y 221 millones de euros, respectivamente. Respecto a los pasivos
financieros referenciados a un interés variable, por su propia configuracién de variable, su

valor razonable no difiere de su valor contable,

En las cuentas anuales del ejercicio 2016 se calculara el valor razonable de acuerdo al tipo de
interés obtenido de una transaccidn similar reciente y en ejercicios siguientes, en caso de no
existir operaciones similares, el grupo atenderd al tipo de interés facilitado por expertos

independientes.

7. En octubre de 2015 ESMA publicé las Directrices sobre Medidas Alternativas del
Rendimiento (APM) con el objetivo de que su cumplimiento mejore la comparabilidad,
fiabilidad y/o comprensibilidad de estas medidas. Estas Directrices son de aplicacion para
cualquier informacién regulada publicada a partir del 3 de julio de 2016, como pueden ser los
informes de gestion que acompafian a las cuentas anuales o estados financieros intermedios,
las declaraciones intermedias de gestién, presentaciones de resultados difundidas como hecho
relevante, efc.

En este sentido, NH en la declaracion intermedia de gestion correspondiente al tercer trimestre
de 2016 y en los hechos relevantes publicados en relacion con el informe financiero
correspondientes al primer semestre de 2016 y tercer trimestre de 2016, menciona ciertas
APMs (entre ellas, EBITDA -recurrente, recurrente sin onerosos y no recurrente-, margen de
EBITDA, ADR, RGl, OTAs, Ingresos por habitacion, Like for Life -solo o con reformas-, (APEX,
deuda financiera bruta, deuda financiera neta, Flujo caja operativo, etc), pero sin facilitar toda
la informacion que exigen las Directrices.

Cabe sefialar que el punto 35 de las Directrices de ESMA indica que las APM no se presentaran
con mayor prominencia, énfasis o autoridad que las medidas derivadas directamente de los
estados financieros. En este sentido NH explica la evolucién de resultados a partir de una
cuenta consolidada de gestion "[...] par lo que las agrupaciones no necesariamente coinciden
con los criterios contables aplicados en las Cuentas Anuales [...]".

Por dltimo, las Directrices de ESMA indican que la definicion y cdlculo de las APM debe ser
coherente a lo largo del tiempao.

En relacion con este punto:

7.1 Amplien la informacidn facilitada sobre APMs, de conformidad con lo establecido en el
documento de ESMA. En concreto aporten:

(i) Definicién de las APMs utilizadas y sus componentes y (ii) desglose, para las APM utilizadas,
una denominacién que refleje su contenido y base de célculo;
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A continuacion definimos las principales APMs utilizadas:

“EBITDA": Resultado antes de impuestos de las actividades continuadas antes de: resultado
neto de la enajenacion de activos no corrientes, dotacion a la amortizacion, pérdidas netas
por deterioro de activos, resultado por enajenacién de inversiones financieras, resultado de
entidades valoradas por el método de |a participacién, ingresos financieros, variacion de
valor razonable de instrumentos financieros, gastos financieros (con la excepcién de los
gastos de tarjetas de crédito que se consideran resultado operativo) y diferencias netas de
cambio. Este APM se utiliza para medir los resultados puramente operativos del Grupo.

“RevPAR": Es el resultade de multiplicar el precio medio diario para un periodo especifico
or la ocupacion en ese periodo, Este APM se utiliza para comparar con empresas del sector

p p

los ingresos medios por habitacidn de los hoteles.

“Average Daily Rate” (ADR): es el cociente del ingreso total de habitaciones para un periodo

especifico dividido por las habitaciones vendidas en ese periodo especifico. Este APM se
utiliza para comparar con empresas del sector los precios medios por habitacién de los
hoteles.

“LFL&R" (Like for like con reformas): Definimos LFL con reformas como el grupo de hoteles
completamente operados en un periodo de 24 meses mas las reformas realizadas en los dos
ultimos afos. Se excluyen aquellos hoteles que se acaben de abrir o cerrar y que por tanto
no hayan estado en pleno funcionamiento durante 24 meses. Este APM se utiliza para
analizar los resultados operativos del ejercicio de forma comparable con periodos anteriores,
al excluir el impacto de las reformas de hoteles.

A continuacién presentamos un desglose de la linea de “Ingresos totales” dividido entre “LFL
y reformas” y “Aperturas, cierres y otros efectos” para ilustrar la explicacién anterior:

6 M 2016 16M 2015/ iemzmé} 9 M 2015
M Eur. | M Eur. ': M Eur. : M Eur.
1
1

R e e i el

I
; I :
Total ingresos A+BI  715,1 i 6653 || 1.0955 i 1.027,1
Ingresos Recurrente LFLy Reformas A 6720 | 6335 || 10239, 9681
I 11 i
Aperturas, Cierres y Otros 8. %30 ;5 38 || 76 | 550

A su vez, conciliamos la linea de “Total ingresos” en los puntosiii.2.1 y iii.2.2 para los periodos
de 6 y 9 meses respectivamente.

Deuda financiera Neta: es deuda financiera bruta menos efectivo y otros activos liguidos
equivalentes, excluyendo ajustes contables por la parte del bono convertible tratado como
patrimonio y gastos de formalizacion e intereses devengados. La deuda financiera bruta
comprende tanto el pasivo no corriente como el corriente de obligaciones y otros valores
negociables y deudas con entidades de crédito.
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“Capex”: es el conjunto de inversiones realizadas en los activos para su mejora y desarrollo
gue han supuesto una salida de caja en el ejercicio. Se obtiene del epigrafe de inversiones en
activos materiales, intangibles e inversiones inmobiliarias reflejado en el estado de flujos de
efectivo dentro de los estados financieros consolidadaos.

GOP “Gross operating profit”, es el beneficio bruto operativo que se obtiene del EBITDA més
los gastos por rentas e impuestos sobre la propiedad. Mostramos a continuacion:

| TRt T . T 1
|

9 M 2016/ 9 M 2015 |

| MEur. | M Eur. M Eur. 1 M Eur.

I 1

I 1 1 !

| I l | :

Ebitda Antes De Onerosos B—A; 73,0 } : 124,6 ; 97,9 :
Arrendamientos y Contribucién Urbana Al 1535 | 1459 (i 2300 | 2206 |
1 | | I

BENEFICIO DE GESTION (GOP) B | _2265 | 2032 || 3546 | 3184 |

“Tasa de conversién”: Mide la proporcion de los ingresos que se consigue trasladar al EBITDA.
Se calcula dividiendo la variacion del Ebitda entre la variacién del total de ingresos.

(iii) Conciliacién de la APM con la partida, subtotal o total mds directamente conciliable
presentada en los estados financieros;

Dentro del Hecho relevante del 28 de julio y 15 de noviembre de 2016 se muestran los siguientes
APMs significativos:

iii.1 ADR y RevPar

Dentro de la pagina 7 del Hecho relevante del 28 de julio de 2016 y dentro de la pagina & del
hecho relevante del 15 de noviembre de 2016 se detalla la evolucién acumulada del RevPary
ADR en los siguientes cuadros:

R LRI

én
NH | HOTEL GROUP nH g ‘:;‘LT, o nhow Hesperia 24



s, [t MAT NLE A T

2, liikier 34

et Tibro 176 de By sdcting

b de Mool lomao 5

MU LIl Girup AL pserita e el Hegmirn Alerne

Santa Engracia, 120 nH [ HOTEL GROUP

Main Building
28003 Mudrid, Spuin

www,nh-hotels.com

NH HOTEL GROUP REVPAR 6M 2016/2015

v roous [ ocoumors I wn

2016 2015 2016 2015 %Var 2016 2015 %Var 2016 2015 %Var

Spain & Portugal LFL & R 11,018 10,877 GB.S Ei. 830 762 89% fi l.a%
B:U. Spain Consolidafed

107.7 111.3
1083 1104

Latinamarica Consolidated

NH Hoteles LFL &
Total NH Consolidatad

-:_uuz 867 51% 6011 564

NH HOTEL GROUP REVPAR 9M 2016/2015
veraceroomn] occupancy® | aor | reveam
2016 2015 2016 2015 %Var 2016 2015 %Var 2016 2015 %Var

'Spain & Portugal LFL & R 10976 10,828 70.8% 67.5% 5 762 9.6%
B.U. Spain Consolidated : !

Total Europa Consolidated

Latinamerica LFLAR

Latinamerica Consolidated

Total NH Consolidated

A continuacion detallamos como se calculan los datos sefialados anteriormente:
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oM 2015 |
Milas Eur.

9M 2016
Miles Eur.

6M 2016 | &M 2015 {
Miles Eur. | Miles Eur, : i
i ! |
1 1 1
I I I I

489.539,24! 454.138,43|

212.035.755 200.964,57|
TOLSZE.D: 655.103,0
5‘429,51: 5.295,2‘3"

759.318,83 709.832 65/
316,872,171 213.270,31
1.01&291,05 gza.ma,ui

B.415,301 3.275,54:

A Verta de habltaclones

Qtros Ingresos

Impaorte neto de |a cifra de negocios s/ Estados financieros
i3 Miles de Habitaciones vendidas

T |
[ I
I !
I |
1 |
I 1
I I
I I
| |
|

i \
I |
| 1
| I
I I
| |
| |
! |
| |
1 |
| I
i I

AlB=C ADR 90,2/ 85,8! 02 858
D Ocupacién 65,66%] 55,31%1 B8, 70%) 68,02%)
cx D RevPar 60,1 56,4 62,0 58,3

iii.2 CUENTA PYG 6 Y 9 MESES DE 2016 Y 2015

Dentro de la pagina 8 del Hecho relevante del 28 de julio de 2016 y de |a pagina 9 del hecho
relevante del 15 de noviembre de 2016 se detalla el cuadro de “Actividad Hotelera recurrente”
obtenido del cuadro “Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada” que aparece
respectivamente en las paginas 11 y 12 de los hechos relevantes anteriormente mencionados.
A continuacion explicamos los APMs significativos contenidos en estos cuadros.

iii.2.1 CUENTA PYG 6 MESES DE 2016

A continuacién incluimos un resumen del cuadro de la pégina 8 del Hecho Relevante del 28
de julio de 2016 que se obtiene del EBITDA recurrente sin onerosos incluido en el cuadro de
la pagina 11 del mismo hecho relevante:

| ACTIVIDAD HOTELERA RECURRENTE 2016 VS 2015 |

(€ millones) 2016 2015
& meses & meses
|EBITDA RECURRENTE SIN ONEROSOS | 730 |[ s73 |
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Cuadro resumen pagina 11 del Hecho Relevante del 28 de julio de 2016:

NH HOTEL GROUP CUENTA DE PYG

(millones de €) '6M 2016 6M 2015* Var.
M Eur. M. Eur M. Eur %
TOTAL INGRESOS 715.1 665.3 49.8 7.5%

(254.4) (244.1) (10.4) 4.2%
(234.1) (218.0) (16.1) 7.4%

226.5 203.2 23.4 11.5%

Coste de Personal
Gastos Directos de Gestidn

BENEFICIO DE GESTION
(153.5) (145.9) (7.6) 5.2%

@ 157  27.4%

3.0 5.2 (2.3)  (43.6%)
| 760 | | 626 | 134 215%

Arrendamientos y Contribucién Urb.
EBITDA ANTES DE ONEROSOS

Reversion Provision C. Onerosos
EBITDA CON ONEROSOS

Amortizaciones
EBIT

(49.6)  (459) (3.7)  8.0%
264 16.6 9.7  58.6%

Gastos Financieros Netos (24.0) (22.3) (1.8) 7.9%

Resultados Puesta en Equivalencia 0.1 (0.1) 0.2 (314.3%)
EBT 25 (5.7) 8.2  143.2%
Impuesto sobre Sociedades (6.1) (5.6) (0.5) 9.5%

Resultado antes de Minoritarios (3.6) (11.3) 7.7 68.0%

Intereses Minoritarios (1.9) (1.2) (0.7) 56.6%
RESULTADO NETO recurrente (5.5) (12.5) 7.0 56.0%
___________________________ o e
EBITDA no recurrente | 345 (7.0) 415 n.a.
Otros elementos no recurrentes I (19.3) 2.0 (21.4) n.a.
I
I

RESULTADO NETO incluyendo no-rec. 9.7 (17.4) 27.1 155.9%

e e e e e e e

= Incluye Hoteles Royal desde el 4 de marzo de 2015

b

I
|
|
|
|
I
I
-

A continuacién procedemos a conciliar las lineas de “Total ingresos”, “Costes de personal”
y “Gastos Directos de Gestion”:
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6M 2016
NH HOTEL GROUP CUENTA DE PYG
(millones de €) E__ 6M 2016 _:
: M Eur, s
|
TOTAL INGRESOS Il 7151 : €1
| i
Coste de Personal | (254,4) | «<2»
Gastos Directos de Gestidn L(2341) | <3>
BENEFICIO DE GESTION | 2265 |
| i
Arrendamientas y Contribucian Urb, E (153,5) i <3=
EBITDA ANTES DE ONEROSOS P__ 730 |
=1= Conciliacidn Total ingresos
30/06/2016
Importe neto de la cifra de negocios 701.628 Informacion s/ EEFF
Otras ingresos de explotacion 2.949 Consolldadas
Total ingresos s/ Estodos financieros 704.577
Reclasificaclon rebates 10,507
Otras (24)
APM Total ingresos 715.060 =1

=2> Conciliacidn costes de personal

Costes de personal s/ Estados financieros (211.523)

Servicios exteriores de personal (52.538)
Otros 9,726
Costes de personal s/ APM (254.433) <2>

<3= Conciliacidn gestos directos de gestidn y arrendamientos y contribucién urbana

Aprovisionamlentos {31.554) TInfarmacion s/ EEFF
Otros gastos de explotacidn (395.951) | Consolidados
Otros gastos de explotacién s/ Estadaos financieros (427.505)
Servicios exterigres de personal 52.536
Reclasificacion rebates (10:507)
Gastas financieros por medlos de pago {6.951)
Otros 1.826

Resultados gastos directos de gestidn y arrendamientos y contribucidn urbana s/ APM (387.601) <3

Dentro de la conciliacion de los gastos directos de gestién y arrendamientos y contribucion
urbana se incluyen los gastos por medios de pago, que como se explica mds adelante, son
considerados como gastos operativos dentro del APM “gastos directos de gestion”,
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6M 2015
NH HOTEL GROUP CUENTA DE PYG
(millones de €) : 6M 2015 :
: M Eur. :
| |
TOTAL INGRESOS : 665,3 : <1>
| |
Coste de Personal bo(244,1) 2>
Gastos Directos de Gestion | (218,0) l<3>
I |
BENEFICIO DE GESTION | 2032 |
I |
i I |
Arrendamientos y Contribucion Urb. 1 (1459) <3>
I |
EBITDA ANTES DE ONEROSOS L. 573 __ |
<1> Conciliacién Total ingresos
30/08/2015
Importe néto de la cifra de negocios 655.103 7| Informacion s/ EEFF
Otros Ingresos de explotacion 426 Consolidados
Total ingresos s/ Estados financieros £55.529
Recasificacion Rebates 10,330
Otros {571)
APM Total Ingresos 665,287 <1>
«2> Conciliacidn costes de personal
Costes de persenal 5/ Estados financieros (197.626)
Servicios exterlores de porsonal (49.985)
Otros 3.518
Costes de personal s/ APM (244.072) =<2>
<3> Conciliacidn gastos directos de gestion y arrendamientos y contribucion urbana
Apravisionamlentos (32.097) 7] Informacion s/ EEFF
Otros gastos de explotacion (377.139) Consolidados
Otros gastos de explotacion s/ Estados financieros (409.236)
Servitios exteriores de personal 49 965
Recasificacion Rebates (10.330)
Gustos financieras por medias de pago (6.423)
Otros 12,118
Resultados gastos directos de gestidn y arrendamientos y contribueldn urbana s/ APM (363.906) <35

Dentro de la conciliacion de los gastos directos de gestién y arrendamientos y contribucién
urbana se incluyen los gastos por medios de pago, que como se explica mas adelante, son
considerados como gastos operativos dentro del APM “gastos directos de gestion”.

A continuacion procedemos a conciliar desde el APM EBITDA con onerosos hasta Resultado
neto:

W
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Conciliacion 8M 2016

NH HOTEL GROUP CUENTA DEPYG

{mitlonas de &) : 6M 2016 :
I —MEw - |
] I
L 4

EBITDA CON ONEROSO0S ! }L 1=

Amortizaciones i (49.6) | <2=
EBIT : 26,4 i
i i

Gastos Financieros Netos I (24,00 | <3s

Resultados Puesta en Equivalencia | 0.1 | <a8»
EET P25
]

Impuests sobre Sociedades E (&1) | <5
Resultade antes de Minoritarios L & % ) B
1 1

Intereses Minaritarios N 18- ) BN -8
RESULTADO NETO recurrents i {5.5) i
------------------------------------------------------------ it

EBITDA no recurrente i 345 ! <7=

Otros elementos na recurrentes I (19,3) | <B»
i |
i |

RESULTADO NETO incluyendo no-rec. Lo BT

= Incluye Hoteles Royal desd= el £ de marzo de 2015

<1> Conciliacion Ebitda con onerosos

30/06/2016
Importe neto de la cifra de negocios 701.628 - -
Otros ingreses de explotacitn 2.948 g g
Resultudo neto de la enajenacion de activas no corrientes 41.468 g6 m é
Aprovislonamientos (31.554) E 3o
Gastos de personal (211.623) a g‘
Otros gastos de explotocion (392.990)
Ebitda con onerosos s/ Estados financieros 109.878
Resultado neto de la en&/ena:fdn de activos no corrientes (41.468) % g8 g
Gastos financieras por medios de pagos (6.947) o= E ]
Otros 14524 | 2 & a
APM Ebitda con onerasos 75.987 <1= $E3

Comparamos el APM Ebitda con onerosos con la cuenta de pérdidas y ganancias de los
estados del resultado integral consolidados resumidos de los periodos de seis meses, para
ello tomamos las siguientes partidas de las cuenta de pérdidas y ganancias de los estados

financieros:

- Importe neto de la cifra de negocios

- Otrosingresos de explotacian

- Resultado neto de la enajenacién de activos no corrientes
- Aprovisionamientos

- Gastos de personal

- Otros gastos de explotacién

La suma de todos los epigrafes anteriores suman 109.878 miles de euros. Las principales
diferencias con APM EBITDA con onerosos son las siguientes:
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- Resultado por enajenacion de activos no recurrentes: dentro del APM “Ebitda
con onerosos” se excluyen las enajenaciones de activos; estas son consideradas
dentro del "EBITDA no recurrente” en el caso de las ventas de activos v dentro de
otros elementos no recurrentes en el caso de enajenaciones de activos por
sustituciones. Dentro de los EEFF consolidados estos importes se encuentran
incluidos en el epigrafe “Resultado neto de la enajenacion de activos no corrierites”,

- Gastos financieros por medios de pago: con el APM EBITDA estos gastos
financieros se consideran dentro de |z linea de otros gastos de explotacién por
tratarse de gastos directamente relacionado con el negocio, mientras que en los

estados financieros éstos son considerados como gastos financieros.

<2= Conciliacién gastos por amortizacion

Amortizaciones s/ Estados financieros (54.488)
Reversion amortizacion hoteles en impairment 2.341
Otros 2.510

Amortizaciones s/ APM (49.635)

Las principales diferencias entre los gastos por amortizacion segun el criterio de los estados

financieros y el APM amortizaciones se explica, fundamentalmente, por la reversion de la

amortizacian de los hoteles con impairment,

<3> Conciliacidn resultados financieros

Resultado por enajenacidn de inversiones financieras 3.643 N - =)
Diferenclas netas de cambio (Ingresos/(Gastos)) (186) i g
Gastos financieros (33.3458) .= g
Varigcion de valor razonable en instrumentos financleros (135) g
Ingresos financleros 1.928 =
Resultado financieros s/ Estados financieros (28.095)
Gastas financieros por medios de pogo 6.947 | Informacion
Otras (2.868) T s/ Cuenta
Resultadoes financieros s/ APM (24.018) * de gestidn

Agrupamos los resultados financieros en [as siguientes partidas:

Resultado por enajenacian de Inversiones financieras
Diferencias netas de cambio (Ingresos/Gastos)

Gastos financieros

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Ingresos financieros

La principal diferencia con el APM resultados financieros son los gastos financieros por medios

de pago que como hemos explicado anteriormente se considera como gastos operativos dentro
del APM de Ehitda.

<4 Conciliacién resultado de entidades valoradas por el método de la participacidn

Resultado de entidades valoradas por el métode de la participacién s/ Estados financleros 146
Resultade de entidades valoradas por el método de la participacion s/ APM 146
Diferencia o]
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<5 Conciliacion impuesto sobre sociedades

Impuestos sobre sociedades s/ Estados financieros (14.481)
Impuesto sobre socledades de partidas no recurrentes 8,398
Impuesto sobre sociedades s/ APM (6.083)

El Impuesto de sociedades se corresponde al obtenido de la base imponible recurrente v el resto
del impuesto de sociedades esta considerado dentro de "Qtros elementas no recurrentes”, ver

punto 8 mas abajo.

<6= Conciliacidn intereses minoritarios

Intereses Minoritarios s/ Estados financieros (1.8886)
Intereses Minoritarios s/ APM (1.886)
Diferencia 0
=7= Conciliacién Ebitda no recurrente
EBITDA no recurrente s/ Estados financieros 1]
Resultado por enajenacion de activos no recurrantes 45.420
Otros (10.8889)
EBITDA no recurrente s/APM 34.532

Dentro de la APM Ebitda no recurrente se incluyen principalmente los resultados por

enajenacion de activos.

=8> Conciliacion de otros elementos no recurrentes

Otros elementos no recurrentes s/Estados financieros 4]
Deterioro de octivos (2.382)

Resulitados por enajenacion de activos no recurrentes (4.258)
Impuesto sobre sociedades de partidas no recurrentes (8.398)
Otros (4.290)

Otros elementos no recurrentes s/APM {19.328)

Dentra de la APM otros elementos no recurrentes se incluyen principalmente:

Perdidas por deterioro de activos, clasificado como “Pérdidas netas por deterioro de
activos” dentro de los estados financieros consolidados.

- Resultados por enajenacion de activos no recurrentes asociados a enajenaciones por
sustituciones del activas,
Impuestas no recurrentes asociados a las partidas anteriores.

b Conciliacion de activos disponibles para la venta

Resultados del ejercicio procedente de operaciones intérrumpidas neto de impuestos s/ EEFF (1.048)
Activas disponibles para lo venta no recurrentes 1.048
Resultados del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos s/ APM 0

Par ultimo desglosamos la conciliacion de la linea "Pérdidas netas por deteriore de activos que

no se desglosa dentro de la cuenta de la APM “Cuenta de PYG”
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Conciliacién pérdidas netas por deterioro de activos

Pérdidas netas por deterioro de activos s/ Estados financieros (314}
Reverslon amortizacion hoteles en impairment {2.341)

Deterioro de activos 2.382

Otras 273

Pérdidas netas por deterioro de activos s/ APM 0

Conciliacién 6M 2015

Partiendo del cuadro al inicio de este punto (iii.2.1), comenzamos la conciliacion del periodo
de 6 meses del ejercicio 2015:

NH HOTEL GROUP CUENTA DE PYG

(millanes de €) I' 6M 2015 ;'

: M Eur. ]
EBITDA CON ONEROSOS E 62,6 i <1>
Amartizaciones E (45,8) 5 <2>
EBIT [ 186 |

i i
Gastos Financleros Netos Po(223) | <3
Resultados Puesta en Equivalencia : (0,1) | <as
EBT 5|

i I
Impuesto sobre Sociedades : (5,8) ; <5
Resultado antes de Minaritarios I & 5 5 ) I

I I
Intereses Minoritarios : (1,2) :
RESULTADO NETO recurrente i (12,5) i
____________________________________________________________ A

i I
EBITDA no recurrente ! (7,0) I B>
Otros elementos no recurrentes | 2,0 | <72

i i
RESULTADO NETO incluyendo no-rec. e o v ) B

* Incluye Hoteles Royal desde el 4 de marzo de 2015

Dado que la unica diferencia entre el EBITDA mostrado este cuadro y en el que incluimos al
inicio del punto es la provision de onerosos procedemos a conciliar con los estados
financieros consolidados el APM Ebitda con onerosos.

«1= Conciliacién Ebitda con onerosos

30/06/2015
Importe neta de la cifra de negocios 655.103 w .
Otros ingresos de explotacion 3.205 g §'
Resultado neto de lo engjenacion de activos no corrientes 3.089 E g E
Aprovisionamientos (32.087) g 5
Gastos de personal (200.4495) ] a2
Otros gastos de explatacidn (366.075)
Ebitda con enerosos s/ Estados financleros 62.820 =
Resultados por enajenaclon de octivos no recurrentes (3.088) ] Informacion
Gastos financleros medios de pagos (6.423) s/ Cuenta de
Otros 9.248 gestidn
APM Ebitda con onerosos 62.555 <1=
33
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Al igual que en la conciliacion del periodo de seis meses terminado en junio de 2016,
comparamos el APM Ebitda con onerosos con la cuenta de pérdidas y ganancias de los
estados del resultado integral del comparative de 2015. Para ello, tomamos las siguientes
partidas de |as cuenta de pérdidas y ganancias de los estados financieros:

Importe neto de la cifra de negocios

Otros ingresos de explotacion

Resultado neto de |la enajenacion de activos no corrientes
Aprovisionamientos

Gastos de personal

Otros gastos de explotacian

Todos los epigrafes anteriores suman 62.820 miles de euros. Las principales diferencias con
APM EBITDA con anerosos son las siguientes:

-~ Resultado por enajenacién de activos no recurrentes: dentro del APM Ebitda
con onerosos se excluyen las enajenaciones de activos; estas son consideraras dentro
del EBITDA no recurrente. Dentro de los EEFF consolidados estos importes se
encuentran incluidos en el epigrafe “Resultado neto de la enajenacién de activos no
corrientes”.

- Gastos financieros por medios de pago: se consideran dentro del APM ERITDA
por tratarse de gastos directamente relacionado con el negocio; mientras que en los
estados financieros éstos son considerados como gastos financieros.

=2= Conciliacion dotacidn a la amartizacién

Amartizaciones s/ Estados financieros (46.143)
Otraos 194
Amortizaciones s/ APM (45.949)
<3> Conciliacion resultados financieros
Resultado por enajenacion de inversiones financieras 4.711 o) EX
Diferancias netas de cambio (Ingresos/(Gastos)) 5.551 g
Gastos financieras (34.138) = E
Varlacian de valor razonable en instrumentas financieros 1.785 E: - g
Ingresos financieros 2131 2 “
Resultado financieros s/ Estados financieros {19.960)
Gustos financieros por medios de pago 6.423 } Informaclon
Otros (B.718) s/ Cuenta de
Resultados financieros s/ APM (22.254) gestién

La principal diferencia entre los resultados financieros, que agrupamos con las siguientes

partidas:

Resultado por enajenacién de inversiones financieras
Diferencias netas de cambio (Ingresos/Gastos)

Gastos financieros

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Ingresos financieros
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Con el APM resultados financieros son los gastos financieros por medios de pago que como
hemas explicado anteriormente se considera como gastos operativos dentro del APM de Ebitda.

=d4> Conciliacidn resultado de entidades valoradas por el método de la participacion

Resultado de entidades valorados por el métedo de la participacion s/ Estados financieros (70)
Resultado de entidudes valoradas por el método de la participacion s/ APM (70)
Diferencia s}

<5= Conelliacion impuesto sobre sociedades

Impuestos sobre sociedades s/ Estados financieros (5.215)
Impuesto sobre sociedades de partidas no recurrentes (338)
Impuesto sobre sociedades s/ APM (5.551)

El Impuesto de sociedades se corresponde al abtenido de la base imponible recurrente y el resto
del impuesto de sociedades estd considerado dentro de “Otros elementos no recurrentes”, ver
punto & mas abajo.

<&> Conciliacidn intereses minoritarios

Intereses Minoritarios s/ Estados financieros (2.223)
Minoritarios no recurrentss 1.021
Intereses Minaritarios s/ APM (1.202)
=7= Conciliacion Ebitda no recurrente
EBITDA no recurrente s/ Estados financieros 0
Resultada por enajenacidn de activos no recurrents 3.400
Otros {10.355)
EBITDA no recurrente s/APM (6.956)

Dentro de la APM Ebitda no recurrente se incluye principalmente los resultados por enajenacion
de activos no recurrentes.

=8> Conciliacién de otros elementos no recurrentes

Otros elementos no recurrentes s/Estados financieros i}
Deterforo de activos (2.110)

Revarsion amortizacian hateles en impairmant (1.954)
Resultedos por enajenacion de activos no recurrentes (128)
Impuestos no recurrentes 336

Otros 5.892

Otras elementos no recurrentes s/APM 2.036

Dentro de la APM otros elementos no recurrentes se incluye principalmente:

- Pérdidas por deterioro de activos, clasificado como “Pérdidas netas por deterioro de
activos” dentro de los estados financieros consolidados.

- Reversion amortizacion hoteles en impairment, clasificado como pérdidas netas por
deterioro de activos dentro de los estados financieros consolidados.

- Resultados por enajenacion de activos no recurrentes asociados a enajenaciones por
sustituciones del activos.

- Impuestos no recurrentes asociados a las partidas anteriores.

Conclliacién de activos disponibles para la venta

Resultaduos del efercicio procedente de operaciones interrumplidas neto de impuestos s/ EEFF (2.570)
Activos disponibies para lo venta no recurréntes 2570
Resultados del efercicio procedente de operaciones interrumpidaos neto de Impuestos s/ APM 0
iy
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Conciliacidn pérdidas netas por deterioro de activos

Pérdidas netos por deterioro de activos s/ Estados financieros (4.064)
Reversion amortizacion holeles én impairment 1,954

Deterloro de activos 2.110

Pérdidas netas por deterloro de actives s/ APM 0

iii.2.2 CUENTA PYG 8 MESES DE 2016

A continuaciaon incluimos un resumen del cuadro de la pagina 9 del Hecho Relevante del 15
de noviembre de 2016 que se obtiene del EBITDA recurrente sin onerosos incluido en el
cuadro de la pagina 12 del mismo hecho relevante:

| ACTIVIDAD HOTELERA RECURRENTE 2016 VS 2015 |

(€ millanes) 2016 2015
9 meses 9 meses
[EBITDA RECURRENTE SIN ONEROSOS 1246 || 979 |
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Cuadro resumen pagina 12 del Hecho Relevante del 15 de noviembre de 2016:

NH HOTEL GROUP CUENTA DE PYG

(millones de €)

TOTAL INGRESOS

Coste de Personal
Gastos Directos de Gestidn

BENEFICIO DE GESTION

Arrendamientos y Contribucién Urb.

EBITDA ANTES DE ONEROSOS
Margen % de Ingresos

Reversion Provision C. Onerosos
EBITDA CON ONEROSOS

Amortizaciones
EBIT

Gastos Financieros Netos
Resultados Puesta en Equivalencia

EBT

Impuesto sobre Sociedades
Resultado antes de Minoritarios

Intereses Minoritarios
RESULTADO NETO recurrente

EBITDA no recurrente
Otros elementos no recurrentes

RESULTADO NETO incluyendo no-rec.

* Incluye Hoteles Royal desde el 4 de marzo de 2015

A continuacion procedemos a conciliar las lineas de “Total ingresos”,

y "Gastos Directos de Gestion”:

NH HOTEL GROUP

'9M 2016 9M 2015+ Var. |
: M. Eur M. Eur M. Eur % }
i1.095,5 1.027,1 684  6,7% i
E - -- |
| (384,7) (372,0) (12,7)  3,4% |
| (356,3) (336,7) (19,6)  58% !
| 3546 3184 361  11,3% |
I |
| (230.0) (220,6)  (9,4)  4,3% E
. 26,7  27,3% |
| 11,4% 9,5% 1,8% |
| I
. 7,7 (3,5  (45,1%) |
{1288) [1055] 232  22,0% |
| |
L (753)  (69,9)  (5,4) 7,8% |
| 53,4 35,6 17,8  50,0% |
| |
| (37,00  (350) (1,9)  55% |
I! (0,0) 0,3 (0,3)  (107,7%)!
|

| 164 0,9 156  1811,6%
| |
L (9,2) (6,3) (2,9)  46,5% |
i 5.9 (5,4) 12,7 233,5% |
! I
j (5.9 (2,3) (0,5)  20,2% |
I

| a5 (7,7) 12,2 158,4% !
el e e e . s s o i i i ]
| |
42,1 (13,5) 55,6 na. |
5(25,1) 7.3 (32,4) n.a E
215 _ (139) 354  254,9%
", “Costes de personal”
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Conciliacién 9V 2016

NH HOTEL GROUP CUENTA DE PYG

(millones de €) : 9M 2016 :
: M. Eur :
1 i
TOTAL INGRESOS : 1.095,5 : <1>
F I
Coste de Personal ! (384,7) : <25
Gastos Directos de Gestidn ;o (356,3) | <3
BENEFICIO DE GESTION | 3546 i
I
Arrendamientos y Cantribucian Urb, | (230,0) i <3>
I
EBITDA ANTES DE ONEROSOS I 1246 |
=1= Conciliacion Total ingresos
30/09/2016
Imperte neto de la cifra de negoclos 1.076.291 7| Informacion s/ EEFF
Otros ingresos de explotacidn 4,383 Consolidados
Conciliocion total ingresos s/ Estados financieros 1.080.674
Reclosificacidn rebates 14 886
Otros (25)

APM Total ingresos 1.095.535

=2> Conciliacion costes de personal

Gostos de personal 5/ Estados financieros (311.470)
Servicios exterioras de personal (82.452)

Otros 9.266

Costes de personal s/ APM (384.655)

=3> Conciliacién gastos directos de gestion y arrendamientes de contribucion urbana

Aprovisionamientas (48.950) 7| Informacion s/ EEFF
Otros gastos de explotacion {600.924) } Consolidados

Resultado financieros s/ Estados financieros (649.874)
Servicios exteriores de persopal 82.452
Reclasificacién rebates {14.886)
Gastos financieros por medios de pago 110.621)
Otros 6.606
Conclliaclén gastos directos de gestion y arrendamlentos s/ APM (586.323)

Dentro de la conciliacion de los gastos directos de gestién y arrendamientos y contribucidn
urbana se incluyen los gastos por medios de pago que como se explica mas adelante son
considerados como gastos operativos dentro del APM “gastos directos de gestién”.
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Conciliacién 9M 2015

NH HOTEL GROUP CUENTA DE PYG

(millones de €) : 9M 2015 ;
: M. Eur ?
1 i
TOTAL INGRESQOS ; 1.027,1 : <1>
I ‘ I
Coste de Personal Lo(372,0) <25
Gastos Directos de Gestidn : (336,7) ;":3?
BENEFICIO DE GESTION : 3184 :
1 1
Arrendamientos y Contribucion Urb. | (220,86) <3
EBITDA ANTES DE ONEROSOS [ _. 978 ___§
<1= Concillacién Total ingresos
30/09/2015
Imparte neto de lu cifro de negocios 1.011.899 |Informacién s/ EEFF
Otros ingresos de explotacion G45 Consolidados
Conciliacion total ingresas s/ Estados financieros 1.012.544 ~
Reclasificacion rebates 15.058
Ctros (512)

APM Total ingresos 1.027.090 <i=

=2> Conciliacion costes de personal

Gastos de personal s/ Estados financieros (299.715)
Serviclos exteriores de personal (79.007)

Otros 6.732

Costes de personal 5/ APM (371.990)

=3> Conciliacién gastos directos de gestién y arrendamientos de contribucion urbana
Aprovisionamientos (578.778) } Informacion s/ EEFF

Otros gastos de explotacion (49.492) Consolidados
Resultado financieros s/ Estados financieros (628.270)
Servicios exteriores de personal 79.007
Reclasificacion rebates (15,058)
Gastos financleros por medios de pago (9.788)
Otros 16.868
Conciliacion gastos directos de gestion y arrendamientos s/ APM (557.240)

Dentro de la conciliacion de los gastos directos de gestién y arrendamientos y contribucién
urbana se incluyen los gastos por medios de pago que como se explica mas adelante son
considerados como gastos operativos dentro del APM “gastos directos de gestién”.

A continuacién procedemos a conciliar desde el APM EBITDA con eanerosos hasta Resultado
neto:
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Conciliacion 9M 2016

Partiendo del cuadro anterior, comenzamos la conciliacién del periodo de 9 meses del

ejercicio 2016:

NH HOTEL GROUP CUENTA DE PYG

=1=

2>

<3=

<5

<G>

<T=

Informacion s/
Cuenta de gestién

{millbnesdeg) :' 9M 2016 |
I' M. Eur :
! ]
EBITDA CON ONEROSOS | E
Amortizaciones to(753) |
BIT I os3g |
i I
Gastos Financieros Netos i (370 |
Resultados Puesta en Fquivalencia | (00) |
I
EBT o164 |
1 1
Impuesto sobre Socledades boo(e2)
Resultado antes de Minoritarios | 72 |
i I
Intereses Minoritarios 27
i I
RESULTADO NETO recurrente } 45 !
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" A
EBITDA no recurrente =
Otros elementos no recurrentes 1 (253) |
1 1
RESULTADO NETO indluyendo no-rec. L_ 285 1
<1> Coneiliacién Ebitda con onerosos
30/09/2016
Importe neto de la cifro de negocios 1.076.291 =
COtros ingresos de explatacidn 4383 g g
Resultada neto de la engjenacién de activos nio corrientes 46.351 2 & 3
Aprovisionamientos (48.950) § n §
Gastos de persanal (311.470) E’ n
Otros gastos de explotacidn (596.714) =
Ebitda con onerosos 5/ Estados financieros 169.891
Resultada por enalenacion de activos (46,351}
Gastos financieros medios de pagos (10.621)
Otros 15,848
Ebitda APM ¢on anerosos 12B.767 <1=

Comparamos el APM Ebitda con onerosos con la cuenta de pérdidas y ganancias de los
estados del resultado integral consolidados resumidos de los periodos de nueve meses, para
ello tomamos las siguientes partidas de las cuenta de pérdidas y ganancias de los estados

financieros:

Importe neto de la cifra de negocios

- Otrosingresos de explotacién

- Resultado neto de la enajenacion de activos no corrientes
Aprovisionamientos

- Gastos de personal

- Dtros gastos de explotacion
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La suma de todos los epigrafes anteriores suman 169.891 miles de euros. Las diferencias con

APM EBITDA can onerosos son las siguigntes:

- Resultado por enajenacién de activos no recurrentes: Dentro del APM Ebitda
con onerosos se excluyen las enajenaciones de activos, estas son consideraras dentro
del EBITDA no recurrente en el caso de las ventas de activos y como otros elementos
no recurrentes en el caso de enajenaciones de activos por sustituciones. Dentro de
los EEFF consolidados estos importes se encuentran incluideos en el epigrafe

“Resultado neto de la enajenacion de activos no corrientes”.

- Gastos financieros por medios de pago: con el APM EBITDA estos gastos
financieros se consideran dentro de la linea de otros gastos de explotacién por
tratarse de gastios directamente relacionado con el negocio, mientras que en los

estados financieros estos son considerados como gastos financieros.

<2> Conciliacidn dotacidn a la amortizacién

Amortizaciones s/ Estados financieros (81.258)
Reversidn amortizacién hoteles en impairment 3.486
Amortizacién acelerada 2,480

Qtros (47)

Amortizaciones s/ APM ‘ (75.340)

TR

Las principales diferencias entre los gastos por amortizacién segun el criterio de los estados
financieros y el APM amortizaciones se explican, fundamentalmente, por la reversion de la

1LE A

amortizacion de los hoteles con impairment.

<3> Conciliacién resultados financieros

Resultado par enajenacion de inversiones finoncleras 7.745 i
Diferencias netas de cambio {Ingresos/{Gastas)) (1.932) g
) Gastos financieros (53.899) = %

2 Varlacidn de valor razenable en instrumentos financieras (165) g
E Ingresos financieras 2577 .
& Resultado financieros s/ Estados financieros (45.674)
: Gastos financieros por medios de pago 10.621 ‘
5 Resultados financieros s/ APM (36.961) L

La principal diferencia entre los resultados financieros, que agrupamos con las siguientes

partidas:

eemeral. it

Resultado per enajenacion de inversiones financieras
Diferencias netas de cambio (Ingrescs/Gastas)

- Gastos financieros

- Variacion de valor razonahle en instrumentos financieros
Ingresos financieros

i

1l Wb, b

anfi

£ Con el APM resultados financieros son los gastos financieros por medios de pago que como
hemos explicado anteriormente se considera como gastos operativos dentro del APM de Ebitda.

g S Lresnd il i e | Mg
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«4= Conciliacion resultado de entidades valaradas por el método de la participacion

Resultado de entidodes valoradas por el método de la participacion s/ Estadas financieros (22)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion s/ APM (22)
Diferencia 0

<5> Conclliaclén impuesto sobre sociedades

Impuestas sobre sociedades s/ Estodos financieros (16.977)
Impuesto sobre sociedades de partidas no recurrentes 7.771
Impuesto sobre socledades s/ APM (9.206)

El Impuesto de sociedades se corresponde al obtenido de |a base imponible recurrente y el resto
del impuesto de sociedades esta considerado dentro de “Otros elementos no recurrentes”, ver

punto & mas abajo.

<6> Conciliacién intereses minoritarios

Intereses Minaritarios s/ Estados financieros (2.740)
Intereses Minoritarios s/ APM (2.740)
Diferencla (@)
<7> Conciliacidn Ebitda no recurrente
EBITDA nao recurrente 0
Resultado por enajenacidn de activos no recurrente 50.520
Dtros (8.403)
EBITDA no recurrente s/APM 42,117

Dentro de la APM Ebitda no recurrente se incluyen principalmente los resultados por
enajenacion de activos.

=8> Concliliacién de otros elementos no recurrentes

Otros elementos no recurrentes s/Estados financieros 0
Deterloro de activos (3.574)

Amartizacion aeelerada (2.480)

Resultado neto de |a enajenacién de actives no corrientes (4.624)
Impuesto sobre socledades de partidos no recurrentes (7.771)
Otros (6.662)

Otros elementos no recurrentes s/APM (25.110)

Dentro de la APM otros elementos no recurrentes se incluyen:

- Pérdidas por deterioro de activos, clasificado como “Pérdidas netas por deterioro de
activos” dentro de los estados financieros consolidados.

- Cambios en el ritmo de amortizacion, considerado dentro del epigrafe de “Dotacion
a la amortizacion” dentro de los estados financieros consolidados.

- Resultados por enajenacidn de activos no recurrentes asociados a enajenaciones por
sustituciones del activos.

- Impuestos no recurrentes asociados a las partidas anteriores.

b Conciliacion de activos disponibles para la venta

Resultados del ejercicio procedente de operaclones interrumpidas neto de Impuestos s/ EEFF (1.370)
Activos dispanibles para fa venta no recurrentes 1.370
Resultados del ejercicia procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestas s/ APM 0
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Conciliacién pérdidas netas por deterioro de activos

Pérdidas netas por deterioro de activos s/ Estados financieros (338)
Reversion amaortizacion hoteles en impairment (3.488)

Perdidas netas por deterioro de activos 3.574

Otros 250

Pérdidas netas por deterioro de activos s/ APM (0)

Conciliacién 9M 2015

Partiendo del cuadro al inicio de este punte (iii.2.2), comenzamaos la conciliacion del periodo
de 9 meses del ejercicio 2015

NH HOTEL GROUP CUENTA DE PYG

(millones de €) : 9M 2015 |
: M. Eur :
EBITDA CON ONEROSOS i | 1055 |1 <
! 1
Amortizaciones | (69,9) | <2>
| 1
EBIT [ 356 |
i |
Gastos Financieros Netos l (35,0) : 3>
Resultados Puesta en Equivalencia | 0,3 | <4
EBT E 09 |
1
i
Impuesto sobre Sociedades boo83) | s
]
Resultado antes de Minoritarios | (5.4) !
i ]
Intereses Minoritarios I (2,3) | <6>
RESULTADO NETO recurrente | (7.7) |
i
________________________________________________________________ foieed]
I
EBITDA no recurrente ! (13,5) | <75
Otros elementos no recurrentes ! 7.3 I <8
: 1
RESULTADO NETO incluyendo no-rec. L (139) |
* Incluye Hoteles Royal desde el 4 de marza de 2015 . TTT7 o
<1> Conciliacion Ebitda con onerosos
30/09/2015
Importe neto de la cifra de negocios 1.011.899 e
Otros ingresos de explotacion 645 E E‘
fesultado neto de la enajenacion de activos no corrientes (1.750) e m a
Aprovisionamientos (49.492) 5 E e
Gostos de personal (298.715) g 2
Otros gastos de explotacion (564.323) | -
Ebitda con aneroses s/ Estados financieros 97.264 '
Resultado por enajenacidn de activos 1.750 |
Gastas financieros medios de pogos (9,788) L Informacion
Otras 16.303 | § Cuentade
Ebitda APM con onerosos 105,530 <1> et

Aligual gue en la conciliacion del periodo de nueve meses terminado en septiembre de 2016

comparamos el APM Ebitda con onerosos con la cuenta de pérdidas y ganancias de los
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estados del resultado integral del 2015, para ello tomamos las siguientes partidas de las
cuenta de pérdidas y ganancias de los estados financieros:

Importe neto de la cifra de negocios

Otros ingresos de explotacion

Resultado neto de la enajenacion de activos no corrientes
Aprovisionamientos

Gastos de personal

Otros gastos de explotacion

La suma de todos los epigrafes anteriores suman 97.264 miles de euros. Las diferencias con

APM EBITDA con onerosos son las siguientes:

- Resultado por enajenacién de activos no recurrentes: dentro del APM Ebitda
con onerosos se excluyen las enajenaciones de activos; éstas son consideraras como
como EBITDA no recurrente. Dentro de los EEFF consolidados estos importes se
encuentran incluidos en el epigrafe “Resultado neto de la enajenacidn de activos no
corrientes”.

-  Gastos financieros por medios de pago: con el APM EBITDA los gastos
financieros se consideran dentro de la linea de otros gastos de explotacién por
tratarse de gastos directamente relacionado con el negocio. Mientras que en los
estados financieras éstas son considerados como gastos financieros.

<2= Conciliacidén dotacion a la amortizacion

Amartizaciones s/ Estados financieros (72.720)
Amartizacion acelerada 2.470
Otros 340
Amortizaciones s/ APM (69.910)
<3> Conciliacién resultados financieros
Resultado por enajenacion de inversianes flnancleras A4.725 =
Diferencias netas de cambio (Ingresos/(Gastos)) 5.571 g %
Gastos financleras (52.420) g_ g E
Varlgeion de valor razonable en instrumentos financieros 2.914 E: g
‘ Ingresos finahcieros 2,859 e o
Resultado financieros s/ Estados financieros (36.351)
Gastos financieras por medios de pago 4,788 Informacion
Otros (8.457) ]' s/ Cuenta de
Resultados financieros s/ APM (35.020) ) gestién

La principal diferencia entre los resultados financieros, que agrupamos con las siguientes

partidas:

Resultado por enajenacion de inversiones financieras
Diferencias netas de cambio (Ingresos/Gastos)

Gastos financieros

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
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- Ingresos financieros

Con el APM resultados financieros son los gastos financieros por medios de pago que como
hemos explicado anteriormente se considera como gastos operativos dentro del APM de Ebitda.

<4= Conciliacién resultado de entidades valoradas por el método de la participacion
Resultado de entidades valoradas por el métoda de la participacion s/ Estados financieros
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion s/ APM
Diferenclo

<5= Conciliacién impuesto sobre sociedades
Impuestos sobre sociedades s/ Estados financleras
Impuesta sobre socledades de partidas no recurrentes
Impuesto sobre sociedades s/ APM

280
260

(3.164)
(3.118)
(6.282)

El Impuesto de sociedades se corresponde al obtenido de la base imponible recurrente y el resto
del impuesto de sociedades estd considerado dentro de “Otros elementos no recurrentes”, ver

punto 8 mas abajo.

<= Conciliacion Ebitda no recurrente
EBITDA no recurrente s/ Estados financieros
Resultado por enajenacidn de activos no recurrente
Otros
EBITDA no recurrente s/APM

0

1.520
(16.970)
(13.450)

Dentro de la APM Ebitda no recurrente se incluyen los resultados por enajenacion de activos no
recurrentes, inversiones financieras no recurrentes, gastos de personal no recurrentes que
como hemos comentado anteriormente incluyen indemnizaciones por restructuraciones entre
otros, otros gastos de explotacion no recurrentes que incluyen provisiones de riesgos y gastos y

rentas no recurrentes.

<7> Conciliacion de otros elementos no recurrentes
Otros elementos no recurrentes s/Estados financleros
Deterioro de activas
Resultados por enajenacion de activos no recurrentes
Impuesto sobre socledades de partidus no recurrentes
Amortizacion acelerada
Reversion provision de onerosos
Otros
Otros elementos no recurrentes s/APM

0
{3.165)
(5.270)

3118
(2.470)
5.740
9309
7.262

Dentro de la APM otros elementos no recurrentes se incluyen principalmente:

- Pérdidas por deterioro de activos, clasificado como “Pérdidas netas por deterioro de

activos” dentro de los estados financieros consolidados.

- Resultados por enajenacién de activos no recurrentes asociados a enajenaciones por

sustituciones del activos.

- Impuestos sobre sociedades de partidas no recurrentes asociados a las partidas

anteriares.
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b Conciliacidn de activos disponibles para la venta

Resultados del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos s/ EEFF 7.395
Activos disponibles para la venta no recurrentes (7.295)
Resultados del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos s/ APM 0

Conciliacidn pérdidas netas por deterioro de activos

Pérdidas netas por deterioro de activos s/ Estados financieros (3.165)
Deteriora de activos 3,165
Pérdidas netas por deterioro de activos s/ APM 0

iii.2 DEUDA Y ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 2016 Y 2015

iii.2.1 Deuda publicada en el hecho relevante del 28 de julio de 2016.

A MDE018

Crfras ox mefloma: ds Funs Lime | Dipombie | Depue=w | 2006 | 2017 | 2018 018 034 Fest
Deuds Senior

Padztema Sedeads s Larnss Phs 43 - 1048 25 23 £5% - -

Credie Saubcads » Largo Phass €57 \7 430 - = 430 - =

Beno: Semer eon Garaneis (Venssmwen J00§) 2500 - 500 . . . 2500 - -
Total deuda garanrizsda por 2] Colareral 4217 37 3978 sz 8z 1288 | 2200 &4 0.0
Otza daeds cos Garazh® 1156 108 1017 161 447 M4 25 b 127
Total deuda con garanta 2401 37 gz EE 02 1832 | 252% o | 137
Hoos: Cesmarthlas e garantis (Vencmento 2015 500 - 2500 - - 564 - -

Prizmmat v eredie =m pibants 7 23 T2 553 318 180 b 15 83 -
Priznma: sebordruda 750 = 1:] - 3 - - - frad ]
Totnl dends 1is garmmiia 407,12 by 3302 313 190 P el 1.3 93 TES
Total Dends Bram 947, 6.3 5367 T4 L A 352 | 2344 24 87,7
Tezevmsis ¥ ohros scinen bgudo: squealemes 4 (Canl E6.0

Dhe uala Buusciern peia 2002

Pacis squey de) bomo comvertibie LS A

Cazte: de Ssmabariin [IEE ]

Ierecer dovengade: s papde: 0

Total deuds & i3 w3 sjureads T

El cuadro de deuda anterior se obtiene de los estados financieros consolidados presentados.
ili.2.1 Estado de flujos presentado en el hecho relevante del 28 de julio de 2016.

La deuda financiera neta del 31 de diciembre de 2015 y del 30 de junio de 2016 se obtiene
de la nota de deuda 8.b y el saldo de |a linea de balance “Tesoreria y otros activos liquidos
equivalentes” ambos incluidos en las cuentas semestrales resumidas presentadas el 30 de
junio de 2016:
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Nota 8.b de las cuentas semestrales resumidas:

Venenss
Inizummin Limits|  Duponibe|  Dispuess Ao 1] Ao 2 Afs Afiod Paso
Prastamos Hipatecarios 3760 . el JEEA) 443 £891 1387 10569
Interts fjo 21353 . 53 glag) £3%) €57 T o
Interds variahle 16436 . {341 3602 3762 50 L% &5
Pretamot wubardinada 72000/ f TE00 = - - 3 75000
Interss vanabe 75,000 - 13,000 - - - . 75000
Présamos sindicades 2459 23667 21883 21200 37200 o TRl o LI
Tramo A (nrerds veruble) 1533 - 164 335 e 05001 £1833 -
Trame 8 (muees virulle) 56 657 23568 43 000 F . 42 000 2 £
Sodicads NH Europas (interes variable) 5550 B 1950 100 100 001 T E3L
Sindicade refl Alemepiy (inrerds vesable) 37.000 . 33000 2000 2000 27.000 - -
Sindicade redl Jeaia farerts variabls) 260 . 32009 $000 24000] -
Liaea dr eréditogarantisada 10.000; P50 10! 10| -
istafivaath 10.000) LR 19| 18 - -
O¥ligaciones comertibles - 250.000/ - . =4
Interds o -] . 230,000 . = H0.000
Obligaci Tumior g izadas” =20 = 220,000 - - -
Interis §o 5000 . 250,000 . . - 250,000 -
Fristames parrimoaiales 11379 - nxs 745 623 3 473 70
Inrevésvariskle 11379 . 11373 371§ 82331 233 3% kit
Liness de credite T0.568) TIT 41730 0532 LI76 Li71 £33
Interds varstle 70564 I 15790 40543 1178 1171 53| x
Sitwacion de endeudami sl M042016 947488 0813 538.653 Bi).TH) B.081 414450 253423 B5.789)
Componsme d: parmesio bere conventhls (14042 . EREE . e (21047 - .
Gauo de Sermataiic e la draly : b risa (167 [os il B3 a7 (1.408)
Dy por it - s C 13 1544 - - - .
Toual drud ajustadz 3l MIDE01§ 933,424 S0.5% 384109 B458T 4851 25041 %18 27.%1
| Toml deuds ajumada a1 317122005 a1 dsnll s 382 sl avew]  nsam] .81
La deuda neta se compone de los siguientes importes:
015
= attall
471.871

Deudas con entidades de crédito s/ EEFF 302.407 336.165
Deudas con entidades de crédito y obligaciones y otros valores negaciables s/ EEFE 778.422 808.026

Obligaciones y otras valores negociables s/ EEFF 3.517 3.613

Deudas con entidades de crédita s/ FEFF 81.170 75.272

Deudas con entidades de crédito y obligaciones y otros valores negociables s/ EEFF 84.687 78.885
Total deudas con entidades de crédito y obligaciones y otros valores negociables s/ EEFF | 863.100 886.921 |

Gastos formalizaclon b 14.446 16.873

Pasiva convertible a 14.062 16.749

Periodica de intereses © (4 964) (5.105)

APM Deuda Bruta 886.653 915.438

Efectivo y otros activos llquidos equivalentes s/ EEFF (86.132) (77.699)
APM Deuda Neta  AB00.521 8837739 (37.218)

A continuacidn conciliamaos la variacién de la deuda financiera neta mostrada en el hecho
relevante del 28 de julio de 2016 en el siguiente grafico:
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8 Deuda Financiera Neta Var. €M
19
B e
Deuda F. Neta Flujode Caja  Activo Otros Capex  Adquisiciones Financieros Deuda F. Neta
Dic.'15(*) Operative  Girculante y ventas Netos Jun. '16 (*)

Para ello tomamos del estado de flujos de efectivo de la memoria semestral cada una de las
lineas y mostramos la agrupacion:

Flujo de caja Adquisiciones y
aperativo Capex Financieros netos| Activeo circulante Dtros ventss Tatal

Totales 737 (8) (18,7) [c.g) (5.1] 714 72

Resultade ajustado 85,8 858

Impuestas sobre las ganancias pagados (5,2) (5,2)
Gastos tarjetes (7,8) (7.8)

Activos materiales, intangibles ¢ 1es inmobiliaras (83,8) == (83,8}
Intereses pagados por deudas (sin tarjetas) (20,2} = {20,2}

Ingresos financleros 14 14

{Aumento)/Cisminucidn de existancias {0.3) {Dé)_

(Aurmanta)/Disminucian de deudores comerciales v otras cusntas por cobrar 1.5 18
Aumanta/{Disminucian} de acrsedores comerciales v otros _ {18 {1.8)

(Aurmarite}/Disminucion de otros activos cortientes 58 5.8

Aurnante/|Disminueion) de otros pasivos corentes {2,4) {2.4)

Aumento/(Disminucién) de pravisiones par resgos v gastos (t,2) (0,2)

- Arrandamiantas finuncieros (0,8) (6,6

- Oitray paslvon finenciems (+/-) 19 19

5, Efecto de las variaciones de los tipos de camblo an al afactive o aquivalantss (V) {0.3) (0,3)

Aumento/|Disminucidn) otros activas y pasivas no corrlantas y otral (9.3) — (5,3}

Besinverdionas financieras no corrientes o inversionas en ampratas asociadas 24 24

Activos materiales, intangibles & inversiones Inmebillaras y etres 69,4 #8.4

Toda la informacién anterior se obtiene del estado de flujos de efectivo incluido en los estados
financieros intermedios resumidos consolidados que incluimos a continuacién:
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30.06.20146 [

1, ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Hesultado cons olidado antes de impues ios: 17129
Ajustes al resultado:
Amortimeones de activos matonals < inmatorahs {+) EARITTY
Péndidds por detenioro do octivas (peto) (+/+) 4
Datacionys a provisiones (neta) (+/-) {241
Cananeias/Perdidas por venta de active matenal e intangible (+/-) (41 468)
Cnnaqciuﬂ’ﬁ.'rdhius de nversiones valomdas por el método de |a pamicipacian {+/+) 1 14|
Ingrusos finnnciemy (<) {1928
Castos financlerss v vanneion de valsr meonable en instrumentos fdnancleros (+) 33 480
Diferencins netas de cambio (Ingresos / {Gasios)) £
Resultado por enajenacién de inversiones financiema {3.643)
Otr partidas no monetarins (+/+) 23R8
Resulinds ajustisdn Y5837
Viraeldn netd en los aetives / pasivas
(Adenie )/ Dizmnucion de exastenci (313)
(Aurrn:nlu!fl?ismmul:ibn de deidornes comercinles v orms cuenias por cobrmr | 491
{Aumento VDisminucion de ofros activos comuntes 5840
Aumento/iDisminucion) du acreedores comerciales (7 745)
Aumento/(Disminucion) do otos pasivis comentes (240
Aumento/(Dismmugion) de pmvisiones pan nosgos v gastos [lizs]
(Aumento VDN minteiin Aelivas no comehles 15452
Auttento/(Distmiiciim) Parvos no ¢orrienivs 120
Impueston sobire las ganancias pagados {5 205)
Total flujos de efectivo netos de lus actividades de explotacion (1) 032331
2 ACTIVIDADES DEINVERSION
Ingresos financierox 1,437
Inversioncs (<)
Empresas del grupn, negociog conjunton v il {4, 146)|
Activok materlales, intangibles ¢ mversiones inmobiliaring (K3.76:4)
=, Activos id correnive mantenidos pam o venin 5
“"- liverziomes Bnanciems no comenios: .
87910}

Deninvetsionas (1)
= Achivas malenalss, mtangibles ¢ myversiones mmabilonns 30938

d_: Invirsiones financioms no comentes H.564
i 57.503
= Total Mujos de efectiw neton & fas actividudes de imwrsian (11) {28.970)
3 ACTIVIDADES DE FINANCIACION
_ Mividindos pagadon (=) .
z Interuses pagados pordeudas {«) [27.126)
Variaehomus an (1/-)
Tnntrumenios de patimonio
= Capilnl
2 - Riswrvns a
= - Mmneritarios
- - Autacariom
? - Componenty de patrimoniv deo obligaciones convenibles
F Inatrumenton de pasivo
= = Dhsindag con vntidades de credito (+) THI
= = Dowdan con entidnder do erédita (-) 3140
E - Arendamivntos financieros (ear)
= = Otron pasbvon fnanciems {1/-) | 407
Total flujos de efecrivo netos de las actividades de financiacian (1) {55.533})
z 4 AUMENTOY DISMINUCION BRUTA DFL EFECTIVO O FOUIVALENTES (1Hli+iiny 8,719
5, Efecto de |y variaciones de los tips de cambio en ¢l efectivo o equivalentes (IV) (286)
= . Flecto de los varinciones al perimenro de eonsolidseion (V) 2
= 7 AUMENTO! DISMINUCION NETA DEL BFECTIVO O FOUIVALENTES (VI IERIV AV K433
B, Eectio o equivalentes al eomienzo del ejurcicin 77.699
k! 9. Heotiva o coulvalentes al nad dil jercicio {7:+8) 86132
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iii.2.2 Estado de flujos presentado en el hecho relevante del 15 de noviembre de 2016.

NH | HOTEL GROUP

La deuda financiera neta del 30 de septiembre de 2016 se compeone de los siguientes

importes

? 2.016 2.015

var.

Ohligaciones y otros valores negociables s/ EEFF  757.242  471.871

Deudas con entidades de crédito s/ EEFF - 72,442 336.165

Deudas con entidades de crédito y obligaciones y otros valores negociables s/ EEFF 829.684 80B.036
Obligacionas y otros valores negociables s/ EEFF - 7.969 3.613

Deuda con entidades de crédita s/ EEFF - 42,388 75.272

Deudas con entidades de erédito y obligaciones y otros valores negociables s/ EEFF 50.357  73.885

Total deudas con entidades de crédito y obligaciones y otros valores negociables s/ EEFF 880.041  886.921

J Gastos formalizaclon  18.832  16.873
Pasivo canvertible 12681  16.749
Periodica de intereses  (8573)  (5.105)

APM Deuda Bruta 902,981 915.438

Efectivo y otros activos liquides equivalentes s/ EEFF  (141.536) (77.699)

f APM Deuda Neta A 761.445 B 837.739 (76.294)

A continuacion conciliamos la variacion de la deuda financiera neta mostrada en el hecho

relevante del 15 de noviembre de 2016 en el siguiente gréfico:

A (538
(838) iz - B

- L ) = 6 (51

{761)

Deuda F. Neta  Flujo de Caja Actve WA R Adm Otros Capex Adguisicones Financieros  Dauda F. Neta
Dic 15[%})  Operativo Girculante Piblicas yventas Ketos 5ep."16 (%)

Para ello tomamos del estado de flujos de efectivo de |a memoria semestral cada una de las
lineas y mostramos la agrupacion:
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Flujo de cajn Activo ¥ pasivo tiversiones | Adgisiciones Caja
opertive Eireulante 1va Otron en inmilizare ¥ vantan

Totates {1255} £ ] (8,2) 52 1081 (87,2} 28,7 (76.3)
Hasultado ajustada 1434 143.4
sohi as paadon (2.4] (7.4]
Guaton farjatas (188 (10,6]
{Aumenta)/Dizminucion de existencias {n,3] 0.3
)/Diaminucion di daud lex y ntrts cuentas por cobral, 38 28
Aumanta/{Dismk ) de lales y otros [LL0) (10,0)
At/ O ALl e -l tiuciires pblices 532 52
[Aumsnta}/Dinminucitn de atros actvos ¥ atros 0.0 24,
Allrwmﬂnlmlrlunrﬁnl de afms pasivos corlentes ¥ ofos 11 11
Aurmarita/ (Dl an) de p 5 pard rlesgos y gastus (2.5) (2.5)
= Autocartera (3.4) 12,3}
R financiotas {03) i6.3)
- Citron pasivas financiaros (+/-) 20 A0
5, Efecto de las variaciones de o lipos de cambic en s afectiva @ squivalentes {IV) 10.3) 03]
Aumsnta/(Dlsminusian) atms activos ¥ pasivos no cormentes y otros 3,1) [3.4)
Actlvos matedales, inangibles & inversiones Trnmebiliadas ﬂme {16m,1)
[ Y UTRT | i r ha I ui - an I [4‘!' I‘I’]
Actives materiales, intangibler @ invarsiones inmobiliaras 102.1 1021
Intereses pagados por deutlas faln rjaws)__ (z60)  (35,8)
Ingteuos fi 18 LE
O Aan (45

Toda la informacion anterior se obtiene del estado de flujos de efectivo incluido en los estados
financieros intermedios resumidos consolidados que incluimos a continuacién:
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L ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado consolidade sintes de impues foss
Ajusres al resultdo:
Amartimeiones de actives matermles e inmeteriales (+)
Bérdidaz por detenorn de hetivos (nuto) (+/)
Dotaciones a pm\'lsiunes' (neta) (<)
Caninetas/Perdidas por venta de active materal e mtangible {+/-)
Gunanciaa/Perdidas de fiversiones valomdas por el método de ln participacio
Inyresos financieros (-}
Castos financierns y varncion de valor maonable en natrumentos finnne wros
Difyrencins netas de cambio {Ingresos / (Gastas))
Rosuhado por endjenacion de inversiones financiems
Urms panidas no monetanas {+/-)

42398

q.1m
338
4210
(46,351)
22
12377)
54,064
1:932
{7745)
24103

Resulindo njustado

143.433

Variacion neta en los activos / pasivos

(Aumentaysminueiin de existencis

(Aumento)Disminucion de deudores comereiales v abimg cuentis por cobrar
{Aumento)/ s minucion de olros actives comentes

Aumento/{Disminucion) dé aureedores conweretlos
Atrignto/ (D minucion) de otros pasivos coimientes
Aumento/(Dsminucion) de provisiones pim resgos v gostos
(Aumento)VDisminucion Activos no comentes

Aumento/(Disiminucién) Pasivos o corriontes

Impuestos sobre las ganancias pagadaos

(299
1784
12425
(18 .027)
{15.535)
(2318
17.850
16

{7301)

Total Mujos e efectivo netos de lns actividades de explotacidn (1)

132.920

2 ACTIVIDADES DEINVERSION

Ingreaos financieros

Inversioni («);
Empresas del grupo, negocios conjuntos y asociadas
Agtivos ratennlis, mtangibles-e inversiones inmohiliarits
Activos no comentes mantenidoa pam b vorta
Inversiunes (nanciens no cormientes

1.587

(4 140y
{109.073)

{113.220)

Dlesinversiones (+)
Enipresas. del grupo. negocios conjuntas v asociadas
Activos materiales, ntngibles o inversiones inmob fiarias
Activos no corrientes mantenidos pirn b vanita
[nviérs iones financiems no cormentes
Inversiones finapcierss v otion netivos financiéras comientes
Otros activos

83.654

L3y

93217

Total flujos de efectivo netos de las actividades de inversian (1)

(18.416)

3 ACTIVIDADES DEFINANCIACION
Dividendes pagados (-)
Intareses pagados por deudas (<)
Varliewnes en (-}
- Autocanem
Instrumentor de pasiviy
- Obligheiones y otros valores negociables 4
- Deudas con entidades de crédito (4
- Deudas con entidades de eréditg (-
- Arrondamientos financieros
- Otros pasivos lnancieros (+-)

{37391 )
{2422}

283 000
20807
(327.409)
1941
2053

Total Mujos de efectivo netos de las actisiilales de Gnanciacian (1

(50401}

9. Hectiva o equivalentes al final del efereieio (7+8)

NH

4 AUMENTO/ DISMINUCION BRUTA DEL EFECTIVO O BQUIVALENTES |
£ Mecta de bag sariaciongs de los tipos de cambio en el efectivo o equivilontes
6. E¥ectio de Ly varinciones al perimetra de cons olidacion (V)

7. AUMENTO/ DISMINUCION NETA DEL FFECTIVO O BQUIVALENTES (I

&, Flectivo o equivalentes al eomienzo dol ejercicio

&4 103

266))

63 837

77.699
141.536
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(iv) Explicacion del uso de las APM para que se conozcan su relevancia y fiabilidad; y

Ver punte anterior.

(v) Justifiquen por qué considerada que las APM no tienen mayor prominencia que las medidas
derivadas directamente de los estados financieros.

Las APMs mencionadas han sido definidas y utilizadas desde una vision de analisis de gestion
del negocio y del sector, las medidas derivadas por los estados financieros son interpretables
y comparables, directamente, con otros Grupos del sector, por lo que no consideramos que
las APM tengan, por tanto, una mayor prominencia respecto a los estados financieros. A
cierre de cada trimestre se publica la presentacidn de resultados en la que se incluyen los
APM mencionados para facilitar informacién periddica a los inversores y analistas de la
evolucion y gestidn del negocio. Adicionalmente, se publican estados financieros semestrales
y anuales, cumpliendo con los requisitos de presentacion que exige la normativa contable de
aplicacion.

Adicionalmente, manifestar que en consonancia con las directrices publicadas por el ESMA,
de cara a las presentaciones de resultados periddicas del ejercicio 2017, se van a revisar todos
los APM, para acercar dichos APM lo méaximo posible a los estados financieros, asi como
cumplir con los requisitos de presentacion y conciliacion establecidos en las directrices del
ESMA.

8 Para la correcta comprension de las cuentas anuales consolidadas, deberdn facilitar la
siguiente informacién:

8.1 Durante 2015 NH ha formalizado la novacion del préstamo sindicado firmado en 2013 por
200 millones €, en los siguientes términos: (i) el margen se reduce del 4%; (ii) se extiende el
vencimiento hasta octubre 2018; y (iii) se reducen las amortizaciones anuales del tramo A de
19 miles € a 9,5 miles €. y se traslada el resto hasta octubre de 2018, junto con la amortizacion
Integra del tramo B.

En relacion con este punto, indiquen si NH ha considerado que dicha novacién ha supuesto una
modificacion sustancial de las condiciones anteriores, atendiendo a lo indicado en los pérrafos
40, 42 y GA 62 de la NIC 38, y, en su caso, cuantificacion y detalle del impacto reconocido en la
cuenta de resultados y nuevo tipo de descuento aplicado. En caso contrario, expliquen los
motivos por los cuales no se cumplen las condiciones establecidas por los citados pérrafos de
la NIC 38.

La NIC 39 en su parrafo GAG2 establece que, las condiciones serdn sustancialmente
diferentes tras la novacion de un préstamo si el valor actual de los flujos de efectivo
descontados bajo las nuevas condiciones, utilizando para hacer el descuento el tipo de
interés efectivo original, difiere al menas en un 10 por ciento del valor actual descontado de
los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo financiero ariginal.

En este sentido, se realizé un andlisis con un resultado inferior al mencionado 10%, por lo
tanto no se considerd que existiese una modificacion sustancial respecto de la anterior
financiacion.
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8.2 En la nota 30 de la memoria consolidada NH indica que de acuerdo con los requisitos de la
NIIF 7 ha realizado un andlisis de sensibilidad en relacién con las posibles fluctuaciones de los
tipos de interés, que pudieran ocurrir en los mercados en los que opera, sobre la base de dichos

requisitos.

En relacion con este punto, faciliten los resultados de dicho andlisis de sensibilidad mostrando
como podrd verse afectado el resultado del periodo y el patrimonio debido a cambios en el
tipo de interés, que sean razonablemente posibles a dicha fecha (NIIF 7 P.40)

Mediante el analisis de sensibilidad, tomando como referencia el importe vivo de aguella
financiacién que tiene interés variable, realizamos la estimacién del incremento de los
intereses que existiria en caso de una subida de los tipos de interés de referencia.

En caso de que la subida de los tipos de interés fuese del 0,25% el gasto financiero se
incrementaria en 986 mil euros mas de intereses.

En caso de que la subida de los tipos de interés fuese del 0,5% el gasto financiero se
incrementaria en 1.973 mil euros mas de intereses.

En caso de que la subida de los tipos de interés fuese del 1% el gasto financiero se
incrementaria en 3,946 mil euros mas de intereses.

Los resultados en el patrimonio serian similares a los registrados en la cuenta de resultados
pero teniendo en cuenta su efecto fiscal, de existir.

8.3. En la nota 26 de la memoria consolidada, NH indica que sus segmentos principales (de
negocio) son el segmento inmobiliario y el segmento hotelero y sus segmentos secundarios
(geogrdficos) son Espaiia, Benelux, Italia, Alemania, Latinoamérica y Resto de Europa.

En relacion con la informacion facilitada para los segmentos principales, NH indica qgue 50\0
facilita el desglose a nivel de balance porque el resultado estd clasificado como adivinad
interrumpida desde 2014. Y, de conformidad con el balance consolidado por segmentos
facilitado, el unico active asignado al negocio inmobiliario es el saldo integro del epigrafe
activos no corrientes mantenidos para la venta.

A este respecto, de conformidad con lo establecido por la NIIF 8 P.5, faciliten los segmentos
cuyos resultados son revisados de forma regular por la maxima autoridad. En el supuesto que
sea el segmento hotelero, justifiquen la existencia de un solo segmento, el hotelero teniendo
en cuenta los requisitos que sefiala la NIIF 8 en sus pdrrafos 11 a 13. En caso contrario, faciliten
para dichos segmentos los desgloses de informacién requeridos por la NIIF 8 P.23.

El Grupo divide su actividad en los segmentos inmobiliario y hotelero. Adicionalmente,
dentro del segmento hotelero, se identifican subsegmentos por areas geogrificas, que se
incorporan en los desgloses incluidos en las cuentas anuales a efectos de infarmacion.

Los factores tenidos en cuenta a la hora de definir los segmentos han sido los siguientes:
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a) desarrollan actividades de negocio de las que puede obtener ingresos de las
actividades ordinarias e incurrir en gastos (incluidos los ingresos de las actividades
ordinarias y los gastos por transacciones con otros componentes del Grupo),

b) obtienen unos resultados de operacidn revisados de forma regular por la maxima
autoridad en la toma de decisiones de operacion de la entidad, para decidir sobre los
recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento; y

c) disponen de informacién financiera diferenciada.

El comité de direccion es el drgano encargado de la toma de decisiones relativas a los
segmentos del grupo. En este sentido, analiza los resultados del grupo distinguiendo entre
los segmentos y subsegmentos mencionados.

A continuacidn, se facilita desglose de la informacion por segmentos, requerida por la NIIF 8:

iden dy Eime
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En las cuentas anuales del ejercicio 2016, se desglosara la informacion de segmentos en linea
con el contenido de este apartado.

8.4 El 11 de octubre de 2015 se formalizé la venta de la participacion que NH tenia en
Sotogrande por un precio de 224,9 millones €. El importe neto ingresado asciende a 181,1
millones €, una vez deducidos los impuestos municipales, costes de la transaccion, deuda neta
y efectos financieros, que se descomponen en 129 millones € por las acciones Sotogrande y
51,7 millones € come liquidacién de la intercompafiia que NH mantenia con Sotogrande.

&
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Como paso previo a la venta de la participacion en Sotogrande, ésta adquirié a NH el 50% de
las sociedades Residencial Marlin y Los Alcornoques por 16,6 millones €, adquiriendo de esta
manera el control de ambas sociedades.

De conformidad con la informacién incluida en la nota 2 de la memoria consolidada (millones
€), el beneficio de la operacién y su composicion es el siguiente:

Activos netos enajenados 1292
Contraprestacion neta (129.3)
Minoritarios (4.6)
Beneficio antes de impuesto (4.7)
Costes de la operacion 3.8
Efecto fiscal 204
Ajustes de consolidacion (64.6)
Beneficio de la operacion (45,1)

En relacién con los ajustes de consolidacion indican que “se corresponden principalmente, al
ajuste realizado a las reservas de Sotogrande, 5.A. en el ejercicio 2006 con motivo del 18,66%
de su capital social como resultado de la Oferta Piblica de Adquisicién realizada”.

En relacién con este operacion, expliquen a qué se corresponden tanto el efecto fiscal como
los ajustes de consolidacion y faciliten una conciliacion entre el precio de venta fijado (224,5
millones €) y el importe neto ingresado (181.1 millones €), explicando las partidas
correspondientes.

Por un lado, el efecto fiscal se corresponde con la baja de las bases imponibles negativas
aportadas por Sotogrande y sus filiales al grupo de consolidacién fiscal, las cuales se pierden
con la salida del perimetro de estas entidades del grupo de consolidacion fiscal espafiol.

Par otro lado, en relacion a la partida denominada “ajustes de consolidacién”, y tal y como
se desgloso en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo del ejercicio 2006, NH Hotel
Group, S.A. realizé una Oferta Publica de Adquisicién de Valores sobre el 100% del capital
social de Sotogrande, S.A., mediante la emisién de acciones y de una prima de emisién. La
mencionada Oferta Pablica de Adquisicion de Valores supuso la adquisicidn del 18,66% de
Sotogrande, S.A. restante hasta alcanzar el 100% de participacién. NH Hotel Group, S.A. ya
controlaba y consolidaba por el método de integracién global Sotogrande S.A., con
anterioridad a dichas ampliaciones de capital, la diferencia entre el valor de los intereses
minoritarios adquiridos y el precio de suscripcién de cada una de las ampliaciones, junto con
los gastos asociados a las mismas, se registré dentro del epigrafe “Prima de emisién” del
balance de situacion consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2006, y cuyo importe en la
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fecha de la operacion de la venta de |a participacion en Satogrande, S.A., en el ejercicio 2014
ascendia a 64,6 millones de euros incluidos en el cuadro anterior.

Para un mayor entendimiento, presentamos el siguiente desglose con el efecto resultante de

la operacidn:
Activos netos enajenados después de ajustes 83
Contraprestacion neta (1258,3)
Minoritarios (4,6)
Costes de la operacién 3.8
Beneficio de la operacion (45.1)

A continuacion mostramos la conciliacién entre el precio de venta fijado (224,9 millones de
euros) y el importe neto ingresado (181,1 millones de €):

Precio de venta bruto 224,9

Adquisicidn 50% de Residencial Marlin, S.L. (15,9)

Adquisicion 50% de Los Alcornoques de Sotogrande, S.L. (0,8)
Pasivo netos deducidos del precio (12,6)

Impuesto Municipal y otros impuestos diferidos (14,5)

Precio neto 181,1

Del precio de venta se descuentan por un lado la compra del 50% del capital social de Residencial
Marlin, S.L. y de Los Alcornoques de Sotogrande, S.L., por un importe total de 16,7 millones
euros para adquirir el control de ambas sociedades para su venta. Por otro lado, se descuenta
del precio de venta varios pasivos que |a sociedad Sotogrande y otras filiales del grupo tienen
en sus balances y que son asumidos por el comprador. Y finalmente, se descuenta del precio de
venta el impuesto municipal y otros impuestos diferidos descontados del precio de venta bruto.
Una vez descontados estos efectos, el precio neto ascendié a 181,1 millones de euros.

El precio neto de 181,1 miles de euros se descompone en 129.312 miles de euros cobrados por
la venta de las acciones de Sotogrande, S.A. y 51.798 miles de euros como liquidacion de una
cuenta intercompafifa que la Sociedad Dominante mantenia con Sotogrande, S.A..

9. Por dltimo, y en relacién con la formulacién de las cuentas anuales a partir del 2016, se les
recuerda lo siguiente:

9.1 El estado de flujos de efectivo es un elemento clave en la comprension y andlisis de la
evolucion de la situacidn financiera de los emisores, y permite a los usuarios entender lo
capacidad de las entidades de generar efectivo o su dependencia de la obtencién de nueva
financiacion. En consecuencia, los supervisores europeos junto con ESMA incluyeron un
apartado sobre la clasificacién y desgloses del estado de flujos de efectivo -en adelante EFE-
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(NIC 1Y 7) en las prioridades de revisién para los estados financieros del ejercicio 2015, con el
objetivo de promover en el dmbito de la UE la aplicacion consistente de las NIIF.

En consecuencia, deberdn tener en cuenta lo siguiente:

9.1.1 Informar de los criterios de clasificacion y de los razonamientos que los justifican, entre
otros de los cobros/pagos por intereses y dividendos (NIC 1. P125-129).

9.1.2 Aportar las explicaciones necesarias cuando se produzcan variaciones significativas en el
capital corriente 0 fondo de maniobra respecto del periodo comparativo.

9.1.3 Dado que este estado se analiza de forma conjunta con el resto de estados financieros,
incluir referencias cruzadas a las notas explicativas no sélo para los ajustes al resultado del

ejercicio.

9.1.4 Facilitar informacion suficiente para poder: (i) conciliar las variaciones de capital
circulante que se recogen en el estado de flujos de efectivo y las variaciones de circulante qgue
se desprende del balance de situacion; y (ii) conciliar los flujos de efectivo por actividades de
inversion y de financiacion con las explicaciones facilitadas en las notas explicativas
correspondientes, en particular los cobros y pagos de deudas con entidades de crédito.

9.2 Teniendo en cuenta que los pagos minimos par arrendamientos operativos ascienden a
2.230 millones €, un 82,2% del total activo, y que unas de las normas internacionales de
contabilidad que se encuentran pendientes de entrar en vigor, es la NIF 16 sobre
Arrendamientos, les recordamos la necesidad de adaptar los métodos de reporting y los
sistemas de informacion con antelacién suficiente y la conveniencia de facilitar en los proximaos
estados financieros informacién sobre el proceso de implementacién de estas normas y las
principales efectos esperados, al ser una prioridad de ESMA para 2016, segtin su declaracién
de 28 de octubre.

9.3 En la revision de las cuentas anuales de los ejercicios 2006 y 2010 se les requirié para que
justificaran la clasificacion de los arrendamientos de los hoteles explotados en régimen de
arrendamiento como operativos, tengan o no préstamos subordinados o las sociedades
propietarias. A este respecto les recordamos la necesidad de que dicha informacion este
recogida dentro de las cuentas anuales de conformidad con lo establecido por la NIC 17 P.31.e)
y 35.d) dado que se trata de un juicio significativo para NH.

9.4 En relacion con los avales otorgados por las entidades financieras; 21,0 millones € a 31 de
diciembre de 2015, deberdn: (i) aclarar, de conformidad con la NIC 37, cuales son los
acontecimientos que, en caso de ocurrir, dardan lugar al nacimiento de una obligacién que
llevaria a NH a hacer frente a la ejecucion de los citados avales y garantias y al registro de la
correspondiente provision en el pasivo; (ii) describir los compromisos adquiridos y detallaran
cuales serian las consecuencias para NH en caso que se incumplieran; e (iii) indicar si tiene
registrada alguna provision por este concepto y, en su caso, cuantificarla.

ot R k) T - iz 59
GROUP HH i .r. nhow Hesperia

-

HOTEI



NH | HOTEL GROUP

Asimismo, de conformidad con la NIC 37 P.88 deberdn explicar las relaciones entre las
provisiones y pasivos contingentes cuando nazcan de un mismo conjunto de circunstancias.

9.5 Dentro de las provisiones para riesgos y gastos se incluye una provisién para "Otras
reclamaciones” par importe de 17,9 millones € (16,1 millones € en 2014). En relacién con dicha
provision, en el caso de que sean materiales, deberdn facilitar, de conformidad con la NIC 37
PBS: (i) una breve descripcion de la naturaleza asi como del calendario previsto de salida de
beneficios econémicos; (ii) una indicacién acerca de las incertidumbres relativas al importe 0
al calendario de salidas de efectivo; y (iii) el calendario de cualquier reembolso esperado.

Adicionalmente, deben informar del incremento que surge del paso del tiempo y el efecto de
cualquier cambio en la tasa de descuento, si fuese material (NIC 36 P.84.e).

9.6 En la nota 15 de la memoria consolidada se informa que NH considera la emisién de
obligaciones convertibles en acciones emitidas en 2013 como instrumento financiero
compuesto de pasivo y patrimonio, valordndose el componente de patrimonio en el momento
de la emisién en 27,2 millones €, sin que se incluya ninguna informacién en relacion con dicha
valoracién. A este respecto les recordamos que en futuras emisiones de caracteristicas
similares, deberén informar de la metodologia e hipétesis utilizada para determinar en el
momento inicial el valor de ambaos componentes.

9.7 En Ia nota & de la memoria consolidada informa que el fondo de comercio generado en
2015 por la adquisicion de Hoteles Royal, no ha sido sometido a test de deterioro por estar
valorado de acuerdo a una transaccion de terceros independientes a precio de mercado y
soportado por el PPA por un informe de un tercero independiente.

Respecto a este punto, les recordamos que la NIC 36 P.96 establece que debe realizarse una
comprobacién del deterioro del fondo de comercio registrado durante el periodo anual
corriente, antes de la finalizacion del periodo anual corriente.

9.8 Deberdn facilitar un detalle de la partida "Servicios Exteriores”, 503,2 millones € a 31 de
diciembre de 2015 y 452,0 millones € a 31 de diciembre de 2014, asi como una explicacion de
las variaciones con respecto al periodo comparativo, si fuesen significativas.

9.9 Deberdn facilitar una conciliacion entre los denominadores considerados en el célculo del
beneficio por accion bésico y diluide (NIC 33 P. 70).

9.10 Deberan desglosar, cuando sean significativas, las posibles restricciones para acceder a
los activos y liquidar los pasivos, para transferir los fondos de una filial no consolidada 0 de los
negocios conjuntos o asociadas en forma de dividendos en efectivo 0 reembolso de los
préstamos o anticipos realizados (NIIF 12 P.13.a/19.D.A/22. a),

9.11 Respecto a la elaboracién del Informe de Gestion y para mejorar la calidad de su
contenido, les recomendamos que utilicen como referencia el documento "Guia para la
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elaboracion del in forme de gestion de las entidades cotizadas", publicado en la pdgina web
de la CNMV en julio de 2013. En este sentido, el informe de gestion de la entidad
correspondiente a 2015 no aborda todos los aspectos recomendados por la citada Guia.

Tendremos en cuenta los comentarios arriba mencionados en |a elaboracién de las cuentas
anuales cmnsulidaqas del ejercicio 2016 y siguientes.
¥

I~

Bedtri Put?e Ferreras Carlos Ulecia Palacios o
General Secretary
Executive Managing Director of
Finance & Administration
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