gasNatural

Barcelona, 9 do maayo de 2002

Ref : Hecho Relevanie

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada ¢l pasado dia 30 de abril de 2002
aprobé, a log efectos previstos en la Legislacién vigente y conforme a los Estatutos Sociales.
la aplicacién de un nuevo sigtema de retribueidn a medio plazo referenciado al incremento de
valor de las acciones de Gas Natural $DG, 5.A. en ¢l periodo 2001/2003.

De cornformidad con el Real Decrete 1370/2000, de 19 de julio, ¥ de la circular 4/2000, de 2
de agosto, de esa Comisién, adjunto 2 la presente “Comunicacidn de sistemas retributivos
otorsados por una socicdad cuyo capital esta admitido a Bolsas a sus administraderes o & sus
directivos™

GAS NRTURAI/ SDGS.A.

CatorT. Alvarez Femdndez
Dector Corporativo Finaneiero
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ANEXO CSR1

SISTEMA RETRIBUTIVO REFERIDO AL VALOR DE LAS ACCIONES EN EL
PERiODO 2001-2005

1.- Descripcién _del Sistema.- Sistema de retribucién variable a medio
plazo (4 afos), raferenciado al valor de la accion de Gas Natural SDG.
S.A. El sistema estd destinado a personal directivo del Grupo Gas
Natural. El devengo del ihcentivo estd ligado a fa permanencia del
benefictario al servicio del Grupo en cada una de las fechas en las que los
derechos son ejercitables.

2.- imiento fiiacién de la refribucién.- A cada beneficiario del
sistema retributiva se le asigna un “Nimeroe Eguivalente de Acciones” de
Gas Natural spG, S.A., teniendo derecho a una compensacion en
metilico equivalente al 100% de la revalorizacién de las acciones de Gas
Natural 503, $.A. con las siguientes caracteristicas:

» El importe pagade come compensacién estard constituido por
un importe en euros equivalente al resultado de multiplicar el
nimero de acciones equivalentes que el beneficiario haya
solicitado ejercitar en el Periodo de Ejercicio por la apreciacion
registrada en la cotizacion de mercado de las acclones de Gas
Natural 8p&, S.A. (Valor de Liguidacion) con respecto al valor
de referencia tomado, que es de 15,70 eurns. El “Ndmero
Equivalente de Acciones”™ total gz de 255,202,

= El Periodo de Ejercicio viene constituldo par los cinco primeros
dias laborales del mes de marzo de cada afio, momento en el
cual el interesado puede ejercitar total o parciaimente los
derechos acumillados.

« El Valor de Liquidacion se establece al término de cada uno de
los diferentes periodos de ejercicio y se determina como la
media aritmética de los cambios medlos ponderados de las
acciones de Gas MNatural spa, S.A. en ¢l mercado continug en
las cinco sesiones bursdtlles siguientes a la fecha de cierre de
cada Pericdo de Ejercicio.
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3.- Fecha de] Programa.- Diciembre de 2001.

4.- Fecha de vencimientg.- LOS derechas que confiere el sistema serdn
gjercitables en las siguientes fechas:

- A partir de 1 de marzo de 2003 los beneficlarios podran
ejercitar 1/3 de los derechos que les correspondan.

- A pariit de 1 de marzo de 2004 los beneficiarios podran
ejercitar hasta 2/3 de los derechos que les correspondan y que
no hayan ejercitado anteriormente.

- A partir de 1 de marzo de 2005 los beneficiarios deberan
ejercitar los derechos no ejercitados anteriormente.

E.- Cobertura y coste del programa.- Para hacer frente a los posibles
desembolsus que se pudieran originar, se han contratado con una entidad
financiera opciones de compra sobre 2955.202 acciohes de la Sociedad
que se liguidardn al vencimiento y con el mismo precio de referancia que
el del incentiva. El coste de estas opciones asciende a 2,0 millones de
guros,

6.- Bengfigiarios del programa.- Los directivos y altos cargos, asi como
otro personal de ala cualificacion de Gas Natural SDG, 5A v de las
sociedades filiales y participadas que se determine.

7.- Cuantificagidr de los compromisos remuneratorios asumidos con los
beneficiarios.-

Ndmero Total Aceiones Equivalentes
Admiinistradores 1 19.686
Directivos 13 66.203

Resto de Personal 58 169.313



8.- Bengficiarios ohligados a realizar esta comumlgacion por tener I3
ondicién “adminizirador” ddirectivo”™ a estag efectos.-

Administrador:

D. José Luis Lépez de Silanes Busto 19.686 acciones
Directivos:

D. Carlos J. Alvarez Fernandez 3,938 acciones
D. Andrés Arregui Giménez 3.938 acciones
D. José M® Egea Kradel 3.938 acciones
D. Pedro A. Fahregas Vidal 3.938 acciones
D. Andrés Garcia Guerrera 3.838 acciones
D. Francisco J. Gea Barbera 3.938 acciones
D. Jaume Gird Ribas 3.938 acciones
D. Antonio Llardén Carratala 3.938 accionaes
D. Mariano Martin Rosado 3.938 acciones
D. Juan Pujol Nogué 3.938 acciones
D. Juan Saurina Gispert 14.764 acciones
D. Alberto Toca Gutierrez-Colomer 3.938 acciones
D. Carlos Torralba Gallego 8.121 acciones




