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A LA COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
COMUNICACION DE INFORMACION RELEVANTE

VIDRALA, S.A.
Reglamento del Consejo de Administracion

De conformidad con lo establecido en el articulo 17 del Reglamento (UE) n°® 596/2014
sobre Abuso de Mercado, el articulo 228 del Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de
octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores y
demds normativa aplicable, VIDRALA, S.A. hace publico hace publico que el Consejo
de Administraciéon de la Sociedad ha decidido aprobar un nuevo texto del Reglamento
del Consejo de Administracién al objeto de intfroducir determinadas mejoras técnicas y
adaptarlo alas mejores prdcticas.

Asi, sustancialmente, se modifican: articulo 1 (donde se infroducen mejoras técnicas),
articulo 5 (introduciendo el proceso de evaluacién del Consejo), articulo 6 (donde se
intfroducen mejoras técnicas), articulo 19 (donde se introducen mejoras técnicas
relativas al proceso de convocatoria del Consejo y su calendario anual), articulo 21
(donde se intfroducen mejoras técnicas relativas a la aprobacién del acta), articulo 22
(donde se introducen mejoras relativas al proceso y politica de seleccidn de consejeros),
articulo 23 (donde se infroducen mejoras relativa al proceso de reeleccién de
consejeros), articulo 24 (donde se intfroducen mejoras técnicas relativas al cese de
consejeros, adjustando la edad de renuncia), articulo 26 (donde se introducen mejoras
técnicas), articulo 30 (donde se intfroducen mejoras técnicas relativas a las obligaciones
generales de los consejeros), articulo 33 (donde se introducen mejoras técnicas) y
articulo 43 (donde se introducen mejoras técnicas).

Se adjunta nuevo texto refundido del Reglamento del Consejo de Administraciéon de la
Sociedad.

Llodio, 17 de abril de 2019

José Ramdn Berecibar Mutiozdball
Secretario del Consejo de Administracion
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REGLAMENTO
DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

DE

VIDRALA S.A.

Texto Refundido aprobado por el Consejo de Administracion de fecha 16 de abril de 2019.
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Capitulo I. PRELIMINAR

Articulo 1. Finalidad. Ambito de aplicacion.

1.  El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacion del
Consejo de Administracion de Vidrala, S.A. (en adelante, “Vidrala” o la “Sociedad”),
las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento las normas de seleccion,
nombramiento, reeleccion, cese y conducta de sus miembros, con el objeto de lograr
la mayor transparencia, eficacia y control en sus funciones de desarrollo y consecucion
del interés social.

2. Este Reglamento es de aplicacion tanto al Consejo de Administracion, a sus érganos
delegados -colegiados o unipersonales- y a sus Comités o Comisiones de ambito
interno, como a los miembros que lo integren y que, en el ejercicio de su funcion,
forman la voluntad de aquéllos.

3.  Las normas de conducta establecidas en este Reglamento para los Consejeros seran
aplicables, en la medida en que resulten compatibles con su especifica naturaleza, a
los altos directivos de la Sociedad.

A efectos del presente Reglamento, tendran la consideracion de altos directivos de la
compafia, aquellos ejecutivos de la Sociedad que dependan directa e indistintamente
del Consejo de Administracion, de la Comision Delegada o del Consejero Delegado,
caso de existir.

4.  Las personas a las que resulte de aplicacion este Reglamento vendran obligadas a
conocerlo, a cumplirlo y a hacerlo cumplir, a cuyo efecto el secretario del Consejo de
Administracion les facilitard un ejemplar actualizado con las sucesivas modificaciones
que se vayan acordando, de cuya entrega acusaran recibo firmado, lo pondra también
a su disposicion en la pagina web corporativa de la Sociedad.

Articulo 2. Interpretacion.

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con las normas legales y estatutarias
que sean de aplicacion en cada momento. Las dudas que se pudieran suscitar en relacion con
su interpretacion y aplicacion seran resueltas por el Consejo de Administracion, que
incorporara, en su caso, las modificaciones que estime pertinentes.

Articulo 3. Modificacion.

1.-  El presente Reglamento solo podra modificarse a instancia del Presidente, de tres
Consejeros o de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, que deberan acompanar
su propuesta de una memoria justificativa.

2.-  Las propuestas de modificacion deberan ser informadas por la Comision de Auditoria
y Cumplimiento, de no ser formuladas por la misma.
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3.- El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y, en su caso, el
informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento deberdn adjuntarse a la
convocatoria de la reunioén del Consejo que haya de deliberar sobre ella.

4.- La modificacion del presente Reglamento exigira para su validez acuerdo adoptado
por una mayoria de dos tercios de los Consejeros presentes, salvo que se trate de
modificaciones impuestas por normativa de obligado cumplimiento.

4.-  El Consejo de Administracion informara de las modificaciones al Reglamento que, en
su caso, acuerde, a la primera Junta General de Accionistas que se celebre.

Articulo 4. Difusion.

1.- Los Consejeros y altos directivos tienen la obligacion de conocer, cumplir y hacer
cumplir el presente Reglamento. A tal efecto, el Secretario del Consejo facilitara a
todos ellos un ejemplar del mismo.

2.-  ElConsejo de Administracion adoptara las medidas oportunas para que el Reglamento
alcance difusion entre los accionistas y el publico inversor en general.

3.- Este Reglamento serd objeto de comunicacion a la Comision Nacional del Mercado
de Valores y de inscripcion en el Registro Mercantil, de acuerdo con la normativa
aplicable. Asimismo, el texto vigente del Reglamento estard disponible en la pagina
web corporativa.

Capitulo II. MISION DEL CONSEJO.

Articulo 5. Funcion General de Supervision.

1.-  El Consejo de Administracion es competente para adoptar acuerdos sobre toda clase
de asuntos que no estén atribuidos por la ley o los Estatutos Sociales a la Junta General
de Accionistas, sin mas limite sustancial que el establecido por el objeto social.

2.-  Corresponden al Consejo de Administracion los més amplios poderes y facultades
para administrar y representar a la Sociedad.

3.- No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion centrara su actividad, en la
supervision, organizacion y coordinacion estratégica del grupo Vidrala (en adelante,
el “Grupo”) definiendo, en particular, el nivel de riesgo que esta dispuesto a asumir.

La politica del Consejo es delegar la gestion ordinaria del Grupo en el equipo de
direccion y concentrar su actividad en la funcion general de supervision, organizacion
y coordinacion estratégica del grupo Vidrala.

4.-  El Consejo de Administracion supervisara las actuaciones del Presidente del Consejo
de Administracion, en su caso, del Consejero Delegado y de la Comision Delegada y
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también de la alta direccion y garantizara la efectividad del sistema de contrapesos
previsto en la legislacion aplicable.

Sin perjuicio de las delegaciones que tenga conferidas, el Consejo conocera, ademas
de los especificamente mencionados en el Reglamento, de los asuntos relevantes para
el Grupo dentro de sus competencias relativas a la funcion general de supervision,
organizacion y coordinacion estratégica, y se obliga en particular a ejercer
directamente las responsabilidades siguientes:

a)

b)

d)

)

h)

Establecer, dentro de los limites legales, las politicas y estrategias del Grupo y
las directrices basicas para su gestion, asi como decidir en los asuntos de
relevancia estratégica del Grupo.

Formular las Cuentas Anuales, el Informe de Gestion y la Propuesta de
Aplicacion del Resultado de la Sociedad, asi como las Cuentas Anuales y el
Informe de Gestién consolidados, y la Informacion Financiera que, por su
condicion de cotizada, 1a Sociedad deba hacer publica periddicamente, cuidando
que tales documentos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad y su Grupo, conforme a lo previsto
en la legislacion aplicable.

La actualizacién y mejora permanente del sistema de gobierno corporativo de la
Sociedad en el marco de la legislacion vigente y de las recomendaciones de buen
gobierno corporativo de mayor reconocimiento, adoptando dentro de sus
competencias o proponiendo a la Junta General de Accionistas los acuerdos que
resulten necesarios o convenientes.

Aprobar el plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuestos anuales, la politica de inversiones y financiacion, la politica de
responsabilidad corporativa y la politica de remuneracion del accionista.

Establecer la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la
supervision de los sistemas internos de informacion y control.

Determinar la estrategia fiscal de la Sociedad y aprobar las inversiones u
operaciones que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
especial riesgo fiscal.

Definir la estructura del Grupo Vidrala. Aprobar la creacién o adquisicion de
participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por
su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

Nombrar Consejeros por cooptacion y proponer a la Junta General de
Accionistas el nombramiento, ratificacion, reeleccion o cese de Consejeros.

Designar y renovar los cargos internos del Consejo de Administracion y los
miembros y cargos de las Comisiones constituidas en el seno del Consejo.
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k)

D

p)

q
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Proponer a la Junta General de Accionistas la aprobacion de la politica de
remuneraciones de los Consejeros en los términos establecidos en la ley, y
adoptar las decisiones relativas a su retribucion dentro del marco estatutario y
de lo dispuesto en dicha politica.

Designar los Consejeros que hayan de desempeiar funciones ejecutivas y
destituirlos, fijando la retribucion que les corresponda por sus funciones
ejecutivas y las demas condiciones de sus contratos, ajustindose a la politica de
remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas.

Acordar el nombramiento y la destitucion de los altos directivos de la Sociedad,
asi como fijar sus eventuales compensaciones o indemnizaciones para el caso
de destitucion, todo ello a propuesta de la Comision Delegada o, si estuviere
nombrado, del Consejero Delegado y, en todo caso, con informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones. A estos efectos, tendran la consideracion
de altos directivos quienes tienen tal condicion de conformidad con el articulo
1.3 anterior.

Formular la politica de dividendo y efectuar las correspondientes propuestas de
acuerdo a la Junta General de Accionistas sobre la aplicacion del resultado, asi
como acordar el pago de cantidades a cuenta de dividendos.

Aprobar la disposicion de activos sustanciales de la Sociedad y, en general, las
inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico, entre las que se encuentran las
operaciones industriales, comerciales o financieras de especial relevancia o
riesgo para Vidrala, estableciendo, en su caso, la posicién de la Sociedad
respecto de las sociedades integradas en el Grupo Vidrala en las materias y
operaciones referidas, sin perjuicio de las competencias que correspondan a la
Junta General de Accionistas.

Resolver sobre las propuestas que, en su caso, le sometan la Comision Delegada,
el Consejero Delegado o las Comisiones del Consejo de Administracion.

La aprobacion, precio informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, de
las operaciones que la Sociedad o sociedades del Grupo realicen con Consejeros
0 con accionistas titulares de una participacion significativa o representados en
el Consejo de Administracion, asi como con las personas vinculadas a ellos, en
los términos establecidos en la ley.

Aprobar el Informe anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad, asi como el
Informe anual sobre Remuneraciones de los Consejeros y cualquier otro que se
considere recomendable por el Consejo de Administracion para mejorar la
informacion de accionistas e inversores o sea exigido por la ley.

Convocar la Junta General de Accionistas.
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s)  Ejecutar los acuerdos aprobados por la Junta General y ejercer cualesquiera
funciones que la Junta General de Accionistas le haya encomendado.

t)  Proponer a la Junta General de Accionistas las modificaciones del Reglamento
de la Junta General de Accionistas que considere convenientes para su mejor
funcionamiento y ejercicio por los accionistas de sus derechos.

u)  Aprobar y modificar, conforme a lo establecido en el mismo, el Reglamento del
Consejo de Administracion.

v)  Definir la estructura de poderes generales de la Sociedad y de las sociedades
integradas en el Grupo Vidrala a otorgarse por los 6rganos de administracion
correspondientes en cada caso.

w)  Decidir sobre la autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber
de lealtad previstas en la ley (salvo cuando la decision sobre dicha autorizacion
o dispensa corresponda legalmente a la Junta General de Accionistas).

x)  Pronunciarse sobre cualquier otro asunto que, siendo de su competencia, a juicio
del propio Consejo de Administracion, se considere de interés para la Sociedad
o que el Reglamento reserve para el 6rgano en pleno.

No podran ser objeto de delegacion aquellas facultades que la ley o reserve al
conocimiento directo del Consejo de Administracion. No obstante, cuando concurran
circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, y la ley lo permita, la Comision
Delegada o el Consejero Delegado podran adoptar las decisiones relativas a los
asuntos referidos en los apartados anteriores, que deberan ser ratificadas en la primera
reunion del Consejo de Administracion que se celebre tras su adopcion.

Anualmente el Consejo de Administracion evaluara:
a)  Sufuncionamiento y la calidad de sus trabajos.

b) El desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo de
Administracion.

c¢)  El funcionamiento de sus comisiones, a la vista del informe que estas le eleven.
A tal efecto, el presidente del Consejo de Administracion organizard y
coordinara con los presidentes de las comisiones el referido proceso de
evaluacion.

Para llevar a cabo dicha evaluacion, podréa contar en el caso de que asi lo considere
con el apoyo de consultores externos asi como de aquellos medios internos que
considere convenientes en cada caso. Sobre la base del resultado de la evaluacion
anual, el Consejo de Administracion propondrd un plan de accion que corrija las
deficiencias detectadas.

Articulo 6. Creacion de Valor para el Accionista. El interés social y otros intereses.
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El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de
Administracion es la maximizacion del valor de la Sociedad, a cuyo efecto el Consejo
determinara y revisara las estrategias empresariales y financieras de la Sociedad y su
Grupo.

El Consejo de Administracion desarrollard sus funciones persiguiendo siempre el
interés social de la Sociedad, entendido como el interés comun a todos los accionistas
de una sociedad an6énima independiente orientada a la explotacion sostenible de su
objeto social.

El Consejo de Administracion, en el desarrollo de sus funciones, buscara el interés
social y actuard con unidad de propdsito e independencia de criterio dispensando el
mismo trato a todos los accionistas, lo que no debera impedir la consideracion de los
demas intereses legitimos, publicos o privados, que confluyen en el desarrollo de toda
actividad empresarial, y especialmente los de los trabajadores, entre otros grupos de
interés. En este contexto debera considerarse la maximizacion, de forma sostenida, del
valor econdmico de la Sociedad como interés comun a todos los accionistas y, por
tanto, como criterio que ha de presidir en todo momento la actuacion del Consejo de
Administracion y sus 6rganos delegados.

Asimismo, el Consejo de Administracion velara para que en las relaciones con otros
interesados, la Sociedad respete las leyes y reglamentos, cumpla de buena fe sus
obligaciones y contratos, respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios en los que ejerza su actividad y observe aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

En el ambito de la organizacion corporativa, el Consejo adoptard las medidas
necesarias para asegurar:

a)  que la direccion de la empresa persigue la creacion de valor para los accionistas
y tiene los incentivos adecuados para hacerlo;

b)  queladireccion de la empresa se halla bajo la efectiva supervision del Consejo;

c)  queninguna persona o grupo reducido de personas ostenta un poder de decision
no sometido a contrapesos y controles;

d)  que ningln accionista recibe un trato de privilegio en relacion a los demas.

La maximizacion del valor de la empresa en interés de los accionistas necesariamente
habra de desarrollarse por el Consejo de Administracion respetando las exigencias
impuestas por la Ley, cumpliendo de buena fe los contratos concertados con los
trabajadores, proveedores, financiadores y clientes y, en general, observando aquellos
deberes éticos que razonablemente imponga una responsable conduccion de los
negocios.

La Sociedad aspira a que su conducta y la de las personas a ella vinculadas respondan
y se acomoden, ademas de a la legislacion vigente y a su Sistema de gobierno
corporativo, a los principios éticos y de responsabilidad social de general aceptacion.
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Capitulo ITI. COMPOSICION DEL CONSEJO.

Articulo 7. Composicion.

1.- El Consejo de Administracion estard formado por el nimero de Consejeros que
determine la Junta General de Accionistas dentro de los limites fijados, en su caso, por
los Estatutos de la Sociedad.

2.-  El Consejo propondra a la Junta General de Accionistas el nimero que, de acuerdo
con las circunstancias de la Sociedad en cada momento, resulte mas adecuado para
asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del 6rgano. El nimero
propuesto no excedera en ninglin caso de quince.

3.- ElConsejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General de Accionistas y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que
en la composicion del 6rgano los Consejeros externos o no ejecutivos representen una
amplia mayoria sobre los Consejeros ejecutivos y, asimismo, que en el Consejo se
encuentre representado un niimero suficiente de Consejeros independientes.

Articulo 8. Clases de Consejeros.

1.- Se consideraran como Consejeros ejecutivos los que desempefien funciones de
direccion en la Sociedad o su Grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que
mantengan.

2.-  Seran considerados Consejeros no ejecutivos todos los restantes Consejeros de la

Sociedad, pudiendo ser dominicales, independientes u otros externos:

a)  Consejeros dominicales: los Consejeros que posean una participacion
accionarial igual o superior a la que legalmente tenga la consideracion de
significativa en cada momento o que hubieran sido designados por su condicion
de accionistas, aunque su participacion accionarial no alcance dicha cuantia, asi
como quienes representen a accionistas de los anteriormente sefialados. No
obstante, si alguno de dichos Consejeros desempenase, al mismo tiempo,
funciones de direccion en la Sociedad o en el Grupo, tendra la consideracion de
Consejero ejecutivo.

A los efectos de esta definicion, se presumirad que un Consejero representa a un
accionista cuando: (i) hubiera sido nombrado en ejercicio del sistema de
representacion proporcional; (i) sea Consejero, alto directivo, empleado o
prestador no ocasional de servicios a dicho accionista o a sociedades
pertenecientes a su mismo grupo; (iii) de la documentacion societaria se
desprenda que el accionista asume que el Consejero ha sido designado por él o
le representa; (iv) o sea conyuge, persona ligada por andloga relacion de
afectividad, o pariente hasta de segundo grado de un accionista significativo.
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b)  Consejeros independientes: los Consejeros que, designados en atencion a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempefar sus funciones sin
verse condicionados por relaciones con la Sociedad o su Grupo, sus accionistas
significativos, sus directivos o con los demds Consejeros. No podran ser
considerados Consejeros independientes aquellos que hayan sido Consejeros
durante un periodo continuado superior a doce afios, ni aquellos otros que se
encuentren en alguna de las demas situaciones establecidas a estos efectos en la
ley.

c)  Otros Consejeros externos: los Consejeros que, no siendo ejecutivos, tampoco
reunan las caracteristicas para tener la condicion de Consejeros dominicales o
independientes.

3.-  Los Consejeros dominicales que pierdan tal condiciéon como consecuencia de la venta
de su participacion por el accionista que propuso su nombramiento solo podran ser
reelegidos como consejeros independientes cuando cumpla con los requisitos
establecidos en la ley para ser calificados como tales.

4.-  El Consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra tener la
condicién de independiente siempre que satisfaga las condiciones establecidas para
dicha calificacion en la ley.

5.-  El caracter de cada Consejero se justificara por el Consejo de Administracion ante la
Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento y se
mantendra o, en su caso, modificara anualmente en el Informe anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Capitulo IV. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Articulo 9. El Presidente del Consejo.

1.-  El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre los Consejeros,
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, y tendra la
condicioén de Presidente de la Sociedad y de todos los 6rganos sociales de los que
forme parte, a los que representara permanentemente con los mas amplios poderes.

2. Corresponde al Presidente del Consejo de Administracion ejecutar sus acuerdos y los
de los restantes 6rganos colegiados que presida, estando facultado para adoptar, en
casos de urgencia, las medidas que juzgue convenientes al interés social conforme a
la ley.

3.  El Presidente del Consejo de Administracion ejerce la alta representacion de la
Sociedad y el liderazgo del Consejo de Administracion. Ademas de las facultades que
le corresponden conforme a la ley, ejercera las siguientes:

a)  Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion y, en su caso,
de la Comision Delegada; fijando el orden del dia de las reuniones y dirigiendo
las discusiones y deliberaciones.
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b)  Estimular y organizar el debate y la participacion activa de los Consejeros
durante sus reuniones, salvaguardando su libre toma de decision y expresion de
opinion.

c)  Velar, con la colaboracion del Secretario, por que los Consejeros reciban con

caracter previo la informacion suficiente para deliberar sobre los puntos del
orden del dia.

d) Presidir la Junta General de Accionistas y dirigir las discusiones y
deliberaciones que tengan lugar en ella.

e) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas que considere oportunas
para la buena marcha de la Sociedad y, en especial, las correspondientes al
funcionamiento del propio Consejo de Administracion y demas oOrganos
sociales, asi como proponer las personas que desempefiaran, en su caso, los
cargos de Vicepresidente o Vicepresidentes, de Consejero Delegado y de
Secretario del Consejo de Administracion y de las comisiones del Consejo de
Administracion.

f)  Impulsar la labor de las comisiones consultivas del Consejo de Administracion
y velar por que desarrollen sus funciones y responsabilidades con eficacia y con
la debida coordinacion, contando con la organizacion adecuada a estos efectos.

4.  El Consejo de Administracion podra designar uno o varios Presidentes de Honor de la
Sociedad

Articulo 10. El Vicepresidente o Vicepresidentes.

1.-  El Consejo podra designar, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, uno o varios Vicepresidentes en los términos previstos en los estatutos
sociales.

2.- El Vicepresidente y/o los Vicepresidentes sustituirdn al Presidente en caso de
imposibilidad o ausencia de éste, en el modo establecido en los estatutos sociales.

Articulo 11. El Consejero Delegado.

1.-  El Consejo de Administracion podra nombrar un Consejero Delegado con el voto
favorable de, al menos, las dos terceras partes de sus miembros, con las facultades que
estime oportunas y sean delegables conforme a la ley.

2.-  El nombramiento del Consejero Delegado se hara a propuesta del Presidente y previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Cuando dicho cargo
recaiga sobre el propio Presidente del Consejo de Administracion, la propuesta partira
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

3.- El Consejero Delegado ejercera el poder de representacion de la Sociedad a titulo
individual.
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4.-  En caso de vacante, ausencia, enfermedad o imposibilidad del Consejero Delegado,
sus funciones unicamente podran ser asumidas por otro Consejero ejecutivo (y
limitado a las facultades que este tuviere delegadas), sin perjuicio de las funciones y
facultades de la Comision Delegada. No obstante, el Presidente del Consejo de
Administracion convocara con caracter de urgencia al Consejo de Administracion a
fin de deliberar y resolver sobre el nombramiento, en su caso, de un nuevo Consejero
Delegado.

Articulo 12. El Consejero Coordinador.

1.- El Consejo de Administracion adoptara las medidas necesarias para asegurar que el
Presidente del Consejo de Administracion, el Consejero Delegado y la Comision
Delegada se hallen bajo su efectiva supervision.

2.- La designacion como Presidente del Consejo de Administracion de un Consejero
ejecutivo requerird el voto favorable de, al menos, las dos terceras partes de los
miembros del Consejo de Administracion.

3.- En caso de que el Presidente del Consejo de Administracion tenga la condicion de
Consejero ejecutivo, el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y con la abstencion de los Consejeros ejecutivos,
deberd nombrar necesariamente un Consejero coordinador de entre los Consejeros
independientes, que estara especialmente facultado para, cuando lo estime
conveniente:

a)  Solicitar al Presidente del Consejo de Administracion su convocatoria y
participar, junto con €l en la planificacion del calendario anual de reuniones.

b)  Participar en la elaboracion de la agenda de cada reunién del Consejo de
Administracion y solicitar la inclusion de asuntos en el orden del dia de las
reuniones del Consejo de Administracion ya convocadas.

¢)  Coordinar, reunir y hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros no
ejecutivos.

d)  Dirigir la evaluacion periddica del Presidente del Consejo de Administracion y
liderar, en su caso, el proceso de su sucesion.

4.-  Ademas, el Consejero coordinador podrd mantener contactos con accionistas cuando
asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

5.- Larevocacion de alguna de las anteriores facultades requerira el informe previo de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, salvo que se trate de facultades
reconocidas en la ley, en cuyo caso no podran ser revocadas.

Articulo 13. El Secretario del Consejo.
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1.-  El Secretario del Consejo de Administracion, que serd nombrado previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra ser o no Consejero, segin
acuerde en cada momento del Consejo de Administracion.

2.- Ademas de las funciones asignadas por la ley, corresponderan al secretario del
Consejo de Administracion las siguientes:

a)

b)

d)

g)
h)

Conservar y custodiar la documentacion social, reflejar debidamente en los
libros de actas el desarrollo de las sesiones y certificar los acuerdos y decisiones
de los 6rganos de administracion.

Cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones de los 6rganos
colegiados de administracion y de su regularidad conforme a la ley y a los
estatutos sociales. A tal efecto, el Secretario del Consejo de Administracion
deberd tener presentes, entre otras, las disposiciones emanadas de los
organismos reguladores y, en su caso, sus recomendaciones.

Mantener la interlocucion con la Comision Nacional del Mercado de Valores,
salvo que el Consejo de Administracion asigne expresamente esta funcion a otra
persona.

Canalizar, con caracter general, las relaciones de la Sociedad con los Consejeros
en todo lo relativo al funcionamiento del Consejo de Administracion, de
conformidad con las instrucciones de su Presidente y sin perjuicio de las
competencias del Consejero Coordinador.

Canalizar las solicitudes de los Consejeros respecto de la informacion y
documentacion de aquellos asuntos que corresponda conocer al Consejo de
Administracion.

Disponer la informacion que deba incorporarse a la pagina web corporativa de
la Sociedad de conformidad con la ley.

Actuar como secretario en la Junta General de Accionistas.

Bajo la supervision del presidente del Consejo de Administracion, prestar el
apoyo necesario a las comisiones consultivas del Consejo de Administracion
para que puedan actuar con la debida coordinacion, recibiendo y tramitando las
comunicaciones entre las comisiones consultivas y organizando y canalizando
los flujos de informacion.

3.- El Secretario del Consejo desempefiara el cargo de Letrado Asesor del Consejo,
siempre que ostente la condicién de Abogado.

Articulo 14. Comisiones del Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que, en su caso, se realicen a titulo individual
al Presidente o a cualquier otro Consejero (Consejeros delegados) y de la facultad que le
asiste al Consejo para constituir una Comision Delegada, con las facultades decisorias que
le delegue, en todo caso, existird una Comision de Auditoria y Cumplimiento, y una
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Comision de Nombramientos, inicamente con facultades de informacion, asesoramiento y
propuesta en las materias determinadas por los articulos siguientes.

Articulo 15. La Comision Delegada.

1-

Como delegacion del Consejo, y con el caracter de 6rgano permanente, la Comision
Delegada tendra -salvo que el Consejo de Administracion determine otra cosa - todas
las facultades inherentes al Consejo de Administracion, excepto las legal o
estatutariamente indelegables y las especificamente reservadas al Consejo y
establecidas en el apartado 5.6. anterior.

La Comision Delegada estara integrada por los Consejeros que el Consejo designe con
el voto favorable de las dos terceras partes de los Consejeros y su renovacion se hara
en el tiempo, forma y nimero que el Consejo de Administracion decida, el cual
establecera también las reglas de su funcionamiento.

La Comision Delegada estara integrada por el numero de Consejeros que decida el
Consejo, con un minimo de tres (3) Consejeros y un maximo de seis (6). Formaran
parte, en todo caso, de la Comision Delegada, el Presidente del Consejo, que presidira
sus reuniones, y el Consejero Delegado o Consejeros Delegados, si existieren.

Actuara como Secretario de la Comision Delegada, el Secretario del Consejo de
Administracion tenga o no la condicion de Consejero, y, en su defecto, el Consejero
que, de entre los que formen parte de la Comision, ésta designe entre los asistentes a
la reunion de que se trate.

Deberan asimismo participar en las reuniones de la Comision Delegada, caso de
existir, el Director General de la Sociedad, quien tendra voz pero no voto, asi como
cualquier otra persona que sea, en cada ocasion, especificamente convocada por el
Presidente.

La Comision Delegada se reunird, por lo menos, una (1) vez cada trimestre y cuantas
otras estime oportuno el Presidente, que también podra suspender alguna o algunas de
las reuniones ordinarias cuando lo considere conveniente por razones a su juicio
libremente apreciadas. Asimismo, se reunira cuando lo pidan dos (2) de los Consejeros
integrantes de la Comision. La Comisioén Delegada despachara todos los asuntos de la
competencia del Consejo que, a juicio de la propia Comision, deban resolverse sin
mas dilacion, con las unicas excepciones de la rendicion de cuentas, la presentacion
de balances a la Junta General de Accionistas, las facultades que ésta conceda al
Consejo sin autorizarle para su delegacion y las facultades del Consejo de
Administracion legal o estatutariamente indelegables.
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4.-  Los acuerdos de la Comision Delegada se adoptaran por mayoria de los Consejeros
que formen parte de la Comision presentes o representados en la reunion. En caso de
empate, el Presidente tendré voto de calidad.

5.- LaComision Delegada habré de informar al Consejo de Administracion, en la primera
reunion de éste posterior a las reuniones de la Comision, de los asuntos tratados y de
las decisiones adoptadas en sus sesiones.

6.- En defecto de norma especifica, seran de aplicacion a la Comision Delegada, en la
medida en que no sean incompatibles con su naturaleza, las disposiciones de este
Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion y, en
particular, en cuanto a convocatoria de las reuniones, delegacion de la representacion
a favor de otro Consejero, constitucion, sesiones de caracter universal, régimen de
adopciodn de acuerdos, celebracion de votaciones por escrito y sin sesion y aprobacion
de las actas de las reuniones.

Articulo 16. La Comision de Auditoria y Cumplimiento.

La composicion, funciones y normas de funcionamiento de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento se adecuaran a lo previsto en los estatutos y a lo que resulta del Reglamento
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento que se une como anexo al presente
Reglamento, formando parte integrante del mismo.

Articulo 17. La Comision de Nombramientos y Retribuciones.

La composicion, funciones y normas de funcionamiento de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones se adecuaran a lo previsto en los estatutos y a lo que resulta del Reglamento
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que se une como anexo al presente
Reglamento, formando parte integrante del mismo.

Articulo 18. La Comision de Estrategia y Desarrollo.

1.  El Consejo de Administracion podra asimismo constituir en su seno una Comision de
Estrategia y Desarrollo, que estara formada por un minimo de tres (3) Consejeros y en
todo caso estara presidida por el Presidente del Consejo de Administracion, que
necesariamente serd miembro de la misma.

2. La Comisiéon de Estrategia y Desarrollo tiene como objeto proponer al Consejo de
Administracion las estrategias de la Sociedad, haciendo el seguimiento de las mismas,
evaluando de forma continuada la situacion competitiva y apoyando de forma expresa
las labores del Consejo de Administracion en el desarrollo y la busqueda de
oportunidades corporativas.

Capitulo V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO.



-15 -

vidrala

Articulo 19. Reuniones del Consejo de Administracion.

l.-

El Consejo de Administracion se reunira, se reunird con la frecuencia que su
Presidente estime conveniente pero, al menos, seis veces al afo, debiendo celebrarse
al menos una sesion cada trimestre natural.

El calendario de las sesiones ordinarias se fijara por el propio Consejo de
Administracion antes del comienzo de cada ejercicio. El calendario podrd ser
modificado por acuerdo del propio Consejo de Administracioén o por decision de su
presidente, que pondra la modificacion en conocimiento de los consejeros con una
antelacion no inferior a cinco dias respecto de la fecha inicialmente prevista para la
celebracion de la sesion o a la nueva fecha fijada en sustitucion de aquella, si fuese
anterior.

Asimismo, a iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el
buen funcionamiento de la compafiia o cuando lo soliciten, al menos, un tercio de los
Consejeros o, en su caso, el Consejero Coordinador. En estos casos, el Presidente
debera convocar la sesion del Consejo de Administracion en un plazo no superior a
diez dias naturales siguientes a la recepcion fehaciente de la solicitud.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuard por carta, fax, telegrama o
correo electronico, que sera remitida por el Presidente o, de acuerdo con las
instrucciones del mismo, por el Secretario. La convocatoria se cursard con la
antelacion que sefalen los estatutos.

La convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesion y se acompaiara, en lo
posible, de la informacion relevante. La convocatoria de las sesiones del Consejo de
Administracion se realizara por el secretario del Consejo de Administracion o quien
haga sus veces, con la autorizacion del Presidente, por cualquier medio que permita
su recepcion.

El Presidente del Consejo de Administracion decidird sobre el orden del dia de la
sesion. Cualquier Consejero podra solicitar al presidente del Consejo de
Administracion la inclusion de asuntos en el orden del dia y este estard obligado a
dicha inclusion cuando la solicitud se hubiese formulado con una antelaciéon no
inferior a dos dias de la fecha prevista para la celebracion de la sesion. Para poder
someter al Consejo de Administracion la aprobacion de acuerdos no comprendidos en
el orden del dia se requerira el consentimiento expreso de la mayoria de los Consejeros
presentes en la reunion.

Las sesiones extraordinarias del Consejo podran convocarse por teléfono y no sera de
aplicacion el plazo de antelacion y los demas requisitos que se indican en el apartado
anterior, cuando a juicio del Presidente las circunstancias asi lo justifiquen y se
confirme la convocatoria por fax o correo electrénico con caracter inmediato.

Por el mismo procedimiento, las sesiones del Consejo de Administracion podran ser
desconvocadas, suspendidas o su fecha, orden del dia o lugar de celebracion
modificados.
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8.-  También podran adoptarse acuerdos por escrito y sin sesion, cumpliendo los requisitos
establecidos en la legislacion mercantil.

9.-  Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion se entendera validamente
constituido, sin necesidad de convocatoria, cuando estando presentes o representados
todos los Consejeros aceptasen por unanimidad la celebracion de la reunién y los
puntos del orden del dia a tratar.

Articulo 20. Lugar de celebracion.

1.  Las reuniones del Consejo de Administracion se celebraran en el lugar que se sefiale
en la convocatoria.

2. El Consejo de Administracion podra celebrarse en varios lugares conectados entre si
por sistemas que permitan el reconocimiento e identificacion de los asistentes, la
permanente comunicacion entre ellos y la intervencion y emision del voto, todo ello
en tiempo real.

3. Los Consejeros asistentes en cualquiera de los lugares interconectados se consideraran
como asistentes a la misma y nica sesion del Consejo de Administracion. La sesion
se entendera celebrada en el lugar donde se encuentre el mayor nimero de Consejeros
y, en caso de empate, donde se encuentre el Presidente o quien ejerza sus funciones.

Articulo 21. Desarrollo de las Sesiones.

1.-  En cuanto al quorum de asistencia y votacion, se estard lo dispuesto en la ley y los
estatutos sociales.

2.-  Los Consejeros deben acudir a las sesiones del Consejo de Administracion y, cuando
no puedan hacerlo personalmente, delegar su representacion a favor de otro Consejero,
junto con las instrucciones oportunas. Los Consejeros no ejecutivos solo podran
delegar en otro Consejero no ejecutivo. No podra delegarse la representacion en
relacion con asuntos respecto de los que el Consejero se encuentre en cualquier
situacion de conflicto de interés. La representacion se otorgara con caracter especial
para cada reunion del Consejo de Administracion, y podra ser comunicada por
cualquiera de los medios previstos para la convocatoria de las reuniones.

3.- El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacion de
todos los Consejeros en las deliberaciones del 6rgano. El Presidente podra invitar a las
sesiones del Consejo de Administracion a todas aquellas personas que puedan
contribuir a mejorar la informacion de los Consejeros.

4.- Las actas seran aprobadas por el Consejo de Administracion al final de la reunién o
en la siguiente sesion. En este ultimo caso, cualquier parte del acta podra aprobarse al
término de la reunién correspondiente, siempre y cuando el texto al que haga
referencia haya sido objeto de informacion con anterioridad a su celebracion o haya
sido objeto de lectura antes de que se levante la sesion.
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Capitulo VI. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS.

Articulo 22. Seleccion de candidatos. Nombramiento de Consejeros.

l.-

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
dentro del ambito de sus competencias, procuraran que las propuestas de candidatos
que eleven a la Junta General de Accionistas para su nombramiento o reeleccion como
consejeros, y los nombramientos que realice directamente para la cobertura de
vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacion, recaigan sobre personas
honorables, idoneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcion.

Se procurard que, en la seleccion de candidatos, se consiga un adecuado equilibrio en
el Consejo de Administracion en su conjunto que enriquezca la toma de decisiones y
aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

El Consejo de Administracion velard por que los procedimientos de seleccion de
candidatos favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y
no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en
particular, que faciliten la seleccion de consejeras.

Los Consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas o por el Consejo
de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la ley.

Las propuestas de nombramiento y reeleccion de Consejeros que el Consejo de
Administracion someta a la consideracion de la Junta General de Accionistas y las
decisiones de nombramiento que adopte el Consejo de Administracion, en virtud de
las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, deberan estar precedidas
de la correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
en el caso de Consejeros independientes, o del informe de dicha Comision, en el caso
de los restantes Consejeros.

Cuando el Consejo se aparte del informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta
de sus razones.

Las propuestas e informes de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones deberan
valorar de forma expresa la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia,
experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcion de
los candidatos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera proponer o informar en cada
caso la adscripcion del Consejero dentro de una de las categorias contempladas en este
Reglamento y revisarla con caracter anual.

En el caso de consejero persona juridica, la persona que le represente en el ejercicio
de las funciones propias del cargo estara sujeta a los mismos requisitos e
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incompatibilidades exigidos para los consejeros personas fisicas. Le seran igualmente
aplicables y exigibles, a titulo personal, los deberes establecidos para los consejeros.

Articulo 23. Reeleccion de Consejeros.

1.-  Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida
someter a la Junta General de Accionistas habran de sujetarse una propuesta (en el
caso de los consejeros independientes) o un informe (en el caso de los restantes
consejeros) de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en los que se
evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos
durante el mandato precedente asi como, de forma expresa, la honorabilidad,
idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad y compromiso con su funcion.

2.- El Presidente, los vicepresidentes caso de existir y, en el supuesto de que sean
consejeros, el secretario y los vicesecretarios del Consejo de Administracion que sean
reelegidos miembros del Consejo de Administracion por acuerdo de la Junta General
de Accionistas, continuardn desempefiando los cargos que vinieran ejerciendo con
anterioridad en el seno del Consejo de Administracion, sin necesidad de nueva
designacion. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la facultad de revocacion que
corresponde al Consejo de Administracion.

Articulo 24. Duracion del Cargo.

1.-  Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en cada momento en los
estatutos sociales.

2.-  Lasvacantes que se produzcan podran ser cubiertas por el Consejo de Administracion,
conforme a la ley, hasta la reunion de la primera Junta General de Accionistas que se
celebre, la cual confirmara los nombramientos o elegira a las personas que deban
sustituir a los Consejeros no ratificados, salvo que decida amortizar las vacantes.

Articulo 25. Cese de los Consejeros.

1.-  Elcese de los Consejeros, o de cualquiera de ellos, se producira en los términos de la
legislacion aplicable en cada momento.

2.-  Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion
y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision, en los
siguientes casos:

a)  Cuando se trate de Consejero dominical, cuando éste, o cuando el accionista o
los accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento,
vendan o transmitan total o parcialmente su participacion con la consecuencia
de perder esta la condicion de significativa o suficiente para justificar el
nombramiento.
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b)  Cuando se trate de Consejero ejecutivo, siempre que el Consejo lo considere
oportuno y, en todo caso, cuando cese en el puesto ejecutivo que desempefie en
la Sociedad y/o sociedades de su Grupo.

c¢)  Cuando un consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de
las circunstancias que, de conformidad con lo dispuesto en la ley, le impidan
seguir siendo considerado como tal.

d) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

e) Cuando se encuentren en situaciones que afecten negativamente al
funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de la Sociedad.

f)  Cuando se trate de Consejeros Delegados, cesaran en tales cargos a los 65 afios,
pero podran continuar como Consejeros sin perjuicio de lo previsto en la letra
b) anterior.

g)  Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion
previo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento por haber
infringido sus obligaciones como Consejeros.

h)  Cuando se celebre la primera Junta General de Accionistas después de que el
Consejero haya cumplido los 75 afios de edad.

3.-  Por excepcidn, no sera de aplicacion lo anteriormente indicado en los supuestos de
dimision previstos en las letras a) y c) anteriores cuando el Consejo de Administracion
estime que concurren causas que justifican la permanencia del consejero, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Lo anterior se entiende
sin perjuicio de la incidencia que las nuevas circunstancias sobrevenidas puedan tener
sobre la calificacion del consejero.

4.- Los consejeros que cesen en su cargo por dimision u otro motivo (distinto de la
separacion por acuerdo de la Junta General de Accionistas) antes de que haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombrados explicaran en una carta remitida
a todos los miembros del Consejo de Administracion las razones de su cese. Del
motivo de dicho cese se dara cuenta en el Informe anual de gobierno corporativo.

Articulo 26. Objetividad. Secreto de las votaciones.

1.- Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion, separacion,
amonestacion o de aprobacion del contrato con la Sociedad que regule su
remuneracion y el resto de sus derechos y obligaciones, en el caso de los consejeros
ejecutivos, se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de
dichas propuestas.

2.- Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el
nombramiento, reeleccion o cese de Consejeros seran secretas si asi lo solicita el
Presidente o cualquier Consejero.
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Capitulo VII. INFORMACION DEL CONSEJERO.

Articulo 27. Facultades de Informacion.

1.-  El Consejero puede solicitar la informacion que razonablemente necesite sobre la
Sociedad, siempre que asi lo exija el desempeiio de sus funciones. El derecho de
informacion se extiende también a las sociedades filiales del Grupo, sean espafiolas o
extranjeras.

2.-  Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las
facultades de informacion se canalizard a través del Presidente, quien atenderd las
solicitudes del Consejero, bien facilitindole directamente la informacion, bien
identificando los interlocutores apropiados de la Sociedad, bien arbitrando las medidas
para que pueda practicar las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

3.- El Consejo de Administracion podra denegar la informacion solicitada si, a su juicio,
atender a la solicitud pudiera perjudicar los intereses sociales, todo ello sin perjuicio
de lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital.

Articulo 28. Auxilio de Expertos.

1.-  Conel fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, cualquier Consejero puede
solicitar la contratacion, con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables,
financieros, técnicos, comerciales u otros expertos si lo considerasen necesario para el
adecuado desempeio de sus funciones. El encargo ha de versar necesariamente sobre
problemas concretos de especial complejidad.

2.- La solicitud habréa de ser formulada al Presidente del Consejo de Administracion y
podra ser vetada por el Consejo de Administracion si considera que:

a)  no es precisa para el adecuado desempefio de las funciones encomendadas a los
Consejeros;

b)  sucosteno esrazonable a la vista de la importancia del problema y de los activos
e ingresos de la Sociedad,

c) laasistencia que se solicita puede ser dispensada adecuadamente por expertos y
técnicos de la propia Sociedad u otros que ya estuvieren contratados por la
misma; o

d)  puede suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacion que deba ser
manejada.
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Capitulo VIII. RETRIBUCION DEL CONSEJO.

Articulo 29. Retribucion del Consejo.

l.-

Los Consejeros tendran derecho a percibir la retribucion que les corresponda
conforme a los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion de conformidad
con lo previsto en los Estatutos Sociales y en la politica de remuneraciones de los
Consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas en los términos previstos en
la ley.

El Consejo de Administracion procurara que la retribucion de los Consejeros sea
acorde con la que se satisfaga en el mercado en compaiias de similar tamafio o
actividad y tenga en cuenta su dedicacion a la Sociedad.

Asimismo, el Consejo de Administracion velara por que el importe de la retribucion
de los Consejeros no ejecutivos sea tal que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero
no comprometa su independencia.

El Consejo de Administracion aprobara, de conformidad con lo establecido por la ley,
los contratos que regulen la remuneracion de los Consejeros ejecutivos. Estos
detallaran todos los conceptos por los que pueda obtener una retribucion el Consejero
por el desempefio de funciones ejecutivas e incluirdn, en su caso, la eventual
indemnizacion por cese anticipado en dichas funciones y las cantidades que deban
abonarse por la Sociedad en concepto de primas de seguro o de contribucion a sistemas
de ahorro. El Consejero no podra percibir retribucion alguna por el desempeiio de
funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos no estén previstos en ese contrato.
El contrato aprobado debera incorporarse como anejo al acta de la sesion.

El Consejo de Administracion elaborara anualmente el Informe anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros en los términos establecidos por la ley, que pondra
a disposicion de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la Junta General
Ordinaria de Accionistas y se sometera a votacion consultiva como punto separado
del orden del dia.

Capitulo IX. DEBERES DEL CONSEJERO.

Articulo 30. Obligaciones generales del Consejero.

l.-

2.-

La funcién del Consejero es orientar y controlar la gestion de la Sociedad con el fin
de maximizar su valor en beneficio de los accionistas.

Los Consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por la ley. En particular,
actuardn con la diligencia de un ordenado empresario y la lealtad de un fiel
representante, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a
cada uno, obrando de buena fe y en salvaguarda del interés social.
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3.- Enel ambito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la discrecionalidad
empresarial, el estandar de diligencia de un ordenado empresario se reputara cumplido
cuando el Consejero haya actuado de buena fe sin interés personal en el asunto objeto
de decision, con informacion suficiente y con arreglo a un procedimiento de decision
adecuado.

4.-  El Consejero vendra obligado, en particular, a:

a)

b)

Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los
organos o comisiones a los que pertenezca.

Asistir a las reuniones de los 6rganos o comisiones de los que forme parte y
participar activamente en las deliberaciones, a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones. En caso de que, por causa justificada,
no pueda asistir a las sesiones a las que ha sido convocado, deberd instruir, en
la medida en que fuera posible, al Consejero que haya de representarle, todo ello
en los términos previstos en el presente Reglamento.

Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacion.

Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la Sociedad de la que haya
podido tener noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo.

Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una
reunion extraordinaria del Consejo de Administracion incluyendo en el orden
del dia los extremos que considere convenientes.

Oponerse a los acuerdos contrarios a la ley o al interés social y solicitar la
constancia en acta de su oposicion.

En particular, los consejeros deberan expresar claramente su oposicion cuando
consideren que alguna propuesta de acuerdo sometida al Consejo de
Administracion puede ser contraria al interés social. En especial, los consejeros
independientes y los demads consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto
de intereses haran constar su oposicion a los acuerdos que puedan perjudicar a
los accionistas cuyos intereses no estdn representados en el Consejo de
Administracion.

5.-  El Consejero vendra asimismo obligado a informar a la Sociedad:

a)

b)

De todos los puestos que desempefie y de la actividad que realice en otras
compaifiias o entidades, asi como de sus restantes obligaciones profesionales;

De cualquier cambio significativo en su situacion profesional, que afecte al
caracter o condicion en cuya virtud hubiera sido designado Consejero;
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c¢)  De los procedimientos judiciales, administrativos o de cualquier otra indole que
se incoen contra ¢l y que, por su importancia o caracteristicas, pudieran incidir
gravemente en la reputacion de la Sociedad;

d)  En general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su
actuacion como consejero de la Sociedad.

Articulo 31. Deber de confidencialidad del Consejero.

1.-  Los Consejeros, aun después de cesar en sus funciones, deberan guardar secreto de las
deliberaciones del Consejo de Administracion, y de las comisiones de la que forme
parte, asi como de las informaciones de caracter confidencial a las que haya tenido
acceso como consecuencia del ejercicio del cargo, sin que las mismas puedan ser
comunicadas a terceros o ser objeto de divulgacion cuando pudiera tener
consecuencias perjudiciales para el interés social.

Cuando el Consejero sea persona juridica, el deber de secreto recaera sobre el
representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacién que tengan de
informar a aquella.

2.-  Se exceptuan del deber a que se refiere el parrafo anterior, los supuestos en los que las
leyes permitan su comunicacion o divulgacion a tercero o que, en su caso, sean
requeridos o hayan de remitir a las respectivas autoridades de supervision, en cuyo
caso la cesion de informacion debera ajustarse a lo dispuesto por las leyes.

Articulo 32. Obligacion de no competencia.

Salvo autorizacion del Consejo, el Consejero no podra ser administrador o directivo ni
prestar servicios a otra compaiiia o entidad que tenga un objeto social total o parcialmente
igual, andlogo o complementario del género de actividad que constituya el objeto social de
la Sociedad y/o de las sociedades controladas por la misma.

Quedan a salvo los cargos que puedan desempefiarse (i) en sociedades del Grupo; (ii) en
sociedades en las que se actlie en representacion de los intereses del Grupo; y (iii) en aquellos
otros supuestos en los que el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, le dispense de la anterior prohibicion por entender que no
se ponen en riesgo los intereses sociales.

Articulo 33.- Conflictos de Interés.

1.- Los Consejeros deberan adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en
situaciones de conflicto de interés conforme a lo establecido en la ley.

2.-  Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren
en colision, de forma directa o indirecta, el interés de la Sociedad y el interés personal
del Consejero. Existira interés personal del Consejero cuando el asunto le afecte a €l
mismo o a una Persona Vinculada.
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A los efectos del presente Reglamento, tendran la consideracion de Personas
Vinculadas al Consejero las siguientes:

1°.-  El conyuge del Consejero o las personas con andloga relacion de afectividad.

2°.-  Los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o del conyuge del
Consejero.

3°.- Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del
Consejero.

4°.- Las sociedades en las que el Consejero, por si o por persona interpuesta, se
encuentre en algunas de las situaciones contempladas en el articulo 42 del
Codigo de Comercio.

Respecto del Consejero persona juridica, se entenderan que son Personas Vinculadas
las siguientes:

1°.-  Los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en alguna
de las situaciones de control contempladas en la legislacion aplicable.

2°.-  Los administradores, de hecho o de derecho, los liquidadores y los apoderados
con poderes generales del Consejero persona juridica.

3°.- Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como este se define en
el articulo 42 del Codigo de Comercio, y sus socios.

4°- Las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica
tengan la consideracion de Personas Vinculadas a los Consejeros, de
conformidad con el presente apartado.

Seran de aplicacion a las situaciones de conflicto de interés, las reglas siguientes:

a)  Comunicacion: el Consejero deberd comunicar al Consejo de Administracion y
a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, a través del Presidente o del
Secretario, cualquier situacion de conflicto de interés en que se encuentre.

b)  Abstencion: el Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las fases de
deliberacion y votacion en relacion con aquellos asuntos en los que se halle
incurso en conflicto de interés. En el caso de Consejeros dominicales, deberan
abstenerse de participar en las votaciones de los asuntos que puedan suponer un
conflicto de interés entre los accionistas que hayan propuesto su nombramiento
y la Sociedad.

c¢)  Transparencia: la Sociedad informara, cuando proceda conforme a la ley, sobre
cualquier situacion de conflicto de interés en que se hayan encontrado los
Consejeros durante el ejercicio en cuestion y que le conste en virtud de
comunicacion del afectado o por cualquier otro medio.

El secretario del Consejo de Administracion elaborara un registro de los conflictos de
interés comunicados por los Consejeros, que estara constantemente actualizado. La
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informacion contenida en dicho registro tendra el nivel de detalle suficiente que
permita comprender el alcance de cada una de las situaciones de conflicto y se pondra
a disposicion de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Articulo 34.- Usos de activos sociales.

1.-  El Consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su posicion
en la Sociedad para obtener una ventaja patrimonial, a no ser que haya satisfecho una
contraprestacion de mercado y se trate de un servicio estandarizado.

2.-  Excepcionalmente, el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, podra dispensar al Consejero de la obligacion de
satisfacer la contraprestacion pero, en ese caso, la ventaja patrimonial serd considerada
retribucidén en especie y deberd adecuarse a la politica de remuneraciones de los
Consejeros.

Articulo 35. Informacion no publica.

El Consejero habra de observar las normas de conducta establecidas en la legislacion del
mercado de valores y, en especial, las consagradas en el Reglamento Interno de Conducta
en los Mercados de Valores de la Sociedad.

Articulo 36. Oportunidades de Negocios.

1.-  El Consejero no podra utilizar el nombre de la Sociedad, ni invocar su condicién de
Consejero de la misma para la realizacion de operaciones por cuenta propia o de
Personas Vinculadas.

2.- Ningtiin Consejero podra realizar, en beneficio propio o de Personas Vinculadas,
inversiones o cualesquiera operaciones ligadas a los bienes de la sociedad, de las que
haya tenido conocimiento con ocasion del ejercicio del cargo, cuando la inversion o
la operacion hubiera sido ofrecida a la Sociedad o la Sociedad tuviera interés en ella,
siempre que la Sociedad no haya desestimado dicha inversion u operacion sin mediar
influencia del Consejero.

Articulo 37. Operaciones Indirectas.

El Consejero infringe sus deberes de fidelidad para con la Sociedad si, sabiéndolo de
antemano, permite o no revela la existencia de operaciones relacionadas con la Sociedad,
realizadas por personas que convivan con €l o por sociedades en las que desempefie un
puesto directivo o por sociedades controladas patrimonialmente por él.

Articulo 38. Transacciones con Accionistas Significativos.

1.-  El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de cualquier
transaccion de la Sociedad con un accionista significativo, previo informe de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento.
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2.- El Consejo de Administracion -y la Comision de Auditoria y Cumplimiento, en la
emision de su informe- valoraré la operacion desde el punto de vista de las condiciones
del mercado, examinando las operaciones con accionistas significativos, ademas, bajo
la perspectiva del principio de igualdad de trato de los accionistas.

3.- Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que
tengan caracter habitual o recurrente, bastard la autorizacion genérica de la linea de
operaciones y de sus condiciones de ejecucion.

4.-  LaSociedad informara de las operaciones que efectiue con los Consejeros, accionistas
significativos y Personas Vinculadas, en la informacion financiera perioddica, con el
alcance previsto por la ley. Del mismo modo, la sociedad incluird en la memoria
informacion de las operaciones de la compaiiia o sociedades del grupo con los
Consejeros, accionistas significativos y personas vinculadas y quienes actien por
cuenta de estos, cuando sean ajenas al trafico ordinario o no se realicen en condiciones
habituales de mercado.

Capitulo X. RELACIONES DEL CONSEJO.
Seccion 1°

De la Politica Informativa

Articulo 39. Informe Anual de Gobierno Corporativo.

1.- El Consejo de Administracion, previo informe de las comisiones del Consejo
competentes por razon de las distintas materias concernidas, aprobara anualmente un
informe de gobierno corporativo de la Sociedad que contendra, en todo caso, las
menciones legalmente previstas.

2.-  El Informe anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad se incluira en una seccion
separada del Informe de Gestion y, por lo tanto, se aprobara conjuntamente con aquel
y se pondra a disposicion de los accionistas junto con el resto de la documentacion de
la Junta General Ordinaria de Accionistas.

3.-  El Informe anual de Gobierno Corporativo de la Sociedad serd objeto de la publicidad
prevista en la normativa del mercado de valores.

Articulo 40. Pagina Web Corporativa.

1.- La Sociedad mantendra una pagina web para atender el ejercicio, por parte de los
accionistas, del derecho de informacion, y para difundir la informacion a que viniere
obligada de acuerdo con la ley.

2.- Es responsabilidad del Consejo de Administracion mantener la informacion
actualizada de la pagina web de la sociedad y coordinar su contenido con lo que resulte
de los documentos depositados e inscritos en los correspondientes registros publicos.
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Seccion 2°

De las relaciones del Consejo de Administracion.

Articulo 41. Relaciones con los Accionistas.

l.-

2.-

El Consejo de Administracion arbitrara cauces adecuados para conocer las propuestas
que puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de la Sociedad.

El Consejo, por medio de alguno de sus Consejeros y con la colaboracion de los
miembros de la direccidbn que estime pertinentes, podra organizar reuniones
informativas sobre la marcha de la Sociedad y de su Grupo para los accionistas que
residan en las plazas financieras mas relevantes.

El Consejo de Administracion promoverd la participacion de los accionistas en las
juntas generales y adoptara las medidas que sean oportunas para facilitar que la Junta
General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley y a los estatutos sociales. A tal efecto, sometera a la aprobacion de
la Junta General de Accionistas un Reglamento de dicho érgano social.

En particular, el Consejo de Administracion adoptard las siguientes medidas:

a)  Pondra a disposicion de los accionistas, con caracter previo a la Junta General,
toda la informacion que sea legalmente exigible.

b)  Atendera con la mayor diligencia las solicitudes de informacion formuladas por
los accionistas con caracter previo a la Junta General, en los términos de la
legislacion aplicable en cada momento.

c¢)  Atenderd con igual diligencia las preguntas que le formulen los accionistas
durante la celebracion de la Junta General, en los términos de la legislacion
aplicable en cada momento.

Articulo 42. Relaciones con los Accionistas Institucionales.

l.-

El Consejo de Administracion establecera mecanismos adecuados de intercambio
regular de informacidon con los inversores institucionales que formen parte del
accionariado de la Sociedad.

En ninglin caso, las relaciones entre el Consejo de Administracion y los accionistas
institucionales podran traducirse en la entrega a estos de cualquier informacion que
les pudiera proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los demas
accionistas.

Articulo 43. Relaciones con los Mercados de Valores.

l.-

El Consejo de Administracion velara por el exacto cumplimiento de las obligaciones
de informacion a los mercados, en los términos que resulten de la legislacion aplicable
en cada momento.
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2.-  El Consejo de Administracion velara, asimismo, por que la informacion financiera de
carécter periddico, distinta de las cuentas anuales y, en general, cualquier otra que
ponga a disposicion de los mercados, se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profesionales con las que se elaboran las cuentas anuales y con la
misma fiabilidad que éstas.

3.- El Consejo de Administracion incluird en su documentacion publica anual,
informacion sobre las reglas de gobierno de la Sociedad.

4.- El Consejo de Administracion adoptara las medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia exija
poner a disposicion de los mercados de valores, se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales
y que goce de la misma fiabilidad que estas tltimas.

Articulo 44. Relaciones con los Auditores.

1.- Las relaciones del Consejo de Administracion con los auditores externos de la
Sociedad, se canalizaran a través de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, en los
términos que resultan de los estatutos y del Reglamento de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento.

2.-  El Consejo de Administracion informara en la memoria de los honorarios que haya
satisfecho la Sociedad en cada ejercicio a la entidad auditora por servicios diferentes
de la auditoria.

3.- El Consejo de Administracion procurara formular las cuentas anuales de forma que
no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, explicard el contenido y alcance de la
discrepancia.
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