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Principales magnitudesPrincipales magnitudes

CASH FLOW OPERATIVO (Pro-forma*) 5.004 mill. eurosCASH FLOW OPERATIVO (Pro-forma*)CASH FLOW OPERATIVO (Pro-forma*) 5.004 5.004 millmill. euros. euros

RESULTADO NETO    1.479 mill. eurosRESULTADO NETO RESULTADO NETO      1.479 1.479 mill mill. euros. euros

BENEFICIO POR ACCIÓN               1,40 eurosBENEFICIO POR ACCIÓNBENEFICIO POR ACCIÓN                1,40 euros              1,40 euros

CIFRA DE NEGOCIOS (Pro-forma*) 15.576 mill. eurosCIFRA DE NEGOCIOS (Pro-forma*) CIFRA DE NEGOCIOS (Pro-forma*) 15.576 15.576 millmill. euros. euros

DIVIDENDO POR ACCIÓN             0,6825 eurosDIVIDENDO POR ACCIÓNDIVIDENDO POR ACCIÓN              0,6825 euros            0,6825 euros

+4,0%

+4,3%

+7,1%

+5,1%

+5,1%

+5%

+4,0%

+4,3%

+7,1%

+5,1%

+5,1%

+5%

2001
Variación %
2001-2000

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN (Pro-forma*)  3.175 mill. eurosRESULTADO DE EXPLOTACIÓN (Pro-forma*)RESULTADO DE EXPLOTACIÓN (Pro-forma*)  3.175   3.175 millmill. euros. euros

* Aplicando a la cuenta de resultados de 2000 los criterios de modo y período de recuperación de los CTC contenidos en el Real Decreto-ley 2/2001* Aplicando a la cuenta de resultados de 2000 los criterios de modo y período de recuperación de los CTC contenidos en el Real Decreto-ley 2/2001
de 2 febrero, a fin de facilitar una comparación en términos homogéneos.de 2 febrero, a fin de facilitar una comparación en términos homogéneos.
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ENDESA: UNA DE LAS
EMPRESAS

ELÉCTRICAS
PRIVADAS DEL

MUNDO QUE MÁS HA
INCREMENTADO EL

DIVIDENDO POR
ACCIÓN
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1.069
1.028

664

730

2000 Pro-forma 2001

1.7991.799

+4,0%+4,0%

+ 9,9%+ 9,9%
M

ill
o

n
es

 d
e 

eu
ro

s
M

ill
o

n
es

 d
e 

eu
ro

s

+ 6,3%+ 6,3%
1.6921.692

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN DEL NEGOCIORESULTADO DE EXPLOTACIÓN DEL NEGOCIO
ELÉCTRICO NACIONALELÉCTRICO NACIONAL

DistribuciónDistribución

Generación +Generación +
ComercializaciónComercialización

Negocio eléctrico nacional 2001Negocio eléctrico nacional 2001
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-24%-24%

-35%-35%

-3,2%-3,2% -5,7%-5,7%

1996-20011996-2001 20012001

En términosEn términos
monetariosmonetarios

En términosEn términos
realesreales

En términosEn términos
monetariosmonetarios

En términosEn términos
realesreales

-459 millones
de euros

-459 millones-459 millones
de eurosde euros

AHORRO DE COSTES CONTROLABLES AHORRO DE COSTES CONTROLABLES 
EN EL NEGOCIO ELÉCTRICO ESPAÑOLEN EL NEGOCIO ELÉCTRICO ESPAÑOL

Negocio eléctrico nacional 2001Negocio eléctrico nacional 2001

-51 millones de
euros

-51 millones de-51 millones de
euroseuros
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Negocio eléctrico 
internacional

44,8%

Resto
55,2%

Resto
58,3%

Negocio eléctrico 
internacional

41,7%

1.9631.963

2.0862.086

2000 2001

Negocio eléctrico internacional  2001Negocio eléctrico internacional  2001

Cash flow operativo (mill. euros)CashCash flow flow operativo ( operativo (millmill. euros). euros)

1.4231.423

2000 2001

Resultado operativo (mill. euros)Resultado operativo (Resultado operativo (millmill. euros). euros)

+6,3% +9,3%

1.3021.302
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Ejercicio 2001
Resultados económicos

Negocio eléctrico internacionalNegocio eléctrico internacional 2001 2001

1998 2001

Costes OyM (US$/kW)

13,4

8,7 9,2

Obj. inicial 2003

ALCANZADO

Generación

Gestión financiera

Gestión de cartera

ALCANZADO

Transelec
Aguas Puerto
Aguas Cordillera
Elecar
Infraestructura 2000 (*)
Edenor

(*) Marzo 2002

1,5

2,4

OBJETIVO LOGRADO

US$ MM

Plantilla
Empleados (fin de ejercicio)

 Costes (US$/MWh)
16,2

12,2
8,50

1998 2001        Obj. inicial 2003

EN CURSO
Distribución

12.996
8.682 9.271

3.,884

2.1291.727

Junio 99 2001 Obj. inicial 2003

Operación Estructura

16.880

10.409
11.400(2,157)

(4,314)

ALCANZADO

PROYECTO GÉNESISPROYECTO GÉNESIS
?? Mejora de la Mejora de la eficiencia y rentabilidad de las compañías participadas iberoamericanaseficiencia y rentabilidad de las compañías participadas iberoamericanas

?? Puesto en marcha en 1999Puesto en marcha en 1999
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IMPACTO DE LA SITUACIÓN ECONÓMICA ARGENTINAIMPACTO DE LA SITUACIÓN ECONÓMICA ARGENTINA

-84 mill. euros  En el Resultado neto

-356 mill. euros

Efectos de la devaluación del peso argentino
sobre las Cuentas de 2001

En Reservas

Negocio eléctrico internacional 2001Negocio eléctrico internacional 2001

-75 mill. euros  En el Resultado neto

-160 mill. euros

Efectos de la devaluación del peso argentino
sobre las Cuentas del 1er. Trim. 2002

En Fondos Propios

LosLos estados financieros estados financieros de ENDESA de de ENDESA de
2001,2001, presentados presentados en en febrero febrero de 2002, de 2002,
recogen los efectosrecogen los efectos de la de la devaluación devaluación
deldel peso peso argentino respecto del dólar argentino respecto del dólar

US,US, registrada registrada a a partir partir de de enero enero de 2002, de 2002,
considerando un cambioconsiderando un cambio de 1 US$ = 1,7 de 1 US$ = 1,7

pesospesos

EnEn el el 1er. 1er. Trimestre Trimestre de 2002 se ha de 2002 se ha
efectuado una dotaciónefectuado una dotación de de provisiones provisiones

dede carácter extraordinario por carácter extraordinario por 210 210
millonesmillones de de euros para cubrir posibles euros para cubrir posibles
riesgos derivadosriesgos derivados de la de la evolución evolución de la de la

situación económica argentinasituación económica argentina
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 Activos y resultados de explotación 2001 Activos y resultados de explotación 2001

ACTIVOS: 
50.187 MILLONES DE EUROS

Negocio 
nacional

52%

Negocio 
internacional

48%

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN DEL 
NEGOCIO ELÉCTRICO: 3.222 

MILLONES DE EUROS*

Neg. Eléct. 
Internac.

44%

Neg. Eléct. 
Nac.
56%

* No incluye -47 millones de euros de telecomunicaciones y otros negocios.

UNA APORTACIÓN
SIGNIFICATIVA Y

EQUILIBRADA DEL
NEGOCIO

INTERNACIONAL
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Inversiones:Inversiones:
5.446 millones de euros5.446 millones de euros

INVERSIONES TOTALES

2.902
2.403

141

Financieras Materiales Inmateriales

Inversiones  2001Inversiones  2001

INVERSIONES MATERIALES

1.211

978

214

Neg. Eléc. Nac. Neg. Eléc. Internac. Otros neg.

Millones de euros
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Inversiones  2001Inversiones  2001

INVERSIONES MATERIALES DEL SECTOR 
ELÉCTRICO ESPAÑOL (1998-2001)

50,8%

49,2%

ENDESA Otras empresas

ENDESA INVIERTE EN EL
SECTOR ELÉCTRICO
ESPAÑOL DE MANERA
CRECIENTE Y EN
PROPORCIÓN SUPERIOR A
SU CUOTA DE MERCADO

INVERSIONES MATERIALES DE ENDESA EN EL NEGOCIO 
ELÉCTRICO ESPAÑOL

223 235
373

555

349
473

550

591

118

124

200

65
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Generación Distribución Otras
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EndeudamientoEndeudamiento

DISTRIBUCIÓN DE LA DEUDA 
A 31-12-01

Neg. Eléct. 
Nacional

47,1%

Neg. Eléct. 
Internac.

46,0%

Otros neg.
6,9%

Deuda a 
31-12-2001

Deuda a 
31-12-2000

Cash 
flow

Desinversiones

Otros

Inversiones
materiales

Inversiones
financieras

Dividendos

Provisiones

3.347

1.236
358

2.544

2.902
713

841
452 25.007

21.936
Aumento 
de cap. 

circulante

Mill. euros

Dif. tipo
de cambio

560

24.8941.436
1.323

Desinversión
Viesgo y
otros fondos

Variación
perímetro

consolidación

Deuda a 
31-03-2002

1er trimestre
2002:

? Reducción de
la deuda en 113
mill. de euros

? Mejora del
apalancamiento

en 18 puntos

201%
183%

31-12-01 31-03-02
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EndeudamientoEndeudamiento

4,57%

7,02%

5,77%

Neg. Eléct.
Nac.

Neg. Eléct.
Internc.

Otros neg.

2000 2001

6,47% 5,85%

-2,1%

Reducción de gastos financieros
2001/2000

COSTE MEDIO DE LACOSTE MEDIO DE LA
DEUDADEUDA

-35 millones de
euros

-35 millones de-35 millones de
euroseuros
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POTENCIA INSTALADA: 
41.992 MW

España
54%

Otros países*
46%

* Incluye 5.720 MW de ENDESA Italia, empresa que 
consolida por integración global desde 2002.

Negocio eléctrico 2001Negocio eléctrico 2001

GENERACIÓN: 
142.444 GWh

Otros países
31%

España
69%

VENTAS:
133.585 GWh

Otros países
36%

España
64%

? PRESENCIA EN DOCE PAÍSES DE TRES CONTINENTES
? LÍDER EN ESPAÑA, CHILE, ARGENTINA, COLOMBIA Y PERÚ

? 20,5 MILLONES DE CLIENTES EN 2001
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FIUME SANTO
960 MW
FIUME SANTOFIUME SANTO
960 MW960 MW

TAVAZZANO
1.280 MW
TAVAZZANOTAVAZZANO
1.280 MW1.280 MW

TRAPANI
170 MW
TRAPANITRAPANI
170 MW170 MW

MONFALCONE
976 MW
MONFALCONEMONFALCONE
976 MW976 MW

OSTIGLIA
1.320 MW
OSTIGLIAOSTIGLIA
1.320 MW1.320 MW

Núcleo de TERNI
530 MW
Núcleo de TERNINúcleo de TERNI
530 MW530 MW

Núcleo de COTRONEI
369 MW
Núcleo de COTRONEINúcleo de COTRONEI
369 MW369 MW

Núcleo de CATANZARO
115 MW
Núcleo de CATANZARONúcleo de CATANZARO
115 MW115 MW

Centrales térmicas

Centrales hidráulicas

Centrales eléctricas de ENDESA Italia

5.720 MW de potencia Instalada

Fuel-Gas
64%

Hidro.
19%

Otros
11%

Carbón
6%

Endesa
51,0%

SCH
34,4%

ASM 
Brescia
14,6%

Estructura accionarial 2002

Principales operaciones del ejercicio 2001Principales operaciones del ejercicio 2001

Cuota del 7% en el
mercado de generación

16.200 GWh en 2001

ADQUISICIÓN DEL 51% DE ENDESA ITALIA (ADQUISICIÓN DEL 51% DE ENDESA ITALIA (juljul. 01 (45,4%) + mar. 02 (5,6%)). 01 (45,4%) + mar. 02 (5,6%))
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Gardanne

?Endesa ha adquirido el derecho
preferencial para la compra de
cualquier otro paquete adicional que
CdF pueda poner a la venta en el
futuro.

Endesa
30%

CdF
51%

EDF
19%

Principales operaciones del ejercicio 2001Principales operaciones del ejercicio 2001

Estructura accionarial

Contrato con EDF
Ventas en el mercado liberalizado

Soporte de “trading”

7.270 GWh en 2001

Centrales eléctricas de SNET: 2.933 MW

Además, posee el 51% de la central de cogeneración de
Bialystock, en Polonia, de 330 MW

ADQUISICIÓN DEL 30% DE ADQUISICIÓN DEL 30% DE SNETSNET (abril 2001) (abril 2001)
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?Concesionaria de la distribución eléctrica en la zona sur de Buenos Aires

Año 2000:

? 2,27 millones de clientes

? 13.616 GWh distribuidos

?Superficie concesionaria de 4.600 km2

?ENDESA vende la totalidad de sus participaciones directas e indirectas,
atendiendo la sugerencia de las autoridades reguladoras argentinas.

?Precio de venta: 834 millones de euros.

?Plusvalías: 494 millones de euros.

?La operación reduce el nivel de exposición de ENDESA en Argentina.

?ENDESA mantiene su presencia en el sector de distribución de Argentina a través
de Edesur, que suministra electricidad a 2,1 millones de clientes de la zona sur de
Buenos Aires.

Principales operaciones del ejercicio 2001Principales operaciones del ejercicio 2001

VENTA DE VENTA DE EDENOREDENOR (acordada en febrero 2001) (acordada en febrero 2001)
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?Adjudicación a ENEL de 100% de
Viesgo por 1.870 millones de euros
más 277 millones de euros de
deuda y provisiones.

?Parque de generación de 2.365 MW
y  mercado de distribución de 500.000
clientes.

?La operación hace posible la
entrada de un nuevo agente en el
mercado eléctrico español.

?La venta mejora el mix de
generación de Endesa en España e
incrementa el equilibrio de su
cartera de activos.

?Tras esta operación, Endesa
mantiene su posición de liderazgo
en el mercado eléctrico español.

Carbón
40%

Fuel
32%

Hid/Bmb
28%

LUGO

ASTURIAS CANTABRIA

PALENCIA

BURGOS

Lugo

Santander

GENERACIÓN

MERCADO DE DISTRIBUCIÓN

Principales operaciones del ejercicio 2001Principales operaciones del ejercicio 2001

DESINVERSIÓN DESINVERSIÓN DEDE VIESGO VIESGO. . Adjudicación: Adjudicación: sepsep.01. Venta: .01. Venta: dicdic. 01 (12,5%) + ene. 02 (87,5%). 01 (12,5%) + ene. 02 (87,5%)
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?Integración de las cinco distribuidoras en España en una única compañía.
?ENDESA completa el proceso de consolidación corporativa iniciado en 1998.
?Nueva estructura organizativa del negocio de distribución:

ENDESA

ENDESA Red
“subholding”

ENDESA Energía
(comercialización en el mercado liberalizado)

ENDESA DistribuciENDESA Distribucióónn
ElElééctricactrica

(actividades reguladas de
transporte y distribución)

ENDESA Operaciones yENDESA Operaciones y
Servicios ComercialesServicios Comerciales

(actividades comerciales)

?Racionalización de la estructura.
?Garantía de obtención del ahorro anual de 240 millones de euros en costes operativos para 2005
por rediseño de procesos. Ahorro adicional de 8 millones anuales en costes de estructura y otros.
?Posición favorable para afrontar la apertura total del mercado en 2003.
?Compatible con el mantenimiento de las marcas locales.

Principales operaciones del ejercicio 2001Principales operaciones del ejercicio 2001

Prestación de servicios comercialesPrestación de servicios comerciales

INTEGRACIÓN DE LA DISTRIBUCIÓN EN ESPAÑA (INTEGRACIÓN DE LA DISTRIBUCIÓN EN ESPAÑA (novnov. 01 - . 01 - abrabr. 02). 02)



20

?? Tel. Tel. móvil móvil ( (AmenaAmena))

?? Tel. Tel. fija fija ( (RetevisiónRetevisión))

?? Internet ( Internet (eresMaseresMas))

 Clientes Cuotas de mercado

17,3%17,3%

 4,5% 4,5%

40%40%

Dic. 2001

2001 2001 13,5%13,5%

Cuota de Amena en nuevas
incorporaciones en 2001: 29% 

Cuota de Smartcom en nuevas
incorporaciones en 2001: 27% 

272

(Miles)

Junio 00 2000 2001 

609

70

Adquisición
por Endesa

 x 8,7

Telecomunicaciones: aportación de valorTelecomunicaciones: aportación de valor

?? Telefonía móvil Telefonía móvil: 5,2: 5,2 millones millones
?? Telefonía  fija Telefonía  fija : 2,6 : 2,6 millones millones
?? Internet : 2,2 Internet : 2,2 millones millones
?? Compañías Compañías de cable: 260.000 de cable: 260.000

2000 2001 

7,17,1

10,310,3
(Millones)

 45%
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Telecomunicaciones: aportación de valorTelecomunicaciones: aportación de valor

VALOR CREADO EN TELECOMUNICACIONES EN ESPAÑA

Inversión
Airtel

Cables

RTV y
Eresmas

AMENA

AIRTEL

AUNA A PRECIO T.I. (mill euros)

Retornos
(caja)

75

890

198

1.370

TOTAL

528

441

326

2.312

3.400
NETCO

? 2.290 millones
de euros de
facturación en
2001 (+54,7%
s/2000)

? 129 millones de
euros de
resultado
operativo en 2001
(frente a -682
millones de euros
en 2000)
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Estrategia 2002-2006Estrategia 2002-2006

Europa

Crecimiento
Selectivo

Energía:
 Negocio principal

España

Consolidar
liderazgo

Iberoamérica

Reforzar
liderazgo

Negocios relacionados:
refuerzan el negocio 

principal

Telecos

Extraer
valor

Servicios y 
Nuevas Tec.

Añadir
valor

UNA ESTRATEGIA EMPRESARIAL
CENTRADA EN LA CREACIÓN DE VALOR
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Estrategia 2002-2006Estrategia 2002-2006

Incremento de la
rentabilidad de los
negocio actuales

Gestión de la cartera
de activos

Inversión orientada al
crecimiento orgánico y

al mantenimiento y
reposición de activos

Fortalecimiento de la
estructura financiera

PalancasPalancas
dede

creacióncreación
dede valor valor
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Europa

Energía: Negocio principalEnergía: Negocio principal

• Reforzar el liderazgo
• Reducción de costes
• Optimización activos +

nueva potencia (3.865
MW)

• Presencia relevante en
el mercado del gas
(22%)

• Servicios integrados

Iberoamérica

Poner 
en valor

Añadir
valor

España
• Consolidar el negocio

actual

• Fuerte crecimiento
orgánico

• Proyecto Genesis:
reducción de costes

• Gestión entorno
regulatorio

•  Consolidar el negocio
actual

• Cumplir el Plan de
negocio de ENDESA
Italia

• Crecimiento orgánico
+ “repowering”(+6.200
MW)

• Suministro y gestión
de los activos

Otros negocios 
 

TelecomunicacionesNuevas tecnologías & Servicios

Incrementar la rentabilidad de los negociosIncrementar la rentabilidad de los negocios
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ENDESA*
22%

Gas 
Natural

50%

Resto
28%

Perspectiva 2006Perspectiva 2006
(30-32 bcm España)(30-32 bcm España)

* Suma del consumo de su mercado y de sus centrales

Situación actualSituación actual

?Endesa es la empresa
eléctrica con mayor
presencia en el mercado
español de gas

?Cuota objetivo en
comercialización: 15%
?Consumo de generación de

Endesa 4 bcm
?22% de cuota en el 2006

incluyendo el abastecimiento de
las centrales propias

POSICIÓN Y EXPECTATIVAS DE DESARROLLO EN EL MERCADO ESPAÑOL DE GASPOSICIÓN Y EXPECTATIVAS DE DESARROLLO EN EL MERCADO ESPAÑOL DE GAS

Incrementar la rentabilidad de los negociosIncrementar la rentabilidad de los negocios

ENDESA
5%

Gas 
Natural

75%

Resto
20%
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Visión
estratégica

Gestión de la cartera de activosGestión de la cartera de activos

Desinversiones en activos que no forman
parte del núcleo del negocio principal y que
incorporan importantes plusvalías latentes

5.000/6.000 millones de euros5.000/6.000 millones de euros
en 2002-2006en 2002-2006

(incluye la venta del 87,5% de Viesgo formalizada en enero de 2002)

Gestión de la cartera de activosGestión de la cartera de activos

Las desinversiones y la
capacidad de generación de

cash flow permitirán financiar
las inversiones y mejorar la

situación financiera



27

6.1006.1006.100

6. 9006. 9006. 900

Plan 2002-2006Plan 2002-2006Plan 2002-2006

13.00013.000

Negocio eléctrico en 
Iberoamérica

13%

Negocio eléctrico en 
resto de Europa

30%

Telecomunicaciones
7%

Otros
7%

Negocio eléctrico 
en España

43%

Negocio eléctrico en 
Iberoamérica

34%

Negocio eléctrico en 
resto de Europa

5%

Resto
7%

Negocio eléctrico 
en España

54%

INVERSIÓN ORIENTADA AL CRECIMIENTO ORGÁNICO Y AL MANTENIMIENTO YINVERSIÓN ORIENTADA AL CRECIMIENTO ORGÁNICO Y AL MANTENIMIENTO Y
REPOSICIÓN DE ACTIVOS EN LOS MERCADOS EN LOS QUE OPERAREPOSICIÓN DE ACTIVOS EN LOS MERCADOS EN LOS QUE OPERA

M
il

lo
n

e
s 

d
e

 e
u

ro
s

Inversiones
en

crecimiento
orgánico

Inversiones en
mantenimiento
y reposición de

activos
existentes

InversionesInversiones
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2.456
3.261

2.887

2.798

121

126

Plan 2001-2005 Plan 2002-2006

5.380 Mill Eur

6.269 Mill Eur

ENDESA
GENERACION

ENDESA
DISTRIBUCIÓN

ENDESA
ENERGIA

TOTAL NEGOCIO
ELÉCTRICO

ESPAÑOL

INCREMENTO DE LAS INVERSIONES MATERIALES EN EL NEGOCIOINCREMENTO DE LAS INVERSIONES MATERIALES EN EL NEGOCIO
ELÉCTRICO ESPAÑOL RESPECTO DEL PLAN ANTERIORELÉCTRICO ESPAÑOL RESPECTO DEL PLAN ANTERIOR

+3,2%+3,2%

+32,8%+32,8%

M
il

lo
n

e
s 

d
e

 e
u

ro
s

InversionesInversiones

-4,0%-4,0%

+16,5%+16,5%
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2.527 2.733

271
155

Plan 2001-2005 Plan 2002-2006

2.798 Mill Eur 2.887 Mill Eur

INSTALACIONES
DE TRANSPORTE
Y DISTRIBUCIÓN

COMERCIAL,
ESTRUCTURA Y

OTROS

TOTAL
DISTRIBUCIÓN

INCREMENTO DE LAS INVERSIONES MATERIALES EN EL NEGOCIO ESPAÑOL PARA EXTENSIÓNINCREMENTO DE LAS INVERSIONES MATERIALES EN EL NEGOCIO ESPAÑOL PARA EXTENSIÓN
DE LAS REDES Y MEJORA DE LA CALIDAD DEL SUMINISTRO RESPECTO DEL PLAN ANTERIORDE LAS REDES Y MEJORA DE LA CALIDAD DEL SUMINISTRO RESPECTO DEL PLAN ANTERIOR

-42,8%-42,8%
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Cash flow + desinversiones permitirán cubrir el plan 
de inversión y mejorar notablemente el apalancamiento
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