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Variacion 2o
2001 2001-2000

+4,0%0

CI1ERA DE NEGOCIOS (Pro-Torma=y)y — 15§55 76 M e

X 7

q +4,3%0

CASH FHLOW OPERAITHIVO (Pro-Tormazy) >SS 004 miH -

7

: +7,1%0

DS TADYO DE E XD O ACH l‘ N (Pro-Torma=\) 3 1 /5 mpl €

AN 7

ESULTADO NETO 1 479 mill_euros +5,1%0

BENEFICIOPORACCION 1 40 eurc +5’1%

NDIVIDENDO PORACCION 06825 eurc i +500

* Aplicando a la cuenta de resultados de 2000 los criterios de modo y periodo de recuperacion de los CTC contenidos en el Real Decreto-ley 2/2001
de 2 febrero, a fin de facilitar una comparacion en términos homogéneos.



Trayectoria de rentabilidad

Mill. euros

EUROS

1996

BENEFICIOS NETOS

1997

1998

1999

2000

2000

2001

2001

Euros

BENEFICIO POR ACCION

1996 1997 1998 1999 2000 2001

ENDESA: UNA DE LAS
EMPRESAS
ELECTRICAS
PRIVADAS DEL
MUNDO QUE MAS HA
INCREMENTADO EL
DIVIDENDO POR
ACCION

CRECIMIENTO °*
MEDIO ANUAL

ACUMULATIVO |
DEL 10,1% EN
1996-2001



- RESULTADO DE EXPLOTACION DEL NEGOCIO

=L ECTRICO NACIONAL

609 /+63%/' 1.799

+ 9,9%

Distribucion

Generacion +
Comercializacion

Millones de euros

+_’_QD

2000 Pro-forma 2001



AHORRO DE COSTES CONTROLABLES

=N EL NEGOCIO ELECTRICO ESPANOL

1996-2001 2001

-3,2%

-24%

En términos
monetarios

En términos
reales

En términos
monetarios

-459 millones
de euros En términos

reales

-51 millones de
euros




Cash flow operativo (mill. euros)

Resto
58,3%

+6,3%
1.963

2000

2.086

2001

egocio eléctrico
internacional
41,7%

Resultado operativo (mill. euros)

1.423
+9,3%
11.302

2000 2001

Negocio eléctrico
internacional
44.,8%

Resto
55,2%




Generacion

Costes OyM (US$/kW)

13,4
I 8,7 9,2

1998 2001 Obj. inicial 2003

Costes (US$/MWh)
16.2

12,2
8,50

1998 2001 Obj. inicial 2003

Gestion financiera

Plantilla

Empleados (fin de ejercicio)

16.880

Junio 99 2001 Obj. inicial 2003

|- Operacion @ Estructura|

Gestion de cartera

US$ MM
Transelec

2,4
~
Aguas Puerto
15 N Aguas Cordillera
Elecar
. Infraestructura 2000 (*)
: , ~/  Edenor

OBJETIVO LOGRADO

(*) Marzo 2002



[ IMPACTO DE LA SITUACION ECONOMICA ARGENTINA

Efectos de la devaluacion del peso argentino

sobre las Cuentas de 2001

\]

I~ Efectos de la devaluacion del peso argentino

sobre las Cuentas del ler. Trim. 2002

En el Resultado neto -84 mill. euros

En Reservas -356 mill. euros

Los estados financieros de ENDESA de
2001, presentados en febrero de 2002,
recogen los efectos de la devaluacion

del peso argentino respecto del délar
US, registrada a partir de enero de 2002,
considerando un cambio de 1 US$=1,7
pesos

En el Resultado neto -75 mill. euros

En Fondos Propios -160 mill. euros

En el ler. Trimestre de 2002 se ha
efectuado una dotacion de provisiones
de caracter extraordinario por 210
millones de euros para cubrir posibles
riesgos derivados de la evolucién de la
situacion econOmica argentina



ACTIVOS:
50.187 MILLONES DE EUROS ~G&

UNA APORTACION
SIGNIFICATIVA Y
EQUILIBRADA DEL

N NEGOCIO
intenacional INTERNACIONAL

0
Negocio 48%

nacional
52%

F |
RESULTADO DE EXPLOTACION DEL ?
NEGOCIO ELECTRICO: 3.222 h |

MILLONES DE EUROS*

e

Neg. Eléct.
Internac.
44%

Neg. Eléct.
Nac.
56%

* No incluye -47 millones de euros de telecomunicaciones y otros negocios.



'5.446 millones de euros

INVERSIONES TOTALES

141

Millones de euros

214

E Financieras Materiales = Inmateriales

978

# Neg. Eléc. Nac. Neg.Eléc. Internac.

INVERSIONES MATERIALES

1.211

Otros neg.



Mill. euros

INVERSIONES MATERIALES DE ENDESA EN EL NEGOCIO
ELECTRICO ESPANOL

65

z

124
118

|I]I Generacion M Distribucion O Otras |

ENDESA INVIERTEENEL ¥
SECTOR ELECTRICO

CRECIENTE Y EN
PROPORCION SUPERIOR A
SU CUOTA DE MERCADO

INVERSIONES MATERIALES DEL SECTOR
ELECTRICO ESPANOL (1998-2001)

49,2%

B ENDESA Otras empresas

50,8%



Mill. euros

41 [N

Aumento
de cap.
circulante)

2.902 N
. - Dividendo
2.544 N
1236 550 560 Inversiones' rovisiones

21.936 3.347

Cash

IIII financieras
o rm [
Otros  Dif. tipo
) . de cambio
Desinvérsiones
Inversiones
materiales

452
52 25.007 -1'4361.323 24.894

Desinversié
Viesgoy
otros fondos

ler trimestre
2002:

‘”.'ﬁi-ﬂ Reduccidn de

Variacion
perimetro
consolidacién

la deuda en 113

mill. de euros

t Mejora del
apalancamiento
en 18 puntos

|
Deuda a

31-12-2000
DISTRIBUCION DE LA DEUDA
A 31-12-01
Otros neg.
6,9% Neg. Eléct.
Internac.
46,0%
Neg. Eléct.
Nacional

47,1%

Deuda,a

31123

Deuda a
31-03-2002

31-12-01

31-03-02



COSTE MEDIO DE LA Neg. Eléct.
DEUDA Nac. 4,51%
> Neg. Eléct.
Internc. 7,02%
Otros neg. 577%

A7% 5,854 — . _ _
Reduccion de gastos financieros

2001/2000

=« -2.1%
2000 2001

-35 millones de
euros




POTENCIA INSTALADA:
41.992 MW

Otros paises*

46%
Espana
>4 / GENERACION:
VENTAS: * Incluye 5.720 MW de E;DESA Italia, empresa que 142 .444 GWh
133 . 585 GWh consolida por integracion global desde 2002. Otros pal'ses

31%

Otros paises

.y
r‘\
Espaia

: 69%

t PRESENCIA EN DOCE PAISES DE TRES CONTINENTES

ﬂF_-IIl=-IHHI“JA‘L"A---II-—A"JHHk‘IIIk"A--.l--ll'Al'l'A"._JH-JI-

Espaina
64%

Tt 20,5 MILLONES DE CLIENTES EN 2001




ADQUISICION DEL 51% DE ENDESA ITALIA (jul. 01 (45,4%) + mar. 02 (5,6%))

5.720 MW de potencia Instalada

MONFALCONE
TAVAZZANO 976 MW
1.280 MW ]
Hidro.
OSTIGLIA 0
1.320 MW Fuel-Gas 19%
64%
Nucleo de TERNI
530 MW Carbon
FIUME SANTO
960 MW 6%
Nulcleo de COTRONEI
369 MW
Otros

Estructura accionarial 2002

P

TRAPANI
170 MW

ASM

® Centrales térmicas Nucleo de CATANZARO .
@ Centrales hidraulicas 115 MW | Brescia

14,
Centrales eléctricas de ENDESA ltalia ‘
Cuota del 7% en el SCH\.

34,4%

Endesa
51,0%

mercado de generacion




ADQUISICION DEL 30% DE SNET (abril 2001)

)
Hornaing
Emile Hucher

e

Lucy

Gardanne

Penchiot

Ademas, posee el 51% de la central de cogeneracion de
Bialystock, en Polonia, de 330 MW

Centrales eléctricas de SNET: 2.933 MW

7.270 GWh en 2001
_—

Contrato con EDF

Ventas en el mercado liberalizado
Soporte de “trading”

Estructura accionarial

EDF

19% Endesa

.

51%

i

#Endesa ha adquirido el derecho
preferencial para la compra de
cualquier otro paquete adicional que
CdF pueda poner a la venta en el
futuro.




| VENTA DE EDENOR (acordada en febrero 2001)

zConcesionaria de la distribucidon eléctrica en la zona sur de Buenos Aires

Afio 2000: RN

"

D

= 2.27 millones de clientes
# 13.616 GWh distribuidos

= Superficie concesionaria de 4.600 km?

~<ENDESA vende la totalidad de sus participaciones directas e indirectas,
atendiendo la sugerencia de las autoridades reguladoras argentinas.

zPrecio de venta: 834 millones de euros.
zPlusvalias: 494 millones de euros.
=L a operacion reduce el nivel de exposicion de ENDESA en Argentina.

=ENDESA mantiene su presencia en el sector de distribucion de Argentina a traves
de Edesur, que suministra electricidad a 2,1 millones de clientes de la zona sur de
Buenos Aires.



HaHCaCoR—S P UL VEeRtd.GIC UL (1 £,970) = CHE UL (6 1,970)
GENERACION

zAdjudicacion a ENEL de 100% de
Viesgo por 1.870 millones de euros
mas 277 millones de euros de
deuday provisiones.

#Parque de generacion de 2.365 MW
y mercado de distribucion de 500.000
clientes.

#1.a operacion hace posible la
entrada de un nuevo agente en el
mercado eléctrico espanol.

#Laventa mejora el mix de
generacion de Endesa en Espana e
incrementa el equilibrio de su
cartera de activos.

#Tras esta operacion, Endesa
mantiene su posicion de liderazgo
en el mercado eléctrico espaniol.

Hid/Bmb
28%

@

MERCADO DE DISTRIBUCION

ASTURIAS CANTABRIA




#lntegracion de las cinco distribuidoras en Espafia en una unica compaiiia.
=<ENDESA completa el proceso de consolidacion corporativa iniciado en 1998.
=Nueva estructura organizativa del negocio de distribucion:

_ENDESA *

ENDESA Red ENDESA Energia
“subholding” (comercializacién en el mercado liberalizado)

ENDESA Distribucion ENDESA Operaciones y

Eléctrica Servicios Comerciales

(actividades reguladas de (actividades comerciales)

transporte y distribucion)

#=Racionalizacion de la estructura.

#Garantia de obtencién del ahorro anual de 240 millones de euros en costes operativos para 2005
por redisefio de procesos. Ahorro adicional de 8 millones anuales en costes de estructura y otros.

=Posicion favorable para afrontar la apertura total del mercado en 2003.
#Compatible con el mantenimiento de las marcas locales.



Telefonia movil: 5,2 millones
Telefonia fija: 2,6 millones Dic. 2001
Internet : 2,2 millones

Compainiias de cable: 260.000

Tel. movil (Amena) ENEEC

45% IERIENGEEYE DM 4.0%

(Millones)

[EHRENEESYEE) 40%

2000 2001

Adquisicion

por Endesa
J =ty "’N 2001 » 13.5%

70
oo | 1

Junio 00 2000 2001




VALOR CREADO EN TELECOMUNICACIONES EN ESPANA

AUNA A PRECIO T.I. TOTAL

(mill euros)
2.312
NETCO
3.400
A
AIRTEL
Retornos
(caja)
Inversion Iliill
Airtel

370

i

R
il |
cvy B

Eresmas

’!l

I
AMENA

alna

T 2.290 millones
de euros de
facturacion en
2001 (+54,7%
s/2000)

T 129 millones de
euros de
resultado
operativo en 2001
(frente a -682
millones de euros
en 2000)



Negocios relacionados:
refuerzan el negocio
principal

Energia:
Negocio principal

~ L . Servicios 'y
Espana Iberoamérica Europa Telecos Nuevas Tec.

Consolidar Reforzar Crecimiento Extraer Anadir
liderazgo liderazgo Selectivo valor valor

UNA ESTRATEGIA EMPRESARIAL
CENTRADA EN LA CREACION DE VALOR



Incremento de la
rentabilidad de los
negocio actuales

Palancas

Fortalecimiento de la de Gestion de la cartera
estructura financiera creacion de activos

de valor

Inversion orientada al
crecimiento organico y
al mantenimiento y
reposicion de activos




—nergia; Negocio principal

ESspana

Reforzar el liderazgo
Reduccion de costes
Optimizacion activos +
nueva potencia (3.865
MW)

Presencia relevante en
el mercado del gas
(22%)

Servicios integrados

Iberoamerica

« Consolidar el negocio

actual

Fuerte crecimiento
organico

Proyecto Genesis:
reduccion de costes

Gestion entorno
regulatorio

Europa

Consolidar el negocio
actual

Cumplir el Plan de
negocio de ENDESA

ltalia

Crecimiento orgéanico
+ “repowering” (+6.200
MW)

Suministro y gestion
de los activos

Otros negocios Poner

Telecomunicaciones €N valor

Anadir

valor Nuevas tecnologias & Servicios



POSICION Y EXPECTATIVAS DE DESARROLLO EN ElL MERCADO ESPANO!I DE GAS |

Situacion actual

Resto
20%

zEndesa es la empresa
eléctrica con mayor

ENDESA )
5% presencia en el mercado
Gas espanol de gas
Natural
75%
Perspectiva 2006
(30-32 bcm Espafia)
Resto #Cuota objetivo en
28% comercializacion: 15%
=Consumo de generacion de
Endesa 4 bcm
Gas #22% de cuota en el 2006
ENDESA* Natural Incluyendo el abastecimiento de
22% °0% las centrales propias

* Suma del consumo de su mercado y de sus centrales



Sestion de la cartera de activos

Desinversiones en activos que no forman
parte del nucleo del negocio principal y que
Incorporan importantes plusvalias latentes

5.000/6.000 millones de euros
en 2002-2006

(incluye la venta del 87,5% de Viesgo formalizada en enero de 2002)

Las desinversiones y la
capacidad de generacion de
cash flow permitiran financiar
las inversiones y mejorar la
situacion financiera




INVERSION ORIENTADA AL CRECIMIENTO ORGANICO Y AL MANTENIMIENTO Y
) S

Telecomunicaciones
7%
Negocio eléctrico
‘ Negocio eléctrico en
resto de Europa

en Espafia
43%

Inversiones
en
crecimiento
organico

Inversiones en
mantenimiento
y reposiciéon de
_actlvos 510
existentes

Pian 2052-2001

30%

Negocio eléctrico en
Iberoamérica
13%

Millones de euros

Negocio eléctrico
en Espafna
54%

Negocio eléctrico en
Iberoamérica
34%

Negocio eléctrico en Resto
resto de Europa 7%
5%
¢ -
S



O D A A ON VIA - A A OCIO

NCREMEN A a A RIA
ELECTRICO ESPANOL RESPECTO DEL PLAN ANTERIOR

6.269 Mill Eur

TOTAL NEGOCIO N
ELECTRICO )
ESPANOL 5.380 Mill Eur

ENDESA
ENERGIA

ENDESA
DISTRIBUCION

Millones de euros

ENDESA
GENERACION



L INCREMENTO DEI1LAS INVERSIONES MATERIALES EN EFI NEGOCIOESPANOIL PARA EXTENSION

- DELAS REDES Y MEJORA DE LA CALIDAD DEL SUMINISTRO RESPECTO DEL PLAN ANTERIOR |

TOTAL
DISTRIBUCION )
2. 798 Mill Eur —29%6 2.887 Mill Eur

COMERCIAL,
ESTRUCTURA Y
OTROS

INSTALACIONES
DE TRANSPORTE
Y DISTRIBUCION

Millones de euros
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Evolucion del apalancamiento ()

EBITDA / Gastos financieros

5,0
3.4 3,5
2000 2001 2004 2001, 2001 2004,
Deuda / D'
Cap. Burs. Deuda /
RR.PP. +

minoritarios

(*) deuda / (recursos propios + minoritarios).



