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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE DE ACUERDO CON NORMAS INTERNACIONALES
DE AUDITORIA

A la Direccion de Arteche Lantegui Elkartea, S.A.:

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.y
Sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance consolidado a 31 de diciembre de
2024y 2023, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto y el
estado de flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio anual terminado
en dichas fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados que
contienen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos expresan, en todos los aspectos materiales, la
imagen fiel de |a situacién financiera de la Entidad a 31 de diciembre de 2024 y 2023, asi como de
sus resultados vy flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dichas fechas, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante, NIIF) emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mds adelante en la
seccidn Responsabilidades del auditor en relacién con fa auditoria de los estados financieros de
nuestro informe.

Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del International Ethics Standards Board for Accountants (Cédigo de Etica c’iel IESBA), vy
hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del
IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Otras cuestiones

Tal y como se indica en la nota 2 de las notas explicativas adjuntas, de acuerdo con la normativa que
rige la actuacién del Grupo, la misma no estd sujeta a obligaciones contables normalizadas no
resultando de obligacién la formulacién de cuentas anuales o estados financieros de acuerdo con un
marco de informacién financiera expresamente establecido. Por este motivo, los estados financieros
consolidados adjuntos han sido preparados de acuerdo con el marco de informacion financiera que el
Grupo Arte ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A. y Sociedades dependientes ha considerado que
mejor permite alcanzar el propdsito de mostrar la imagen fiel (véase nota 2 adjunta). En
consecuencia, los estados financieros consolidados adjuntos no se han preparado en virtud de
requerimientos legales y han sido auditados aplicando las Normas Internacionales de Auditoria. El
presente informe en ninglin caso puede entenderse como un informe de auditoria en los términos
previstos en la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia.

Demicilic Social: Calle de Raimundo Ferndndez Villaverda, 65. 26003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tome 9.364 general, 8.130 de la seccidn 3* del Libro de Sociedades,
falio 68, hoia n® 87.690-1, inscripcién 12, CILF. B-78370506.
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Responsabilidad del consejo de administracién en relacién con los estados financieros

El Consejo de Administracién es responsable de |la preparacién de los estados financieros
consolidados de forma que expresen la imagen fiel de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (en adelante, NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB) (véase nota 2 adjunta) y del control interno que el Consejo de Administracion
considere necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de incorreccion
material, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, el Consejo de Administracion es
responsable de la valoracién de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segiin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si el Consejo
de Administracidn tiene intencidn de liguidar la entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de gue los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditorfa que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basdndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a
fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el
fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las

estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los/el (6rgano
correspondientes).

A member firm of Ernst & Young Global Limited.



EY

Shape the future
with confidence

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por el Consejo de Administracién, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Entidad deje de ser
una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacién revelada, vy si los estados financieros representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

ERNST & YOUNG, S.L.

AUDITORES

v

{
Miguel Mijangos Oleaga

ERNST & YOUNG, S.L. =

2025 Nam. 03/25/05130
96,00 EUR
SELLO CORPORATIVO:

informe de auditoria de cuentas sujeto

22 de dlciembre de 2025 a 'a ngrmativa de zuditoria de cuentas
espafcla o internzcional
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2024
(Expresados en miles de euros)

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

ACTIVO Notas 31/12/2024 31/12/2023 1/1/2023
ACTIVOS NO CORRIENTES:
Fondo de comercio 17.417 18.306 22.000
Otro inmovilizado intangible 29.254 26.568 24.539
Inmovilizado material 39.683 33.624 31.265
Inversiones inmobiliarias 114 147 149
Activos por derecho de uso 8 31.404 33.169 35.447
Activos financieros no corrientes 9.144 6.445 8.040
Inversiones contabilizadas por el método de la participacién 9,10 7.469 4.514 4.829
Inversiones financieras no corrientes 9 1.675 1931 3.211
Activos por impuesto diferido 21.5 33.124 32.330 30.756
Activos por impuestos no corrientes 21.5 1.268 1.218
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 160,140 151.857 153414
ACTIVOS CORRIENTES:
Existencias 11 76.034 81.330 70.704
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12 84.464 71.058 76.956
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 61.852 48.729 53.166
Otras cuentas a cobrar 22.612 22.329 23.790
Activos financieros corrientes 9 3.701 4.086 3.305
Otros activos corrientes 1.252 787 612
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 13 87.984 60.526 56.139
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 253.435 217,787 207,716
TOTAL ACTIVO 413575 369,644 361.130

Las notas adjuntas forman parte integrante de los Estados Financieros Consolidados Anuales del ejercicio 2024
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Estados Financieros Consolidados Anuales —Estados Financieros del ejercicio
2024
(Expresados en miles de euros)

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 31/12/2024 31/12/2023 1/1/2023

PATRIMONIO NETO:

Patrimonio neto atribuible alos propietarios de ladominante 80.540 68.832 61.300
Fondos propios 14 96.827 76.294 59.744
Capital social 5.709 5.709 5.709
Acciones propias (575) (505) (503)
Prima de emision 50.180 50.180 50.180
Ganancias acumuladas 18.092 5.737 (3.328)
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 15 23.421 15.173 7.686
Diferencias de conversion 16.1 (15.777) (8.738) -
Ajustes por cambio de valor 16.2 (510) 1.276 1.556
Socios externos 17 7.832 6.606 6.178
TOTAL PATRIMONIO NETO 88.372 75.438 67.478
PASIVOS NO CORRIENTES:
Ingresos diferidos 2.907 2.402 2.531
Provisiones no corrientes 19 7.005 3.067 2.124
Pasivos financieros no corrientes 99.293 95.131 92.634
Deudas con entidades de crédito 20.1 44312 39.267 26.138
Arrendamientos 8 26.980 28.332 30.364
Otros pasivos financieros 20.3 28.001 27.532 36.132
Pasivos por impuesto diferido 215 9.733 10.388 11.729
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 118.938 110.988 109.018
PASIVOS CORRIENTES:
Provisiones corrientes 19 425 527 876
Pasivos financieros corrientes 56.955 47.407 61.197
Deudas con entidades de crédito y obligaciones y otros valores 20.1y
Negociables 20.2 34.476 29.360 38.531
Arrendamientos 8 4.100 4.389 4.009
Otros pasivos financieros 20.3 18.379 13.658 18.657
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 148.885 135.284 122.561
Proveedores comerciales 20 64.077 80.231 74.107
Otras cuentas a pagar 20 76.901 51.298 46.187
Pasivos por impuestos corrientes 21 7.907 3.755 2.267
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 206.265 183.218 184.634
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 413.575 369,644 361.130

Las notas adjuntas forman parte integrante de los Estados Financieros Consolidados Anuales del ejercicio 2024
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Estados Financieros Consolidados Anuales —Estados Financieros del ejercicio

2024
(Expresados en miles de euros)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2024

OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios
Otros ingresos de explotacion
Variacion de existencias de productos terminados y en curso
Trabajos realizados por el grupo para su activo
Aprovisionamientos
Gastos de personal
Otros gastos de explotacion
Amortizacion y deterioro del inmovilizado
Otros ingresos/gastos
RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros
Gastos financieros
Gastos financieros por arrendamientos
Actualizacion de provisiones y pérdida o ganancia monetaria neta
Resultado por variacion de valor o enajenacion de instrumentos financieros
Diferencias de cambio

RESULTADO FINANCIERO

Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (NETO DE IMPUESTOS)

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
INTERRUMPIDAS (NETO DE IMPUESTOS)

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO

Resultado atribuido a la Sociedad dominante
Resultado atribuido a Socios externos

BENEFICIO POR ACCION (en euros)
Basico procedente de actividades continuadas
Diluido procedente de actividades continuadas
Basico/Diluido procedente de actividades interrumpidas

Notas
22
23.1
6y7
23.1
23.2

23.3
6,7y8

234

10

27

17

18
18
18

2024 2023
440.836 396.519
2.877 1.894
6.827 10.141
6.599 6.612
(226.583) (224.314)
(115.271) (97.448)
(56.883) (49.450)
(14.430) (13.701)
378 (581)
44.350 29.672
1.401 338
(7.776) (7.835)
(1.840) (1.875)
691 1.510
(409) (850)
(1.637) (2.395)
(9.570) (11.107)
182 (314)
34.962 18.251
(7.966) (2.304)
26.996 15.947
(2.405) -
24.591 15.947
23.421 15.173
1.170 774
0,45 0,27
0,45 0,27
(0,04) 0,00

Las notas adjuntas forman parte integrante de los Estados Financieros Consolidados Anuales del ejercicio 2024
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Estados Financieros Consolidados Anuales —Estados Financieros del ejercicio
2024
(Expresados en miles de euros)

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2024

Notas 2024 2023
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 24.591 15.947
OTRO RESULTADO GLOBAL DEL EJERCICIO:
Partidas que pueden reclasificarse con posterioridad al resultado (7.703) (9.413)
Sociedad dominante (7.759) (9.067)
Instrumentos de patrimonio con cambios en otro resultado global 16.2 17 -
Diferencias de conversion 16.1 (7.039) (8.738)
Coberturas de flujos de efectivo 16.2 (1.026) (415)
Efecto impositivo 289 86
Socios externos 17 56 (346)
Diferencias de conversion 383 (361)
Coberturas de flujos de efectivo (10) (6)
Otro resultado global del periodo (317) 21
Partidas que no pueden reclasificarse con posterioridad al resultado - -
Partidas reclasificadas al resultado del ejercicio (1.079) 49
Coberturas de flujos de efectivo (1.420) 64
Efecto impositivo 341 (15)
TOTAL RESULTADO GLOBAL DEL EJERCICIO NETO DE IMPUESTOS 15.809 6.583
Atribuido a la Sociedad dominante 14.583 6.155
Atribuido a Socios externos 1.226 428

Las notas adjuntas forman parte integrante de los Estados Financieros Consolidados Anuales del ejercicio 2024
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Estados Financieros Consolidados Anuales — Estados financieros del ejercicio 2024
(Expresados en miles de euros)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2024

Patrimonio neto atribuible alos propietarios de la dominante
Resultado del

Capital Acciones Primade Ganancias  ejercicio atribuido a  Diferencias Ajustes por
social propias emision acumuladas Sociedad dominante de conversion cambio de valor Socios externos
(Nota 14.1) (Nota 14.5) (Nota14.2) (Nota14.3) (Nota 15) (Nota 16.1) (Nota 16.2) (Nota 17) TOTAL
SALDO FINAL DEL ANO 2022 (*) 5.709 (503) 50.180 36.403 7.686 (40.102) 1.556 6.178 67.107
Efectos de la primera aplicacién de las NIIF (Nota 2.4) - - - (39.731) - 40.102 - - 371
SALDO INICIAL AJUSTADO 5.709 (503) 50.180 (3.328) 7.686 - 1.556 6.178 67.478
Total resultado global del 2023 - - - - 15.173 (8.738) (280) 428 6.583
Dividendos (Nota 14.4) - - - (2.306) - - - - (2.306)
Operaciones con acciones propias (Nota 14.5) - ) - (42) - - - - (44)
Aplicacion del resultado consolidado del ejercicio 2022 - - - 7.686 (7.686) - - - -
Impacto de la hiperinflaciéon en Argentina (Nota 2.6) - - - 1.106 - - - - 1.106
Impacto de la hiperinflacién en Turquia (Nota 2.6) - - - 2.532 - - - - 2.532
Otros movimientos - - - 89 - - - - 89
SALDO FINAL DEL ANO 2023 5.709 (505) 50.180 5.737 15.173 (8.738) 1.276 6.606 75.438
Total resultado global del 2024 - - - - 23.421 (7.039) (2.799) 1.226 15.809
Dividendos (Nota 14.4) - - - (6.032) - - - - (6.032)
Operaciones con acciones propias (Nota 14.5) - (70) - 214 - - - - 144
Aplicacion del resultado consolidado del ejercicio 2023 - - - 15.173 (15.173) - - - -
Impacto de la hiperinflacion en Argentina (Nota 2.6) - - - 2.303 - - - - 2.303
Impacto de la hiperinflacién en Turquia (Nota 2.6) - - 828 - - - - 828
Otros movimientos - - - (131) - - 13 - (118)
SALDO FINAL DEL ANO 2024 5.709 (575) 50.180 18.092 23.421 (15.777) (510) 7.832 88.372

(*) Saldos a 31 de diciembre de 2022, tal y como se publicaron en las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2022, considerando ciertas reclasificaciones de epigrafes
del patrimonio neto (Nota 2.4)
Las notas adjuntas forman parte integrante de los Estados Financieros Consolidados Anuales del ejercicio 2024
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Estados Financieros Consolidados Anuales — Estados financieros del ejercicio
2024
(Expresados en miles de euros)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2024

Notas 2024 2023
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas antes de impuestos 34.962 18.251
Ajustes del resultado 24.631 26.666
Amortizacion y deterioro del inmovilizado 6,7y8 14.430 13.701
Correcciones valorativas por deterioro (2.522) 2.078
Variacion de provisiones 19 3.836 593
Ingresos, gastos financieros y actualizacion de provisiones 234 9.344 9.533
Pérdida o ganancia monetaria neta (*) 2.6y234 (1.820) (1.671)
Otros ingresos/gastos 1.618 2.114
Resultados de inversiones contabilizadas por el método de la participacion (255) 318
Cambios en el capital corriente 2.462 7.731
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (14.088) (11.231)
Pagos de intereses (8.231) (8.573)
Cobros de intereses 234 1.401 338
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (7.258) (2.996)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 47.967 41.417
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (31.413) (27.366)
Inmovilizado intangible 6 (8.673) (8.340)
Inmovilizado material 7 (11.835) (6.771)
Otros activos financieros (7.889) (5.700)
Adquisicion de empresas del grupo, asociadas y entidades controladas conjuntamente (3.016) (6.555)
Cobros por desinversiones 5.788 6.271
Inmovilizado material 7 88 -
Otros activos financieros 5.700 6.271
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (25.625) (21.095)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobrosy pagos por instrumentos de patrimonio (5.073) (2.195)
Adquisicion de instrumentos de patrimonio 145 (70) 2
Dividendos pagados 144 (6.032) (2.306)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1.029 113
Cobrosy pagos por instrumentos de pasivo financiero 10.189 (13.740)
Emision
Obligaciones y otros valores negociables 20.2 29.000 63.000
Deudas con entidades de crédito 20.1 24.521 28.689
Otras deudas 20.3 18.953 5.202
Devolucién y amortizacion de
Obligaciones y otros valores negociables 20.2 (27.800) (75.200)
Deudas con entidades de crédito 20.1 (15.560) (12.531)
Otras deudas 20.3 (18.925) (22.900)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 5.116 (15.935)
AUMENTO / (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 27.458 4.387
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 13 60.526 56.139
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 13 87.984 60.526

(*) Separado el efecto de la hiperinflacion en los gastos financieros

Las notas adjuntas forman parte integrante de los Estados Financieros Consolidados Anuales del ejercicio 2024
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1. ACTIVIDAD DEL GRUPO

Arteche Lantegi Elkartea, S.A. (en adelante, la “Sociedad”, la “Sociedad Dominante” o “ARTECHE”),
constituida y con domicilio social y fiscal en Mungia (Bizkaia), Derio Bidea, n° 28, es la Sociedad
dominante de un Grupo de sociedades que se configura en la actualidad como fabricante y
suministrador principal de productos, instalaciones y servicios tecnolégicamente avanzados en el
sector de energia.

ARTECHE desarrolla sus actividades tanto en Espafia como en el extranjero, bien directamente, de
forma total o parcial, o bien mediante la titularidad de acciones o de participaciones en otras
sociedades. La relacion de todas las sociedades dependientes, negocios conjuntos y asociadas al 31
de diciembre de 2024 y la informacion relativa a las mismas se detalla en el Anexo I. El Grupo
ARTECHE desarrolla sus actividades principalmente en nueve paises: Espafia, México, Estados
Unidos, Brasil, Argentina, Turquia, China, Australia e Indonesia.

Los estatutos sociales y otra informacion puablica pueden consultarse en su pagina web
(www.arteche.com).

Desde el 11 de junio de 2021 las acciones de la Sociedad Dominante estan admitidas a cotizacion en
el segmento de negociacion BME Growth de BME MTF Equity (sistema multilateral de negociacion).

2. BASES DE PRESENTACION

2.1 Imagen fiel

Estos Estados Financieros Consolidados Anuales han sido elaborados en el contexto de la admisién a
cotizacion de las acciones de ARTECHE en las bolsas de valores espafiolas.

Estas cuentas anuales consolidadas son las primeras que se han elaborado de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (en adelante, NIIF) emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), y han sido formuladas por los Administradores:

e De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
adoptadas por la Unién Europea de conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606.2002 del
Parlamento Europeo y del Consejo, incluyendo las Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC), las interpretaciones emitidas por el International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) y por el Standing Interpretations Committee (SIC). En la Nota 3 se resumen
los principios contables y criterios de valoracion mas significativos aplicados en la preparacion
de los Estados Financieros Consolidados Anuales adjuntos.

e Aplicando la NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera. La fecha de adopcién de las NIIF es el 1 de enero de 2023.

e Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de
valoracién de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en los Estados Financieros
Consolidados Anuales, asi como las alternativas que la normativa permite a este respecto y que
se especifican en la Nota 3.

e De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera consolidados,
del Grupo ARTECHE al 31 de diciembre de 2024 y de los resultados de sus operaciones, de los
cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en
el Grupo en el gjercicio terminado en esa fecha.
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e A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad dominante y por las restantes
entidades integradas en el Grupo. No obstante, y dado que los principios contables y criterios de
valoracion aplicados en la preparacion de los Estados Financieros Consolidados Anuales del
Grupo (NIIF) difieren de los utilizados por las entidades integradas en el mismo (normativa local),
en el proceso de consolidaciéon se han introducido ajustes y reclasificaciones necesarios para
homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las Normas Internacionales
de Informacién Financiera.

Los Administradores del Grupo han formulado las cuentas anuales consolidadas en base al principio
de empresa en funcionamiento, utilizando el principio de coste historico con la excepcion de los
instrumentos financieros derivados que se han registrado a valor razonable (Nota 4.3).

Estos Estados Financieros Consolidados Anuales han sido aprobadas por el Consejo de Administracion
y autorizados para su emision en la reunion celebrada el 19 de diciembre de 2025.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024, fueron formuladas por el Consejo de
Administracién de Arteche Lantegi Elkartea, S.A. con fecha 19 de marzo de 2025, aprobadas por la
Junta General de Accionistas con fecha 28 de abril de 2025 y depositadas en el Registro Mercantil de
Vizcaya.

2.2 Adopcién de nuevas normas e interpretaciones emitidas

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacion obligatoria en el ejercicio

Durante el ejercicio 2024 entraron en vigor las siguientes normas e interpretaciones de aplicacion
obligatoria, ya adoptadas por la Union Europea, que, en caso de resultar de aplicacion, han sido
utilizadas por el Grupo en la elaboracion de las presentes cuentas anuales consolidadas:

. . e Fecha de
Norma, interpretacién o modificacién o Impacto
aplicacion
Presentacion de estados financieros: Clasificacion de A pesar de que estos Estados Financieros Consolidados son
pasivos como corriente o no corriente (Modificaciones 01/01/ 2024 los primeros elaborados de conformidad con las NIIF, esta
alaNIC 1) norma no ha tenido impactos significativos.
Pasivo por arrendamiento en una venta con A pesar de que estos Estados Financieros Consolidados son
01/01/ 2024 los primeros elaborados de conformidad con las NIIF, esta

arrendamiento posterior (Modificaciones NIIF 16) R S
norma no ha tenido impactos significativos.

A pesar de que estos Estados Financieros Consolidados son
01/01/2024 los primeros elaborados de conformidad con las NIIF, esta
norma no ha tenido impactos significativos.

Acuerdos de financiacién de  proveedores
(Modificaciones NIC 7 y NIIF 7)

Normas, modificaciones e interpretaciones que todavia no han entrado en vigor, pero que se pueden
adoptar anticipadamente

Fecha de

oy Impacto
aplicacion

Norma, interpretacién o modificacién

No se espera que esta modificacién tenga impactos
01/01/2025 significativos en los Estados Financieros Consolidados
Anuales del Grupo en el futuro

Efecto de las variaciones en los tipos de cambio por la
ausencia de convertibilidad (Modificaciones a la NIC 21)

Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas_existentes gue no pueden adoptarse
anticipadamente o que no han sido adoptadas por la Unién Europea

El Grupo tiene la intencion de adoptar las normas, interpretaciones y modificaciones a las normas
emitidas por el IASB, que no son de aplicacion obligatoria en la Unidn Europea, cuando entren en vigor,
ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, SA.
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Norma, interpretacion o modificacion . Impacto
aplicacion

Clasificacion y medicion de Instrumentos No se espera que esta modificacion tenga impactos significativos en

Financieros (Modificaciones a las NIIF 9 y 01/01/2026 los Estados Financieros Consolidados Anuales del Grupo en el futuro

NIIF 7)

Contratos de electricidad  renovable 01/01/2026 No se espera que esta modificacion tenga impactos significativos en

(Modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7) los Estados Financieros Consolidados Anuales del Grupo en el futuro
En la entrada en vigor de la NIIF 18, el Grupo adaptara la estructura

NIIF 18 - Presentacion e informacion a de la cuenta de perdidas y ganancias consolidada a las categorias de

desglose y subtotales establecidos por la nueva norma e incluira una
nota especifica en las cuentas anuales que incluya los requisitos de
informacion requeridos en relacion con las Medidas Alternativas de
Rendimiento (MAR)

revelar en los estados financieros 01/01/2027
(Modificaciones a la NIC 21)

NIIF 19 - Subsidiarias sin Obligacion No se espera que esta modificacién tenga impactos significativos en
Publica de Rendir Cuentas: Informacion a los Estados Financieros Consolidados Anuales del Grupo en el futuro
Revelar

No se espera que estas modificaciones tengan impactos significativos

Mejoras anuales de las NIIF 01/01/2026 en los Estados Financieros Consolidados Anuales del Grupo en el
futuro

2.3 Comparacion de lainformacion

En aplicacién de la NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, al ser estos Estados Financieros Consolidados Anuales los primeros que se han elaborado
de conformidad con las NIIF emitidas por el IASB, se incluyen tres balances consolidados, dos cuentas
de pérdidas y ganancias consolidadas y estados de resultado global consolidados, dos estados de
cambios en el patrimonio neto consolidados y dos estados de flujos de efectivo, y las notas
correspondientes, incluyendo informacion comparativa para todos los estados que se presenten.

Por tanto, de acuerdo con la legislacién mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del balance consolidado, ademas de las cifras del 31 de diciembre de 2024, las
correspondientes al 31 de diciembre de 2023 y 1 de enero de 2023; y , con cada una de las partidas
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, del estado de resultado global consolidado, del
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado,
ademas de las cifras del ejercicio 2024, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria
consolidada también se incluye informacidn cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma
contable especificamente establece que no es necesario.

2.4  Primeraaplicacion delas Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)

Estos Estados Financieros Consolidados Anuales son los primeros que el Grupo elabora de
conformidad con las NIIF. Para los ejercicios anteriores al ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de
2022, el Grupo elaboré sus cuentas anuales consolidadas de conformidad con los principios contables
generalmente aceptados en Espafia (PCGA).

En la elaboracién de estos Estados Financieros Consolidados Anuales, el balance consolidado inicial
del Grupo se ha preparado al 1 de enero de 2023, fecha de transicion a las NIIF en el Grupo. En esta
nota se explican los principales ajustes realizados por el Grupo en sus cuentas anuales consolidadas
segun los PCGA espafioles.

Sin perjuicio de las reclasificaciones y agrupaciones de partidas, la conciliacion entre los PCGA
espafioles y las NIIF a 1 de enero de 2023 (balance) y 31 de diciembre de 2023 (balance y cuenta de
pérdidas y ganancias) es la siguiente:
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arteche

Conciliacién del balance al 1 de enero de

2023 PCGA PCGA
Espafioles NIIF Espafioles NIIF
ACTIVO 01/01/2023 Ajustes 01/01/2023 PATRIMONIO NETO Y PASIVO 01/01/2023 Ajustes 01/01/2023
Patrimonio neto atribuible alos
propietarios de ladominante 62.865 (1.565) 61.300
Fondos propios (c,d,ef) 99.475 (39.731) 59.744
Diferencias de conversion (e) (40.102) 40.102 -
Ajustes por cambio de valor 1.556 - 1.556
Subvenciones, donaciones y
legados recibidos * 1.936 (1.936) -
Socios externos 6.178 - 6.178
TOTAL PATRIMONIO NETO 69.043 (1.565) 67.478
Fondo de comercio (a) 22.000 - 22.000 Ingresos diferidos * - 2.531 2.531
Otro inmovilizado intangible (b) 26.752 (2.213) 24.539 Provisiones no corrientes 2.124 - 2.124
Inmovilizado material (b) 32.542 (265) 32.277 Pasivos financieros no corrientes (©) 62.329 30.305 92.634
Inversiones inmobiliarias 149 - 149 Pasivos por impuesto diferido (b,c)(*) 3.936 7.793 11.729
Activos por derecho de uso (©) - 34.435 34.435
Activos financieros no corrientes (b,f) 3.283 4.757 8.040
Activos por impuesto diferido (b,c,d) 22.806 7.950 30.756
Activos por impuestos no corrientes 1.218 - 1.218
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 108.750 44.664 153.414 TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 68.389 40.629 109.018
Existencias (b) 72.180 (1.476) 70.704
Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar (b,d.f) 78.380 (1.424) 76.956
Activos financieros corrientes 3.305 - 3.305 Provisiones corrientes 876 - 876
Otros activos corrientes (b) 616 @) 612 Pasivos financieros corrientes (b,c) 57.530 3.667 61.197
Efectivo y otros activos liquidos Acreedores comerciales y otras
equivalentes (b) 56.213 (74) 56.139 cuentas a pagar (b) 123.606 (1.045) 122.561
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 210.694 (2.978) 207.716 TOTAL PASIVOS CORRIENTES 182.012 2.622 184.634
TOTAL PATRIMONIO NETO Y
TOTAL ACTIVO 319.444 41.686 361.130 PASIVO 319.444 41.686 361.130

(*) Reclasificacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos del patrimonio neto al epigrafe de “ingresos diferidos” del pasivo no corriente.
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Conciliacién del balance al 31 de diciembre de 2023

PCGA PCGA
Espafioles NIIF Espafioles NIIF
ACTIVO 31/12/2023  Ajustes  31/12/2023 PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31/12/2023  Ajustes  31/12/2023
Patrimonio neto atribuible alos propietarios
de ladominante 67.304 1.528 68.832
Fondos propios (c,d.ef) 113.355 (37.061) 76.294
Diferencias de conversion (e) (49.158) 40.420 (8.738)
Ajustes por cambio de valor 1.276 - 1.276
Subvenciones, donaciones y legados recibidos * 1.831 (2.831) -
Socios externos 6.606 - 6.606
TOTAL PATRIMONIO NETO 73.910 1.528 75.438
Fondo de comercio (a) 14.744 3.562 18.306 Ingresos diferidos * - 2.402 2.402
Otro inmovilizado intangible (b) 28.620 (2.052) 26.568 Provisiones no corrientes 3.067 - 3.067
Inmovilizado material (b) 34.914 (339) 34.575 Pasivos financieros no corrientes (©) 66.875 28.256 95.131
Inversiones inmobiliarias 147 - 147 Pasivos por impuesto diferido (b,c)(*) 3.356 7.032 10.388
Activos por derecho de uso (©) - 32.218 32.218
Activos financieros no corrientes (b,f) 1.931 4514 6.445
Activos por impuesto diferido (b,c,d) 25.051 7.279 32.330
Activos por impuestos no corrientes 1.268 - 1.268
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 106.675 45.182 151.857 TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 73.298 37.690 110.988
Existencias (b) 82.869 (1.539) 81.330
Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar (b,d.f) 72571 (1.513) 71.058
Activos financieros corrientes 4.086 - 4.086 Provisiones corrientes 527 - 527
Otros activos corrientes (b) 791 4 787 Pasivos financieros corrientes (b,c) 43.676 3.731 47.407
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (b) 60.760 (234) 60.526 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (b) 136.341 (1.057) 135.284
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 221.077 (3.290) 217.787 TOTAL PASIVOS CORRIENTES 180.544 2.674 183.218
TOTAL ACTIVO 327.752 41.892 369.644 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 327.752 41.892 369.644

(*) Reclasificacion de las subvenciones, donaciones y legados recibidos del patrimonio neto al epigrafe de “ingresos diferidos” del pasivo no corriente.
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Conciliacién de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2023

PCGA
Espafioles
2023 Ajustes NIIF 2023
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios (b) 401.256 (4.737) 396.519
Otros ingresos de explotacion (b) 2.036 (142) 1.894
Variacion de existencias de productos terminados y en curso (b) 10.265 (124) 10.141
Trabajos realizados por el grupo para su activo (b) 6.780 (168) 6.612
Aprovisionamientos (b) (227.508) 3.194 (224.314)
Gastos de personal (b) (98.790) 1.342 (97.448)
Otros gastos de explotacion (b,c.d) (54.200) 4,750 (49.450)
Amortizacion y deterioro del inmovilizado (a,b,c) (15.022) 1.321 (13.701)
Otros ingresos/gastos (b) (577) 4) (581)
RESULTADO DE EXPLOTACION 24.240 5.432 29.672
Ingresos financieros 338 - 338
Gastos financieros (7.849) 9 (7.840)
Gastos financieros por arrendamientos (©) - (1.870) (1.870)
Actualizacion de provisiones y pérdida o ganancia monetaria neta © 463 1.047 1.510
Resultado por variacion de valor o enajenacion de instrumentos
financieros (851) 1 (850)
Diferencias de cambio (©) (1.082) (1.313) (2.395)
RESULTADO FINANCIERO (8.981) (2.126) (11.107)
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion O - (318) (318)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 15.259 2.988 18.247
Impuesto sobre beneficios (b,c.d) (2.422) 118 (2.304)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (NETO DE IMPUESTOS) 12.837 3.106 15.943
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
INTERRUMPIDAS (NETO DE IMPUESTOS) - - -
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 12.837 3.106 15.943
Resultado atribuido a la Sociedad dominante 12.063 3.106 15.169
Resultado atribuido a Socios externos 774 - 774
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Los principales ajustes son los siguientes:

(@)

NIIF 3 — Combinaciones de negocio:

Criterio general: Segun los PCGA espafioles, el fondo de comercio surgido en una combinacion
de negocios se amortiza en 10 afios (salvo prueba en contrario) y al menos anualmente se debe
analizar si existen indicios de deterioro. Segun las NIIF, tal y como se explica en la nota 3.2, el
fondo de comercio en consolidacion no se amortiza e igualmente debe someterse a tests de
deterioro.

Exenciones:

o LaNIIF 3 no se ha aplicado a las adquisiciones de filiales que se consideran negocios
segun las NIIF y que tuvieron lugar antes del 1 de enero de 2023. El uso de esta
exencion significa que los importes contables de los activos y pasivos segin los PCGA
locales, que deben reconocerse segin las NIIF, son su coste estimado en la fecha de
la adquisicion. Después de la fecha de adquisicién, la valoracion se realiza de acuerdo
con las NIIF. No ha habido activos y pasivos que no cumplieran los requisitos para su
reconocimiento segin las NIIF, por lo que no se han excluido del balance inicial segun
las NIIF. El Grupo no ha reconocido ninglin activo o pasivo que no estuviera reconocido
segun los PCGA locales ni excluy6é ningln importe reconocido anteriormente como
resultado de los requisitos de reconocimiento de las NIIF.

o El Grupo ya venia aplicando la NIC 21 “Efectos de las variaciones en los tipos de
cambio de la moneda extranjera” a los ajustes por valor razonable y al fondo de
comercio de combinaciones de negocios que tuvieron lugar antes de la fecha de
transicién a las NIIF. Por tanto, esos activos y pasivos ya eran partidas no monetarias
en moneda extranjera y venian produciendo diferencias de conversion desde las
fechas en que se produjeron las respectivas combinaciones de negocios.

o La NIIF 1 también exige que el valor contable del fondo de comercio segun los PCGA
locales se utilice en el balance de apertura segun las NIIF (aparte de los ajustes por
deterioro del fondo de comercio y el reconocimiento o baja de activos intangibles). Se
ha comprobado el deterioro del valor de los fondos de comercio de acuerdo con la NIC
36 en la fecha de transicion a las NIIF (basado en las condiciones existentes en dicha
fecha), con independencia de que exista o0 no algun indicio de deterioro del valor. No
se han detectado deterioros del valor.

Impactos: Como resultado, el importe en libros de los fondos de comercio en el balance
consolidado de apertura con arreglo a las NIIF ha sido su importe en libros segun los PCGA
espafioles (22.000 miles de euros), no habiendo practicado ningun ajuste al importe en libros.
Adicionalmente, el epigrafe “Amortizacion y deterioro del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio 2023 se ajustd en 3.635 miles de euros positivos.
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NIIF 11 — Acuerdos conjuntos:

Criterio general: Los PCGA espafioles prevén la aplicacion del método de integracién
proporcional en caso de sociedades multigrupo (negocios conjuntos), si bien la dominante puede
adoptar el procedimiento de puesta en equivalencia (o método de la participacion) obligatorio en
el caso de sociedades asociadas. Segun las NIIF, tal y como se explica en la nota 2.5, el participe
en un negocio conjunto debera reconocer su participacién en dicho negocio como una inversion,
y la contabilizara utilizando el método de la participacion de acuerdo con la NIC 28, registrando
la inversion inicialmente al coste, y se incrementara o disminuira su importe en libros para
reconocer la parte que corresponde al inversor en el resultado del ejercicio obtenido por la
participada después de la fecha de adquisicion. El inversor reconocera, en su resultado del
ejercicio, la parte que le corresponda en los resultados de la participada.

Exenciones: Se ha comprobado el deterioro del valor de la inversion de acuerdo con la NIC 36
en la fecha de transicion a las NIIF, de las inversiones que han pasado de la consolidacion
proporcional al método de la participacion, con independencia de que exista 0 no algun indicio
de deterioro del valor de la inversién. No se han detectado deterioros del valor.

Impactos: Como resultado, el Grupo ha valorado al 1 de enero de 2023 la inversién en Arteche
Hitachi Energy Instrument Transformers, S.L.U. (considerado negocio conjunto) como la suma
de los importes en libros de los activos y pasivos que la entidad habia sometido previamente a
consolidacion proporcional. El valor inicial de la inversién ha ascendido a 4.829 miles de euros,
incluyendo un activo intangible implicito asociado a tecnologia previamente existente de 1.803
miles de euros. En el gjercicio 2023, todos los ingresos y gastos consolidados proporcionalmente
segun los PCGA espanioles se han reclasificado al epigrafe “Resultado de entidades valoradas
por el método de la participacion” por un valor neto de 318 miles de euros negativos.

NIIF 16 — Arrendamientos:

Criterio general: Segun los PCGA espafioles, un arrendamiento se clasifica como arrendamiento
financiero o arrendamiento operativo. Los pagos por arrendamiento operativo se reconocen
como gastos operativos en la cuenta de resultados de forma lineal durante el plazo del
arrendamiento. Segun las NIIF, tal y como se explica en la nota 3.5, el arrendatario aplica un
Unico enfoque de reconocimiento y valoracion para todos los arrendamientos, excepto los
arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de activos de escaso valor, y reconoce los
pasivos por arrendamiento para efectuar los pagos por el arrendamiento y los activos por derecho
de uso que representan el derecho a utilizar los activos subyacentes.

Exenciones: A la fecha de transicion a las NIIF, el Grupo aplicé la disposicion transitoria y valoré
los pasivos por arrendamiento al valor actual de los pagos por arrendamiento restantes,
descontados utilizando el tipo de interés incremental del arrendatario a la fecha de transicion a
las NIIF (1 de enero de 2023). Los activos por derecho de uso se han valorado por un importe
igual al del pasivo por arrendamiento, ajustado por el importe de cualesquiera pagos anticipados
o devengados en relacion con ese arrendamiento y reconocidos en el balance consolidado
inmediatamente antes de la fecha de transicién a las NIIF, y por el efecto de la norma
hiperinflacionaria sobre el coste histérico del activo por derecho de uso, en el caso del alquiler
de Turquia. Asimismo, los arrendamientos cuyo plazo expiraba dentro de los doce meses
siguientes a la fecha de transicién alas NIIF y los arrendamientos en los que el activo subyacente
era de escaso valor se han registrado como si se tratara de arrendamientos a corto plazo
contabilizados de acuerdo con el parrafo 6 de la NIIF 16.
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Impactos: Como resultado, el Grupo ha reconocido un pasivo por arrendamiento total de 34.203
miles de euros a 1 de enero de 2023 (3.898 y 30.305 miles de euros corrientes y no corrientes,
respectivamente). Existe una diferencia de 232 miles de euros entre el valor reconocido como
pasivo por arrendamiento y el valor reconocido como derecho de uso (34.435 miles de euros)
derivado del ajuste del coste histdrico del activo por derecho de uso de Turquia por aplicacion
de la norma hiperinflacionaria (Nota 2.6), registrada en el epigrafe “Ganancias acumuladas” del
patrimonio neto. El impacto fiscal de este ajuste se ha considerado en las diferencias temporarias
(activo y pasivo diferido de 8.408 y 8.408 miles de euros, respectivamente a 1 de enero de 2023).
Adicionalmente, los siguientes epigrafes de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2023
se han ajustado:

2023
Otros gastos de explotacion +4.139
Amortizacién y deterioro del inmovilizado (2.695)
Gastos financieros por arrendamientos (1.870)
Actualizacién de provisiones y pérdida o ganancia monetaria neta 1.047
Diferencias de cambio (1.312)
Impuesto sobre beneficios +133

NIIF 9 — Deterioro de valor de los activos financieros a coste amortizado:

Criterio general: Bajo la NIIF 9 no es necesario que ocurra un suceso que ponga de manifiesto
la existencia de deterioro para el reconocimiento de las pérdidas crediticias, como es el caso de
los PCGA espafioles. En su lugar, se contabilizan las pérdidas crediticias esperadas, |0 que
supone una anticipacion en el registro de las pérdidas crediticias en comparacién con la NIC 39.

Impactos: Como resultado, el Grupo ha reconocido una provisién por insolvencias de clientes de
99 miles de euros a 1 de enero de 2023, con cargo al epigrafe “Ganancias acumuladas” del
patrimonio neto. El impacto fiscal de este ajuste se ha considerado en las diferencias temporarias
(activo diferido de 24 miles de euros).

Diferencias de conversion acumuladas:

El Grupo ha optado por aplicar la exencién relativa a las diferencias de conversion, por la que
todas las diferencias de conversion acumuladas de todos los negocios en el extranjero se
consideran nulas a la fecha de transicién a las NIIF. Dicho impacto negativo se ha registrado
transfiriendo las diferencias de conversién acumuladas al 1 de enero de 2023 por valor de 40.102
miles de euros al epigrafe de “ganancias acumuladas”. El detalle por moneda de las diferencias
de conversion transferidas es el siguiente:

Moneda 01/01/2023
Peso mexicano (7.196)
Peso argentino (13.000)
Real brasilefio (13.643)
Yuan chino 2.069
Lira turca (8.623)
Resto de monedas 291
— (40.102)

De a acuerdo a la exencion aplicada, la pérdida o ganancia por la enajenacion o disposicion por
otra via posterior de un negocio en el extranjero excluira las diferencias de conversion que se
hayan producido antes de la fecha de transicion a las NIIF, e incluird las diferencias de conversion
gue se hayan producido con posterioridad a la misma.
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)] Cambios en el perimetro de consolidacion:

e A la fecha de transicion a las NIIF, el Grupo ha comenzado a consolidar por el método de
integracion global las sociedades Arteche Middle East JLT y Arteche Smart Grid India, Private
Limited, hasta entonces excluidas del perimetro de consolidacion por razén de tamafio. El
impacto de su incorporacién ha ascendido a 206 miles de euros positivos en el epigrafe de
“ganancias acumuladas” al 1 de enero de 2023.

e A la fecha de transicion las NIIF, el Grupo ha dejado de consolidar por el método de la
participacion Zizkua Inversiones, S.L., por considerar que no cumple los criterios de la NIIF 11.
El impacto de su incorporacion ha ascendido a 10 miles de euros positivos en el epigrafe de
“ganancias acumuladas” al 1 de enero de 2023.

Los ajustes de primera aplicacion han dado lugar a varias diferencias temporarias, principalmente
derivados de los ajustes de la NIIF 16 - arrendamientos. El Grupo considera que, tanto en Espafia como
en el resto de filiales que opera, el elemento que es fiscalmente deducible es el pasivo por
arrendamiento, en la medida que es el pago lo que se estd deduciendo de acuerdo con las normas
fiscales. Esto supone que tanto el derecho de uso como el pasivo por arrendamiento no tienen valor
fiscal.

De acuerdo con las politicas contables de la Nota 3, el Grupo ha reconocido los efectos fiscales de
dichas diferencias. Los ajustes por impuestos diferidos se han reconocido en correlacion con la
transaccion subyacente en las ganancias acumuladas, si bien, el impacto neto no es significativo
porque la diferencia entre la valoracién de los activos por derecho de uso y la de los pasivos por
arrendamiento en la fecha de transicion a las NIIF tampoco es significativa (232 miles de euros, por la
aplicacion de la norma hiperinflacionaria sobre el activo por derecho de uso de Turquia). Ver nota 21.5
con el impacto de los diferidos.

En relacidén con otras exenciones, la sociedad ha decidido no aplicar el andlisis retrospectivo de acuerdo
con la exencién permitida por la NIIF 1. En particular, y por su transcendencia:

e Coste atribuido
o Ningun elemento del inmovilizado material se ha revalorizado en la fecha de transicion
a las NIIF, ya que el Grupo ha optado por considerar los valores que se registraron en
el balance consolidado elaborado de conformidad con los PCGA locales como el coste
estimado en la fecha ampliamente comparables al valor razonable.

e Estado consolidado de flujos de efectivo

o Segun los PCGA espafioles, un arrendamiento se clasifica como arrendamiento
financiero u operativo. Los flujos de efectivo derivados de los pagos por
arrendamientos operativos se clasifican como actividades operativas. Segun las NIIF,
un arrendatario aplica generalmente un Gnico enfoque de reconocimiento y valoracion
para todos los arrendamientos y reconoce pasivos por arrendamiento. Los flujos de
efectivo derivados de los pagos de la parte principal de los pasivos por arrendamiento
se clasifican como actividades de financiacién. Por lo tanto, las salidas de efectivo de
las actividades operativas disminuyeron en 3.898 miles de euros y las salidas de
efectivo de las actividades de financiacion aumentaron en la misma cantidad para el
afo finalizado el 31 de diciembre de 2023.

Ninguno de los ajustes tiene impacto en los flujos de efectivo obtenidos.
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2.5 Grupo consolidable y principios de consolidacion
Perimetro consolidable

Los Estados Financieros Consolidados Anuales adjuntos estan compuestos por la Entidad dominante
y aquellas sociedades controladas por ésta, entendiéndose por tal, el poder de dirigir las politicas
financieras y operativas para obtener beneficios de sus actividades.

Los Estados Financieros Consolidados Anuales adjuntos correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2024 se han preparado a partir de los registros de contabilidad individuales a
dicha fecha de Arteche (Sociedad Dominante - Nota 1) y de las sociedades dependientes, negocios
conjuntos y asociadas que se desglosan en el Anexo |.

Variaciones en el perimetro

Los principales movimientos de los ejercicios 2024 y 2023 son los siguientes:

Ejercicio 2024

En el ejercicio 2024 se ha liquidado Elmya Arteche Limited. No se han producido més variaciones en
el perimetro de consolidacion.

Ejercicio 2023

En 2023 el Grupo constituyd la sociedad Arteche UK, Ltd. No se produjeron mas variaciones en el
perimetro de consolidacion.

Método de consolidacion

Se consideran “entidades dependientes” aquellas sobre las que la Entidad dominante tiene capacidad
para ejercer control; capacidad que se manifiesta cuando la Entidad dominante tiene facultad para
dirigir las politicas financieras y operativas de una entidad participada con el fin de obtener beneficios
de sus actividades. Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la
Sociedad Dominante por aplicacién del método de integracién global. Consecuentemente, todos los
saldos y efectos de las transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas han sido
eliminados en el proceso de consolidacion.

Asimismo, son “entidades asociadas” aquellas sobre las que la Entidad dominante tiene capacidad
para ejercer una influencia significativa, aunque no control ni control conjunto. Un “negocio conjunto”
es un acuerdo mediante el cual las partes que tienen control conjunto sobre la sociedad, tienen
derechos a los activos netos de manera conjunta. En los Estados Financieros Consolidados Anuales,
las entidades asociadas y los negocios conjuntos se valoran por el “método de la participacion”, es
decir, por la fraccion de su neto patrimonial que representa la participacion del Grupo en su capital, una
vez considerados los dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales (en el
caso de transacciones con una asociada, las pérdidas o ganancias correspondientes se eliminan en el
porcentaje de participacion del Grupo en su capital) menos cualquier deterioro de valor de las
participaciones individuales.

Una operacién conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que poseen control
conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos,
relacionados con el acuerdo. Control conjunto es el reparto del control contractualmente decidido, que
existe s6lo cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren el consentimiento
unanime de las partes que comparten el control. Cuando una sociedad del Grupo lleva a cabo sus
actividades en el marco de operaciones conjuntas, el Grupo como operador conjunto reconocera en
relacion con su participacion en una operacién conjunta:
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e sSuUS activos y pasivos, incluyendo su participacion en los activos y pasivos mantenidos
conjuntamente;

e su participacion en los ingresos y gastos que realiza la operacion conjunta.
Conversion de estados financieros en moneda extranjera

Los estados financieros en moneda extranjera han sido convertidos a euros segun el método de "tipo
de cambio de cierre", que consiste en convertir todos los bienes, derechos y obligaciones a euros
utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha de cierre y las partidas de la cuenta de pérdidas y
ganancias al tipo de cambio medio del ejercicio.

La diferencia entre el importe de los fondos propios de la sociedad extranjera convertidos al tipo de
cambio histérico (salvo el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias, por lo antes mencionado) y la
situacion patrimonial neta que resulte de la conversién de los bienes, derechos y obligaciones a tipo
de cambio de cierre se registra en el Patrimonio Neto del balance consolidado en la partida "Diferencias
de conversion" deducida la parte que de dicha diferencia corresponda a los Socios externos, que se
registra en la cuenta "Patrimonio Neto — Socios externos".

2.6 Impacto de laconsideracion de Argentinay Turquia como paises hiperinflacionarios

Como consecuencia de la consideracion de Argentina como pais hiperinflacionario desde julio de 2018
y de Turquia desde abril de 2022, el Grupo revisa anualmente su politica de presentacion de los efectos
patrimoniales de la situacion de hiperinflacién que actualmente afecta a la economia argentina y turca
y a su filial radicada en Argentina (AIT, S.A.) y a lafilial turca Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.

La norma hiperinflacionaria supone:

e Ajustar el coste histérico de los activos y pasivos no monetarios y las distintas partidas de
patrimonio neto desde su fecha de adquisicion o incorporacién al balance consolidado hasta el
cierre del ejercicio para reflejar los cambios en el poder adquisitivo de la moneda derivados de
la hiperinflacion.

o Reflejar en la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente el impacto de la hiperinflacion del
afio en la posicién monetaria neta.

e Ajustar las distintas partidas de la cuenta de resultados y del estado de flujos de efectivo por el
indice inflacionario desde su generacion, con contrapartida en resultados financieros y en una
partida conciliatoria del estado de flujos de efectivo, respectivamente.

e Convertir los componentes de los estados financieros de AIT, S.A. y Esitas Elektrik Sanayi ve
Ticaret A.S a tipo de cambio de cierre.

Argentina

El resultado combinado derivado de la aplicacién de los criterios anteriores ha ascendido a una pérdida
de 594 miles de euros a 31 de diciembre de 2024 (299 miles de euros negativos en 2023). Dicho
impacto incluye, principalmente, la pérdida de la posicibn monetaria neta, que ha ascendido a un
importe bruto de 1.292 miles de euros negativos y que se presenta en la partida de "Pérdida o ganancia
monetaria neta" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada al 31 de diciembre de 2024.
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Durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024, el impacto en el patrimonio neto de la
sociedad radicada en Argentina derivado de la reexpresion por hiperinflacion (NIC 29) y de la
conversion al euro (NIC 21) asciende a 1.367 miles de euros positivos (4.132 miles de euros negativos
en 2023), que se desglosan de la siguiente manera:

e 594 miles de euros a 31 de diciembre de 2024 (en 2023 no era significativo) en la cuenta de
pérdidas y ganancias por la reexpresion por hiperinflacion

e 2.303 miles de euros positivos se han registrado con efecto en la partida “Reservas en
sociedades consolidadas” (1.106 miles de euros positivas en 2023) por la reexpresién por
hiperinflacién

e vy 342 miles de euros negativos en la partida “Diferencias de conversion” (5.238 miles de euros
negativos en 2023) por las diferencias de cambio

La inflacion acumulada del ejercicio 2024 estimada por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos de
Argentina se situé en 117,8% (211,4% en 2023) y el tipo de cambio utilizado a 31 de diciembre de 2024
fue 1.072,15 pesos por euro (893,34 pesos por euro en 2023) (188,93 pesos por euro en 2022).

Turquia

El resultado combinado derivado de la aplicacion de los criterios anteriores ha ascendido a una pérdida
de 46 miles de euros a 31 de diciembre de 2024 (pérdida de 1.003 miles de euros en 2023). Dicho
impacto incluye la ganancia de la posicion monetaria neta, que ha ascendido a un importe bruto de
3.112 miles de euros positivos (1.671 miles de euros positivos en 2023) y que se presenta dentro de la
partida de "Actualizacion de provisiones y pérdida o ganancia monetaria neta" de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada al 31 de diciembre de 2024.

Durante el ejercicio 2024, el impacto en el patrimonio neto de la sociedad turca derivado de la
reexpresion por hiperinflacién (NIC 29) y de la conversion al euro (NIC 21) asciende a 970 miles de
euros positivos (3.498 miles de euros en 2023), que se desglosan de la siguiente manera:

e pérdida de 46 miles de euros a 31 de diciembre de 2024 (pérdida de 1.003 miles de euros en
2023) en la cuenta de pérdidas y ganancias por la reexpresion por hiperinflacion

e 828 miles de euros positivos se han registrado con efecto en la partida “Reservas en sociedades
consolidadas” (2.532 miles de euros en 2023) por la reexpresién por hiperinflacién

e y 188 miles de euros positivos en la partida “Diferencias de conversion” (1.969 miles de euros
positivos en 2023) por las diferencias de cambio

La inflacion acumulada del ejercicio 2024 estimada por el Instituto de Estadistica de Turquia (Turkstat)
se situd en 44,38% (64,8% en 2023) y el tipo de cambio utilizado a 31 de diciembre de 2024 fue 36,593
liras turcas por euro (32,53 liras turcas por euro en 2023) (19,94 liras turcas por euro en 2022).

La fecha de cierre contable de los estados financieros de las sociedades dependientes y asociadas es
el 31 de diciembre.
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2.7 Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo consolidados, estos estados se
presentan de forma agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las notas correspondientes de
la memoria consolidada.

2.8 Estacionalidad deingresos y gastos

La naturaleza de las operaciones mas significativas llevadas a cabo por las entidades del Grupo
ARTECHE no se encuentra afectada significativamente por factores de estacionalidad dentro de un
mismo ejercicio.

2.9 Moneda funcional y de presentacion

La moneda funcional es la moneda del entorno econémico principal en el que opera el Grupo, es decir,
la moneda del entorno en que el Grupo genera y emplea efectivo.

Los Estados Financieros Consolidados Anuales del Grupo se presentan en euros, que es la moneda
de presentacion y funcional del Grupo.

2.10 Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas y fuentes de
incertidumbre

La informacién contenida en los Estados Financieros Consolidados Anuales del Grupo ARTECHE es
responsabilidad de los Administradores de la Sociedad Dominante.

La preparacion de los Estados Financieros Consolidados Anuales exige el uso por parte del Grupo de
ciertas estimaciones y juicios en relacién con el futuro que se evalGan continuamente y se basan en la
experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se consideran
razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes
resultados reales. Estas estimaciones se refieren principalmente a:

e Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro del valor de los activos no corrientes (Nota 3.6)

La valoracion de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la realizacién de
estimaciones con el fin de determinar su valor recuperable, a los efectos de evaluar un posible
deterioro. Para determinar este valor recuperable, los Administradores de la Sociedad
Dominante estiman los flujos de efectivo futuros esperados de los activos o de las unidades
generadoras de efectivo de las que forman parte y utilizan unas tasas de descuento apropiadas
para calcular el valor actual de esos flujos de efectivo.

e Hipotesis empleadas para en la valoracion de los fondos de comercio (Notas 3.2 y 5)

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro
del valor. Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo (UGE) se han
determinado en base a célculos del valor en uso. Estos célculos requieren el uso de estimaciones
complejas.

e Hipotesis asumidas para evaluar la recuperabilidad de los activos por impuesto diferido (Notas
3.10y 21.5)
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Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas diferencias temporarias
deducibles, bases imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de
aplicar para las que es probable que las sociedades del Grupo dispongan de ganancias fiscales
futuras que permitan la aplicacion de estos activos. Los Administradores de la Sociedad
dominante tienen que realizar estimaciones para determinar el importe de los activos por
impuesto diferido que se pueden registrar, teniendo en cuenta los importes y las fechas en las
gue se obtendran las ganancias fiscales futuras y el periodo de reversion de las diferencias
temporarias imponibles.

e La evolucion de los costes estimados de los presupuestos de los proyectos para el
reconocimiento de ingresos por el grado de progresion de cara a satisfacer la obligacion de
ejecucion (Notas 3.14)

El Grupo aplica el método de los insumos para el reconocimiento de ingresos en aquellos
contratos del negocio de sistemas de automatizacion y calidad de energia que cumplen las
condiciones para ello. Este criterio implica la estimacion fiable de los ingresos derivados de cada
contrato y de los costes totales a incurrir en el cumplimiento de los mismos, asi como del
porcentaje de realizacién al cierre del ejercicio para cada uno de ellos desde el punto de vista
técnico y econémico.

e Laevaluacion de la probabilidad de ocurrencia y el importe de provisiones y pasivos contingentes
(Notas 3.11y 19)

Se realizan juicios y estimaciones en relacion con la probabilidad de ocurrencia de ciertos
riesgos, asi como la cuantia de los mismos, registrdndose la correspondiente provisién cuando
el riesgo se considera como probable, estimandose el coste que originara dicha obligacion.

e Impuesto sobre beneficios (Notas 3.10 y 21)

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre beneficios en muchas jurisdicciones. Se requiere un
grado importante de juicio para determinar la provision para el impuesto sobre las ganancias a
nivel mundial. Existen muchas transacciones y célculos para los que la determinacién Ultima del
impuesto es incierta durante el curso ordinario del negocio. El Grupo reconoce los pasivos por
eventuales reclamaciones fiscales en funcion de la estimacion de si serdn necesarios impuestos
adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente de los importes que
se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre beneficios
y las provisiones por impuestos diferidos en el gjercicio en que se realice tal determinacion.

e Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros (Notas 3.6 y 9)

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracién. El Grupo utiliza el juicio para seleccionar una variedad
de métodos y realiza hipotesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado
existentes en la fecha de cada balance. La Sociedad dominante ha utilizado andlisis de flujos de
efectivo descontados para los derivados de cobertura que no se negocian en mercados activos.

e La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de valor de créditos comerciales (Notas 3.6 y
9)

La correccion valorativa por insolvencias de clientes implica la revision de saldos individuales en
base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y analisis histérico
de las insolvencias a nivel agregado por parte de la Direccién del Grupo.
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3. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion, se describen las principales politicas contables aplicadas por el Grupo en la
preparacion de sus estados financieros consolidados:

3.1 Pérdidade control

Cuando se pierde el control sobre una filial se reconoce, a fecha de dicha pérdida de control, un
resultado por la diferencia entre:

e Labajade los activos y pasivos de la filial sobre la que se pierde el control.
e Labaja de los socios externos (incluyendo su asignacion de partidas del otro resultado global).
e Elvalor razonable de la contraprestacion recibida.

e El valor razonable de los intereses que se mantienen en la antigua filial (por ejemplo, por
inversiones en puesta en equivalencia).

Cuando se pierde el control de una dependiente y se registra el valor razonable de la inversion en una
asociada, que el Grupo pudiera mantener, se realiza un célculo del valor razonable de los activos y
pasivos netos implicitos en la inversion a efectos de determinar su impacto en las puestas en
equivalencia de los siguientes ejercicios por plusvalias que puedan existir a dicha fecha.

3.2 Inmovilizado Intangible

Fondo de comercio

El fondo de comercio surge en la adquisicién de dependientes y representa el exceso, en la fecha de
adquisicién, del coste de la combinacién de negocios sobre la parte proporcional del valor razonable
de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos representativa de la
participacion en el capital de la sociedad adquirida.

El fondo de comercio se asigna, en la fecha de adquisicién, a cada una de las unidades generadoras
de efectivo (UGE) o grupos de unidades generadoras de efectivo del Grupo que se espera vayan a
beneficiarse de las sinergias de la combinacion de negocios en la que surgié dicho fondo de comercio.

En lafecha de reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora conforme alo indicado en la Nota
3.1. Con posterioridad a su reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su coste menos
el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro de valor reconocidas.

Investigacion y desarrollo

Las actividades de I+D del Grupo estan orientadas al desarrollo de tecnologias que supondran mejoras
en la gama de productos que fabrica, en dos tipologias de proyectos:

a) proyectos “de desarrollo” en los que busca la evoluciéon y mejora de productos y soluciones ya
existentes o adyacentes al portfolio de productos y servicios. Se trata de proyectos sobre
negocios con un alto grado de madurez y, por tanto, una tasa de fracaso técnico muy baja, ya
gue utilizan tecnologias base ya empleadas anteriormente por el Grupo, o adaptan soluciones
o productos ya existentes a nuevas necesidades de mercado.
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b) proyectos “técnicos” en los que busca desarrollos disruptivos a través de la introduccion de
nuevas tecnologias y soluciones innovadoras. Se trata de proyectos mas disruptivos y, por
tanto, con una tasa de fracaso técnico mas alta, ya que estan en una fase de investigacion o,
estando en fase de desarrollo, se han testado en laboratorio, y no en un entorno relevante
(entendido como un entorno con unas condiciones que se aproximan o simulan
suficientemente a las condiciones existentes en un entorno real o de mision).

El proceso de desarrollo de nuevos productos del Grupo consta de 5 fases diferenciadas:

o Fase 1: Recopilacion y cribado de ideas y establecimiento de objetivos de proyecto

e Fase 2: Elaboracion de especificacion detallada del proyecto, definicion de plan detallado,
recursos necesarios, presupuesto de proyecto, analisis de rentabilidad, objetivos de coste de
producto y proyecto, calidad y plazos de desarrollo a mercado.

e Fase 3: Desarrollo técnico del producto, cadena de suministro y proceso industrial.
e Fase 4: Confirmacién y validacion Ultima del producto desarrollado.

e Fase 5: Comercializacion del producto, y consolidacion y mejora de procesos internos de
cadena de suministro y fabricacion.

Considerando la experiencia histérica del Grupo y los requerimientos de la industria, la tasa de fracaso
técnica y econdémica una vez superada la fase 2 es muy baja.

Los gastos de investigacion y desarrollo incurridos en los proyectos de “innovaciéon” y en las fases 1y
2 de los proyectos “incrementales” se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los gastos
de desarrollo incurridos en las fases 3, 4 y 5 de un proyecto “incremental” se reconocen como
inmovilizado intangible, ya que éste es viable desde una perspectiva técnica y comercial (tasa de
fracaso muy baja), se dispone de recursos técnicos y financieros suficientes para completarlo, los
costes incurridos pueden determinarse de forma fiable y la generacién de beneficios es probable.

Los gastos de desarrollo hacen referencia a gastos de compra de materiales y colaboraciones
externas, asi como los costes internos determinados en funcion de los costes horarios del personal
dedicado al desarrollo de los proyectos, y se contabilizan con abono a la cuenta “Trabajos realizados
por el grupo para su activo” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Estos gastos se activan
en las fases 3, 4 y 5, al cumplirse todas las siguientes condiciones:

e Existe un proyecto especifico e individualizado que permite valorar de forma fiable el
desembolso atribuible a la realizacion del proyecto.

e La asignacién, imputacion y distribucion temporal de los costes de cada proyecto estan
claramente establecidas.

o Existen motivos fundados de éxito técnico en la realizacion del proyecto, tanto para el caso en
gue la sociedad tenga la intencion de su explotacion directa, como para el de la venta a un
tercero del resultado del proyecto una vez concluido, si existe mercado.

e Larentabilidad econémico-comercial del proyecto esta razonablemente asegurada.

e La financiacion del proyecto estd razonablemente asegurada para completar su realizacion.
Ademas, estd asegurada la disponibilidad de los adecuados recursos técnicos o de otro tipo
para completar el proyecto y para utilizar el activo intangible.

o Existe una intencion de completar el activo intangible.
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Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes de
desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio
posterior.

Los costes de desarrollo con una vida Util finita que se activan se amortizan desde el inicio de la
produccién comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera que generen
beneficios y considerando la vida Util de la tecnologia subyacente, que se estima en 5 afios.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.4).

En caso de que varien las circunstancias favorables del proyecto que permitieron capitalizar los gastos
de desarrollo, la parte pendiente de amortizar se lleva a resultados en el ejercicio en que cambian
dichas circunstancias.

Cuando existen dudas razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad econémico-comercial de los
proyectos activados, los importes registrados en el activo se imputan directamente a pérdidas del
ejercicio.

Concesiones

Los importes incluidos en la cuenta “Concesiones” estan registrados por su coste de adquisicién y
hacen referencia, fundamentalmente, al derecho de uso de los terrenos donde se ha construido la
planta industrial en China, para los que se obtuvo su concesion de uso para un periodo de 50 afios. Su
amortizacion se realiza linealmente en un periodo de 50 afios que es en el que se estima generara
beneficios.

Otro activo intangible

Esta cuenta recoge principalmente la marca surgida en combinaciones de negocio. Se contabiliza por
su valor razonable en la fecha de adquisicién y se amortiza linealmente a lo largo de su vida 0til, que
se estima en 20 afios.

Deterioro del fondo de comercio y gastos de desarrollo activados

El Grupo lleva a cabo, al menos una vez en cada ejercicio, un analisis de recuperacion sobre sus
activos intangibles, incluidos los fondos de comercio, o siempre que existan indicios de deterioro.

e Gastos de desarrollo activados:

Los activos de desarrollo se someten a evaluaciones periédicas por parte de los técnicos de los
departamentos de Desarrollo de negocio y de Investigacién y desarrollo, junto con el equipo de
control de gestién de cada una de las plantas, llevando un control sobre la rentabilidad de los
proyectos de acuerdo con las proyecciones planificadas en la fase de lanzamiento de los
proyectos, y considerando indicios de deterioro de los activos asociados a proyectos con
rentabilidades deficientes.
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Cuando los proyectos han sido finalizados o estan en fase de lanzamiento, los indicios de
deterioro son principalmente caidas de ventas o margenes de los productos asociados a los
proyectos, aspectos que se analizan en los Comités de Negocio mensuales. Cuando los
proyectos estan en fase de desarrollo, los indicios de deterioro se detectan cuando el proyecto
debe pasar por cada uno de los varios hitos de aprobacion de un Comité interno de Negocio o
de Producto, momento en el cual se ratifica o se revalla la viabilidad técnica del proyecto con un
informe ad-hoc. En estos hitos, se consideran el cumplimiento de normativas técnicas, el encaje
en el mercado objetivo, el tiempo de lanzamiento o las necesidades de los clientes, entre otras
variables.

Independientemente de la evaluacion continua de los proyectos, anualmente el Grupo realiza un
ejercicio de actualizacion de las proyecciones financieras para cada proyecto asociado con el
lanzamiento de productos al mercado que comprende un periodo habitual de cinco afios y que
se utiliza para la formalizacién de un analisis de recuperacion del valor neto contable de dichos
activos intangibles de cada planta productiva. En base a este analisis anual, al igual que mediante
la evolucion continuada de cada proyecto, se contabilizan todas las posibles pérdidas por
deterioro de los activos por su valor asignado por parte del Grupo.

En el caso de los activos intangibles de vida util definida reconocidos por parte del Grupo en
combinaciones de negocios, y que basicamente se corresponden con contratos relacionados con
clientes, se verifica que la evolucién de flujos considerados para su calculo inicial no ha sufrido
variaciones significativas que evidencien indicios de deterioro sobre los mismos.

e Fondos de comercio

Los fondos de comercio también se someten a evaluaciones periddicas por parte del Area
Financiera, Direccién General y Direccion local de cada planta, junto con el equipo de control de
gestién corporativo, llevando un control sobre la rentabilidad de cada UGE, y considerando
indicios de deterioro de las UGEs con rentabilidades deficientes.

Los indicios de deterioro son principalmente caidas de ventas o margenes de cada UGE,
aspectos que se analizan en las revisiones mensuales de negocio con patrticipacién de Direccion
General, local y Area Financiera, asi como en los Comités de Negocio con participacion de
control de gestién y Desarrollo Corporativo.

El importe recuperable de los fondos de comercio asignados a cada UGE se determina en base
a calculos de valor en uso, utilizando el método “Capital Asset Pricing Model (CAPM)”. Estos
célculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados
por la Direccién que cubren un periodo de cinco afios, en general. Las hipotesis de flujos de
efectivo futuros son acordes con la situacion global de los mercados en los que opera el Grupo,
y consideran la evolucion prevista de los mismos. Los flujos de efectivo mas alla del periodo de
cinco afos se extrapolan asumiendo hip6tesis de mercado respecto a las tasas de crecimiento y
al coste medio ponderado de los fondos propios y ajenos.

El Grupo Arteche estima las tasas de descuento antes de impuestos que recogen el valor del
dinero en el tiempo y los riesgos asociados a la unidad generadora de efectivo. Las tasas de
crecimiento, inferiores en todo caso a la tasa de crecimiento medio a largo plazo para el pais en
gue opera cada una de las UGEs, y las variaciones en precios y costes se basan en las
previsiones internas y sectoriales, la experiencia y expectativas.

Las principales hipétesis empleadas para el célculo del valor en uso de las UGEs del Grupo se
desglosan en la nota 5.
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Las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio no son objeto de reversion en
ejercicios posteriores.

Asimismo, el Grupo Arteche realiza los correspondientes analisis de sensibilidad sobre sus
estudios de proyecciones modificando las variables que mas impacto tienen en los flujos de caja;
principalmente crecimientos esperados, margenes ye las tasas de descuento.

3.3 Inmovilizado material

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida Util y los costes de mantenimiento son
cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el gjercicio en que se producen. Los
costes de renovacion, ampliacién o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad productiva o
a un alargamiento de la vida util de los bienes, son incorporados al activo como mayor valor del mismo,
dandose de baja, en su caso, el valor contable de los elementos sustituidos.

Los afios de vida util estimada para los distintos elementos del inmovilizado material son los siguientes:

Afios de vida util

Construcciones 25 afos
Magquinaria, instalaciones, utillaje y mobiliario 5 - 20 afios
Otro inmovilizado 10 afios

En cada cierre de ejercicio, el Grupo Arteche revisa los valores residuales, las vidas Utiles y los métodos
de amortizacién del inmovilizado material y, si procede, se ajustan de forma prospectiva.

3.4 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en
las circunstancias sea indicativo de que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una
pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable,
entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor
de los dos.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para
el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos
no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

3.5 Arrendamientos

El Grupo evalla los contratos de arrendamiento y reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo
de arrendamiento correspondiente con respecto a todos los acuerdos de arrendamiento en los que es
el arrendatario, excepto para arrendamientos a corto plazo (definidos como arrendamientos con un
plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos) y arrendamientos de bajo valor que tal y como se define
en la norma son aquellos arrendamientos por un importe menor a 5.000 délares.
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En cuanto al reconocimiento de los pasivos por arrendamiento, inicialmente, se registra como el valor
actualizado de los pagos por arrendamientos pendientes de pago a la fecha. Dichos pagos son
descontados utilizando una tasa de interés incremental en el arrendamiento. Posteriormente, el pasivo
financiero es actualizado incrementando su valor en libros en base al gasto financiero registrado contra
el epigrafe de “Actualizacion de provisiones y pérdida o ganancia monetaria neta” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, y reduciendo el importe en base a los pagos por arrendamientos
realizados.

3.6 Instrumentos financieros

El Grupo, de acuerdo con los criterios de clasificacion fijados por la NIIF 9, clasifica sus instrumentos
financieros en las siguientes categorias:

Activos financieros

Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican, en base a las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales del activo financiero, y el modelo de negocio para gestionar sus activos
financieros, en las siguientes categorias:

e Activos financieros a coste amortizado

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros que se mantienen con el objetivo de
percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucién del contrato y las condiciones
contractuales dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente cobros
de principal e intereses sobre dicho principal.

Estos activos se valoran inicialmente a su valor razonable siendo posteriormente valorados a su
coste amortizado.

Por otra parte, el Grupo da de baja los activos financieros siempre que se hayan transferido todos
los riesgos y beneficios de la propiedad del activo a otra entidad o cuando los derechos
contractuales a los flujos del activo expiran.

e Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global

Se reconocen en esta categoria aquellos instrumentos de patrimonio para los que el Grupo ha
tomado la decision irrevocable de tratarlos como activos financieros a valor razonable con
cambios en otro resultado global.

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente a valor razonable, incluyendo
los costes de transaccion. Posteriormente, se valoran a valor razonable con cambios en otro resultado
global. La ganancia o pérdida acumulada no se transfiere a la cuenta de pérdidas y ganancias en la
baja de dichos instrumentos de patrimonio. Los dividendos devengados se registran en el epigrafe
“Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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e Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos que no cumplen el criterio para coste amortizado o para valor razonable con cambios
en otro resultado global se reconocen a valor razonable con cambios en resultados. Los activos
financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, sera el precio de la transaccion, que equivaldra al valor razonable de la
contraprestacion entregada. Los costes de transaccion que le sean directamente atribuibles se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio. Después del
reconocimiento inicial, los activos de esta categoria se valoran a valor razonable con cambios en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Deterioro de valor

El Grupo evalla sobre una base prospectiva las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus
instrumentos de deuda contabilizados a coste amortizado y a valor razonable con cambios en otro
resultado global. La metodologia aplicada para deterioro del valor depende de si ha habido un
incremento significativo en el riesgo de crédito.

La correccion de valor por pérdidas de activos financieros se basa en la hipotesis sobre riesgo de
cumplimiento y tasas de pérdida esperada. El Grupo usa el juicio al realizar estas hipétesis y
seleccionar las variables para el calculo del deterioro del valor en base al histérico de pérdidas por
deterioro de valor, las condiciones del mercado existentes, asi como las estimaciones prospectivas al
final de cada ejercicio sobre el que se informa.

Para las cuentas comerciales a cobrar, el Grupo aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9,
gue exige que las pérdidas esperadas se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas a
cobrar. La provision por deterioro a registrar por las pérdidas esperadas se lleva a cabo considerando
una tipologia de clientes Unica, ya que la mayoria de los clientes a los que provee el Grupo es del
sector energético / utilities. Para su calculo, se aplica un coeficiente basado en el histérico de impagos
de los Ultimos ejercicios, siendo el impacto poco significativo dado el perfil solvente de los clientes con
los que trabaja el Grupo.

Pasivos financieros

La totalidad de los pasivos financieros del Grupo corresponden a la categoria de “Pasivos financieros
a coste amortizado” y se refieren a los pasivos financieros originados por la compra de bienes y
servicios por operaciones de trafico de la Sociedad y los débitos por operaciones no comerciales que
no son instrumentos derivados.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en
contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacién recibida
ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del
tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal,
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.
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3.7 Derivados financieros y de cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si
el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o0 no y, en su caso, del tipo de cobertura.

Cobertura de los flujos de efectivo

Al inicio de la cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi
como el objetivo y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacion de las
operaciones de cobertura soélo resulta de aplicacion cuando se espera que la cobertura sea altamente
eficaz al inicio de la cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en
los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

Asimismo, en las coberturas de las transacciones previstas, la Sociedad evalla si dichas transacciones
son altamente probables y si presentan una exposicion a las variaciones en los flujos de efectivo que
podrian en ultimo extremo afectar al resultado del gjercicio.

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su imputacién a
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se realiza en los ejercicios en los que la operacion
cubierta prevista afecte al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion prevista
gue termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes
registrados en el patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere o del pasivo
cuando se asume.

El Grupo no realiza coberturas de inversién neta ni coberturas de valor razonable. Tampoco dispone
de derivados no asignados para cobertura.

3.8 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o0 a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el valor
neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas correcciones
valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Si las
circunstancias que causan la correccion de valor dejan de existir, el importe de la correccion es objeto
de reversion y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Este epigrafe del balance consolidado recoge los activos que el Grupo Arteche:

e Mantiene para su venta en el curso ordinario del negocio.

e Tiene en proceso de produccién, construccion o desarrollo con la misma finalidad de venta,
salvo en lo que respecta a las obras en curso en el que el reconocimiento de ingresos se realiza
por el método de los insumos, de acuerdo a lo indicado en la Nota 3.18.

e Prevé consumirlos en el proceso de produccién o prestacion de servicios.

El coste se determina por el coste medio ponderado. El coste de los productos terminados y de los
productos en curso incluye los costes de disefio, las materias primas, la mano de obra directa, otros
costes directos y gastos generales de fabricacién (basados en una capacidad normal de trabajo de los
medios de produccion). El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del
negocio, menos los costes estimados necesarios para llevarla a cambio, asi como en el caso de las
materias primas y de los productos en curso, los costes estimados necesarios para completar su
produccion.
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En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en condiciones de
ser vendidas, se incluyen en el coste los gastos financieros en los mismos términos previstos para el
inmovilizado.

3.9 Subvenciones oficiales

El Grupo tiene registradas subvenciones de organismos oficiales, tanto de capital como de explotacion.
Las subvenciones de capital tienen como finalidad primordial la realizacion de inversiones en
inmovilizado (edificios, maquinaria, instalaciones, etc.) o proyectos de desarrollo. Las subvenciones de
explotacion son aquellas que se conceden normalmente para cubrir gastos operativos corrientes, como
formacion o suministros.

Asimismo, las subvenciones de capital recibidas por el Grupo se distinguen entre reintegrables y no
reintegrables. Una subvencién no reintegrable es aquella que no debe devolverse si se cumplen
adecuadamente los requisitos establecidos en la resolucion de concesién, generalmente
condicionadas al desarrollo de un fin concreto (financiacion de inmovilizado o dedicacién de recursos
a un proyecto de I+D concreto). La subvencion o anticipo reintegrable, por el contrario, si esta sujeta a
devolucién si no se cumplen una serie de condiciones que se establecen previamente en la resolucion.
En algunos casos incluso se exige su devolucién, aunque no haya habido incumplimiento, simplemente
porgue es una ayuda concedida en forma de préstamo o anticipo a cuenta de futuras justificaciones.

Para la contabilizacién de las subvenciones recibidas, las sociedades del Grupo siguen los criterios
siguientes:

e Subvenciones de capital no reintegrables: Se valoran por el valor razonable del importe o el
bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no, y se imputan a resultados en
proporcién a la dotaciébn a la amortizacién efectuada en el periodo para los elementos
subvencionados o, en su caso, cuando se produzca su enajenacién o correccion valorativa por
deterioro. Se registran en el epigrafe “Ingresos diferidos”.

e Subvenciones de caracter reintegrables: Mientras tienen el caracter de reintegrables se
contabilizan como pasivos. Se registran en el epigrafe “Otros pasivos financieros”.

e Subvenciones de explotacion: Se abonan a resultados en el momento en que se conceden
excepto si se destinan a financiar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se
imputaran en dichos ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, laimputacién
se realizard a medida que se devenguen los gastos financiados.

Por otra parte, las subvenciones recibidos de los socios o0 propietarios no constituyen ingresos,
debiendo registrarse directamente en los fondos propios, independientemente del tipo de subvencion
del que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.

3.10 Impuestos corrientes y diferidos

Las siguientes sociedades dependientes del Grupo tributan en régimen de declaracién consolidada con
Arteche Lantegi Elkartea, S.A., cabecera del consolidado fiscal desde 2018: Electrotécnica Arteche
Hermanos, S.L., Electrotécnica Arteche Smart Grid, S.L., Inversiones Zabalondo, S.L., Arteche Smart
Grid, S.L.U., Arteche Instrument Transformers, S.L., Arteche Turnkey Solutions, S.A. y Arteche
Ventures, S.L. Dicho grupo fiscal tiene asignado el nimero 02918 BSC a efectos administrativos.

El resto de las sociedades dependientes del Grupo tributan de forma individualizada por el Impuesto
sobre Sociedades atendiendo a los distintos regimenes fiscales aplicables en funcion de los distintos
domicilios sociales.
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El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en
el ejercicio y que comprende tanto el gasto o ingreso por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto o ingreso por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas
gue se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar 0
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros.

Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en
una transaccion distinta de una combinacion de negocios que en el momento de la transaccién no
afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido
se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la
fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se
realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

3.11 Provisionesy pasivos contingentes

Las provisiones para restauracion medioambiental, costes de reestructuracion vy litigios se reconocen
cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y el
importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por reestructuracién incluyen sanciones por
cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones
para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios
para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. Los ajustes en la provision
con motivo de su actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no
se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisién sea reembolsado por
un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente
segura su recepcion.

3.12 Pasivos por retribuciones alargo plazo al personal

Las sociedades del Grupo no tienen planes de pensiones de jubilacion para sus empleados estando
las obligaciones al respecto cubiertas por los sistemas publicos de proteccion social de cada
jurisdiccion.
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Determinadas sociedades nacionales tienen establecido para todo su personal varios premios de
antigliedad, en funcion de los afios alcanzados de prestacion de servicios, que dan derecho a percibir
determinadas contraprestaciones econémicas y dias de disfrute. Asimismo, las sociedades
dependientes de nacionalidad mexicana tienen la obligacion de pagar una prima de antigliedad. Este
coste se reconoce periddicamente en base a los célculos efectuados utilizando hipdtesis financieras
netas de inflacién. La valoracion de la compensacion econdmica de estos premios de permanencia se
registra en la cuenta “Provisiones - Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal” del balance
consolidado.

Asimismo, el epigrafe “Provisiones” del balance consolidado incluye un compromiso por retribuciones
variables con determinados empleados, relacionadas con la consecucion de determinados objetivos
de rendimiento econémico (Nota 19y 25.2).

3.13 Indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por pagar, de acuerdo con la legislacion laboral vigente en cada pais, a aquellos
empleados con los que, en determinadas condiciones, el Grupo Arteche rescinda sus relaciones
laborales, y que sean susceptibles de cuantificacién razonable, se registran como gasto del ejercicio
en el que existe una expectativa valida, creada frente a terceros afectados.

3.14 Reconocimiento de ingresos

El Grupo reconoce los ingresos por el desarrollo ordinario de su actividad cuando se produce la
transferencia de control de los bienes o servicios comprometidos con los clientes.

Para aplicar este criterio fundamental de registro contable de ingresos, el Grupo sigue un proceso
completo que consta de las siguientes etapas sucesivas:

a) ldentificar el contrato (o contratos) con el cliente.

b) ldentificar la obligacion u obligaciones de desempefio.

c) Determinar el precio de la transaccién.

d) Asignar el precio de la transaccién a las obligaciones a cumplir.

e) Reconocer el ingreso por actividades ordinarias cuando la sociedad cumple una obligacién
comprometida.

Reconocimiento

El Grupo reconoce los ingresos derivados de un contrato cuando se produce la transferencia al cliente
del control sobre los bienes o servicios comprometidos (es decir, la o las obligaciones a cumplir).

Para cada obligacion a cumplir que se identifique, el Grupo determina al comienzo del contrato si el
compromiso asumido se cumple a lo largo del tiempo 0 en un momento determinado.

Los ingresos derivados de los compromisos que se cumplen a lo largo del tiempo se reconocen en
funcién del progreso hacia el cumplimiento completo de las obligaciones contractuales siempre que el
Grupo disponga de informacion fiable para realizar la mediacién del grado de progresion de cara a
satisfacer la obligacion de ejecucion.

En el caso de las obligaciones contractuales que se cumplen en un momento determinado, los ingresos
derivados de su ejecucion se reconocen en tal fecha. Los costes incurridos en la produccion o
fabricacion del producto se contabilizan como existencias.
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Indicadores de cumplimiento de la obligacion en un momento del tiempo

Para identificar el momento concreto en que el cliente obtiene el control del activo, la sociedad
considera los siguientes indicadores:

a) Elcliente asume los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del activo.
b) Lasociedad transfiere la posesion fisica del activo.

c) Elcliente recibe el activo a conformidad de acuerdo con las especificaciones contractuales.
d) Lasociedad tiene un derecho de cobro por transferir el activo.

e) Elcliente tiene la propiedad del activo.

Valoracion

a) Ingresos por ventas

Los ingresos por ventas de bienes se registran cuando se transfiere el control de los bienes, lo que se
produce, con caracter general, cuando se efectla la entrega de los bienes (en funcion de los incoterms
aplicables).

El Grupo se dedica principalmente a la fabricacion y suministro de productos y instalaciones
tecnolégicamente avanzadas en el sector de energia. Los negocios incluidos y segmentos que
engloban esta actividad son.

e  Fabricacién y comercializacién de transformadores de hasta 800kV, Medida digital y Sensores
(segmento “Measurement & Monitoring Systems” o medida y monitorizacion de sistemas)

e Fabricacién y comercializacion de reconectadores (segmento de “Network reliability” o
fiabilidad de red)

e  Fabricacion y comercializacion de relés y relés ferroviarios (segmento de “Transmission &
Distribution Grid automation” o automatizacion de redes de transmisién y distribucién

El peso de estos negocios sobre la cifra de negocios total asciende al 88,5% en el ejercicio 2024 (89,1%
en el 2023)

En estos casos, aunque algunos aparatos se disefian y fabrican exclusivamente para los clientes y no
tienen usos alternativos para el Grupo, el ingreso se reconoce cuando se transfiere el control de los
mismos y no a lo largo del tiempo, debido a que el Grupo no tiene un derecho incondicional de cobro
por la ejecucion realizada al cierre de cada ejercicio. En el momento en el que se transfiere el control
de los productos, los ingresos se registran por el importe de la contraprestaciéon que se espera tener
derecho a cambio de la transferencia de los bienes y servicios comprometidos derivados de contratos
con clientes.
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En el caso de reclamaciones de clientes en las que se prevé una reposicion, reparacion o penalidad,
el Grupo utiliza el método del “importe mas probable”, en virtud del cual, la estimacion de la
contraprestacion variable es el importe individual mas probable del contrato. Para estos casos, se
reconoce una provision en base a una estimacion del importe a reparar al cliente calculado para cada
contrato individual. Este es el método mas adecuado debido al bajo nivel de reclamaciones existentes.
La contrapartida de esta provision es el epigrafe “cifra de negocios” o el epigrafe de “variacién de
existencias” para los casos que requieren reposicion de existencias. En relacion con la estimacion y
provision de descuentos, se utiliza el método del valor esperado, y los ingresos ordinarios sélo se
reconocen en la medida en que es altamente probable que no ocurra una reversion significativa. En
caso de que sea necesario, se reconoce un pasivo por reembolso para los descuentos por volumen
esperados a pagar a los clientes en relacion con las ventas realizadas hasta el final del ejercicio sobre
el que se informa. Durante el ejercicio 2024 se han registrado descuentos por volumen por valor de
592 miles de euros, registrados en negativo en el epigrafe “Cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas
y ganancias (312 miles de euros en 2023). En todos los casos las sociedades actian como principal
en el contrato suscrito con el cliente registrando la totalidad de las transacciones de venta y compra,
en ningun caso como agente comisionista. Prestacion de servicios y proyectos

El Grupo dedica parte de su actividad a la realizacién de proyectos y prestacion de servicios para el
sector de energia. Los negocios incluidos y segmentos que engloban esta actividad son.

e Servicios de calidad de energia (segmento de “Network reliability” o fiabilidad de red):
soluciones, productos y estudios especializados para la mejora de la calidad del suministro de
la energia, asi como la garantia de cumplimiento de cédigo de red en el interconexionado de
generacion renovable. Las soluciones estan integradas por bancos de condensadores, filtros
de arménicos y volantes de inercia (Fly wheels) entre otros.

e Servicios de automatizaciébn de redes de transmision y distribucion (segmento de
“Transmission & Distribution Grid automation” o automatizacion de redes de transmisién y
distribucién): Automatizacion de subestaciones de redes de transporte y distribucion,
incluyendo equipos electrénicos y sistemas de proteccion y control

El peso de estos negocios sobre la cifra de negocios total asciende al 11,5% en el ejercicio 2024 (10,9%
en el 2023).

Los servicios prestados por estos negocios se reconocen a lo largo del tiempo debido a que la ejecucion
produce un activo controlado por los clientes y sin uso alternativo para el Grupo.

La actividad de estos negocios incluye el desarrollo de todas las fases del proyecto, incluyendo la
ingenieria, suministro, instalacion y puesta en marcha, controlando todo el proceso productivo
completo. Estos servicios se suministran sobre la base de una fecha y material concreto o bien como
contrato a precio fijo. Los ingresos de contratos de fecha y material concretos, habitualmente derivados
de la prestacién de servicios de automatizacién de subestaciones, se reconocen a las tarifas
estipuladas en el contrato a medida que se realizan las horas del personal y se incurre en los gastos
directos. Los ingresos derivados de contratos a precio fijo se reconocen en funcién del método basado
en los insumos, en funcién de los servicios realizados o del porcentaje de realizacién de los contratos
en relacién con los servicios totales o los contratos de obra a desarrollar. Este tipo de contratos tienen
una duracion de corto plazo y, normalmente, el grado de progresion estimado de cara a satisfacer la
obligacién de ejecucién no supera el horizonte temporal de un afio de cifra de negocios al cierre de
ejercicio.
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Los acuerdos se encuentran delimitados bajo las concretas estipulaciones técnicas que individualizan
el objeto de los mismos y vinculan a las partes al cumplimiento de las obligaciones respectivas, en cuya
virtud, se produce una transferencia sistematica y sustancial de los riesgos y beneficios a medida que
se despliega la actividad por parte de las sociedades del Grupo. En este sentido, el Grupo contabiliza
los ingresos generados por los mencionados contratos de venta que al 31 de diciembre aldn no se
encuentran integramente finalizados, dado que cumplen las siguientes caracteristicas:

e  Exista una obligacion en firme para el comprador.
e Losingresos totales por recibir son estimables con un aceptable grado de confianza.

o Es probable que la sociedad del Grupo reciba los beneficios o rendimientos econémicos
derivados de la transaccion.

e Los costes hasta la finalizacion del contrato, asi como el grado de realizacion hasta la fecha,
pueden ser estimados de forma fiable.

Este criterio conlleva el reconocimiento como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del resultado de aplicar al margen global estimado de cada contrato el porcentaje de realizacion del
mismo al cierre del gjercicio. El porcentaje de realizacion se mide de acuerdo con criterios econémicos,
es decir, el porcentaje que suponen los costes incurridos al cierre del ejercicio sobre los costes totales
en que se estima incurrir hasta la finalizacién del contrato.

La determinacion del beneficio reconocido para cada obra en curso se obtiene mediante la aplicacion
del porcentaje de grado de progresion de cara a satisfacer la obligacion de ejecucion a la diferencia
entre:

e Losingresos totales a obtener correspondientes al precio de venta del contrato, méas el importe
de las reclamaciones previamente aceptadas por el cliente, y

e Los costes reales incurridos hasta la fecha méas una estimacién de los costes pendientes de
incurrir hasta la terminacion del proyecto.

El Grupo Unicamente registra ingresos por reclamaciones y modificaciones al alcance del contrato
cuando el cliente ha aceptado formalmente mediante un documento certificado por el cliente la
reclamacién/modificacién y existe evidencia de la aceptacién de la misma mediante una modificacion
contractual o documento de naturaleza legal similar.

En el caso de que los costes totales estimados superen los ingresos del contrato, dicha pérdida se
reconoce inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En los ingresos que se reconocen a lo largo del tiempo, las cantidades facturadas al cliente se basan
en los hitos establecidos en contrato. La diferencia entre los ingresos reconocidos por cada proyecto y
el importe facturado por el mismo se registra de la siguiente forma:

e  Si es positiva, como un activo por contrato dentro de “Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar — Clientes por ventas y prestaciones de servicios” (Nota 12).

e  Sies negativa, como pasivos por contrato dentro de “Acreedores comerciales y otras cuentas
a pagar” (Nota 20).

b) Ingresos por intereses
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Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el valor contable a su importe
recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del
instrumento, y continda llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

c) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando
se establece el derecho a recibir el cobro, sea probable que el Grupo obtenga los beneficios
econdémicos derivados del dividendo y el importe del dividendo pueda ser valorado de forma fiable. No
obstante lo anterior, si los dividendos distribuidos por instrumentos de patrimonio clasificados a valor
razonable con cambios en otro resultado global representan claramente una recuperacion de parte del
coste de la inversién no se reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

3.15 Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacioén y restauracion de lugares contaminados,
eliminacion de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de la legislacion medioambiental se
registran como gastos del ejercicio en que se producen, salvo que correspondan al coste de compra
de elementos que se incorporen al patrimonio de las sociedades del Grupo con el objeto de ser
utilizados de forma duradera, en cuyo caso se contabilizan en las correspondientes partidas del
epigrafe “Inmovilizado material”, siendo amortizados con los mismos criterios.

3.16 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacién. La valoracién posterior se realiza
conforme con lo previsto en las correspondientes hormas.

No obstante, lo anterior, en las transacciones cuyo objeto sea un negocio, que incluye las
participaciones en el patrimonio neto que otorguen el control sobre una empresa que constituya un
negocio, el Grupo sigue el siguiente criterio:

. Las aportaciones no dinerarias de un negocio a una empresa del grupo se valoran, en general,
por el valor contable de los elementos patrimoniales entregados en las cuentas anuales
consolidadas en la fecha en la que se realiza la operacién.

. En las operaciones de fusidon y escisién de un negocio, los elementos adquiridos se valoran,
en general, por el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacion, en
los Estados Financieros Consolidados Anuales. Las diferencias que se originan se registran
en reservas.

Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se encuentran adecuadamente
soportados, por lo que los Administradores de la Sociedad dominante consideran que no existen
riesgos que pudieran originar pasivos fiscales significativos.
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4. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

4.1 Factores deriesgo financiero

El Grupo ARTECHE estd expuesto a determinados riesgos financieros de crédito, mercado
(incluyendo, riesgo de tipo de interés, riesgo de tipo de cambio, riesgo de precio de materias primas y
otros riesgos de precio) y de liquidez, que gestiona mediante la agrupaciéon de sistemas de
identificacion, medicion, limitacion de concentracion, y supervision. La gestién y limitacion de los
riesgos financieros se efectla de manera coordinada entre la Direccion Financiera Corporativa del
Grupo Arteche y las regiones en virtud de las politicas aprobadas al mas alto nivel ejecutivo y conforme
a las normas, politicas y procedimientos establecidos, que son aprobadas y supervisadas
periédicamente por el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante.

En el gjercicio 2021, el Consejo de Administracién aprobo la Politica general de control y gestion de
riesgos, marco de referencia para la gestion del riesgo financiero. El 24 de junio de 2024, el Consejo
de Administracion ha aprobado, una actualizacion de la Politica de control y gestién de riesgos y una
nueva Politica del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (“SCIIF”), a propuesta de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

La gestion de riesgo del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo.

La actividad del Grupo es netamente exportadora, por lo que el riesgo de cambios en la normativa
comercial internacional puede afectar a la competitividad del Grupo. El reciente cambio de gobierno en
Estados Unidos y las reacciones de otros Estados ante este evento suponen un riesgo de incertidumbre
en los mercados mundiales por posibles aranceles que se puedan aplicar a las empresas en ciertos
mercados. Ante estos eventos disruptivos, el Grupo ha demostrado resiliencia y capacidad de
adaptacién de su estrategia comercial a lo largo de los ultimos ejercicios, por o que no espera que se
vea afectada significativamente su capacidad competitiva.

a) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de las contrapartes de las sociedades del Grupo, es decir, por la posibilidad de no
recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicién maxima al riesgo de crédito del Grupo ARTECHE al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es
la siguiente:

Miles de euros
31/12/2024 31/12/2023 1/1/2023

Inversiones financieras no corrientes (excepto instrumentos

de patrimonio) 1.229 1.436 2.720
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (excepto

saldos con Administraciones Publicas y activos financieros a

valor razonable con cambios en otro resultado global) 64.414 50.886 55.211
Activos financieros corrientes (excepto instrumentos de 3.434 3.836 3.305
patrimonio)

69.077 56.158 61.236
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El Grupo ARTECHE de acuerdo con la politica de reducir la exposicion al riesgo, tiene en vigor con
diversas entidades financieras acuerdos que le permiten traspasar a éstas el riesgo comercial de
insolvencia de determinados deudores comerciales mediante la cesion de sus créditos a través de
contratos de factoring sin recurso.

En estas operaciones de financiacién, los instrumentos derivados suscritos y las operaciones
financieras al contado se formalizan exclusivamente con instituciones financieras de alta y reconocida
calificacion crediticia.

Como resultado de los procedimientos de control descritos, durante el ejercicio 2024, se han dotado
503 miles de euros como deterioro en la provisién por insolvencias, y no se han revertido provisiones
durante el ejercicio (en el gjercicio 2023 se registré un deterioro de 462 miles de euros y una reversion
de 555 miles de euros).

Para gestionar el riesgo de crédito, el Grupo distingue entre los activos financieros originados por las
actividades operativas y por las actividades de inversion.

Actividades operativas

El Departamento Comercial y el area de control de crédito del Departamento Financiero requieren para
la aprobacién de las operaciones de venta de productos y servicios que los clientes tengan un
apropiado historial de crédito, estableciéndose limites de crédito para cada uno ellos, los cuales se
fijan en base a la informacion interna y a la recibida de entidades especializadas en el andlisis de la
solvencia de las empresas. Dada su actividad, principalmente en el sector eléctrico, el Grupo
ARTECHE dispone de una cartera de clientes con una muy buena calidad crediticia.

Como segundo nivel de mitigacién del riesgo, no obstante, y tratdndose basicamente de ventas
internacionales, se utilizan mecanismos tales como cartas de crédito irrevocable y cobertura de pélizas
de seguro para asegurar el cobro. Las pdlizas de seguro de crédito contratadas a este efecto tienen el
objetivo de cubrir el impacto econémico en eventuales situaciones de siniestros de cuantia elevada en
los que el sistema interno no se hubiera mostrado eficaz en predecir una insolvencia.

Quincenalmente se elabora un detalle con la antigiiedad de cada uno de los saldos a cobrar, que sirve
de base para gestionar su cobro. Las cuentas vencidas son reclamadas periddicamente por el area de
control de crédito del Departamento Financiero y el Departamento Comercial de cada empresa del
Grupoy, en su caso, se procede a una posterior reclamacién por via judicial. Periédicamente se revisan
los limites de crédito de los clientes, principalmente los que han tenido retrasos en los cobros.

En general, el periodo medio de cobro a clientes es inferior a los 60 dias. Histéricamente se ha
considerado, por las caracteristicas de los clientes del Grupo, que los saldos a cobrar con vencimiento
menor de 60 dias no tienen pérdida esperada por entrar dentro del ejercicio normal de cobro del sector.
El Grupo considera buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes y entiende que no han
incurrido en deterioro alguno ni se encuentran en mora. En su mayor parte son pagos asociados a
discrepancias comerciales de resolucion a corto plazo.

El nivel de insolvencia real que el Grupo ARTECHE ha tenido en los ultimos afios ha sido muy bajo por
la alta calidad de su cartera de clientes. Los saldos vencidos generalmente proceden de reclamaciones
de clientes por retraso en la entrega o presuntos defectos de calidad, que son analizados y
solucionados diligentemente. Existe un registro de vencidos y reclamaciones pendientes de solucionar
por area geogréfica y se informa periddicamente de los mismos (situacion, estado de la revision y
soluciones) al Consejo de Administracion de la Sociedad dominante. En el caso de que de las
reclamaciones se estimen pérdidas probables, son inmediatamente provisionadas.
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Las pérdidas incurridas, en su caso, se calculan en base a un analisis individualizado de cada cliente.

El desglose por antigliedad de las cuentas a cobrar vencidas a mas de 60 dias es el siguiente:

Miles de euros

31/12/2024 31/12/2023 1/1/2023
Entre 2 y 4 meses 3.015 1.572 954
Mas de 4 meses 992 2.647 2.248
Total 4,007 4219 3.202

Actividades de inversion

El riesgo de crédito que surge del efectivo y equivalentes al efectivo, instrumentos financieros derivados
y depésitos con bancos e instituciones financieras se considera insignificante por la calidad crediticia
de los bancos con los que opera el Grupo.

Las politicas de inversién del Grupo establecen que:

e Cualquier operacion de inversion en fondos de inversion de renta fija y en acciones cotizadas
debe ser aprobada por el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante.

e Invertir en el resto de los fondos disponibles, en depdsitos bancarios u otros activos financieros
sin riesgo a corto plazo, debe ser aprobado por la Direccion Financiera del Grupo.

e Todas las inversiones operativas estdn sometidas a diferentes niveles de aprobacién por parte
de los comités regionales, el comité de direccién del Grupo y el Consejo de Administracion, y
se priorizan en funcién de su tasa de retorno.

b) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable
o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debido a cambios en los precios de
mercado. El riesgo de mercado incluye el riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio, de precio de las
materias primas, de inflacién en costes de energia y otros riesgos de precio.

Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debido a cambios en los tipos
de interés de mercado. La exposicion del Grupo al riesgo de cambios en los tipos de interés se debe
principalmente a la necesidad de mantenimiento de una estructura de endeudamiento equilibrada entre
tipo de interés fijo y variable (normalmente Euribor), teniendo como premisas mantener un balance
adecuado entre el coste de financiacion y el riesgo de variacién de tipos de interés.

El Grupo ARTECHE tiene establecido una parte significativa de su endeudamiento financiero a tipo
variable utilizando, en su caso, instrumentos de cobertura para minimizar el riesgo, cuando la
financiacion es a largo plazo. Los instrumentos de cobertura que se asignan especificamente a
instrumentos de deuda son derivados sobre tipos de interés y tienen como maximo los mismos importes
nominales.

La efectividad de estos instrumentos en su objetivo de fijacion del tipo de interés de las pdlizas de
financiacion contratadas se evalla y documenta en base a metodologias aceptadas por la normativa
contable aplicable.
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Esta politica de control del riesgo de tipo de interés se materializa en la contratacion de derivados sobre
tipos de interés por un valor nocional total a 31 de diciembre de 2024 de 48,7 millones de euros (31,8
millones de euros a 31 de diciembre de 2023) (Nota 9.2), habiendo pasado a tener cubierto el riesgo
de variacion del tipo de interés del 49% de la deuda de largo plazo que tiene contratada a tipo variable
(43% al 31 de diciembre de 2023). Considerando también los préstamos ya contratados a tipo fijo, a
31 de diciembre de 2024 el Grupo ARTECHE tiene cubierto el riesgo de variacion del tipo de interés
por aproximadamente el 72% del total de su deuda asociada a préstamos de largo plazo (52% a 31 de
diciembre de 2023).

El valor razonable del endeudamiento a tipo fijo del Grupo seria superior en 198 miles de euros a su
valor en libros al 31 de diciembre de 2024.

Si durante el afio 2024, la media de los tipos de interés de la deuda financiera bruta denominada en
euros hubiera sido 100 puntos béasicos superiores/inferiores, manteniéndose el resto de las variables
constantes y considerando las politicas de cobertura descritas, el resultado después de impuestos del
ejercicio habria sido inferior/superior en 564 miles de euros, principalmente como consecuencia de un
mayor/menor gasto por intereses de los préstamos a tipo variable. El efecto en patrimonio neto por las
coberturas de flujos de efectivo vivas a cierre de ejercicio, si los tipos de interés de la deuda financiera
bruta denominada en euros hubiera sido 100 puntos basicos superiores/inferiores, habria sido 51 y 346
miles de euros negativos, respectivamente.

Riesgo de tipo de cambio

Este riesgo es consecuencia de las operaciones internacionales que el Grupo ARTECHE realiza en el
curso ordinario de sus negocios. Parte de sus ingresos y costes se encuentran denominados
principalmente en ddélares estadounidenses, pesos mexicanos, reales brasilefios, pesos argentinos,
renminbis chinos y liras turcas.

Es por ello que, en la medida en que el Grupo ARTECHE no utilice instrumentos financieros para cubrir
la exposicion neta al riesgo de cambio tanto actual como futuro, sus beneficios podrian verse afectados
por las fluctuaciones que se produzcan en el tipo de cambio euro / resto de monedas.

Para gestionar y minimizar este riesgo el Grupo ARTECHE utiliza estrategias a nivel de Grupo, dado
gue su objetivo es generar beneficios Unicamente a través de la actividad ordinaria en operaciones y
no mediante la especulacion sobre las fluctuaciones en el tipo de cambio.

El Grupo ARTECHE analiza el riesgo de tipo de cambio en funcién de su cartera de pedidos en firme
y de las operaciones previstas cuya materializacion resulta altamente probable en base a evidencias
contractuales (dmbito de gestién). Los limites de exposicion al riesgo se fijan anualmente para un
horizonte temporal menor al afio que permita en su caso adaptarse a la tendencia del mercado, siempre
asociado a flujos de caja netos del Grupo. Los instrumentos utilizados para minimizar este riesgo son,
basicamente, seguros de tipo de cambio y derivados en divisa, y son contratados en todos los casos
por la Sociedad dominante del Grupo.

La Direccion financiera centraliza la supervision del riesgo de divisa, siguiendo los siguientes pasos:

e Identificacion de las partidas de balance y cuenta de resultados expuestas al riesgo
e  Cuantificacion del riesgo en funcién del pais, moneda, etc.

o Definicién de objetos de cobertura, en base a los objetivos corporativos: balance o flujos
altamente probables
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o  Definicién de instrumentos de cobertura disponibles, tanto natural como mediante instrumentos
financieros derivados

e  Contabilizacion de derivados en funcion de su objetivo: negociacion o contabilidad de
coberturas

o Estrategia de cobertura: objeto, plazo, porcentaje a cubrir, instrumento y responsable

Durante los ejercicios 2024 y 2023, el Grupo ha realizado tanto operaciones de posiciones netas de
balance como de pedidos asociados a la operativa del negocio. Las operaciones han sido contratadas
para asegurar niveles de venta de los saldos de tesoreria efectivos (saldos de cuentas en dolares), asi
como para compensar diferencias de posicion recuperables con diferencias realizadas en dolares
estadounidenses. El efecto de estas operaciones se desglosa en la Notas 9.2.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estan
denominados en moneda distinta del euro y, por tanto, expuestos al riesgo de conversion. El riesgo de
tipo de cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el extranjero del Grupo se gestiona,
principalmente, mediante la optimizacién de la estructura de financiacion con recursos ajenos
(préstamos) denominados en moneda extranjera y minimizacion de fondos propios.

Si al 31 de diciembre de 2024, el euro se hubiera devaluado y revaluado un 10% respecto a las
principales monedas funcionales distintas al euro manteniéndose el resto de variables constantes, el
patrimonio neto habria sido superior e inferior en 7,2 y 7,2 millones de euros, respectivamente por el
efecto de los activos netos aportados por las sociedades dependientes que actian con otra moneda
funcional distinta al euro.

Si el tipo de cambio medio del euro en 2024 se hubiera devaluado y revaluado un 10% respecto a las
principales monedas funcionales distintas al euro manteniéndose el resto de variables constantes, el
resultado después de impuestos atribuible a la Sociedad dominante del ejercicio hubiera sido superior
e inferior en 0,7 y 0,7 millones de euros, respectivamente, principalmente como resultado de las
ganancias/pérdidas por diferencias de cambio en la conversién de las cuentas a cobrar denominadas
en otras divisas distintas al euro.

El analisis de sensibilidad respecto a las principales monedas funciones de las distintas sociedades
del Grupo se detalla a continuacién:

Patrimonio neto (incluido

Millones de euros resultado) Resultado consolidado
Euro Euro Euro Euro

devaluado revaluado devaluado revaluado
10% 10% 10% 10%
Ddlar EEUU 0,7 0,7 0,2 0,2
Peso mexicano 35 (3,5) 14 (1,4)
Lira turca 0,7 0,7) 0,8 0,8
Yuan chino 1,6 (1,6) 0,3 0,3
Real brasilefio 0,7 0,7) 0,4) 0,4
Total 72 (7,2 0,7 0,7)
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Riesgo de precio de materias primas

La fluctuacion en las variables que originan los precios de las materias primas, representada en la
variabilidad de los mercados globales de commodities, puede afectar al coste del proceso productivo
y puede incidir en mayor o menor medida en la rentabilidad del negocio. El Grupo esta expuesto a las
variaciones de precios de materias primas cotizadas en mercados regulados, principalmente, acero,
aluminio y cobre.

Con el fin de mitigar este riesgo, las sociedades del Grupo siguen una estrategia de diversificacion de
mercados geograficos y proveedores monitorizando permanentemente la oferta y demanda y
gestionando de forma activa los niveles 6ptimos de stock. Asimismo, el Grupo ARTECHE puso en
marcha medidas de adaptacién de los precios de venta y el seguimiento y monitorizacién continuado
de las variables de mercado que determinan los precios de determinadas materias primas, como el
cobre, incluyendo eventualmente la contratacién de instrumentos financieros derivados para su
cobertura.

Riesgo de inflacion en costes de energia

El contexto anormalmente inflacionista en los costes de produccion industriales impacta en la
estructura de costes de produccion. En particular, el consumo de energia, principalmente gas natural
y electricidad, representa un origen de costes operacionales significativo que es inherente al proceso
de produccién y manufactura.

Al objeto de gestionar el impacto de este riesgo, el Grupo emplea procesos de control especificos para
mitigar los potenciales efectos imprevistos sobre los margenes operativos que se producirian en caso
de que acontezcan tendencias de mercado inflacionistas.

Otros riesgos de precio

La exposicion del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital debido a las inversiones clasificadas
en el balance consolidado como “activos financieros a coste”, no resulta significativa debido al escaso
peso de estas inversiones, sobre el total de activos y los fondos propios del Grupo.

La adquisicibn de acciones de empresas no cotizadas debe ser aprobada por el Consejo de
Administracion de la Sociedad dominante.

Al 31 de diciembre de 2024 la exposiciébn maxima al riesgo de precio de instrumentos de patrimonio
asciende a 2.958 miles de euros (178 miles de euros al 31 de diciembre de 2023).

c) Riesgo de liquidez

La exposicion a situaciones adversas de los mercados de deuda o de capitales puede dificultar o
impedir la cobertura de las necesidades financieras que se requieren para el desarrollo adecuado de
las actividades del Grupo ARTECHE y su plan estratégico.

El Departamento de Tesoreria del Grupo hace un seguimiento de las previsiones de necesidades de
liquidez del Grupo con el fin de asegurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir las
necesidades operativas, al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de las facilidades de crédito,
garantizando el cumplimiento de los limites y ratios (“covenants”) establecidos en los principales
préstamos del Grupo.
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La politica de liquidez seguida por el Grupo asegura el cumplimiento de los compromisos de pago
adquiridos sin tener que recurrir a la obtencion de fondos en condiciones gravosas. Para ello se utilizan
diferentes medidas de gestion tales como el mantenimiento de facilidades crediticias comprometidas
por importe y flexibilidad suficiente, la diversificacion de la cobertura de las necesidades de financiacion
mediante el acceso a diferentes mercados y areas geograficas, y la diversificacion de los vencimientos
de la deuda emitida. Adicionalmente, y en funcion de las necesidades de liquidez, el Grupo procede a
utilizar instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso y descuento de papel comercial).

El Area Financiera hace seguimiento periédico de las previsiones de las necesidades de liquidez del
Grupo para asegurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas y que
mantiene suficiente disponibilidad de facilidades de crédito, asi como de la deuda financiera neta.

Miles de euros

31/12/2024 31/12/2023 1/1/2023
Deudafinancierabruta (*) 116.260 105.373 108.808
Deuda; con entidades Qe pfedlto (incluidos arrendamientos financieros 63.658 54.884 38.839
y excluidos intereses periodificados) (Nota 20 y 8)

Préstamo sindicado 9.751 14.626 19.500
Otras entidades financieras 53.907 40.258 19.339
Otros pasivos financieros (Nota 20.2 y 20.3) 52.602 50.489 69.969
Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) 15.000 13.800 26.000
Banco Europeo de Inversiones (BEI) 14.900 17.400 19.900
Instituto de Crédito Oficial (ICO) 8.000 12.000 16.000
Cofides 13.375 5.125 5.875
Otros (sin incluir proveedores de inmovilizado) 1.327 2.164 2.194
Activos liquidos (90.085) (62.266) (58.404)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 13) (87.984) (60.526) (56.139)
Otros medios liquidos (2.101) (1.740) (2.265)

Deudafinanciera neta (*) 26,175 43107 50.404
Tramos no dispuestos BEI y Cofides 29.000 38.800 -
Recursos de largo plazo inmediatamente disponibles 29.000 38.800 -
Lineas de crédito y descuento de efectos no dispuestas 25.837 20.106 43.700
Tramo B Sindicado Crédito Revolving - 5.000 5.000
No dispuesto Programa de pagarés MARF 35.000 36.200 24.000
Recursos de corto plazo inmediatamente disponibles 60.837 61.306 72.700
Disponibilidades 89.837 100,106 72.700

(*) En el informe de gestion se incluye una conciliacion de las Medidas Alternativas de Rendimiento.

Adicionalmente, a cierre de 2024 el Grupo tenia autorizadas por distintas entidades financieras lineas
de factoring sin recurso por 50.000 miles de euros (52.331 miles de euros en 2023), asi como lineas
de gestiéon de pago a proveedores por 76.429 miles de euros (83.772 miles de euros en 2023). Los
saldos factorizados sin recurso a 31 de diciembre de 2024 ascienden a 16.358 miles de euros (31.285
miles de euros al 31 de diciembre de 2023).
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La evolucién de la Deuda Financiera Bruta en los ejercicios 2024 y 2023 es la siguiente:

Deudas Obligaciones
con y otros Otros
entidades valores pasivos
de crédito negociables financieros Total
Saldo al 1 de enero de 2023 38.839 26.000 43.969 108.808
Nuevas disposiciones 29.400 63.000 - 92.400
Pagos al vencimiento (10.946) (75.200) (7.250) (93.396)
Movimientos de lineas de crédito y otras
deudas (2.409) - (30) (2.439)
Saldo al 31 de diciembre 2023 54.884 13.800 36.689 105.373
Nuevas disposiciones 24.000 29.000 9.800 62.800
Pagos al vencimiento (15.683) (27.800) (8.050) (51.533)
Movimientos de lineas de crédito y otras
deudas 457 - (837) (380)
Saldo al 31 de diciembre 2024 63.658 15.000 37.602 116.260

Adicionalmente, se presenta a continuaciéon un cuadro con el detalle del fondo de maniobra que
presenta el balance consolidado del Grupo a 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Miles de euros

Notas 31/12/2024 31/12/2023 1/1/2023
Activo corriente 253.435 217.787 207.716
Activo corriente operativo 160.498 152.388 147.660
Existencias 11 76.034 81.330 70.704
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 84.464 71.058 76.956
Activo corriente no operativo 92.937 65.399 60.056
Activos financieros corrientes 3.701 4.086 3.305
Otros activos corrientes 1.252 787 612
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 13 87.984 60.526 56.139
Pasivo corriente (206.265) (183.218) (184.634)
Pasivo corriente operativo (148.885) (135.284) (122.561)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (148.885) (135.284) (122.561)
Pasivo no corriente operativo (57.380) (47.934) (62.073)
Pasivos financieros corrientes 20 (56.955) (47.407) (61.197)
Provisiones corrientes 19 (425) (527) (876)
Fondo de maniobra 47,170 34,569 23082

Aunque el fondo de maniobra aisladamente no es un parametro clave para la comprension de los
estados financieros del Grupo, ARTECHE gestiona activamente el fondo de maniobra a través del
circulante neto y de la deuda financiera neta, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad de las
relaciones con sus clientes y proveedores, asi como una monitorizacién exhaustiva de su situacién con
las entidades financieras y organismos financiadores.

Como consecuencia de lo explicado anteriormente, no existe un riesgo de liquidez
significativo en el ejercicio 2025.

Acuerdos de factoring inverso o confirming

El Grupo tiene contratadas con diversas entidades de crédito operaciones de gestion de pago a
acreedores/proveedores con el fin de que estos puedan liquidar anticipadamente sus facturas con un
banco. Se trata de una forma de factoring inverso que tiene como objetivo dar servicios de financiacion
gracias a la posibilidad que se le otorga a los acreedores/proveedores de cobrar de un banco antes de
su vencimiento las facturas emitidas al Grupo.
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Bajo dichos acuerdos, el Grupo no tiene ningun interés econdémico en que los acreedores/proveedores
entren en el factoring inverso. Las obligaciones del Grupo con los acreedores/proveedores, incluidos
importes debidos y condiciones de pago acordadas, no se ven afectadas por la decisién de los
acreedores/proveedores de optar por anticipar el cobro en virtud de estos acuerdos.

Los acuerdos de factoring inverso suscritos por el Grupo no contemplan garantias adicionales
otorgadas a las entidades financieras, cambios en los tipos de interés o modificacion de los plazos de
pago de las deudas con respecto a las condiciones otorgadas. A 31 de diciembre de 2024, el factoring
inverso emitido pendiente de vencimiento asciende a 22.831 miles de euros en relacion con el pasivo
clasificado en el epigrafe “Proveedores comerciales”.

d) Gestion del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relacién con la gestion del capital son salvaguardar la capacidad del mismo
para continuar como empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para los accionistas y
mantener una estructura éptima de capital reduciendo el coste del mismo.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento y al ratio Deuda
Financiera Neta / EBITDA, en linea con la practica del sector.

31/12/2024 31/12/2023
Deuda financiera neta (*) 26.175 43.107
Patrimonio neto 88.372 75.438
indice de apalancamiento 0.30 0.57
Deuda financiera neta 26.175 43.107
EBITDA (*) 56.030 44.736
Deudafinanciera Neta/ EBITDA 0,47 0,96

(*) En el Anexo Il del informe de gestion se incluye una conciliacion de las Medidas Alternativas de Rendimiento.

A 31 de diciembre de 2024, el Grupo ARTECHE ha reducido su deuda financiera neta en un 40,1%
respecto al cierre del ejercicio anterior.

Como resultado, los indicadores de solvencia financiera evidencian la capacidad financiera del negocio
y la estabilidad de la posicién patrimonial del Grupo ARTECHE.

El nucleo de la estructura de financiacién se concentra en la financiacién sindicada y varios préstamos
bilaterales a largo plazo, las emisiones de pagarés en el MARF y la financiacién de organismos oficiales
como BEI, ICO y Cofides, lo que pone de relieve una adecuada diversificacion de las fuentes de
financiacion.

Ciertos préstamos contienen determinadas clausulas de cumplimiento con compromisos vinculados a
ciertas estipulaciones financieras (covenants), habituales en el mercado. A fecha de cierre del ejercicio
2024, dichos compromisos se encuentran cumplidos. La Direccion del Grupo supervisa la evolucion
del endeudamiento en base a varios indicadores:

o Deuda Financiera Neta / EBITDA

e  Deuda Financiera Neta/ Fondos Propios

o EBITDA / gastos financieros
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Adicionalmente en el apartado “Riesgo de liquidez” y en la Nota 20 se detallan las principales
financiaciones dispuestas, descuento de efectos y disponibilidades. Cabe destacar al cierre del
ejercicio la disponibilidad de lineas de crédito y de descuento comercial no dispuestas por importe de
24,1y 1,7 millones de euros, respectivamente (17,0 y 3,1 millones de euros al cierre del ejercicio 2023,
respectivamente). Por otro lado, el Grupo tiene pendiente de disponer un préstamo con BEI por 29,0
millones de euros en total firmado en 2023.

4.2 Contabilidad de coberturas

El tratamiento contable de la contabilidad de cobertura se explican en la Nota 3.7.

El Grupo Unicamente realiza coberturas de los flujos de efectivo, que cubren la exposicion al riesgo de
la variacion en los flujos de efectivo atribuibles a cambios en los tipos de interés de los préstamos
recibidos. Para mitigar el riesgo de variacién de los tipos de interés de los préstamos se contratan
permutas financieras (IRS) y opciones de tipos de interés maximo (Cap).

Asimismo, el Grupo suscribe contratos para cubrir los riesgos derivados de las variaciones en los tipos
de cambio (forward).

Al inicio de la cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi
como el objetivo y la estrategia que asume con respecto a las mismas.

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su imputacion a
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se realiza en los ejercicios en los que la operacién
cubierta prevista afecte al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccién prevista
gue termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes
registrados en el patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere o del pasivo
cuando se asume.

4.3 Estimaciony jerarquias del valor razonable

La NIIF 13 establece como valor razonable el que se recibiria 0 pagaria por un activo o pasivo en una
transaccion ordenada en la fecha de valoracion, tanto si es observable como si se ha estimado
mediante una técnica de valoracién. Para ello se seleccionan los datos coherentes con las
caracteristicas que los participantes en un mercado tendrian en cuenta en la transaccion.

Los requerimientos de la NIIF 13 son atendidos por el Grupo en la valoracién a valor razonable de sus
activos y pasivos cuando dicho valor razonable es exigido por las demas NIIF.

La valoracion de los activos y pasivos financieros por su valor razonable se desglosa por niveles segun
la jerarquia siguiente determinada por la NIIF 13:

e Nivel 1: Precios de cotizacién en mercados activos para idénticos instrumentos de activo y
pasivo.

e Nivel 2: Datos distintos al precio de cotizacién incluidos dentro del Nivel 1 que sean observables
para el instrumento de activo o pasivo, tanto directamente (esto es, los precios) como
indirectamente (esto es, derivados de los precios).

e Nivel 3: Datos para el instrumento activo o pasivo que no esté basado en datos observables
de mercado.
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El desglose a 31 de diciembre de 2024 y 2023 de los activos y pasivos del Grupo ARTECHE
valorados al valor razonable segun los niveles de jerarquia, es el siguiente (en miles de euros):

Miles de euros

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

31 de diciembre de 2024

Instrumentos de patrimonio 267 - 446
Derivados - 1411 -
Total activos 267 1.411 446
Derivados - 2.579 -
Total pasivos - 2.579 -
31 de diciembre de 2023

Instrumentos de patrimonio 250 - 495
Derivados - 1.983 -
Total activos 250 1.983 495
Derivados - 317 -
Total pasivos - 317 -
1 de enero de 2023

Instrumentos de patrimonio - - 491
Derivados - 2.421 -
Total activos - 2.421 491
Derivados - 1.138 -
Total pasivos - 1.138 -

El valor razonable del resto de los instrumentos financieros no difiere significativamente de su valor en
libros.

No se han producido transferencias entre los niveles durante los ejercicios 2024 y 2023. El ajuste por
riesgo de crédito y contrapartida en los derivados no es significativo.

El Grupo no tiene acuerdos de compensacion de activos y pasivos financieros.

Nivel 1

Los instrumentos incluidos en el Nivel 1 se corresponden con un fondo de inversién, cuyo valor
razonable se obtiene del valor liquidativo proporcionado diariamente por la sociedad gestora (Nota 9.1).

Nivel 2

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se ha calculado de la siguiente manera,
utilizando fundamentalmente variables basadas en datos de mercado observables (tipos de cambio de
cierre y curvas de tipo de interés):

e  Elvalorrazonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los
flujos futuros de efectivo estimados.

e  Elvalorrazonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de
cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha del balance
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Nivel 3

Los instrumentos incluidos en el Nivel 3 se corresponden con la participacion en Teraloop Oy (Nota
9.1), principalmente. Al ser una transaccion reciente del ejercicio 2024, el Grupo considera que el valor
pagado en la adquisicion a un tercero independiente no difiere significativamente del valor razonable
al 31 de diciembre de 2024.

El valor razonable del resto de instrumentos financieros no difiere significativamente de su valor en
libros.

4.4  Factores de cambio climatico

En conformidad con lo establecido dentro del Pacto Mundial de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible 2030, el Grupo ARTECHE se compromete a través de su Palitica de Sostenibilidad a
desarrollar acciones en relacion con la mitigacion y la adaptacion al cambio climatico, impulsando
medidas que contribuyen a la sostenibilidad ambiental.

El compromiso del Grupo ARTECHE con el medioambiente continGa creciendo en 2024, siendo los
principios basicos en relacion con el medioambiente los siguientes:

e Actuar para evitar el cambio climatico

e Neutralidad de la huella de carbono

e Eficiencia energéticay uso de energia renovable

e  Economia circular, reutilizar y reciclar los residuos generados

e Minimizar los residuos y la polucion

e Ecodisefio de nuestros productos y embalajes

e Prevenir cualquier tipo de incidente ambiental

e  Conservar los recursos naturales

e Realizar proyectos de investigacién y desarrollo que fomenten la proteccién del medio
ambiente.

El Grupo ARTECHE, a través de su Plan Estratégico de Sostenibilidad 2030 ha definido los objetivos
de reduccion de emisiones, a corto y largo plazo y tomando como referencia los calculos de la huella
de carbono del ejercicio 2021

Objetivos de cambio climatico 2026 2030
Reduccién de las emisiones de alcance 1y 2 40% 50%
Consumo de energia renovable 60% 100%

ARTECHE esté adherido al Pacto Mundial de las Naciones Unidas desde el afio 2020, actualizando
anualmente la publicacion de nuestro informe de progreso en el que se establece nuestro compromiso
en la lucha contra el cambio climatico y el Acuerdo de Paris, de tal forma que nuestra actividad
contribuya a limitar el calentamiento global de 1,5° y alcanzar la neutralidad climatica. Ademas, se ha
iniciado un proyecto para desarrollar un plan de descarbonizacién de las emisiones de alcance 3.
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Desde el ejercicio 2022, y con el objetivo de dar respuesta al desarrollo de acciones para mitigar los
riesgos y oportunidades del cambio climético se ha trabajado en concretar su Sistema de Gestion de
Riesgos a los riesgos emergentes del cambio climéatico. Para ello, ARTECHE se ha basado en las
recomendaciones de Task Force on Climate related Financial Disclosures (TCFD), asi como en la
Taxonomia Europea de Finanzas Sostenibles. El proyecto comenz6 en 2022 valorando los riesgos
fisicos (agudos y crénicos) en cada ubicacion. En cuanto a los riesgos de transicion, en 2023 se ha
avanzado contemplando dentro de la evaluacion periddica del modelo de gestion de riesgos aquellos
mas relevantes, en particular a lo referente a riesgos regulatorios y de mercado, asi como se han
evaluado los impactos, riesgos y oportunidades en el contexto del andlisis de doble materialidad. En
2024 el proyecto continGia para desarrollar la cuantificacién del impacto financiero de estos riesgos de
acuerdo a la Directiva Europea de Informacién de Sostenibilidad (CSRD).

Esta nueva metodologia se enmarca dentro del Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo ARTECHE,
gue se sustenta en la Politica General de Control y Gestion de Riesgos aprobada por el Consejo de
Administracién y se concreta en los procedimientos internos de gestion de riesgos.

La nueva area funcional de Compliance y Sostenibilidad, junto con el area corporativa de EHS
(Environment, Health and Security) son responsables de establecer directrices y coordinar las acciones
para las plantas productivas, integrando paulatinamente criterios ambientales en la gestion de todos
los procesos, en su intento de reducir los impactos que las operaciones que el Grupo desarrolla
pudieran tener sobre el entorno.

Ademas, durante el ejercicio 2024 se han realizado las siguientes actividades:

e Mediciéon del desempefio medioambiental por CDP (Carbon Disclosure Project). Se ha
mejorado la calificacién de desempefio obteniendo el Score B (Gestion), ademas hemos
participado por primera vez en la evaluacion CDP agua, obteniendo la calificacién de B-.

e Medicién del desempefio en materia de sostenibilidad por ECOVADIS. Se ha incrementado la
puntuacién respecto al 2023, obteniendo la medalla de PLATA que sitla al Grupo en el
percentil alto 10%.

e Verificacién independiente de emisiones de alcance 1y 2.

e  Proyecto para desarrollar un plan de descarbonizacién de emisiones de alcance 3.

En la elaboracion de estos estados financieros se ha considerado el cambio climéatico en varias
estimaciones clave relacionados con los riesgos de cambio climatico identificados, que incluyen:

Riesgos fisicos

e Impactos en las instalaciones productivas: A 31 de diciembre de 2024 y 2023, las instalaciones
productivas del Grupo, no se encontraban localizadas en areas o zonas geograficas donde se
prevea un riesgo climatico inminente, que se deba considerar en las hipotesis de
recuperabilidad de activos no financieros, incluidos el fondo de comercio. Tampoco se han
identificado instalaciones productivas que vean recortada su vida Util o que tenga la necesidad
de incluir provisiones adicionales por descontaminacion o adaptacion a nueva normativa.
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Riesgo de pérdida de ingresos e incremento de costes de produccion debido a la prohibicion gradual
de gases fluorados

Porfolio de productos: Al analizar el porfolio de productos del Grupo, Unicamente se ha
identificado que parte de los productos del Grupo estan disefiados con SF6, gas ampliamente
utilizado en el sector eléctrico que bajo ciertas normativas regionales debe ser eliminado del
portfolio de una manera faseada hasta 2030. El Grupo tiene un plan de eliminacién de este gas
de su gama de productos liderado por el departamento de I+D, que involucra a todas las plantas
independientemente de su regulacion, existiendo al 31 de diciembre de 2024 un volumen poco
significativo en stock. El Grupo considera que este stock no tiene deterioro alguno, ya que sera
transferido al cliente antes de la entrada en vigor de las normativas.

Tests de deterioro: En este sentido, para las hip6tesis empleadas en el analisis de deterioro de
activos descritas en las Nota 5, el Grupo ha considerado variables macroeconémicas que ya
tienen en cuenta, de forma implicita, los impactos que pueda tener el cambio climatico en cada
una de las geografias donde opera.

En el Estado de Informacion No Financiera — Informe de Sostenibilidad del ejercicio 2024, parte
integrante del Informe de Gestidn consolidado, se incluyen mas referencias al cambio climético en el
apartado relativo a Cambio Climatico y Taxonomia de la UE.

5.

FONDO DE COMERCIO DE CONSOLIDACION

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen este epigrafe del balance
consolidado en los ejercicios 2024 y 2023 son los siguientes:

Diferencias
31.12.2023 de 31.12.2024

conversion
UGE Arteche North América, S.A. de C.V. 383 47 336
UGE Arteche EDC Equipamientos e Sistemas, S.A. 127 (21) 106
UGE Arteche DYH Electric Co., Ltd. 107 5 112
UGE Sistemas de automatizacion de subestaciones y distribucion 3.690 - 3.690
UGE Arteche Chile, S.p.A. 52 ?3) 49
UGE Smart Digital Optics Pty, Limited 8.378 (253) 8.125
UGE Esitas Elektrik Sanayi veTicaret Anonim Sirketi 5.175 (575) 4.600
UGE PT Esitas Pacific 394 5 399
18.306 (889) 17.417

Diferencias

de

31.12.2022 conversiéon 31.12.2023

UGE Arteche North América, S.A. de C.V. 346 37 383
UGE Arteche EDC Equipamientos e Sistemas, S.A. 123 5 128
UGE Arteche DYH Electric Co., Ltd. 113 (6) 107
UGE Sistemas de automatizacion de subestaciones y distribucién 3.690 - 3.690
UGE Arteche Chile, S.p.A. 55 3) 52
UGE Smart Digital Optics Pty, Limited 8.678 (300) 8.378
UGE Esitas Elektrik Sanayi veTicaret Anonim Sirketi 8.587 (3.412) 5.175
UGE PT Esitas Pacific 408 (15) 393

22.000 (3.694) 18.306
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Taly como se indica en la Nota 3.2, el Grupo evalGa anualmente el deterioro de sus fondos de comercio
y analiza periédicamente indicios de deterioro, como caidas de margenes o ventas. En este sentido, a
efectos de la realizacion del test de deterioro, las UGEs (unidades generadoras de efectivo)
identificadas por el Grupo se corresponden con cada una de las filiales productivas y tienen su
equivalencia directa con las factorias del Grupo mencionadas en el cuadro anterior, a excepcion de la
UGE para el negocio de Sistemas de automatizacion de subestaciones y distribucion desarrollado en
tres plantas productivas interrelacionadas (SAC Maker, S.A.U., Arteche ACP y Arteche EDC). Cada
una de las UGEs se corresponde con el grupo identificable de activos méas pequefio capaz de generar
entradas de efectivo que resulten en su caso independientes de los flujos de efectivo derivados de
otros activos o grupos de activos.

Las proyecciones son preparadas para cada UGE sobre la base de la experiencia pasada y en funcion
de las mejores estimaciones disponibles, considerando el horizonte temporal que permite normalizar
el modelo de negocio en cada caso, siendo éstas consistentes con los planes de negocio de la
Sociedad. Los principales componentes son:

- Proyecciones de ventas y EBITDA
- Proyecciones de inversiones y capital circulante

Las estimaciones de ventas se hacen a nivel de cada UGE, considerando la cartera de pedidos en
firme en el momento de la realizacion del presupuesto, las unidades de produccion estimadas para los
pedidos en cartera abiertos en el periodo de proyecciones, los pedidos futuros para los que el Grupo
ya ha sido nominado y una estimacién de pedidos en base a tendencias de mercado y experiencia
reciente.

El EBITDA aplicado a las ventas proyectadas se estima en funcion de la rentabilidad actual de los
contratos en produccién corregidos, en su caso, por ajustes positivos 0 negativos, en rentabilidades
futuras ya conocidos en el momento de preparacion de las proyecciones; asi como de rentabilidades
futuras esperadas de cada uno de los proyectos cuya produccion no se ha iniciado.

Para el calculo del valor en uso, las hip6tesis que se utilizan incluyen las tasas de descuento basadas
en el coste medio ponderado del capital en base al método “Capital Asset Pricing Model” (CAPM), que
recogen el valor del dinero en el tiempo y los riesgos asociados a las unidades generadoras de efectivo.

El valor residual se calcula con el flujo anual normalizado, que se compone del EBITDA del dltimo afio
de proyecciones, minorado por las inversiones necesarias para mantener la actividad en cada planta;
y considerando el pago de impuestos normalizado (sin deducciones ni bases imponibles negativas) en
cada jurisdiccion.
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Los parametros mas representativos utilizados para las principales unidades generadoras de efectivo
han sido las siguientes:

2024
Tasa de % del valor
descuento Tasa de Tasa de Valor residual
despuésde descuento crecimiento representativo sobreel
impuestos  antes de alargo para el valor importe Horizonte
* impuestos plazo recuperable recuperable temporal
UGE Sistemas de
23;0;2;’:5;?&”;9 11,13% 14,84% 2,0% Valor en uso 93% 5 afios
distribucion (**)
UGE Smart Digital Optics 12,2% 16,3% 2,5% Valor en uso 73% 5 afios

Pty, Limited (***)
UGE Esitas Elektrik
Sanayi veTicaret Anonim 22,3% 29,7% 7,0% Valor en uso 88% 5 afios
Sirketi (****)

(*) Flujos de caja y tasa de descuento después de impuestos

(**) Tasa de descuento de 11,4% y Tasa de crecimiento de 2,0% en 2023

(***) Tasa de descuento después de impuestos de 12,2% y Tasa de crecimiento de 2,5% en 2023
(****) Tasa de descuento después de impuestos de 21,8% y Tasa de crecimiento de 7% en 2023

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que disponen los Administradores de la
Sociedad dominante, las previsiones de ingresos atribuibles a cada una de las unidades generadoras
de efectivo a las que se asignan dichos fondos de comercio soportan adecuadamente los valores de
los fondos de comercio registrados, por lo que no se han detectado problemas de recuperabilidad de
los mismos.

El Grupo ha procedido a realizar las siguientes simulaciones, sin que se hayan detectado indicios de
deterioro de fondo de comercio:

- Penalizacion de la tasa de descuento en 100 p.b.
- Consideracién del flujo a perpetuidad igual al dltimo afio de flujo presupuestado, es decir,
aplicando una tasa de crecimiento del 0%.

Adicionalmente a este analisis, se ha realizado un test con penalizacién del EBITDA entodos los planes
de negocio (en general, un 10% de penalizacién).

En base a los analisis de sensibilidad realizados por la Direccién sobre las variables clave, el Grupo
considera que existe holgura suficiente en la recuperabilidad de dichos fondos de comercio.

5.1 Descripcion delos principales movimientos

Durante los ejercicios 2024 y 2023, no se han producido variaciones diferentes de los movimientos por
diferencias de conversion.

En mayo del 2023 se produjeron los ultimos pagos contingentes diferidos derivados de la compra de
Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S y de PT Esitas Pacific. La salida neta de caja fue de 6.296 y 260
miles de euros, respectivamente. Actualmente, el Grupo se encuentra en diversas disputas con el
anterior accionista sobre el precio contingente pagado, no esperandose que de la resolucion de las
mismas se desprenda un pasivo significativo adicional para el Grupo.
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6.

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen este epigrafe son los siguientes:

Ejercicio 2024

Coste
Desarrollo
Concesiones
Licencias
Aplicaciones informaticas
Otro inmovilizado intangible

Amortizacién acumulada
Desarrollo
Concesiones
Licencias
Aplicaciones informéticas
Otro inmovilizado intangible

Deterioro
Desarrollo

Valor neto contable

OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE

Miles de euros

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, SA.
Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
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Saldo Altas y Diferencias de Efecto Saldo
inicial dotaciones Bajas Traspasos conversién hiperinflacién final

47.400 6.689 - (57) (656) 248 53.624
436 - - 2 159 - 597
1.521 239 - - (24) - 1.736
14.583 1.681 - (208) 96 16.152
8.451 64 - 55 29 - 8.599
72.391 8.673 - - (700) 344 80.708
(27.381) (4.616) - 2 565 (248) (31.678)
(369) (132) - - (130) - (631)
(563) (110) - 2 18 - (657)
(11.541) (718) - - 172 (94) (12.181)
(5.219) (220) - - (118) - (5.557)
(45.073) (5.796) - - 507 (342) (50.704)
(750) - - - - (750)
(750) - - - - (750)
26.568 29.254
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Ejercicio 2023

Coste
Desarrollo
Concesiones
Licencias
Aplicaciones informéaticas
Otro inmovilizado intangible

Amortizacién acumulada
Desarrollo
Concesiones
Licencias
Aplicaciones informaticas
Otro inmovilizado intangible

Deterioro
Desarrollo

Valor neto contable

Miles de euros
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Saldo Altas y Diferencias de Efecto Saldo
inicial dotaciones Bajas Traspasos conversion hiperinflacién final
40.481 6.680 - (36) 103 172 47.400
614 - - - (178) - 436
1.453 173 - - (105) - 1.521
13.252 1.379 - (71) (41) 64 14.583
8.612 10¢ (12) 107 (364) - 8.451
64.412 8.340 12) - (585) 236 72.391
(22.227) (4.923) - - (61) (170) (27.381)
(360) (144) - - 135 - (369)
(602) (35) 12 - 62 - (563)
(11.000) (519) - - 38 (60) (11.541)
(5.166) (264) - : 211 (5.219)
(39.355) (5.885) 12 - 385 (230) (45.0743)
(518) (232) - (750)
(518) (232) - (750)
— 24539 —26.568
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6.1 Descripcion delos principales movimientos

Las altas de desarrollo del ejercicio 2024 corresponden fundamentalmente a gastos de personal
activados por importe de 6.572 miles de euros (6.525 miles de euros en el ejercicio 2023), el resto han
sido adiciones directas. Dicho importe estd materializado en varios proyectos de desarrollo de
tecnologias que supondran mejoras en la gama de productos que fabrica el Grupo y para los que se
espera obtener beneficios y resultados positivos futuros.

Al 31 de diciembre de 2024 un importe de 2.629 miles de euros (2.313 miles de euros en el ejercicio
2023) se corresponde con proyectos de desarrollo que al cierre del ejercicio no estaban finalizados vy,
por tanto, no han comenzado a amortizarse.

6.2 Inmovilizado Intangible situado en el extranjero

El Grupo tiene los siguientes inmovilizados intangibles fuera del territorio espafiol al 31 de diciembre:

Miles de euros

Amortizacion Valor neto
Coste acumulada contable

Ejercicio 2024
Desarrollo 7.344 (6.265) 1.079
Concesiones 743 (633) 110
Patentes, licencias y marcas 766 (436) 330
Aplicaciones informaticas 2.254 (1.781) 473
Otro inmovilizado intangible 617 (137) 480
11.724 (9.252) 2.472

Ejercicio 2023
Desarrollo 8.032 (6.466) 1.566
Concesiones 582 (370) 212
Patentes, licencias y marcas 551 (348) 203
Aplicaciones informéticas 2.266 (1.979) 287
Otro inmovilizado intangible 468 (62) 406
11.899 (9,225) 2.674

6.3 Inmovilizado Intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2024 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado con
un coste contable de 35.526 miles de euros (31.346 miles de euros al 31 de diciembre de 2023). Este
importe corresponde, principalmente, a proyectos de desarrollo.

6.4 Compromisos de compray seguros

Al 31 de diciembre de 2024 el Grupo tiene compromisos de inversion en inmovilizado intangible por
importe de 2.374 miles de euros (317 al 31 de diciembre de 2023).

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.
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7. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen el inmovilizado material del balance consolidado en los ejercicios 2024 y 2023 son los

siguientes:

Ejercicio 2024

Coste

Terrenos y construcciones
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material
Inmovilizado en curso y anticipos

Amortizacién acumulada
Construcciones
Instalaciones técnicas y otro

inmovilizado material

Deterioro
Construcciones
Instalaciones técnicas y  otro

inmovilizado material

Valor neto contable

Miles de euros

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, SA.

Diferencias
Efecto Altas y de
Saldo inicial Hiperinflacién dotaciones Bajas Traspasos conversién Saldo final

14.571 1.539 54 - 43 (860) 15.347

94.172 7.701 3.131 93) 3.026 (3.737) 104.200

7.103 - 7.411 5 (3.069) (785) 10.665
115.846 9.240 10.596 (88) - (5.382) 130.212

(6.986) (484) (419) - - 276 (7.613)

(75.236) (5.026) (5.160) 48 - 2.641 (82.733)

(82.222) (5.510) (5.579) 48 - 2.917 (90.346)

- - (150) - - 9 (141)

- - (40) - - @ (42)

- - (190) - - 7 (183)

33.624 39.683
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Miles de euros

Diferencias

Saldo Efecto Altas y de Saldo

inicial Hiperinflacién dotaciones Bajas Traspasos conversion final
Ejercicio 2023
Coste
Terrelno_s y construcciones iizad 14.960 1.064 2 - 40 (1.495) 14571
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado 02.314 4.832 2587 (201) 1271 (6.631) 04172
material
Inmovilizado en curso y anticipos 3.985 - 4.182 - (1.311) 247 7.103

111.259 5.896 6.771 (201) - (7.879) 115.846
Amortizacion acumulada
Construcciones (6.659) (306) (446) - - 425 (6.986)
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado (73.335) (3.475) (3.952) 101 - 5.425 (75.236)
material

(79.994) (3.781) (4.398) 101 - 5.850 (82.222)
Valor neto contable 31.265 33.624

El valor de los terrenos asciende a 1.310 miles de euros a 31 de diciembre de 2024 (1.310 miles de euros al 31 de diciembre de 2023).

7.1 Descripcion delos principales movimientos

Las altas de los ejercicios 2024 y 2023 se han debido, fundamentalmente, a la adquisicion de instalaciones técnicas y maquinaria asociada a la sustituciéon y
mejora de procesos productivos, asi como al acondicionamiento de la planta productiva en Turquia, y ampliacién de las capacidades productivas en México y
Espaiia.

Del importe total de los costes de personal incurridos en el ejercicio 2024, el Grupo ha activado un importe de 27 miles de euros (87 miles de euros al 31 de
diciembre de 2023), registrados en el epigrafe “trabajos realizados por el grupo para su activo” de la cuenta de resultados consolidada. Dicho importe esta
materializado en instalaciones técnicas y maquinaria que suponen mejoras para los que se espera obtener beneficios y resultados positivos futuros.

En el 2024, se han reconocido resultados negativos por enajenaciones de inmovilizado por valor de 20 miles de euros (172 miles de euros en 2023), registrados
en el epigrafe “Amortizacion y deterioro del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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7.2 Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2024 existen construcciones con un coste de 835 miles de euros (835 miles de
euros al 31 de diciembre de 2023) que estan totalmente amortizadas y que todavia estan en uso. El
coste del resto de elementos del inmovilizado material totalmente amortizados en uso asciende a un
importe de 54.434 miles de euros (48.900 miles de euros al 31 de diciembre de 2023).

7.3 Inmovilizado material afecto a garantias

A 31 de diciembre de 2024 y 2023 no hay elementos de inmovilizado material afectos a garantias.

7.4 Inmovilizado material situado en el extranjero

El detalle de los elementos de inmovilizado material situados fuera del territorio espafiol al 31 de
diciembre es el siguiente:

Miles de euros

Amortizacion Valor neto
Coste acumulada contable
Ejercicio 2024
Terrenos y construcciones 14.087 (6.706) 7.381
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 50.055 (35.335) 14.720
Inmovilizado en curso y anticipos 8.294 - 8.294
72.436 (42.041) 30.395
Ejercicio 2023
Terrenos y construcciones 13.313 (6.108) 7.205
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 44.225 (29.910) 14.315
Inmovilizado en curso y anticipos 4.00E - 4.005
61.543 (36.018) 25,525

7.5 Compromisos de compra

Al 31 de diciembre de 2024 el Grupo tiene compromisos de inversién en instalaciones técnicas y otro
inmovilizado por importe de 4.989 miles de euros (4.078 miles de euros al 31 de diciembre de 2023).

Estas inversiones se financiaran principalmente con la generacion prevista de tesoreria de la actividad
del Grupo vy, en su caso, con la financiacién bancaria necesaria.

7.6 Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

8. ACTIVOS POR DERECHO DE USO Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

El Grupo tiene arrendadas naves industriales donde desarrollan su actividad determinadas sociedades
dependientes, oficinas comerciales en diversas ciudades, diversos pabellones destinados al
almacenaje de sus existencias, elementos de transporte y de forma puntual determinada maquinaria.
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Asimismo, con fecha 20 de diciembre de 2012 la sociedad del grupo Inversiones Zabalondo, S.L. suscribié con Orza Gestiéon y Tenencia de
Patrimonio, A.l.E. un contrato de arrendamiento que tiene por objeto el alquiler de los terrenos y construcciones del Grupo ARTECHE ubicados
en Mungia. La duracion inicial del contrato asciende a 25 afios desde su firma, pudiendo ser prorrogado, cémo maximo, por dos periodos

adicionales de 5 afios cada uno
Activos por derecho de uso

El detalle y movimiento habido durante el ejercicio 2024 y 2023 de los derechos de uso es el siguiente:

Ejercicio 2024

Coste

Terrenos y construcciones
Instalaciones y otros (nota 8.5)

Amortizacién acumulada
Construcciones
Instalaciones y otros (nota 8.5)

Valor neto contable

Ejercicio 2023

Coste

Terrenos y construcciones
Instalaciones y otros (nota 8.5)

Amortizacién acumulada
Construcciones

Instalaciones y otros (nota 8.5)

Valor neto contable

Miles de euros

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
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Entradasy Diferencias
Saldo inicial Efecto Altas y salidas del de
(Nota 2.4) Hiperinflacién dotaciones Bajas perimetro conversién Saldo final

34.913 774 999 - (430) 36.256
2.261 - - (357) (327) 1.577
(2.695) - (2.771) - (168) (5.634)
(1.310) - (72) 357 230 (795)
33.169 31.404
34.435 1.057 286 - (865) 34.913
1.840 - - - 421 2.261

- - (2.695) - - (2.695)

(828) - (326) - (156) (1.310)
35.447 33.169
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Pasivos por arrendamiento

El detalle y movimiento habido durante el ejercicio 2024 y 2023 de los pasivos por arrendamiento es el siguiente:

Miles de euros

Diferencias de

Bajas y Actualizacion conversiony de
Saldo inicial Pagos Altas traspasos de deuda cambio Saldo final

Ejercicio 2024

Largo plazo 28.332 - 999 (4.100) 1.840 91) 26.980
Corto plazo 4.389 (4.389) - 4.100 - - 4.100
Valor neto contable 32.721 31.080
De los cue_lles: E_ntida_des de crédito por 203 181
arrendamiento financiero

Ejercicio 2023

Largo plazo 30.364 - 341 (4.389) 1.875 141 28.332
Corto plazo 4.009 (4.009) - 4.389 - - 4.389
Valor neto contable 34.373 32.721
De los cuales: Entidades de crédito por 170 203

arrendamiento financiero

8.1 Hipobtesis aplicadas

Se hatomado generalmente como periodo del arrendamiento el minimo no cancelable, considerando los pagos por arrendamiento a realizarse
bajo opciones de prérroga razonablemente ciertas que también se han incluido en la valoracion del pasivo y aplicando una tasa especifica
para cada contrato. Para el caso del inmueble de Mungia (Bizkaia), sede del Grupo, se ha tomado la vida Gtil completa del activo subyacente,,

al estimarse como la hipdtesis mas razonable el ejercicio de su opcién de compra dentro del periodo establecido en el contrato. El plazo
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El Grupo se ha acogido a las exenciones de contratos de corto plazo y volumen registrandose el gasto
devengado en el epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjunta. No existen contratos de arrendamiento sujetos a renta variable. Adicionalmente,
no hay operaciones de subarriendo a terceros externos al Grupo ni contratos de “sale & leaseback”.

Las tasas de descuento utilizadas se han estimado, para cada uno de los contratos, en base al coste
de la financiacion del Grupo en cada uno de los mercados donde opera y los plazos de vencimiento de
los contratos. El tipo medio ponderado empleado en la actualizacién de los pasivos por arrendamiento
se sitlia en torno al 5,5% en 2024 (5,5% en 2023).

8.2 Principales movimientos del ejercicio

Las principales adiciones del ejercicio 2024 se corresponden con la renovacién del alquiler de la planta
de Calidad de Energia en México. Las principales adiciones del ejercicio 2023 se correspondian con el
alquiler de oficinas de la filial australiana.

8.3 Importes reconocidos en la cuentade pérdidas y ganancias

Miles de euros

2024 2023
Amortizacién de los activos por derecho de uso (2.939) (2.695)
Gasto financiero por el pasivo financiero (1.840) (1.875)
Diferencias de cambio (*) (378) (1.312)
Gasto por arrendamientos de corto plazo o de bajo valor (501) (842)
Ganancia monetaria neta (NIC 29) 923 905
(4.735) (5.819)

(*) El alquiler de Turquia estd denominado en dolares americanos.

8.4 Vencimientos

El detalle por vencimientos del servicio de la deuda (capital e intereses)de los pasivos por
arrendamiento a largo plazo, al cierre del ejercicio 2024 es el siguiente:

2029y
2026 2027 2028 siguientes Total
Pasivos por arrendamiento a largo plazo 4,754 26.246 437 61 31.498
4.754 26.246 437 61 31.498
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9. ACTIVOS FINANCIEROS Y DERIVADOS

Miles de euros

Al 31 de diciembre de 2024:
Activos financieros no corrientes
Inversiones financieras no corrientes

Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas
Fianzas
Depositos a plazo
Derivados de cobertura de activo

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (excluido activos
por impuestos corrientes) (Nota 12)

Activos financieros corrientes

Inversiones financieras corrientes
Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas

De los cuales: a partes vinculadas

Fianzas
Depositos a plazo

Derivados de cobertura de activo

Total activos financieros

Derivados de cobertura de pasivo — no corrientes
Derivados de cobertura de pasivo — corrientes

A valor Avalor razonable con
razonable con cambios en otro
cambios en A coste resultado global /
resultados amortizado Derivados de cobertura Total
446 1.229 - 1.675
446 1.229 - 1.675
446 - - 446
- 388 - 388
- 366 - 366
475 475
- 64.414 - 64.414
2.023 1.678 3.701
2.023 267 2.290
- - 267 267
- 439 - 439
- 250 - 250
- 70 - 70
1.514 1.514
- - 1.411 1.411
446 67.666 1.678 69.790
- - 376 376
- 2.203 2.203
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Al 31 de diciembre de 2023:
Activos financieros no corrientes

Inversiones financieras no corrientes
Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas
Fianzas
Depositos a plazo
Derivados de cobertura de activo

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (excluido activos
por impuestos corrientes) (Nota 12)

Activos financieros corrientes

Inversiones financieras corrientes
Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas

De los cuales: a partes vinculadas

Fianzas
Depositos a plazo

Derivados de cobertura de activo

Total activos financieros

Derivados de cobertura de pasivo — no corrientes
Derivados de cobertura de pasivo — corrientes

Miles de euros

A valor Avalor razonable con
razonable con cambios en otro
cambios en A coste resultado global /
resultados amortizado Derivados de cobertura Total
495 1.190 246 1.931
495 1.190 246 1.931
495 - - 495
- 213 - 213
- 367 - 367
610 610
- - 246 246
- 50.886 - 50.886
2.099 1.987 4.086
2.099 250 2.349
- - 250 250
- 759 - 759
- 150 - 150
- 223 - 223
1.117 1.117
- - 1.737 1.737
495 54.175 2.233 56.903
- 317 317
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Al 1 de enero de 2023:
Activos financieros no corrientes

Inversiones financieras no corrientes
Instrumentos de patrimonio no cotizados
Créditos a empresas
Fianzas
Depositos a plazo
Derivados de cobertura de activo

Avalor razonable

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (excluido activos por

impuestos corrientes) (Nota 12)

Activos financieros corrientes
Inversiones financieras corrientes
Créditos a empresas
De los cuales: a partes vinculadas
Fianzas
Depositos a plazo
Derivados de cobertura de activo

Total activos financieros

Derivados de cobertura de pasivo — no corrientes
Derivados de cobertura de pasivo — corrientes

A valor con cambios en
razonable con otro resultado
cambios en A coste global / Derivados
resultados amortizado de cobertura Total

491 1.373 1.347 3.211
491 1.373 1.347 3.211

491 - - 491

- 270 - 270

- 369 - 369

734 734

- - 1.347 1.347

- 55.211 - 55.211

2.231 1.074 3.305
2.231 2.231

- 116 - 116

- 150 - 150

- 26 - 26

- 2.089 - 2.089

- - 1.074 1.074
491 58.815 2.421 61.727

- 1.138 1.138
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9.1 Instrumentos de patrimonio

Se incluyen en esta categoria las acciones emitidas por otras entidades en las que la Sociedad no
ejerce control, ni participa conjuntamente o ejerce influencia significativa. El detalle es como sigue:

Miles de euros

31/12/2024 31/12/2023 1/1/2023

Cotizados — Nivel 1
Fondos de inversion 267 250 -

267 250 -
No cotizados — Nivel 3
Sociedades de garantia reciproca 180 178 174
Otras sociedades no cotizadas 266 317 317

446 495 491

9.2 Instrumentos financieros derivados

El detalle de los derivados al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros

Elemento
cubierto Nocional Valor razonable

31/12/2024  31/12/2023  1/1/2023 31/12/2024  31/12/2023 1/1/2023

Préstamo a

tipo variable
Permutas y opciones de tipo de interés * 48.726 31.813 43.105 59 1.033 1.774
Seguros de cambio - dolares americanos ~ Ventas 47.486 28.992 16.166 (1.443) 631 410
Seguros de cambio - euros Ventas 3.831 2.688 3.511 191 2 71
Seguros de cambio - ddlares australianos  Ventas 1.700 - - 25 - -
Seguros de cambio - liras turcas Compras - - 4.072 - - (997)
Seguros de cambio - rupias indonesias Compras - - 234 - - 25
101.743 63.493 67.088 (1.168) 1.666 1.283

(*) Entre 2022 y 2024 se han contratado varios instrumentos derivados para la cobertura de riesgo de
variacion de tipo de interés al que esta expuesta la financiacion a tipo variable (IRS para Cofides, BEI,
ICO y otras entidades financieras y CAP al 0% con el 50% del préstamo sindicado).

El importe nocional de los contratos de derivados designados como de coberturas, no supone el riesgo
asumido por el Grupo, ya que su posicion neta se obtiene de la compensacién y/o combinacién de
dichos instrumentos.
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Los valores razonables de estos instrumentos financieros, calculados en base al método de descuento
de flujos de efectivo, utilizando para ello las curvas de tipos de interés y los tipos de cambio futuros, se
reflejan en cuentas de activo y pasivo financiero al 31 de diciembre de la siguiente forma:

Miles de euros

31/12/2024 31/12/2023 1/1/2023
Inversiones financieras no corrientes — Derivados - 246 1.347
Inversiones financieras corrientes — Derivados 1.411 1.737 1.074
Otros pasivos financieros no corrientes — Derivados (376) - -
Otros pasivos financieros corrientes — Derivados (2.203) (317) (1.138)
(1.168) 1.666 1.283

Las contrapartes de los derivados son bancos de reconocida solvencia.

La distribucion de los vencimientos de los flujos de efectivo que se espera que ocurran y afecten a la
cuenta de pérdidas y ganancias son los siguientes:

Miles de euros

31/12/2024 31/12/2023 1/1/2023
Corrientes (792) 1.420 (64)
No corriente (376) 246 1.347
(1.168) 1.666 1.283

El detalle por vencimientos de los nocionales de los derivados a largo plazo, al cierre del ejercicio 2024
es el siguiente:
2026 De lab5 afios Méas de 5 afios Total

Derivados de tipo de interés (*) 13.187 34.562 977 48.726
13.187 34.562 977 48.726

(*) todos los seguros de cambio vencen en 2025.

10. ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

En octubre de 2024, el Grupo ha adquirido acciones de la compafiia finlandesa Teraloop Oy por importe
de 2.778 miles de euros, hasta alcanzar un porcentaje de participacion del 10%. El Grupo considera
que ejerce influencia significativa sobre la misma, a través de su participacién en el consejo de
administracion.
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La informacion financiera relevante de las sociedades del Grupo, tanto asociadas como negocios
conjuntos, que han sido registradas por el método de la participacién son las siguientes:

Arteche Hitachi Energy

Instrument Transformers (*) Teraloop Oy (*) (***)
()

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
% de participacion efectiva 51% 51% 10% -
Informacién financierarelevante
Activos no corrientes 4.926 2.515 3.457 -
Activos corrientes 8.173 6.322 3.187 -
Pasivos no corrientes 8 9 51 -
Pasivos corrientes 6.516 3.114 531 -
Patrimonio neto 6.575 5.714 6.062 -
Importe neto de la cifra de negocios 12.898 9.288 1 -
Resultado del gjercicio 868 (241) (2.999) -
Patrimonio atribuible a ARTECHE 3,353 2.914 606 -
Valor participacion 4.761 4514 2.708 -
Participacion en resultados 443 (123) (33) -
Dividendos recibidos - - - -
Adiciones de inmovilizado 2.809 570 1.116 -
Retiros de inmovilizado - (15) - -

(*) Sin ajustes y eliminaciones de consolidacion.

(**) La participacion en Arteche Hitachi Energy Instrument Transformers incluye, ademas del importe
del patrimonio atribuible al Grupo en funcidn de su participacién, un activo intangible implicito asociado
a tecnologia por importe de 1.408 miles de euros a 31 de diciembre de 2024 (1.600 miles de euros a
31 de diciembre de 2023) que surgio en el contexto de la venta del 49% de las acciones que el Grupo
ARTECHE ostentaba en dicha sociedad en el 2022 y que se amortiza a razén de 191 miles de euros
anuales.

(***) La participacion en Teraloop Oy incluye, ademas del importe del patrimonio atribuible al Grupo en
funcién de su participacién, un activo intangible implicito asociado a tecnologia por importe de 2.102
miles de euros a 31 de diciembre de 2024 que ha surgido en la adquisicién y que se amortiza a razon
de 210 miles de euros anuales (37 miles de euros en 2024 desde su integracién). El proceso de
asignacion del precio pagado a los valores de los activos y pasivos adquiridos ha sido completamente
finalizado.

El movimiento habido durante los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 en el epigrafe
“Inversiones contabilizadas por el método de la participacion” ha sido el siguiente:

Miles de euros

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 4,514 4.829
Resultados con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias (*) 182 (314)
Aportaciones - -
Adquisiciones 2.778 -
Bajas y dividendos - -
Operaciones de cobertura y otros (5) (1)
Saldo final 7.468 4.514

(*) Incluida la amortizacion de los inmovilizados intangibles mencionados anteriormente.

No hay restricciones significativas sobre la capacidad para acceder a dichos activos. No existen

pasivos contingentes relacionados con estas inversiones en las sociedades asociadas.
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No existen compromisos de aportacion futura en ninguna de las inversiones en negocios conjuntos ni

asociadas.

11. EXISTENCIAS

La composicion de este epigrafe del balance consolidado al 31 de diciembre de 2024 y 2023 adjunto

es la siguiente:

Miles de euros

31/12/2024 31/12/2023 1/1/2023
Comerciales 354 563 398
Materias primas y otros aprovisionamientos 30.556 35.767 32.796
Productos en curso 17.302 15.937 15.665
Productos terminados 28.822 32.995 24.206
Subproductos, residuos y materiales recuperados 203 268 286
Anticipos a proveedores 1.132 1.857 950
78.369 87.387 74.301
Correccion por deterioro de materias primas y otros aprovisionamientos (896) (1.549) (993)
Correccion por deterioro de producto terminado (1.439) (4.508) (2.604)
(2.335) (6.057) (3.597)
76.034 81.330 70.704

Las correcciones valorativas de las existencias recogen una estimacion de aquellos materiales,
ordenes de fabricacion y prototipos que no van a tener posterior utilizacion. EI movimiento es el

siguiente:
Miles de euros
31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 6.057 3.597
Traspasos 39 519
Correcciones valorativas del gjercicio 711 2.130
Reversion (3.944) (502)
Diferencias de conversién (528) 313
Saldo final 2.335 6.057

El desglose de las correcciones valorativas y reversiones del gjercicio es el siguiente:

Miles de euros

31/12/2024 31/12/2023

Producto terminado y en curso

Correcciones valorativas 219 1.471

Reversiones (2.837) (332)
Total producto terminado y en curso (Nota 23.1) (2.618) 1.139
Mercaderias, materia prima y otros aprovisionamientos

Correcciones valorativas 492 659

Reversiones (1.207) (170)
Total Mercaderias, materia primay otros aprov. (Nota 23.1) (615) 489
Total correcciones valorativas y reversiones (3.233) 1.628

El Grupo tiene contratadas polizas de seguro que garantizan la recuperabilidad del valor neto contable

de las existencias.
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A 31 de diciembre de 2024 existen compromisos firmes de compra de materias primas por importe de
22.496 miles de euros (16.502 miles de euros al cierre del ejercicio 2023). Estas compras se financiaran
principalmente con la generacion prevista de tesoreria de la actividad del Grupo, mediante acuerdos
de pagos con los proveedores y, en su caso, con la financiacion bancaria necesaria.

Los compromisos firmes de venta de productos terminados y de cartera de pedidos en firme al 31 de
diciembre de 2024 ascienden a 279.758 miles de euros (227.479 miles de euros al cierre del ejercicio
2023). El Grupo estima que estos compromisos de venta se materialicen en los siguientes afios:

2025 2026 2027 2028 Total
Compromisos firmes de venta 245.500 26.960 5.850 1.448 279.758
Total 245.500 26.960 5.850 1.448 279.758

12. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

El detalle de los activos clasificados en esta categoria al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros

31/12/2024 31/12/2023  1/1/2023

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 66.416 53.734 58.462
De los cuales: activos por contrato 3.938 3.798 3.290
Otras cuentas a cobrar 22.612 22.329 23.790
Deudores varios 2.473 2.099 1.903
Personal 89 58 142
Otros créditos con las Administraciones Publicas (Nota 21) 20.050 20.172 21.745
Total 89,028 76.063 82.252
Correccion valorativa por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar (4.564) (5.005) (5.296)
84,464 71,058 76,956

Las correcciones valorativas corresponden integramente a la pérdida esperada (NIIF 9) de clientes por
ventas y prestaciones de servicios.

Los importes factorizados o los contratos de venta de saldos de clientes al cierre del ejercicio han sido
dados de baja de la cifra de Clientes por cumplir las condiciones para considerarlos factoring sin
recurso y haber transmitido, por tanto, los riesgos y beneficios derivados a las entidades financieras y
no mantener el Grupo involucracion continuada con los mismos. Al 31 de diciembre de 2024, este
importe asciende a 16.358 miles de euros (83.772 miles de euros al 31 de diciembre de 2023).

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado
gue el Grupo tiene un gran namero de clientes, distribuidos por todo el mundo.
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Correcciones valorativas por incobrabilidad

Los movimientos de las correcciones valorativas por deterioro en los ejercicios 2024 y 2023 son los
siguientes:

Miles de euros

2024 2023
Saldo inicial 5.005 5.296
Dotacion / Reversion por deterioro de valor de cuentas a cobrar 503 (93)
Cancelacion de saldos (450) (706)
Diferencias de conversién (494) 508
Saldo final 4.564 5.005

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar
a clientes se han incluido dentro de “Otros gastos de explotacion - Pérdidas, deterioro y variacion de
provisiones por operaciones comerciales” en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, la cual
incluye un importe de 43 miles de euros relativo a la ejecucion de un aval en 2024 (43 miles de euros
en 2023).

13. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

Miles de euros
31/12/2024 31/12/2023 1/1/2023

Caja 45 48 81

Cuentas corrientes a la vista 81.663 50.962 55.893

Depésitos bancarios 6.276 9.516 165
87.984 60,526 56,139

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas. Existen
acuerdos con algunas entidades financieras para remunerar el saldo medio de las cuentas corrientes
a unos tipos que se sitlan en torno al tipo de interés de mercado. Estos acuerdos sobre el tipo de
interés aplicable a los saldos medios mantenidos en estas cuentas suele renovarse y comunicarse
mensualmente por cada entidad financiera, para ajustarlo a la evolucion del tipo de interés de mercado.
El saldo denominado en moneda extranjera asciende a 43.490 miles de euros (32.156 miles de euros
al 31 de diciembre de 2023).

Los depdsitos bancarios mantenidos en los ejercicios 2024 y 2023, se corresponden,
fundamentalmente, con depdésitos interbancarios con liquidez diaria.

No existen restricciones para la disponibilidad de estos saldos

14. FONDOS PROPIOS

14.1 Capital

El capital social, totalmente suscrito y desembolsado al 31 de diciembre de 2024 de la Sociedad
dominante del Grupo, estaba representado por 57.094.013 acciones nominativas de 0,10 euros de
valor nominal cada una. Durante los ejercicios 2024 y 2023, no ha habido cambios en el capital social.
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Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los accionistas que poseian una participacion superior al 5% del
capital social eran los siguientes:

31.12.2024 31.12.2023 1/1/2023
Ziskua Ber, S.L. 52,45% 52,45% 52,45%
ECN Cable Group 20,21% 20,21% 20,21%
Basque Fondo de Capital Riesgo 6,40% 6,40% 6.40%
Onchena, S.L. 5,64% 5,64% 5,64%

Todas las acciones, salvo las propias, tienen los mismos derechos politicos y econémicos. Las
acciones propias tienen suspendido el derecho de voto. Los derechos econémicos, a excepcién del
derecho a la asignacion gratuita de nuevas acciones, se atribuyen proporcionalmente a las restantes
acciones, conforme al régimen establecido en el articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital. La
totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en el segmento BME
Growth de BME MTF Equity (sistema multilateral de negociacion). No existen restricciones para la libre
transmisibilidad de las mismas.

El valor de cotizacion de la accién de la Sociedad dominante, Arteche Lantegi Elkartea, S.A., cotizada
en el BME Growth, ascendia al 31 de diciembre de 2024 a 7,50 euros (4,00 euros al 31 de diciembre
de 2023).

14.2 Primade emisiéon

La prima de emisién puede utilizarse para ampliar el capital social y no se establece restriccion
especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

14.3 Ganancias acumuladas

Al cierre de los ejercicios 2024 y 2023, el desglose de la cifra de Reservas es el siguiente:

Miles de euros

31/12/2024 31/12/2023 1/1/2023

Reserva legal 1.142 1.142 1.142
Reservas voluntarias 96.982 93.138 86.573
Total reservas de la Sociedad dominante 98.124 94.280 87.715
Reservas en sociedades consolidadas por integracién global (74.827) (78.718) (79.927)
Reservas en sociedades por el método de la participacion (5.219) (9.831) (11.116)
Total reservas de sociedades consolidadas (80.046) (88.549) (91.043)
Total ganancias acumuladas 18.078 5731 (3.328)

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 del Texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio se destinara a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Al
31 de diciembre de 2024 y 2023, la reserva legal se encuentra integramente dotada.

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la reserva legal, mientras no supere el limite del 20%
del capital social, no es distribuible a los accionistas y s6lo podra destinarse, en el caso de no tener
otras reservas disponibles, a la compensacion de pérdidas.
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Esta reserva podra utilizarse igualmente para aumentar el capital social en la parte que exceda del
10% del capital ya aumentado.

Reservas voluntarias de la Sociedad dominante

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad dominante presenta en su activo gastos de desarrollo que se
encuentran completamente amortizados. De acuerdo con la legislacién mercantil, esta prohibida toda
distribucién de beneficios a menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual
al importe de los gastos de desarrollo que figuran en el activo del balance.

14.4 Dividendos distribuidos

Con fecha 10 de mayo de 2024, la Sociedad dominante ha repartido un dividendo con cargo a
resultados del ejercicio 2023 por valor de 6.032 miles de euros, de acuerdo con lo aprobado por la
Junta General de Accionistas de 25 de abril de 2024.

Asimismo, con fecha 6 de julio de 2023, la Sociedad dominante repartié un dividendo con cargo a
resultados del ejercicio 2022 por valor de 2.306 miles de euros, de acuerdo con lo aprobado por la
Junta General de Accionistas de 5 de mayo de 2023.

14.5 Accionesy participaciones en patrimonio propias

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 2021, faculté al Consejo de Administracién de la
Sociedad dominante para la adquisicibn derivativa de acciones propias para su tenencia en
autocartera. En el marco de dicha delegacion, el Consejo de Administracién autorizé la celebracién de
un contrato de liquidez, de cuya firma se informé al mercado via comunicacion de Otra Informacién
Relevante a BME Growth, de fecha 7 de marzo de 2022. Para la puesta en marcha del citado contrato
se realizé una operacién de autocartera que permitié depositar en la cuenta de valores del Intermediario
Financiero un total de 1.346 acciones. De conformidad con lo establecido en la normativa vigente, la
Sociedad dominante reporta periédicamente a BME Growth el detalle de las operaciones efectuadas
en virtud del mencionado contrato.

En 2024, se han registrado movimientos de compraventa de acciones de autocartera en el marco del
contrato con el Proveedor de Liquidez. La diferencia entre el precio de coste y el precio de venta, por
importe de 214 miles de euros, ha sido registrada en “Ganancias acumuladas - Reservas voluntarias”
(42 miles de euros en 2023).

El movimiento de las acciones propias es como sigue:

Miles de euros Numero de acciones
2024 2023 2024 2023
A 1 de enero 505 503 141.381 136.330
Adquisicion de acciones propias 810 505 146.247 121.251
Enajenacion de acciones propias (740) (503) (177.356) (116.200)
Reduccion de capital - - - -
A 31 de diciembre 575 505 110.272 141.381
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15. RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE

La propuesta de distribucion del resultado neto del ejercicio 2024 que el Consejo de Administracion de
la Sociedad dominante propuso a la Junta General de Accionistas para su aprobacion, fue la siguiente:

Miles de euros

2024 2023
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 9.858 6.886
9.858 6.886
Distribucién
A reservas voluntarias 409 854
A reserva legal - -
A dividendo 9.449 6.032
9.858 6.886

Dicha propuesta ha sido aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de abril de
2025.

En virtud de ciertos contratos de préstamo firmados por el Grupo (Nota 20.1) existe una limitacién para

la distribucién de dividendos a los accionistas, al 25%, 30% o 50% del beneficio neto consolidado,
dependiendo del nivel de cumplimiento de la ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA.

16. OTRO RESULTADO GLOBAL

16.1 Diferencias de conversion

Los movimientos registrados en 2024 y 2023 en la cuenta “Diferencias de conversién” son,
fundamentalmente, los relativos a la conversidn de los importes al cierre del ejercicio.

Miles de euros

Saldo Inicial (*) Variacién Saldo final
Ejercicio 2024
Peso mexicano 1.952 (5.853) (3.901)
Peso argentino (4.038) (384) (4.422)
Real brasilefio 398 (1.090) (692)
Yuan chino (686) 705 19
Lira turca (5.818) (836) (6.654)
Resto de monedas (546) 419 (127)
(8.738) (7.039) (15.777)
Ejercicio 2023
Peso mexicano - 1.952 1.952
Peso argentino - (4.038) (4.038)
Real brasilefio - 398 398
Yuan chino - (686) (686)
Lira turca - (5.818) (5.818)
Resto de monedas - (546) (546)
- (8.738) (8.738)

(*) De acuerdo con la exencion aplicada por el Grupo en la primera aplicacion de las NIIF (Nota 2.4), las diferencias
de conversion acumuladas de todos los negocios en el extranjero se consideran nulas a la fecha de transicion a
las NIIF (1 de enero de 2023) y, por tanto, la pérdida o ganancia por la enajenacion o disposicién por otra via
posterior de un negocio en el extranjero excluird las que se hayan producido antes de 1 de enero de 2023, e incluira
las diferencias de conversion que se hayan producido con posterioridad a la misma.
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16.2 Ajustes por cambios de valor

El detalle y los movimientos de las operaciones de cobertura son los siguientes:

Miles de euros

Saldo Variacion Saldo
inicial de valor final
Ejercicio 2024
Cobertura de flujos de efectivo 1.725 (2.446) (721)
Valoracion activos financieros a valor razonable - 17 17
Efecto impositivo (449) 643 194
1.276 (1.786) (510)
Ejercicio 2023
Cobertura de flujos de efectivo 2.076 (351) 1.725
Efecto impositivo (520) 71 (449)
1.556 (280) 1.276

La informacion de los instrumentos financieros derivados relacionados con estas operaciones de
cobertura se incluye en la Nota 9.2.

17.  SOCIOS EXTERNOS

El movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente:

Miles de euros

2024 2023
1 de enero 6.606 6.178
Beneficio / (Pérdida) atribuida del ejercicio 1.170 774
Diferencias de conversién 383 (361)
Operaciones de cobertura (10) (6)
Dividendos - -
Otros (317) 21
31 de diciembre 7.832 6.606
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La composicién de esta cuenta por sociedades y conceptos al cierre del ejercicio es la siguiente:

Miles de euros

Ejercicio 2024

Arteche DYH Electric Co., Ltd.
Arteche Inael, S.L.

Arteche Inael Industrial
Eléctrica, Ltda.

Ejercicio 2023

Arteche DYH Electric Co., Ltd.
Arteche Inael, S.L.

Arteche Inael Industrial
Eléctrica, Ltda.

Resultados
negativos Resultado Diferencias
de ejercicios del Operaciones Otras de
Capital anteriores ejercicio _decobertura _partidas _conversion Total

4.754 460 1.171 ©) - 1.229 7.605
786 92) - - - - 694
- (542) @) - - 76 (467)
5.540 (174) 1.170 ) - 1.305 7.832
4.754 (24) 805 1 - 877 6.413
786 67) (30) - - - 689
- (540) 1) - - 45 (496)
5.540 (631) 774 1 - 922  6.606

Otra informacion financiera relevante de los Socios externos significativas es como sigue:

Informacién financierarelevante (¥)

Activos no corrientes
Activos corrientes
Pasivos no corrientes
Pasivos corrientes

Adiciones de inmovilizado
Retiros de inmovilizado

Arteche DYH Electric Co., Ltd.

Arteche Inael, S.L.

(*) sin eliminaciones ni ajustes de consolidacion

18. BENEFICIO POR ACCION

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
4.371 4.383 711 711
28.267 23.533 184 174
- 1 - -
13.675 11.938 - -
691 329 - -
(©) (24) - -

El beneficio basico por accién se calcula dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la
Sociedad dominante entre el nUmero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante
el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad dominante:

Resultado procedente de operaciones continuadas (miles de euros)

Menos: Resultado de operaciones continuadas atribuido a Socios externos (miles

de euros)

Resultado de operaciones continuadas atribuido alos accionistas de la

Sociedad dominante

Resultado procedente de actividades interrumpidas atribuibles a los accionistas de
la Sociedad dominante (miles de euros)

Resultado atribuido a la Sociedad dominante
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (n° de acciones)
Beneficio basico por accion

Beneficio basico por accion de operaciones continuadas (euros por accion)
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2024 2023
26.996 15.947
(1.170) (774)
25.826 15.173
(2.405) -
23.421 15.173
56.980 56.958

0.41 0.27
0,45 0,27
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(EBeifshitic basitdgsor @etitE de operaciones interrumpidas (euros por accion) (0,04) 0,00
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El beneficio basico por accion coincide con el diluido, dado que no existen instrumentos que pudieran
convertirse en acciones ordinarias durante los ejercicios 2024 y 2023

19. PROVISIONES

El detalle de las provisiones corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el

siguiente:

31 de diciembre de 2024

Obligaciones por prestaciones al personal
Provisién por contingencias y otros riesgos

31 de diciembre de 2023

Obligaciones por prestaciones al personal
Provisién por contingencias y otros riesgos

1 de enero de 2023

Obligaciones por prestaciones al personal
Provisién por contingencias y otros riesgos

Miles de euros

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en provisiones son los siguientes:

Ejercicio 2024

Obligaciones por prestaciones al personal
(Nota 3.16)
Provisién por contingencias y otros riesgos

Total no corrientes

Obligaciones por prestaciones al personal
Provisién por contingencias y otros riesgos

Total corrientes

Ejercicio 2023

Obligaciones por prestaciones al personal
(Nota 3.16)
Provisién por contingencias y otros riesgos

Total no corrientes

Obligaciones por prestaciones al personal
Provisién por contingencias y otros riesgos

Total corrientes

No

corrientes Corrientes Total

3.041 266 3.307

3.964 159 4,123

7.005 425 7.430

1.458 142 1.600

1.609 385 1.994

3.067 527 3.594

1.308 141 1.449

816 735 1.551

2.124 876 3.000

Miles de euros
Diferencias
Saldo Aplicaciones de Saldo
inicial Dotaciones y pagos Traspasos conversion final

1.458 1.799 (98) - (118) 3.041
1.609 3.142 (348) - (439) 3.964
3.067 4.941 (446) - (557) 7.005
142 146 (22) 1 267
385 - (225) 2 158
527 146 (247) 1) 425
1.308 203 (117) - 64 1.458
816 1.413 (248) - (372) 1.609
2.124 1.616 (365) - (308) 3.067
142 - - - - 142
734 - (351) 2 385
876 - (351) - 2 527
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La provision por obligaciones por prestaciones al personal incluye desde el ejercicio 2024 el incentivo
a largo plazo para la Alta Direccion y Administradores (Nota 25.2) por valor de 1.560 miles de euros al
31 de diciembre 2024, asi como los premios de antigiiedad (Nota 3.12).

La provision por contingencias y otros riesgos hace referencia fundamentalmente a la provision para
contingencias laborales y legales en las filiales brasilefias por importe de 3.542 miles de euros (427
miles de euros a 31 de diciembre de 2023), siendo su importe mas relevante la actualizacion de
provisiones. Durante el ejercicio 2024, se han dotado 2.405 miles de euros por actualizacion de
provisiones de las operaciones clasificadas como interrumpidas (Nota 27) y 737 miles de euros,
principalmente, por actualizacion de provisiones de operaciones continuadas en filiales brasilefias.

Adicionalmente en este epigrafe se incluyen las provisiones constituidas para hacer frente a
obligaciones derivadas principalmente de reclamaciones, litigios y arbitrajes, y otras responsabilidades
y que en ningun caso suponen importes aislados significativos.

Al cierre de los ejercicios 2024 y 2023 y en relacion con el resto de reclamaciones laborales y fiscales
existentes, el Grupo considera que no se derivara una contingencia significativa de su resolucion, por
lo que no se ha registrado provision adicional alguna.

El detalle por vencimientos de las provisiones no corrientes, al cierre del ejercicio 2024 es el siguiente:

2026 De 2 a5 afios Mas de 5 afios Total

Obligaciones por prestaciones al personal 339 1.976 726 3.041
339 1.976 726 3.041

20. PASIVOS FINANCIEROS

El detalle de los pasivos financieros corrientes y no corrientes al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros

—31/12/2024 =~ _31/12/2023 _1/1/2023

Pasivos financieros no corrientes
Pasivos financieros a coste amortizado

Deudas con entidades de crédito 44.312 39.267 26.138
Otros pasivos financieros 27.625 27.532 36.132
Arrendamientos (Nota 8) 26.980 28.332 30.364
Derivados de cobertura
Derivados(Nota 9) 376 - -
99.293 95.131 92.634

Pasivos financieros corrientes
Pasivos financieros a coste amortizado

Obligaciones y otros valores negociables 15.000 13.800 26.000
Deudas con entidades de crédito 19.476 15.560 12.531
De las cuales: Intereses periodificados 311 (146) -
Otros pasivos financieros 16.176 13.341 17.519
Arrendamientos (Nota 8) 4.100 4.389 4.009
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (excepto
Administraciones Publicas y pasivos por impuesto corriente) 129.324 120.201 109.162
De las cuales: pasivos por contrato 3.210 1.593 1.252
Derivados de cobertura
Derivados(Nota 9) 2.203 317 1.138
186,279 167.608 170,359
285.572 262.739 262.993
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20.1 Deudas con entidades de crédito

El detalle a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Miles de euros
31/12/2024 31/12/2023

Préstamo Sindicado 9.594 14.300
Resto de préstamos bancarios 52.901 40.065
Lineas de crédito 957 353
Otros 336 109
63.788 54.827

El importe total de la deuda mantenida con entidades de crédito en moneda extranjera asciende a 957
miles de euros (358 miles de euros al 31 de diciembre de 2023), fundamentalmente liras turcas y
yuanes chinos.

Préstamo sindicado

La Sociedad dominante suscribié un préstamo sindicado en el ejercicio 2015, que fue novado en
diciembre del 2017, enero del 2021 y septiembre del 2022. Varias sociedades del Grupo figuran como
garantes de este préstamo.

El tipo de interés que se aplica es el Euribor mas el margen que corresponda de acuerdo al
cumplimiento de determinadas ratios (que incluyen objetivos sobre ESG). La Sociedad contraté un Cap
a un nivel de strike del 0% para cubrir las variaciones del Euribor sobre la mitad del nominal pendiente
de amortizarse (Nota 9.2).

La Sociedad dominante debe cumplir en todo momento durante la vida del contrato de crédito con una
serie de ratios financieros calculados sobre la base de las cuentas anuales consolidadas del Grupo. El
incumplimiento de los mismos supondria un supuesto de vencimiento anticipado del contrato. Los ratios
financieros se cumplen al 31 de diciembre de 2024.

Otros préstamos bancarios

Asimismo, durante el ejercicio 2020 se suscribieron préstamos adicionales, dotando al grupo de
estabilidad financiera para afrontar todos sus compromisos, destacando préstamos con entidades
financieras avalados por el Instituto de Crédito Oficial con un saldo de 4,6 millones de euros a 31 de
diciembre de 2024 (7,8 millones de euros a 31 de diciembre de 2023) y vencimiento en el afio 2026.

Durante el ejercicio 2023 el Grupo firmé diversos préstamos con diferentes entidades bancarias por un
importe total de 29,4 millones de euros, con vencimientos finales entre los ejercicios 2028 y 2029.

Durante el ejercicio 2024 el Grupo ha firmado tres préstamos bilaterales con diferentes entidades
bancarias por un importe total de 24,0 millones de euros, con vencimientos en 2029.

Toda esta deuda contratada no esta sujeta a covenants financieros vinculados al cumplimiento de
ratios.

La mayor parte de esta deuda contratada incluye objetivos de ESG bajo el cumplimiento de ciertos
KPIs que persiguen que el consumo de energia eléctrica proceda de fuentes renovables, asi como la
reutilizacion de los residuos generados en el proceso productivo. EI cumplimiento de estos objetivos
supondria una reduccion poco significativa del spread de tipo de interés (entre 1y 10 puntos basicos).
Su incumplimiento no seria un supuesto de vencimiento anticipado del contrato.
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La totalidad de préstamos dispuestos, bancarios y no bancarios, tienen un vencimiento Gltimo entre
2025y 2031 y un tipo de interés medio de 3,72% aproximadamente al 31 de diciembre de 2024.

El detalle por vencimientos del servicio de la deuda (capital e intereses) de las partidas que forman
parte de Deudas con entidades de crédito a largo plazo, al cierre del ejercicio 2024 es el siguiente:

2029y
2026 2027 2028 siguientes Total
Deudas con entidades de crédito 19.312 12.868 10.045 4.432 46.657
19.312 12.868 10.045 4,432 46.657

20.2 Obligaciones y otros valores negociables

La Sociedad dominante del Grupo, Arteche Lantegi Elkartea, S.A., emitio el 29 de octubre de 2020 un
programa de emisién de pagarés en el Mercado Alternativo de Renta Fija (MARF) denominado
“Programa de Pagarés Arteche 2020” con un limite maximo de 50 millones de euros y vigencia de un
afo. Este programa ha sido renovado en octubre de 2024. El rango de tipos de interés a los que la
Sociedad emitié pagarés durante el ejercicio 2024 ha oscilado entre un 3,60% y un 5,00% (entre un
3,10% y un 5,30% en 2023), a unos plazos entre 6 y 8 meses (entre 1 y 6 meses en 2023). El importe
total de pagarés emitidos durante el ejercicio 2024 ascendié a 29,0 millones de euros (63,0 millones
en el ejercicio 2023), de los cuales, a 31 de diciembre de 2024 estaban pendientes de vencimiento
pagarés por 15,0 millones de euros (13,8 millones de euros en el ejercicio 2023), reflejados en el
epigrafe “Obligaciones y otros valores negociables”. El vencimiento de los pagarés emitidos bajo este
programa es menor de un afo.

20.3 Otros pasivos financieros

El detalle de “otros pasivos financieros” al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros
31/12/2024 31/12/2023

No corrientes

Anticipos reintegrables 658 1.057
Préstamos 26.967 26.475

27.625 27.532

Corrientes

Anticipos reintegrables 288 460

Préstamos 9.308 8.050

Proveedores de inmovilizado 6.199 4.476
Otras deudas 381 355
16.176 13.341

Los anticipos reintegrables corresponden a préstamos con condiciones preferentes y anticipos
reembolsables concedidos por diferentes organismos publicos con el fin de ayudar al desarrollo de
determinados proyectos de investigacion y desarrollo acometidos por el Grupo ARTECHE,
individualmente o con empresas colaboradoras, y a la financiacion de un nuevo software. Estos
anticipos por lo general no devengan interés alguno. De acuerdo con la politica contable descrita en la
Nota 3.8 dichos anticipos se presentan netos de las subvenciones implicitas equivalentes a la diferencia
entre el valor nominal del anticipo y su valor actualizado calculado a la tasa efectiva de coste de la
financiacion ajena en la fecha en que se recibe.
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El detalle de los principales préstamos incluidos como “otros pasivos financieros” al 31 de diciembre
2024 y 2023 es el siguiente:

Miles de euros

2024 2023
Banco Europeo de Inversiones (BEI) 14.900 17.400
Cofides (otorgado a Arteche Lantegi Elkartea, S.A.) 7.100 4.000
Cofides (otorgado a Arteche North América, S.A. de CV) 6.275 1.125
Instituto de Crédito Oficial (ICO) 8.000 12.000
36.275 34.525

Banco Europeo de Inversiones

Con fecha 19 de diciembre de 2019, se firmé una linea de préstamo con el Banco Europeo de Inversion
(BEI) por 27 millones de euros, a efectos de cofinanciar las inversiones del grupo en Europa para el
periodo 2020 a 2023. Este préstamo esta sujeto al cumplimiento de determinadas ratios financieros. Los
ratios financieros se cumplen al 31 de diciembre de 2024.

En diciembre de 2023 la Sociedad firmé un nuevo préstamo con el BEI por un importe de 29 millones de
euros, que se encuentra totalmente sin disponer a 31 de diciembre de 2024 y que tiene un periodo de
amortizacion de 8 afios a contar desde que sea dispuesto. Este préstamo tiene por objeto cofinanciar las
inversiones del Grupo en Europa en el periodo 2024 a 2027.

Otros préstamos

En 2020 el Instituto de Crédito Oficial (ICO) aval6 el plan de |+D+i y su encaje en las directrices marcadas
por la Unién Europea en materia de Innovacion y Sostenibilidad, concediendo una financiacién de largo
plazo (6 afos) y flexible por importe de 20 millones de euros para abordar los planes de inversién.

Asimismo, en 2020 se firmé un préstamo con Cofides por importe de 3 millones de euros, con un afio de
carencia y cuatro de amortizacién para la ampliacién de la planta de Media Tensién en Tepeji del Rio en
México y otro en 2021 por importe de 4,0 millones de euros, a un tipo de interés variable referenciado al
Euribor a 6 meses y vencimiento en el afio 2028, con el objetivo de financiar parcialmente la compra de
la sociedad Esitas Elektrik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi.

En julio de 2023 Arteche North America, S.A. de C.V. y Arteche Lantegi Elkartea, S.A. firmaron dos
préstamos con Cofides por importes de 5,9 y 3,9 millones de euros respectivamente, que estan
totalmente pendientes de amortizarse a 31 de diciembre de 2024 (no se habian dispuesto a 31 de
diciembre de 2023) y que tienen un periodo de amortizacion de 7 afios. Esta deuda contratada incluye
objetivos de ESG bajo el cumplimiento de ciertos KPIs medioambientales que persiguen que el
consumo de energia eléctrica proceda de fuentes renovables, asi como la reducciéon de emisiones de
CO2. El cumplimiento de estos objetivos supondria una reduccion poco significativa del spread de tipo
de interés (entre 1 y 10 puntos basicos). Su incumplimiento, no seria un supuesto de vencimiento
anticipado del contrato.

Toda esta deuda contratada no esta sujeta a covenants financieros vinculados al cumplimiento de
ratios.
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El desglose por el servicio de la deuda (capital e intereses) de los vencimientos clasificados en el largo
plazo de esta cuenta al 31 de diciembre es el siguiente:

Miles de euros

2024 2023
2025 - 9.819
2026 10.973 8.975
2027 6.475 4.550
2028 6.270 4.413
2029 y siguientes 6.215 1.875
29.933 29.633

Los pasivos financieros tienen un tipo de interés medio de 4,05% al 31 de diciembre de 2024 (4,06%
al 31 de diciembre de 2023).

20.4 Informacién sobre periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional 32
“Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

La informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores para los ejercicios 2024 y 2023 de las sociedades
espafiolas es el siguiente:

Dias
2024 2023
Periodo medio de pago a proveedores 87 85
Ratio de operaciones pagadas 93 87
Ratio de operaciones pendientes de pago 60 80

Miles de euros

2024 2023
Total pagos realizados 156.008 129.043
Total pagos pendientes 36.839 44.623
Importe total facturas pagadas 156.008 129.043
Importe facturas pagadas dentro del plazo legal 52.163 40.515
% 33% 31%
Numero total de facturas pagadas 35.569 31.482
Numero total de facturas pagadas dentro del plazo legal 14.175 12.514
% 40% 40%
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21. SITUACION FISCAL

21.1 Saldos con las Administraciones Publicas

El detalle de los saldos relativos a activos y pasivos fiscales al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el
siguiente:

Miles de euros

31.12.2024 31.12.2023 1/1/2023
Saldos deudores
Administraciones Publicas deudoras a largo plazo - 1.268 1.218
Activos por impuesto diferido 33.124 32.330 30.756
Otros créditos con las Administraciones Publicas 20.050 20.172 21.745
Retenciones y pagos a cuenta 4.915 2.871 3.442
Impuesto sobre el Valor Afiadido y otros 14.917 16.832 17.923
Seguridad Social 218 469 380
53.174 53.770 53.719
Saldos acreedores
Pasivos por impuesto diferido (9.733) (10.388) (11.729)
Pasivos por impuesto corriente (7.907) (3.755) (2.267)
Otras deudas con las Administraciones Publicas (11.654) (11.328) (11.132)
Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas (1.651) (1.778) (1.652)
Seguridad Social (2.313) (1.879) (1.619)
Impuesto sobre el Valor Afadido (7.690) (7.671) (7.861)
(29.294) (25.471) (25.128)

21.2 Célculo del Impuesto sobre beneficios

La Sociedad dominante junto con determinadas sociedades participadas nacionales incluidas en el
perimetro de consolidacion, y tal y como se indica en la Nota 3.10, presentan declaracién consolidada
del impuesto sobre beneficios. Dicho Grupo esté acogido a este régimen de forma indefinida, en tanto
en cuanto siga cumpliendo los requisitos exigidos o no renuncie expresamente a su aplicacion a través
de la correspondiente declaracion censal.

El resto de las sociedades participadas nacionales y las sociedades extranjeras presentan sus
declaraciones fiscales de forma individual de acuerdo con sus respectivas legislaciones fiscales.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracién a efectos de la tributacién por
el Impuesto sobre beneficios (en cada uno de los paises) y a efectos de registro contable, la base
imponible del ejercicio difiere del resultado contable.
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El gasto por impuesto sobre beneficios se desglosa como sigue para los ejercicios 2024 y 2023:

Miles de euros

Cuentade Directamente imputados
pérdidas y ganancias al patrimonio neto
consolidada consolidado

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

Impuesto corriente 10.074 5.260 - -

Variacion de impuestos diferidos (2.076) (2.698) 643 71
Regularizacion Impuesto sobre beneficios corriente AE

del ejercicio anterior, retenciones y otros 65 - -

Efecto de hiperinflacion en el impuesto diferido (77) (323) - -

Gasto por impuesto operaciones continuadas 7.966 2.304 643 71

Gasto por impuesto operaciones interrumpidas - - - -

Gasto por impuesto total 7.966 2.304 643 71

21.3 Conciliacion entre resultado contable y el resultado fiscal

Debido a la diferente consideracion contable / fiscal que determinadas operaciones tienen a efectos de
tributacion por el impuesto sobre sociedades, la base imponible (resultado fiscal) del ejercicio es
diferente del resultado contable. La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del

impuesto sobre beneficios es la siguiente:
Miles de euros

31.12.2024 31.12.2023

Resultado consolidado antes de impuestos procedente de
actividades continuadas 34.962 18.251
Resultado consolidado antes de impuestos procedente de actividades
interrumpidas (2.405) -
Resultado consolidado antes de impuestos e interrumpidas 32.557 18.251
Diferencias permanentes 2.892 (1.042)
Diferencias temporarias

Con origen en el gjercicio 1.037 6.194

Con origen en ejercicios anteriores 3.134 (2.141)
Compensacion de bases imponibles negativas activadas de
gjercicios anteriores (647) (417)
Compensacion de bases imponibles negativas no activadas de
gjercicios anteriores (10.566) (4.334)
Ajustes de consolidacion 910 (459)
Base imponible fiscal 29,317 16,052
Otros ajustes de consolidacion fiscal 2.520 (4.914)
Base imponible ajustada 31.837 11.138

Las diferencias permanentes del ejercicio 2024 y 2023 se corresponden, principalmente, con la
exencién por doble imposicién internacional por dividendos repartidos por las filiales del Grupo. Las
diferencias temporarias del ejercicio 2024 y 2023 corresponden, principalmente, con provisiones no
deducibles fiscalmente y con la limitacion a la deducibilidad de los gastos financieros.
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21.4 Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre beneficio

A continuacion, se presenta la conciliacion entre el impuesto sobre beneficios que resultaria de aplicar
el tipo nominal del Impuesto sobre Sociedades vigente para la sociedad dominante y el gasto registrado
por el citado impuesto que figura en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente a
los ejercicios 2024 y 2023:

Resultado consolidado antes de impuestos procedente de

actividades continuadas

Resultado consolidado antes de impuestos procedente de actividades

interrumpidas

Resultado consolidado antes de impuestos e interrumpidas
Gasto por impuesto al tipo impositivo de la sociedad dominante

Diferencias permanentes netas

Efecto de diferencias de consolidacion

Efecto de la aplicacién de distintos tipos impositivos
Ajustes al impuesto de ejercicios anteriores

Impuesto pagado en el extranjero

Deducciones y bases imponibles negativas

Otros ajustes

Gasto / (ingreso) por impuesto sobre beneficios

21.5 Activosy pasivos por impuestos diferidos

Miles de euros

31.12.2024 31.12.2023
34.962 18.251
(2.405) -
32.557 18.251
7.814 4.380
694 (250)
805 (1.301)
750 (705)
(242) (128)
781 927
(1.767) 145
(869) (764)
7.966 2.304

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen los activos y pasivos por impuestos
diferidos son los siguientes:

Ejercicio 2024

Activos por impuesto
diferido
Deducciones fiscales
Bases imponibles
negativas
Cobertura de flujos de
efectivo
Arrendamientos
Otros —diferencias
temporarias

Pasivos por impuesto
diferido
Por combinacion de
negocios

Cobertura de flujos de
efectivo
Arrendamientos

Otros

Miles de euros

Variaciones reflejadas en

Cuentade Entradas 'y
Efecto pérdidas y Patrimonio salidas en el  Diferencias

Saldo Hiperinflacion ganancias Otros perimetro de Saldo

inicial (Nota 2.6) consolidada consolidado movimientos (Nota 2.5) conversion final
14.470 592 15.062
2.599 (162) (592) (170) 1.675
41 350 391
7.754 (333) (129) 7.292
7.466 (©)] 2.137 (896) 8.704
32.330 [©)] 1.642 350 (1.195) 33.124
(1.026) 99 6 (921)
(490) 293 (197)
(7.618) - 366 124 (7.128)
(1.254) (359) (31) 157 (1.487)
(10.388) (359) 434 293 287 (9.733)
21.942 (362) 2.076 643 (908) 23.391
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Miles de euros

Variaciones reflejadas en

Cuentade Entradas y
Efecto pérdidas y Patrimonio salidas en el Diferencias
Saldo Hiperinflacion ganancias neto Otros perimetro de Saldo
inicial (Nota 2.6) consolidada onsolidado  movimientos (Nota 2.5) conversion final
Ejercicio 2023
Activos por impuesto
diferido
Deducciones fiscales 14.470 - - - - - 14.470
Bases imponibles
negativas 1.867 - 783 - (21) (30) 2.599
Cobertura de flujos de
efectivo 7 - - 34 - - 41
Arrendamientos 8.408 - (450) - - (204) 7.754
Otros — diferencias
temporarias 6.004 49 1.259 - (22) 176 7.466
30.756 49 1.592 34 43) (58) 32.330
Pasivos por impuesto
diferido
Por combinacion de
negocios (1.162) - 99 - - 37 (1.026)
Cobertura de flujos de
efectivo (521) - - 37 - (6) (490)
Arrendamientos (8.408) - 583 - - 207 (7.618)
Otros (1.638) (204) 423 - - 165 (1.254)
(11.729) (204) 1.106 37 - 403 (10.388)
19.027 (155) 2.698 71 (43) 345 21.942

El Grupo tiene deducciones pendientes de aplicar al 31 de diciembre de 2024 por importe de 30.773
miles de euros (31.688 miles de euros al 31 de diciembre de 2023), de las cuales tiene registrado el
correspondiente activo por impuesto diferido por importe de 15.062 miles de euros de cuota tributaria
(14.470 miles de euros al 31 de diciembre de 2023). El detalle del total de las deducciones es el

siguiente:

(Miles de euros)

Total deducciones

Ejercicio limite para su

Ejercicio de generacion compensacion 2024 2023
1999 30 afios * 581 581
2000 30 afios * 754 754
2001 30 afios * 952 952
2002 30 afios * 687 687
2003 30 afios * 788 788
2004 30 afios * 1.070 1.070
2005 30 afios * 1.236 1.236
2006 30 afios * 860 860
2006 18 afios 132 132
2007 30 afios * 526 526
2007 18 afios 118 118
2008 30 afios * 1.610 1.610
2008 18 afios 143 143
2009 30 afios * 1.929 1.929
2009 18 afios 71 71
2010 30 afios * 1.730 1.730
2010 18 afios 97 97
2011 30 afios * 2.076 2.076
2011 18 afios 176 176
2012 30 afios * 1.776 2.277
2012 18 afios 731 731
2013 30 afios * 1.579 2.166
2013 18 afios 104 104
2014 30 afios * 1.470 2.042
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(Expresada en mrples de euros) 18 afios 235 235
2015 30 afios * 386 739
2015 18 afios 32 32
2016 30 afios * 1.100 1.106
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(Miles de euros) Total deducciones
Ejercicio limite parasu

Ejercicio de generacion compensacion 2024 2023
2016 18 afios 4 4
2017 30 afios * 1.328 1.328
2017 18 afios 4 4
2018 30 afios * 694 705
2018 18 afios 69 69
2019 30 afios * 574 574
2019 18 afios 78 78
2020 30 afios * 730 730
2020 18 afios 46 46
2021 30 afios * 1.109 1.109
2021 18 afios 26 26
2022 30 afios * 1.243 1.243
2022 18 afios 4 4
2023 30 afios * 1.276 485
2023 18 afios 4 -
2024 30 afios * 322 -
) 30,460 31.373

(*) Periodo de compensacién para las bases imponibles y deducciones existentes a 31.12.2013: 30 afios contados a partir del
01.01.2014. Disposicion transitoria 52 y 222 Norma Foral Impuesto sobre Sociedades.
(**) No se incluyen las deducciones del gjercicio 2024 excepto la deduccion por doble imposicién internacional.

Los derechos por deducciones pendientes de aplicacion tienen su origen, basicamente, en inversiones
en activos fijos nuevos, actividades exportadoras y en actividades de investigacion y desarrollo.

A 31 de diciembre de 2024, el Grupo tiene bases imponibles negativas pendientes de compensar de
las cuales, considerando las previsiones de resultados futuros, tiene activado un crédito fiscal
considerando el tipo impositivo de cada compafia por importe de 1.675 miles de euros de cuota
tributaria (2.599 miles de euros en 2023). El detalle de los créditos fiscales totales es el siguiente:

Miles de euros

Crédito fiscal

Ejercicio de generacién Ejercicio limite para su 31.12.2024 31.12.2023

compensacion

2010 30 afios * 15 269
2012 30 afios * 138 253
2012 Sin limite 346 613
2013 30 afios * 301 2.241
2013 Sin limite 1.498 1.799
2014 30 afios * 1.264 1.363
2014 Sin limite 2.573 3.107
2015 30 arios 97 97
2015 Sin limite 1.878 2.314
2016 30 arios 1.843 1.922
2016 Sin limite 1.826 2.019
2017 30 arios 857 857
2017 Sin limite 483 428
2018 30 arios 6.034 6.034
2018 Sin limite 477 480
2019 30 afios 480 480
2019 Sin limite 269 300
2020 30 afios 12 12
2020 Sin limite 726 765
2021 5 afios 3 4
2021 10 afios 1.274 861
2021 12 afios 29 34
2021 Sin limite 841 1.011
2022 30 afios 727 727
2022 Sin limite 516 617
2022 5 afios 148 178
2022 12 afios 12 13
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Miles de euros

Crédito fiscal

Ejercicio de generacion Ejercicio limite para su 31.12.2024 31.12.2023

compensacion

2023 5 afios 822 953
2024 10 afios 214 -
2024 12 afios 11 -
2024 5 afios 1.698 -
2024 Sin limite 1.321 -

29.031 30.095

(*) Periodo de compensacion para las bases imponibles y deducciones existentes a 31.12.2013: 30 afios contados a partir
del 01.01.2014. Disposicion transitoria 52 y 222, Norma Foral Impuesto sobre Sociedades.

Las sociedades del grupo han realizado una estimacién de los beneficios fiscales que esperan obtener
en los proximos ejercicios de acuerdo con sus presupuestos. También han analizado el periodo de
reversion de las diferencias temporarias imponibles. En base a este andlisis, las sociedades del grupo
han registrado los activos por impuesto diferido correspondientes a las bases imponibles negativas
pendientes de compensar, a las deducciones pendientes de aplicar y a las diferencias temporarias
deducibles para las que consideran probable la generacion de suficientes beneficios fiscales futuros.

21.6 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcion establecido legalmente (4 o 5 afios dependiendo del domicilio fiscal de las
sociedades del Grupo). Actualmente, el Grupo mantiene inspecciones fiscales abiertas en diversas
jurisdicciones, destacando en especial Brasil. El Grupo no espera que como consecuencia de la
revision de los ejercicios abiertos a inspeccion o de las inspecciones en curso en las diversas
jurisdicciones se produzcan pasivos adicionales de consideracion.

22.  INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

22.1 Criterios de segmentacion

El Grupo se encuentra organizado internamente por segmentos operativos, tal y como se describe mas
adelante, que son las unidades de negocio. Las unidades de negocio tienen diferentes productos y
servicios y se gestionan separadamente debido a que requieren tecnologias y estrategias de mercado
diferentes.

22.2 Bases y metodologiade lainformacion por segmentos

El Consejo de Administracién ha sido identificado como méaxima instancia de toma de decisiones
operativas del Grupo, quien revisa la informacion financiera interna del Grupo a efectos de evaluar su
rendimiento y asignar los recursos a cada uno de los segmentos.

La Direccion ha determinado los segmentos basandose en la estructura de los informes examinados
por el Consejo de Administracion, que analiza el negocio del Grupo desde una perspectiva de unidades
de negocio, asi como su estructura organizativa, de gerencia y su sistema de informacion interna para
el 6rgano ejecutivo.
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De esta forma, el Grupo ha determinado la existencia de los siguientes segmentos, que considera
cumplen con los requisitos de homogeneidad interna en cuanto a similitud en las condiciones
econdmicas o politicas o a los riesgos derivados de las regulaciones aplicables, tipo de cambio o
proximidad de las actividades y que se diferencian del resto de segmentos por idénticas razones:

+  “Measurement & Monitoring Systems” o medida y monitorizacién de sistemas, que agrupa la
comercializacion de transformadores de hasta 800kV, Medida digital y Sensores

+  “Network reliability” o fiabilidad de red, que engloba calidad de energia y reconectadores

+ “Transmission & Distribution Grid automation” o automatizacién de redes de transmision y
distribucién, la cual agrupa tanto la fabricacion y comercializacion de relés, relés ferroviarios,
automatizacion de redes y sistemas eléctricos

El Grupo gestiona los segmentos operativos correspondientes a las actividades continuadas
basandose, principalmente, en la evoluciéon de las principales magnitudes financieras de cada
segmento como son el importe neto de la cifra de negocios y el resultado de explotacién, mientras que,
los ingresos y gastos financieros, asi como el gasto por el impuesto sobre las ganancias y la imputacion
de resultados a las Socios externos se analizan de forma conjunta a nivel de Grupo, ya que la gestion
de los mismos se realiza de forma centralizada.

22.3 Informacién financiera segmentada

A continuacion, se recoge el detalle del resultado consolidado de los ejercicios 2024 y 2023 de cada
una de las unidades de negocio en que desarrolla su actividad el Grupo:

Miles de euros

Mediday Automatizacion de
Monitorizacion  redes de transmisién Fiabilidad
de Sistemas y distribucion dered Total

Ejercicio 2024

Cifra de negocios — totales 317.882 81.159 45.958 444,999

Cifra de negocios — intersegmentos (*) (2.906) (1.214) (43) (4.163)
Importe neto de la cifra de negocios — externas 314.976 79.945 45.915 440.836
Variacion de existencias 6.369 (381) 839 6.827
Trabajos realizados por el grupo para su activo 1.932 4.407 260 6.599
Aprovisionamientos (159.972) (35.560) (31.051) (226.583)
Otros ingresos de explotacion 2.214 462 201 2.877
Gastos de personal (84.868) (22.976) (7.427) (115.271)
Otros gastos de explotacion (43.353) (8.001) (5.529) (56.883)
Amortizacién y deterioro del inmovilizado (10.422) (3.715) (293) (14.430)
Otros ingresos/gastos 149 2 227 378
Resultado de explotacién 27.025 14.183 3.142 44.350
EBITDA 35.081 17.681 3.268 56.030
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Ejercicio 2023
Cifra de negocios — totales
Cifra de negocios — intersegmentos (*)
Importe neto de la cifra de negocios - externas
Variacion de existencias
Trabajos realizados por el grupo para su activo
Aprovisionamientos
Otros ingresos de explotacion
Gastos de personal
Otros gastos de explotacion
Amortizacién y deterioro del inmovilizado
Otros ingresos/gastos
Resultado de explotacion
EBITDA

Miles de euros

Automatizacion de

Mediday redes de
Monitorizacion transmisién y Fiabilidad
de Sistemas distribucién dered Total
275.288 78.053 46.702 400.043
(2.556) (123) (845) (3.524)
272.732 77.930 45.857 396.519
9.071 97 973 10.141
2.730 3.489 393 6.612
(152.032) (36.898) (35.384) (224.314)
1.259 663 (28) 1.894
(67.821) (21.734) (7.893) (97.448)
(35.617) (10.389) (3.444) (49.450)
(10.080) (3.400) (221) (13.701)
(379) (338) 136 (581)
19.863 9.420 389 29.672
30.254 13.148 1.334 44.736

(*) el epigrafe de contrapartida de las transacciones intersegmentos es el de “Aprovisionamientos”. En este cuadro los

aprovisionamientos se presentan en saldos consolidados, es decir, con las eliminaciones de transacciones intersegmentos.

No se desglosa segmentacion de Balance al no presentarse de manera regular al Consejo de

Administracion.

Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se han realizado ventas superiores al 10% de la cifra de negocios
consolidada. Si se han realizado ventas superiores a un 10% de la cifra de negocios de un segmento

con un dnico cliente.

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios del Grupo correspondiente a sus operaciones
continuadas por mercados geogréficos al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es la siguiente:

Segmentacién por mercados geogréficos
Nacional — EMEA (*)

Resto de Europa, Africa y Oriente Medio — EMEA (¥)

Norteamérica — NAM
Latinoamérica - LATAM
Asia - APAC

Miles de euros

2024 2023
76.103 66.407
96.736 80.499

150.086 140.525

60.563 61.942
57.348 47.146

440.836 396.519

(*) EMEA incorpora los mercados “Nacional” y “Resto de Europa, Africa y Oriente Medio”
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El Grupo obtiene ingresos de la transferencia de bienes y servicios a lo largo del tiempo y en un

momento del tiempo en los siguientes negocios:

Automatizacion

Mediday deredes de
Monitorizacién transmision y Fiabilidad
de Sistemas distribucién de red Total
Ejercicio 2024
Importe neto de la cifra de negocios 314.976 79.945 45.915 440.836
Momento de reconocimiento de ingresos ordinarios:
En un punto en el tiempo 314.976 52.394 22.580 389.950
A lo largo del tiempo - 27.551 23.335 50.886
Ejercicio 2023
Importe neto de la cifra de negocios 272.732 77.930 45.857 396.519
Momento de reconocimiento de ingresos ordinarios:
En un punto en el tiempo 272.732 51.391 28.940 353.063
A lo largo del tiempo - 26.539 16.917 43.456

La cartera de pedidos en firme al 31 de diciembre de 2024 del negocio de calidad de energia (segmento
fiabilidad de red) y del negocio de automatizacion de subestaciones asciende a 5.826 y 16.252 miles
de euros, respectivamente (9.903 y 18.407 miles de euros al 31 de diciembre de 2023,

respectivamente).

23. INGRESOS Y GASTOS

23.1 Aprovisionamientos y variacion de existencias

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Variacion de existencias
Deterioro de valor de productos terminados y en curso

Variacion de existencias de productos terminados y en curso

Compras
Trabajos realizados por otras empresas

Miles de euros

Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos

Variacién de existencias
Aprovisionamientos

2024 2023
4.209 11.280
2.618 (1.139)
6.827 10,141
(201.380) (202.188)
(21.480) (21.170)
615 (489)
(4.338) (467)
—(226583)  ___(224.314)
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23.2 Gastos de personal

El detalle del epigrafe de gastos de personal a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Miles de euros

2024 2023
Sueldos, salarios y asimilados
Sueldos y salarios 87.058 72.731
Indemnizaciones por cese 3.798 2.591
90.856 75.322
Cargas sociales
Seguridad Social 17.800 15.998
Otros gastos sociales 6.615 6.128
24.415 22.126
115.271 97.448

El incremento de los “Sueldos y salarios” del ejercicio 2024 respecto al 2023, se debe a incrementos
salariales por la renegociacién de convenios colectivos de las distintas sociedades del grupo, al
incremento de las retribuciones variables del personal indirecto por la mejora de los resultados del
Grupo, asi como a incrementos vinculados a la inflacién en Turquia, principalmente.

Adicionalmente, dicho epigrafe incluye 1.560 miles de euros (0 miles de euros en 2023), del plan de
incentivos a largo plazo relacionado con el Plan Estratégico 2024-2026 (Nota 25.2).

Las personas empleadas por el Grupo ARTECHE distribuidas por categorias profesionales y género

son las siguientes:
NUmero medio
de personas

Numero de personas empleadas al final del ejercicio empleadas en el
Hombres Mujeres Total ejercicio

Ejercicio 2024
Directo 1.334 394 1.728 1.695
Indirecto 639 306 960 1.013
1.973 700 2.673 2.708

Ejercicio 2023
Directo 1.391 421 1.812 1.813
Indirecto 659 300 959 957
2.050 721 2.771 2.770

El nimero medio de personas empleadas en el gjercicio por el Grupo ARTECHE con discapacidad
mayor o igual del 33% es el siguiente:

2024 2023
Directo 11 16
Indirecto 15 13
26 29
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Al 31 de diciembre de 2024 el Consejo de Administracion esta formado por 2 personas juridicas (cuyos
representantes, personas fisicas, eran 2 hombres en 2024 y 2 hombres en 2023) y 9 persona fisicas,
7 hombres y 2 mujeres (7 personas fisicas, 6 hombres y 1 mujer en 2023). Al 31 de diciembre de 2024
las personas consideradas de Alta Direccion eran 9 hombres y 4 mujeres (10 hombres y 3 mujeres al
31 de diciembre de 2023).

23.3 Otros gastos de explotacion

El detalle de Otros gastos de explotacion a 31 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente:

Miles de euros

2024 2023
Tributos 2.400 1.016
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 503 (93)
Otros gastos de gestion corriente 333 625
Servicios exteriores 53.647 47.902
Gastos de desarrollo 4.107 2.945
Arrendamientos (Notas 8 y 3.7) 501 842
Reparaciones y conservacion 4.230 3.730
Servicios de profesionales independientes 14.247 10.918
Transportes 13.311 13.098
Primas de seguros 1.335 1.115
Servicios bancarios 1.168 1.204
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 1.270 1.415
Suministros 2.980 2.940
Otros servicios 10.498 9.695
56.883 49.450

23.4 Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos y gastos financieros es el siguiente:

Miles de euros

2024 2023
Ingresos financieros 1.401 338
De valores negociables y otros instrumentos financieros 1.401 338
Gastos financieros (9.616) (9.710)
Por deudas con terceros (7.776) (7.835)
Por arrendamientos (1.840) (1.875)
Actualizacién de provisiones y pérdida o ganancia monetaria neta 691 1.510
Actualizacion de provisiones (1.129) (161)
Ganancia o pérdida monetaria neta (Nota 2.6) 1.820 1.671
Resultado por variacion de valor o enajenacién de instrumentos financieros (409) (850)
Deterioros y pérdidas de instrumentos financieros (201) (311)
Resultado por enajenacion de instrumentos financieros (208) (366)
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros - (173)
Diferencias de cambio (1.637) (2.395)
Resultado financiero (9.570) (11.107)
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24.  TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera durante los ejercicios 2024 y 2023
son las siguientes:

Miles de euros

2024 2023
Ventas 218.249 203.260
Prestacion de servicios 20.998 21.424
Compras (107.114) (114.225)
Servicios recibidos (29.284) (26.748)
102.849 83.711

Adicionalmente a las inversiones a coste, tesoreria (Nota 13) y las deudas con entidades de crédito en
moneda extranjera (Nota 20.1), el Grupo presenta al 31 de diciembre de 2024 saldos deudores y
acreedores en moneda distinta al euro por importe de 59.482 y 73.713 miles de euros, respectivamente
(55.377 y 67.476 miles de euros, respectivamente, al 31 de diciembre de 2023).

25. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Se consideran empresas vinculadas a las empresas asociadas, a los accionistas de la Sociedad
dominante o sociedades participadas por éstos, sociedades participadas en las que se ejerce control
y no han sido integradas en los Estados Financieros Consolidados Anuales.

Adicionalmente, se considera partes vinculadas a los Administradores y a la Alta direccion.
Las partes vinculadas con las que el Grupo ha realizado transacciones durante los ejercicios 2024 y
2023, asi como la naturaleza de dicha vinculacién, es la siguiente:

Naturaleza de la vinculacién

Accionista mayoritario (Ziskua Ber, S.L.) Empresa vinculada
Lur Zabalondo, S.L. Empresa vinculada
Administradores Consejeros
Alta direccion Directivos

Las sociedades dependientes del Grupo con domicilio fiscal en Bizkaia tributan en régimen de
declaracion consolidada del Impuesto sobre el Valor Afiadido con Ziskua Ber, S.L., cabecera de dicho
consolidado fiscal, en cumplimiento con el art. 163 quinquies de la Norma Foral 7/1994, del Impuesto
sobre el Valor Afadido.

Las transacciones realizadas con entidades vinculadas corresponden, fundamentalmente, a servicios
recibidos, operaciones comerciales y financieras y al arrendamiento operativo de determinados
inmuebles y se realizan a precios de mercado, los cuales son similares a los aplicados a entidades no
vinculadas.
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25.1 Entidades vinculadas

El detalle de los saldos mantenidos con entidades vinculadas y que no se han eliminado en el proceso
de consolidacion es el siguiente:

Miles de euros

2024 2023
Empresas vinculadas - Filiales del Grupo Lur Zabalondo, S.L.
Clientes por ventas y prestaciones de servicios — corto plazo 3.734 4.246
Acreedores varios — corto plazo (1.336) (1.589)
Créditos a terceros — largo plazo 123 123

Durante el ejercicio 2023, el Grupo ARTECHE presté servicios de automatizacion, control y proteccion
en el curso normal de sus negocios a sociedades filiales de Lur Zabalondo, S.L. por valor de 25 miles
de euros. En 2024 ha facturado por otros servicios 96 miles de euros (137 miles de euros en 2023).

Adicionalmente, durante el ejercicio 2024, el grupo ARTECHE ha adquirido bienes y servicios por
importe de 29 miles de euros (0 miles de euros en el gjercicio 2023).

A 31 de diciembre de 2024, el Grupo ARTECHE tiene garantias aportadas a terceros con relacién a la
actividad realizada por filiales de Lur Zabalondo, S.L. por importe de 5.311 miles de euros (8.200 miles
de euros en el ejercicio 2023). Si bien, a la fecha de formulacion de los presentes Estados Financieros
Consolidados Anuales, Lur Zabalondo, S.L. tiene aportada una contragarantia al Grupo ARTECHE por
el 100% de los mencionados importes.

Todas las operaciones con entidades vinculadas se han realizado a precios de mercado.

25.2 Administradores y Alta direccién

a) Retribucién a los miembros del Consejo de Administracion y personal de Alta Direccion

El detalle de las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de la
Sociedad dominante y por el personal de la Alta direccion es el siguiente:

Miles de euros

2024 2023
Administradores
Sueldos 579 535
Dietas 782 743
Alta direccion
Sueldos 2.991 2.579
4,352 3.857

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el Grupo ARTECHE no tenia obligaciones contraidas en materia
de pensiones ni de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante, ni con el personal de la Alta direccion, ni habia obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.
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La Sociedad dominante ha satisfecho en el ejercicio 2024 primas del seguro de responsabilidad civil
de los administradores por dafios ocasionados por actos u omisiones en el ejercicio de su cargo por
importe de 29 miles de euros (29 miles de euros en 2023).

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, adicionalmente a lo indicado, en su caso en la Nota 25.1, no
existian anticipos y créditos concedidos a los miembros del Consejo de Administracion y a la Alta
direccion de la Sociedad dominante.

b) Incentivo a largo plazo al personal de Alta Direccion

A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion de la
Sociedad dominante celebrado en febrero de 2024, ha aprobado un plan de incentivos a largo plazo
pagadero en efectivo para el periodo del Plan Estratégico 2024-2026, para los miembros de la Alta
Direccion y el Consejero Delegado.

El mencionado plan de incentivos depende de la consecucion del valor generado en el Grupo en el
periodo establecido, medido éste en funcién de las variables econdmico-financieras definidas en el
Plan Estratégico. Al 31 de diciembre de 2024 el importe devengado asciende a 1.560 miles de euros.

C) Anticipos y créditos a los miembros del Consejo de Administracion y personal de Alta Direccion

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existian anticipos ni créditos concedidos a los miembros del
Consejo de Administracion. Asimismo, a 31 de diciembre de 2024 y 2023 no existen anticipos al
personal de la Alta Direccién ni saldos a cobrar.

d) Situaciones de conflicto de interés de los Administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad dominante, durante el
ejercicio los administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido
con las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
Asimismo, tanto ellos como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los
supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha ley, excepto en los casos en que
haya sido obtenida la correspondiente autorizacion.

26. OTRA INFORMACION

26.1 Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados durante el ejercicio por los servicios de auditoria de cuentas ascendieron
a 363 miles de euros (350 miles de euros al 31 de diciembre de 2023).

Asimismo, los honorarios devengados en 2024 por otros servicios de verificacién han ascendido a 145
miles de euros (109 miles de euros en el ejercicio 2023).

Por el ejercicio por otros auditores de las sociedades dependientes por los servicios de auditoria de
cuentas y por otros servicios de verificacion, ascendieron a 35 miles de euros (30 miles de euros a 31
de diciembre de 2023).
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26.2 Informacion sobre medio ambiente

El Grupo ha adoptado las medidas oportunas en relacién con la proteccién y mejora de medio ambiente
y la minimizacién, en su caso, del impacto medioambiental, cumpliendo con la normativa vigente al
respecto.

En este sentido, durante el ejercicio 2024 se ha incurrido en gastos derivados de actuaciones
medioambientales por un importe de 293 miles de euros (245 miles de euros en el ejercicio 2023). A
su vez, en el presente ejercicio se ha registrado un ingreso de 189 miles de euros procedentes de la
venta de materiales y su achatarramiento para reciclaje o reutilizacion (206 miles de euros al 31 de
diciembre de 2023).

No existen al cierre de los ejercicios 2024 ni 2023, equipos e instalaciones de importe significativo
incorporados al inmovilizado material del Grupo ARTECHE cuya finalidad sea la proteccion y mejora
del medio ambiente.

Los Administradores de la Sociedad dominante no tienen conocimiento de la existencia de
contingencias significativas relativas a la proteccion y mejora del medio ambiente, no considerando
necesario registrar provisién alguna en tal sentido.

26.3 Garantias y pasivos contingentes

Las sociedades del Grupo tienen prestados avales bancarios a 31 de diciembre de 2024 por
operaciones comerciales por importe de 12.954 miles de euros (10.684 miles de euros a 31 de
diciembre de 2023); por operaciones financieras por importe de 4.467 miles de euros (4.822 miles de
euros a 31 de diciembre de 2023) y por arrendamientos y otras operaciones por 3.979 miles de euros
(4.040 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

Por otra parte, a 31 de diciembre de 2024 el importe de garantias vigentes emitidas por aseguradoras
y afianzadoras por operaciones comerciales es de 34.893 miles de euros (30.066 miles de euros a 31
de diciembre de 2023).

Por ultimo, el total de comfort letters y otras cartas de garantia de apoyo financiero es de 51.369 miles
de euros a 31 de diciembre de 2024 (55.497 miles de euros a 31 de diciembre de 2023).

27. OPERACIONES INTERRUMPIDAS

El detalle del resultado procedente de operaciones interrumpidas por sociedad se resume en el
siguiente cuadro:

Miles de euros
2024 2023

Arteche ACP do Brasil Ltda 2.405 -
2.405 -

El epigrafe “Resultado de operaciones interrumpidas (neto de impuestos)” recoge la actualizacion de
provisiones derivada de contingencias legales procedentes del segmento Turnkey Solutions, cuya
salida del Grupo se produjo en diciembre de 2020, que en base a la informacion disponible
actualmente, se estima como probable. La contrapartida de balance se encuentra registrada en el
epigrafe “Provisiones” del balance consolidado (Nota 19), no habiéndose producido impactos en el flujo
de efectivo de los ejercicios 2024 y 2023.
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28. HECHOS POSTERIORES

a) Plan de remuneracion extraordinaria por la salida al Mercado Continuo

En octubre de 2025, el Consejo de Administracion aprobd un plan de remuneracion extraordinaria
para el equipo directivo, vinculado al proceso de potencial salida de la Sociedad al Mercado
Continuo.

El plan esta condicionado a la eventual materializacion de la operacion.

De acuerdo con la normativa aplicable de retribuciones a largo plazo, la Sociedad reconocera el
gasto correspondiente en funcion del grado de cumplimiento de las condiciones y del periodo de
devengo.

El importe méximo comprometido es inferior a 1.000 miles de euros.

b) Adaquisicién de RTR Energia, S.L.

El 17 de junio de 2025, el Grupo ARTECHE, mediante su filial Arteche Smart Grid, S.L. ha adquirido
la totalidad de las participaciones sociales de la sociedad RTR Energia, S.L. por importe a la fecha
de adquisicion de 10.597 miles de euros, abonado en la fecha de la compra y sin haber pagos.

El fondo de comercio resultante ha ascendido a 5.870 miles de euros, el cual se ha atribuido a la
futura rentabilidad del negocio adquirido y las sinergias que se esperan obtener después de la
adquisicion por parte del Grupo y una vez adaptado al modelo de gestion del Grupo.

A la fecha de formulacién de estos Estados Financieros Consolidados, no se han reconocido ajustes
significativos en la valoracion de activos y pasivos a valor razonable. El valor razonable de la
magquinaria y el resto de activos operativos han sido evaluados en base a revisiones internas.

El andlisis de la combinacién de negocios, asi como el proceso de asignacién del precio pagado a los
valores de los activos y pasivos adquiridos no han sido completamente finalizados; no obstante, no se
espera que cualquier ajuste posterior pueda tener un impacto significativo en los estados financieros
del Grupo.

¢) Constitucién de Arin Technologies, S.L.

En junio de 2025 el Grupo ha constituido la sociedad, Arin Technologies, S.L. Posteriormente, el 2 de
octubre de 2025, Elewit, S.A. (Grupo Redeia) ha entrado en el capital social de dicha sociedad, con
el objetivo de formar una joint venture para el desarrollo de una plataforma multiservicios de
virtualizacion de subestaciones, telecontrol y gestién de activos. El Grupo Arteche es titular del
54,15%, siendo el restante 45,85% titularidad de Elewit, S.A. (Grupo Redeia).

Las aportaciones totales de ambos socios han ascendido a 8.030 miles de euros, satisfechos
mediante la combinacién de aportaciones dinerarias y no dinerarias que se desglosan a continuacion:

* Arteche ha desembolsado 1.815 miles de euros en efectivo y ha realizado una aportacién no
dineraria consistente en un derecho de uso (licencia) de un conocimiento previo en tecnologia
en las 4reas de actividad de la sociedad, que se ha valorado en 2.521 miles de euros.

* Elewit, S.A. (Grupo Redeia) ha desembolsado 688 miles de euros en efectivo y ha realizado
una aportacion no dineraria consistente en una licencia y posterior cesion de una tecnologia
en las areas de actividad de la sociedad valorada en 3.006 miles de euros.

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, S.A.
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Los desembolsos en efectivo fueron totalmente realizados en el momento de la formalizacion del
acuerdo de joint venture, no habiendo pagos comprometidos a la fecha de formulacién de estos
Estados Financieros Consolidados.

El Grupo considera esta operaciéon como un negocio conjunto debido a que las decisiones relevantes
que determinan la gestion de la politica financiera de la joint venture requieren de una mayoria
reforzada que obliga a que los dos socios se pongan de acuerdo y, en caso de discrepancias, se acuda
a un mecanismo de arbitraje. Por tanto, el Grupo consolida dicha joint venture desde el momento de
su formacioén por el método de la participacion.

d) Constitucion de Amets Power Electronics, S.L.

El 26 de junio de 2025, el Grupo Arteche (titular del 50,0% del capital social), Ikerlan S. Coop. (titular
del 9,48% del capital social) y Mondragon Inversiones S. Coop. (titular del 40,52% del capital social)
constituyeron Amets Power Electronics, S.L., una joint venture para el desarrollo y comercializacién
de soluciones de electronica de potencia orientadas a aplicaciones de redes eléctricas, energias
renovables e industrias pesadas.

Fue constituida con un capital social inicial de 422 miles de euros y una prima de emisién total de 633
miles de euros, ambos satisfechos en efectivo. Tanto el capital social como la prima de emision
guedaron totalmente desembolsadas en el momento de la constitucion, no habiendo pagos
comprometidos a la fecha de formulacién de estos Estados Financieros Consolidados.

Segun el pacto de socios firmado entre ambas partes, finalizado el periodo de desarrollo de la
solucién tecnoldgica, sera suscrito un contrato de suministro exclusivo en virtud del cual Arteche
sera, por una parte, el distribuidor exclusivo de los productos desarrollados por la sociedad y, por otra
parte, esta obligado a no adquirirlos —o productos de aplicacién y utilidad semejante— a ninguna
sociedad o agente que no sea Amets Power Electronics, S.L.

El Grupo considera esta operacién como un negocio conjunto debido a la paridad existente en el
Consejo de Administracion de la sociedad y a que las decisiones relevantes que determinan la gestion
de la politica financiera de la joint venture requieren de una mayoria absoluta que obliga a que los dos
socios se pongan de acuerdo y, en caso de discrepancias, se acuda a un mecanismo de arbitraje. Por
tanto, el Grupo consolida dicha joint venture desde el momento de su formacién por el método de la
participacion.

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, SA.
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La informacion relativa a las empresas del grupo, negocios conjuntos y asociadas al 31 de diciembre de 2024 es |a siguiente:

Otras
Porcentaje Porcentaje aportaciones Otras
Valor de de Resultado de sociosy partidas de
neto participacion participacion del otras Fondos patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital Reservas ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
Consolidadas por integracién global
Electrotécnica i - 0,01% 99,99% 2.006 36.477 15.662 - 54.145 840 54.985 Mungia (Bizkaia) Compraventa y fabricacion de toda
Arteche Hermanos, clase de aparatos eléctricos.
S.L. (%
Electrotécnica - - 100,00% 588 11.647 14.614 6.000 32.849 1.240 34.089  Mungia (Bizkaia) Compraventa y fabricacion de toda
Arteche Smart Grid, clase de aparatos eléctricos.
S.LU. (% ‘ ‘ ‘
Inversiones 4.815 99,98% 0,02% 777 5.295 130 - 6.202 - 6.202  Mungia (Bizkaia) Gestion de activos inmobiliarios del
Zabalondo, S.L. (***) ! i L Grupo
Arteche Instrument 40.317 99,98% 0,02% 7.946 31.356 13.452 (4.903) 47.851 - 47.851  Mungia (Bizkaia) Tenencia de acciones
Transformers, S.L.
Fkk
Arteche Smart Grid, 47.984 100,00% - 1.318 18.995 12.832 30.522 63.667 - 63.667  Mungia (Bizkaia) Tenencia de acciones
S.L.U. (***) ‘ ‘ |
Arteche Turnkey - 99,99% 0,01% 260 (22.368) (67) 22.961 786 - 786  Mungia (Bizkaia) Tenencia de acciones
Solutions, S.A. ! ' !
Arteche Centro de 90 90,00% 10,00% 100 201 75 - 376 - 376 = Mungia (Bizkaia) +D
Tecnologia, A.LE. ! ' [
Arteche North - - 100,00% 22.834 16.598 14.781 - 54.213 (7.251) 46.962  México Compraventa y fabricacion de toda
America, S.A. de clase de aparatos eléctricos.
CV.()
AIT,S.A. () 2 0,11% 99,89% ‘ 14.432 (9.003) ‘ (1.226) ‘ 12.198 16.401 (13.405) 2.996  Cordoba (Argentina)  Compraventa y fabricacién de toda
clase de aparatos eléctricos.
Arteche EDC - - 100,00% 53.468 (41.879) ‘ 282 - 11.871 (3.396) 8.475  Curitiba(Brasil) Compraventa y fabricacion de toda
Equipamientos e clase de aparatos eléctricos.
Sistemas, S.A. (*)
Arteche USA, Inc. (*) - - 100,00% 1.541 4923 1.750 | - 8.214 294 8.508 Pembroke Pines Comercializacion de toda clase de
(Estados Unidos) aparatos eléctricos.
Arteche ACP do - 0,02% 99,98% ‘ 20.144 (12.322) ‘ (5.073) ‘ - 2.749 (8.436) (5.687)  Curitiba (Brasil) Compraventa y fabricacion de toda
Brasil Ltda clase de aparatos eléctricos.
Arteche DYH Electric - - 60,00% - 11.886 1.095 2.920 - 15.901 3.062 18.963  Dailian, (China) Compraventa y fabricacion de toda

Co., Ltd. (%)
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Arteche- Inael, S.L.

Smart Digital Optics
Pty.

Arteche & Inael
Industrial Elétrica
Ltda

SAC Maker, S.A.U.
*

Arteche Ventures,
S.L.

Arteche ACP, S.A.
de C.V. (%)

Arteche Chile, S.p.A
Esitas Elektrik
Sanayi ve
TicaretA.S. (*)

PT Esitas Pacific (*)

Arteche Germany
GmbH

Arteche UK, Ltd

Arteche Andina,
S.AS.

Arteche Power
Technology
(Shanghai) Co., Ltd.

Otras
Porcentaje Porcentaje aportaciones Otras
Valor de de Resultado de sociosy partidas de
neto participacion participacion del otras Fondos patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital Reservas ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
- - 56,00% 1.787 (901) - 10 896 - 896  Mungia (Bizkaia) Tenencia de acciones
- - 100,00% 5.035 (4.245) 182 - 972 (648) 324 Sidney (Australia) Fabricacion de toda clase de aparatos
eléctricos.
- - 56,00% 711 (1.257) ‘ ?3) ‘ - (549) 198 (351) Estado de Parana Compraventa y fabricacién de toda
(Brasil) clase de aparatos eléctricos.
- - 100,00% 561 (4.468) (848) 2.200 (2.555) 92 (2.463) Las Rozas (Madrid) ~ Compraventa y fabricacion de toda
clase de aparatos eléctricos.
2.852 99,80% 0,20% 5 (165) @ 2.778 2617 - 2.617  Mungia (Bizkaia) Tenencia de acciones
- 0,01% 99,99% 5.272 (2.484) (1.088) - 1.700 (23) 1.677  Naucalpan de Compraventa y fabricacion de toda
Juaréz (México) clase de aparatos eléctricos.
- - 100,00% 1.656 (1.886) (48) - (278) 363 85  Mungia (Bizkaia) Tenencia de acciones
- - 100,00% 3.049 7.227 (7.874) - 2.402 (7.168) (4.766)  Istanbul (Turquia) Compraventa y fabricacion de toda
clase de aparatos eléctricos.
- - 100,00% 1.227 40 346 - 1.613 32 1.645 Cikarang, Bekasi Compraventa y fabricacion de toda
(Indonesia) clase de aparatos eléctricos.
- - 100,00% 25 7 44 - 146 - 146  Alemania Comercializacién de toda clase de
aparatos eléctricos.
- 0,00% 100,00% - - 8 - 8 - 8 WestSussex(Reino  Comercializacién de toda clase de
Unido) aparatos eléctricos.
- - 100,00% 30 (123) 93) - (186) 4 (182)  Bogota (Colombia) Comercializacion de toda clase de
aparatos eléctricos.
- - 100,00% ‘ 30 8 - - 38 - 38  Office 09-103, No. Comercializacion de toda clase de
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Otras
Porcentaje Porcentaje aportaciones Otras
Valor de de Resultado de sociosy partidas de
neto participacién  participacion del otras Fondos patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital Reservas ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
Arteche Smart Grid ‘ - - 100,00% 45 (45) 17 - 17 - 17 Bangalore (India) Comercializacion de toda clase de
India, PL aparatos eléctricos.
Arteche Middle East - - 100,00% 25 159 4) - 180 2 182 Dubai (UAE) Comercializacion de toda clase de
J.LT. aparatos eléctricos.
Consolidadas por el método de la participacién:

Arteche Hitachi ‘ - 51,00% % 1.540 (400) 868 4,553 6.561 13 6.574  Vitoria (Alava) Compraventa y fabricacién de toda
Energy Instrument clase de aparatos eléctricos.
Transformers, S.L.U.
*
Teraloop Oy ' - 10,00% - 5 (4.190) (1.999) 12.247 6.062 - 6.062  Espoo (Finlandia) Fabricacién de volantes de inercia

96.060

Ninguna de las empresas del Grupo cotiza en Bolsa.

(*) Sociedades auditadas por EY
(**) Sociedades auditadas por otro auditor
(***) Sociedades que han repartido dividendos durante el ejercicio 2024.
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La informacion relativa a las empresas del grupo, negocios conjuntos y asociadas al 31 de diciembre de 2023 es la siguiente:

Consolidadas por integracion global:

Electrotécnica Arteche
Hermanos, S.L. (*)

Electrotécnica Arteche
Smart Grid, S.L.U. (*)

Inversiones Zabalondo, S.L.
(***)

Arteche Instrument
Transformers, S.L. (***)

Arteche Smart Grid, S.L.U.
(***)

Arteche Turnkey Solutions,
SA

Arteche Centro de
Tecnologia, A.L.E.

Arteche North America, S.A.
de C.V. (*)

AIT, SA. (*

Arteche EDC Equipamientos
e Sistemas, S.A. (*)

Arteche USA, Inc. (*)

ARTECHE LANTEG! ELKARTEA, SA.
Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T. (+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com

Pines (Estados
Unidos)

Otras
aportaciones Otras
Valor Porcentajede Porcentajede Resultado de sociosy partidas de
neto participacion participacion del otras Fondos patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital  Reservas ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
- 0,01% 99,99% 2.006 43.477 8.011 - 53.494 736 54.230 Mungia Compraventa y fabricacion de toda clase de aparatos
(Bizkaia) eléctricos.
- - 100% 588 13.987 9.048 6.000 29.623 923 30.546 Mungia Compraventa y fabricacién de toda clase de aparatos
(Bizkaia) eléctricos.
4.815 99,98% 0,02% 777 5.294 491 - 6.562 - 6.562 Mungia Gestion de activos inmobiliarios
(Bizkaia)
40.318 99,98% 0,02% 7.946 32.527 (1.171) (2.404) 36.898 - 36.898 Mungia Tenencia de acciones
(Bizkaia)
47.984 100% - 1.318 18.723 5.287 37.420 62.748 - 62.748 Mungia Tenencia de acciones
(Bizkaia)
- 99,99% 0,01% 260 (22.301) (67) 22.961 853 - 853 Mungia Tenencia de acciones
(Bizkaia)
90 90% 10% 100 68 133 - 301 - 301 Mungia +D
(Bizkaia)
- - 100%  22.834 13.933 4.828 - 41.595 (1.027) 40.568 México Compraventa y fabricacién de toda clase de aparatos
eléctricos.
- - 100%  14.432 (9.742) (1.479) 12.198 15.409 (13.020) 2.389 Coérdoba Compraventa y fabricacién de toda clase de aparatos
(Argentina) eléctricos.
0,02% 99,98%  49.881 (43.514) 2.673 - 9.040 (2.587) 6.453 Curitiba (Brasil) = Compraventa y fabricacién de toda clase de aparatos
eléctricos.
- - 60% 1.541 2.254 2.669 - 6.464 (179) 6.285 Pembroke Comercializacion de toda clase de aparatos eléctricos.
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Estados Financieros Consolidados Anuales — Anexo |: Informacién adicional de sociedades de grupo, negocios conjuntos y
asociadas

EXesadasailgsde euros) | 0,02% 99,98%  20.144 (11.177) (1.145) - 7.822 (9.131) (1.309) Curitiba (Brasil) Compraventa y fabricacion de toda clase de aparatos
eléctricos.
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Informacion adicional de sociedades de grupo, negocios conjuntos y

Otras
aportaciones Otras
Valor Porcentajede Porcentajede Resultado de sociosy partidas de
neto participacion participacion del otras Fondos patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital Reservas ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
Arteche DYH Electric Co., - - 60% 11.886 (113) 2.013 - 13.786 2.192 15.978 Dailian, (China) Compraventa y fabricacion de toda clase de aparatos
Ltd. (**) eléctricos.
Arteche- Inael, S.L. - - 56% 1.787 (151) (750) - 886 - 886 Mungia Tenencia de acciones
(Bizkaia)
Smart Digital Optics Pty. - - 100% 5.035 (4.486) 241 - 790 (639) 151 Sidney Fabricacién de toda clase de aparatos eléctricos.
(Australia)
Arteche & Inael Industrial - - 56% 711 (1.252) (5) - (546) 128 (418) Estado de Compraventa y fabricacién de toda clase de aparatos
Elétrica Ltda Paranéa (Brasil)  eléctricos.
SAC Maker, S.A.U. (*) - - 100% 561 (4.240) (229) 2,200  (1.708) 139 (1.569) Las Rozas Compraventa y fabricacién de toda clase de aparatos
(Madrid) eléctricos.
Arteche Ventures, S.L. 80 99,80% 0,20% 5 (165) - - (160) - (160)  Mungia Tenencia de acciones
(Bizkaia)
Arteche ACP, S.A.de C.V. - 0,01% 99,99% 5.272 (3.440) 956 - 2.788 360 3.148 Naucalpan de Compraventa y fabricacién de toda clase de aparatos
* Juaréz eléctricos.
(México)
Arteche Chile, S.p.A - - 100% 1.656 (1.997) 111 - (230) 371 141 Mungia Tenencia de acciones
(Bizkaia)
Esitas Elektrik Sanayi ve - - 100% 3.049 10.611 (5.060) - 8.600 (6.787) 1.813 Istanbul Compraventa y fabricacién de toda clase de aparatos
Ticaret A.S. (*) (Turquia) eléctricos.
PT Esitas Pacific - - 100% 1.227 (148) 188 - 1.267 9 1.276 Cikarang, Compraventa y fabricacién de toda clase de aparatos
Bekasi eléctricos.
(Indonesia)
Arteche Germany GmbH - - 100% 25 7 70 - 102 - 102  Alemania Comercializacion de toda clase de aparatos eléctricos.
Arteche UK, Ltd - - 100% - - - - - - - West Sussex Comercializacion de toda clase de aparatos eléctricos.
(Reino Unido)
Arteche Andina, S.A.S. - - 100% 30 (100) (23) - (93) ) (100) Bogota Comercializacién de toda clase de aparatos eléctricos.
(Colombia)

Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
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Informacion adicional de sociedades de grupo, negocios conjuntos y

Otras
aportaciones Otras
Valor Porcentajede Porcentajede Resultado de sociosy partidas de
neto participacion  participacién del otras Fondos patrimonio Patrimonio
contable directa indirecta Capital Reservas ejercicio partidas propios neto neto Domicilio Actividad
Arteche Power Technology - - 100% 30 - 8 - 38 2 36 Office 09-103, Comercializacion de toda clase de aparatos eléctricos.
(Shanghai) Co., Ltd. No. Shanghai
(China)

Arteche Smart Grid India, - - 100% 45 60 (86) - 19 1) 18 Bangalore Comercializacion de toda clase de aparatos eléctricos.
PL (India)
Arteche Middle East J.LT. - - 100% 25 191 (2 - 214 (5) 209 Dubai (UAE) Comercializacion de toda clase de aparatos eléctricos.
Consolidadas por el método de la participacion
Arteche Hitachi Energy - - 51% 1.540 (158) (242) 4,553 5.693 20 5.713 Vitoria (Alava) Compraventa y fabricacién de toda clase de aparatos
Instrument Transformers, eléctricos.
S.LU.(»
Elmya Arteche Limited . C 49,99% ____1.825 (2.124) (10) - (309) 325 16 Londres Construccion de proyectos de utilities para electricidad y

93.287

Ninguna de las empresas del Grupo cotiza en Bolsa.

(*) Sociedades auditadas por EY
(**) Sociedades auditadas por otro auditor
(***) Sociedades que han repartido dividendos durante el ejercicio 2022.
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telecomunicaciones.
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Informe de gestion consolidado correspondiente al ejercicio 2024
(Expresado en miles de euros)

Magnitudes financieras del Grupo consolidado

En miles de euros Ejercicio 2024 ‘ Ejercicio 2023 ‘

Cifra de negocios 440.836 396.519
EBITDA 56.030 44.736
% EBITDA 12, 7% 11,3%
Resultado de explotacion 44.350 29.672
Resultado atribuido ala Sociedad dominante 23.421 15.173
Beneficio por accion (euros) 0,41 0,27

Flujo de cajalibre 25.742 16.158
Deuda Financiera Neta 26.175 43.107
Deuda Financiera Neta /EBITDA (multiplo) 0,47x 0,96x

indice de apalancamiento (multiplo) 0,30x 0,57x

Total activo (€M) 413.575 369.644
Total patrimonio neto (€M) 88.372 75.438

 La cifra de negocios durante el ejercicio 2024 alcanz6 440,8 millones de euros, reflejando un
crecimiento del +11,2% a divisa constante.

» EIEBITDA ascendi6 a 56,0 millones de euros equivalente a un margen sobre la cifra de negocios
del 12,7%.

» El resultado consolidado obtenido en el egjercicio se incrementd en un +54,2% con respecto al
afo precedente, hasta 0,41 euros por accién.

o La deuda financiera neta a 31 de diciembre de 2024 ascendié a 26,2 millones de euros,
representando un apalancamiento de 0,47x el EBITDA de los Ultimos doce meses.
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Informe de gestién consolidado correspondiente al ejercicio 2024
(Expresado en miles de euros)

Modelo de negocio vy estrategia

Fundado en 1946, el Grupo ARTECHE enmarca su actividad dentro del sector eléctrico, desde la
generacion hasta la distribucion, especializandose en la industria de equipos, componentes y
soluciones eléctricas. El negocio del Grupo ARTECHE esta enfocado en permitir el transporte y la
distribucién de la energia eléctrica desde cualquier planta de generacién hasta el usuario final con

eficiencia, calidad y fiabilidad.

El Grupo ARTECHE desarrolla toda su gama de productos en tres segmentos de negocio:

Segmento

Mediday
monitorizacién de
sistemas

Automatizacién de
redes de
Transmision y

Descripcion

Medida y proteccion de los sistemas eléctricos de
potencia, cubriendo las funciones de captacion de
sefiales de corriente y tension de las lineas eléctricas
para llevarlas a valores medibles por contadores y
protecciones, equipos responsables de la facturacion
de energia y proteccion de los activos propios del
sistema

Sistemas de automatizacién de subestaciones de
redes de transporte y distribucion, que proporcionan
proteccion, control, automatizacion, monitorizacion y
capacidades de comunicacion como parte de una

Negocios

Transformadores de
medida de alta y media
tension

Equipos de medida digital
Sensores (corriente y
tension)

Relés auxiliares (industria
y ferrocarril)

SAS (Sistemas de
automatizacion de

Distribucion solucién integral de control y monitoreo de

subestaciones

subestaciones y
distribucion)
Productos y servicios que refuerzan la eficacia,
confiabilidad y estabilidad del sistema eléctrico. Los
indices de fiabilidad en un sistema eléctrico se
suelen utilizar para tomar decisiones de planificacién
de lared a corto, mediano y largo plazo

e Calidad de energia

¢ Reconectadores

e Servicios de analisis,
consultoria e ingenieria

Fiabilidad de red

Dentro de este marco, el Grupo ARTECHE se encuentra en el top 2 de los lideres mundiales en el
mercado de transformadores de medida, y es el nUmero 1 en el de relés auxiliares, manteniendo una
posicion de liderazgo regional en el resto de los productos. Todos los productos de ARTECHE estan
dirigidos a mercados de alta exigencia y valor afiadido, como la generacion renovable y el sector
ferroviario. Es por ello que la compafiia invierte recurrentemente en |+D+i, con la intencidon de mejorar
la calidad y eficiencia de sus productos, innovar en el desarrollo de nuevas soluciones y, en definitiva,
ofrecer al cliente un valor afiadido diferencial.

La base de clientes de ARTECHE esta muy diversificada siendo las utilities (compafiias eléctricas) su
principal cliente. ARTECHE cuenta con homologaciones en el 90% de las utilities de todo el mundo
(aproximadamente 1.500), siendo la obtencién de estas homologaciones técnicas la principal barrera
de entrada del negocio. Adicionalmente, cuenta con la confianza de numerosos EPCs, OEMs y
distribuidores. Los 5 primeros clientes trabajan con el Grupo ARTECHE desde hace mas de 30 afios.

Actualmente, ARTECHE esta presente en mas de 175 paises con capacidades de distribucién
comercial y cuenta con 10 fabricas en las regiones de EMEA, Norte América, Latino América y Asia-
Pacifico, incluyendo 7 centros dedicados a la investigacién. La plantilla de ARTECHE esta formada
por més de 2.700 empleados en todo el mundo.

En marzo de 2024 se publica un nuevo Plan Estratégico 2024-2026. La demanda del mercado
eléctrico es cada vez mayor, ya que proporciona una fuente de energia limpia, versétil y eficiente.
La energia puede generarse a partir de una amplia gama de fuentes, incluidas las fuentes renovables,
lo que la convierte en una alternativa atractiva a los combustibles fésiles tradicionales.

En este contexto, la creciente electrificacion esta transformando la industria eléctrica hacia una red
mas compleja y sofisticada que necesita estar altamente sincronizada a través de la implementacion
de equipos y elementos avanzados, donde ARTECHE esté bien posicionado.
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Los pilares basicos de este plan son:

e Mejorar la propuesta de valor: Mejorar y fortalecer las ventajas competitivas en el mercado,
mediante el desarrollo de soluciones y servicios de alto valor afiadido en el portafolio de
productos.

o Expansion anivel geografico: Incrementar la presencia internacional, con el objetivo de crecer,
principalmente, en los mercados de Asia Pacifico y Estados Unidos.

« Nuevas lineas de negocio: Desarrollo de nuevas lineas de negocio para afiadir al portafolio
actual (por ejemplo, tecnologias de gestién de activos o0 nuevos servicios).

« Nuevas tecnologias: Reforzar el compromiso en la innovacion y desarrollo de nuevas
tecnologias que le permita mantenerse en la primera linea de valor en el mercado.

e Nuevas soluciones: Desarrollo de nuevas soluciones enfocadas en la transformacion del sector

eléctrico, como la electrificacion, digitalizacion, descarbonizacion, descentralizacion e integracion
de energias renovables.

Todo esto sin perder su enfoque histérico en la sostenibilidad, ya que esta esta muy presente en todos
los productos y procesos de ARTECHE desde el inicio.

Contexto global

Contexto macroeconémico

El afio 2024 ha estado marcado por una desaceleracion econémica global y un entorno financiero
condicionado por incertidumbres geopoliticas y politicas monetarias restrictivas. A pesar de la
resiliencia de algunas economias avanzadas, el crecimiento global se ha visto afectado por la
persistente inflacion, la volatilidad en los mercados de materias primas y la inestabilidad en diversos
sectores clave.

Los mercados financieros han reflejado estas tensiones con episodios de alta volatilidad,
especialmente en las economias emergentes, donde los riesgos cambiarios y las tasas de interés
elevadas han impactado la confianza de los inversores. En este contexto, la politica monetaria ha sido
un factor determinante: mientras la Reserva Federal ha optado por mantener sus tasas de interés
estables, el Banco Central Europeo ha iniciado una reduccién moderada, lo que ha generado
divergencias en los flujos de capital y en la cotizacion de las principales divisas.

El desempefio de los principales bloques econdmicos ha sido desigual. Estados Unidos ha mantenido
un crecimiento sélido impulsado por el consumo y la inversion, mientras que la Eurozona ha
experimentado una recuperacién fragil, penalizada por altos costos energéticos y una demanda
interna débil. China, por su parte, ha continuado enfrentando dificultades en su mercado inmobiliario,
lo que ha limitado su capacidad de reactivacion y ha afectado las cadenas de suministro globales.

En términos de inflacién, aunque la tendencia ha sido a la baja, persisten presiones en ciertos
sectores estratégicos, lo que mantiene en alerta a los bancos centrales y a los inversores. En este
escenario, los mercados seguiran atentos a la evolucion de las politicas fiscales y monetarias, asi como
a posibles disrupciones derivadas de conflictos geopoliticos en curso.
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En definitiva, 2024 ha sido un afio desafiante para los mercados y la economia global, con
importantes retos a corto plazo, pero también oportunidades para sectores estratégicos que logren
adaptarse a este entorno cambiante, como es el caso del sector de ARTECHE.

Sin embargo, como veremos en la siguiente seccion, el sector eléctrico ha sido uno de los mas pujantes
gracias a las tendencias de electrificacion en la industria.

Contexto sectorial

En 2024, la inversion mundial en energias limpias alcanzd niveles sin precedentes, superando
por primera vez los 2 billones de ddlares (BloombergNEF - Energy Transition Investment Trends 2025),
lo que representa un crecimiento del 11% respecto a 2023 y mas del doble de la inversion realizada en
2020. Este crecimiento fue liderado principalmente por China, que superé a Estados Unidos, la Unién
Europea y el Reino Unido. América Latina, Brasil y Chile destacaron por sus avances en infraestructura
eléctrica, consolidandose entre los 20 paises con mejores resultados en el indice de Transicion
Energética de 2024 (World Economical Forum).

En cuanto a la generaciéon de energia, 2024 fue testigo de un incremento significativo en la
capacidad instalada de fuentes renovables. Brasil super6 los 30 GW de capacidad instalada en
energia solar fotovoltaica, reafirmando su liderazgo en la region. Pero mas alla de las tendencias
regionales, anivel global, el 81% de las nuevas instalaciones renovables fueron mas econémicas
gue las alternativas basadas en combustibles fosiles (IRENA - Renewable power generation costs
in 2023 [2024])).

La demanda de electricidad crece a todos los niveles y la electricidad gana peso en el mix
energético global, ganando espacio afio tras afio a combustibles fésiles gracias fundamentalmente a
la movilidad eléctrica y las bombas de calor. Centros de datos -grandes consumidores de electricidad-
se proyectan y construyen por todo el mundo a ritmo frenético aumentando exponencialmente la
demanda. Representaban ya 460 TWh a nivel mundial en 2022 (2% demanda mundial) y se proyecta
gue este consumo supere los 1.000 TWh para 2026 (DataCenterDynamics).

En términos de generacion, se espera que las renovables continlen su expansion en 2025,
consolidandose como las fuentes de electricidad méas dominantes. El almacenamiento crecera con
fuerza como un elemento de soporte a la red, solo en EU se proyectan 50 gigavatios para 2030, con
inversiones estimadas en alrededor de 80.000 millones de euros (Aurora Energy Research). La
variabilidad de las energias renovables y su emplazamiento requiere continuar invirtiendo en la
expansion y modernizacién de la infraestructura de red, como base para asegurar una transicion
energética eficiente, resiliente y competitiva. Debido a todo esto se estima que el mercado de equipos
de Transmision y Distribucion eléctrica ha crecido de forma organica alrededor de un 5% globalmente.
La transicién energética, la digitalizacién de las redes y una mayor integracion de energias renovables
han contribuido de manera conjunta a este crecimiento.

En este contexto, ARTECHE espera que las compainiias eléctricas continden tanto en 2025 como
en los préximos aflos inmersas en un fuerte ciclo de inversidn, traccionado tanto por el lado de
la generacién como por el del consumo. Adicionalmente los retos operativos y técnicos que plantea
la transicion energética, especialmente la variabilidad de los recursos renovables, abren nuevas
oportunidades basadas en innovacién, tanto para optimizar la gestion de la red eléctrica como para
desarrollar nuevos modelos de negocio.
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Evolucién de resultados

Contratacion

Contratacion por geografia (€M, %)
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En el ejercicio 2024, el Grupo ARTECHE alcanzé una cifra de contratacion de 508,6 M€ creciendo un
+9,5% respecto al afio anterior. El ratio book to Bill se sitla a cierre de ejercicio en 1,15x.

Crecen los tres segmentos de negocio del Grupo (i. medida y monitorizacién de sistemas, ii.
automatizacion de redes de transmision y distribucion vy iii. fiabilidad de la red) traccionados por la
relevante inversion llevada a cabo por las compafiias eléctricas en los segmentos de Distribucion,
Transmisién y Generacion eléctrica, que continuard en niveles muy elevados en los préximos afios.

La region de EMEA, que representd en 2024 un 41% del total de la contratacion del Grupo, alcanz6
los 208 M€, creciendo asi un 22% respecto al afio anterior, gracias a paises como Espafia, Reino
Unido, Francia, Alemania y Oriente Medio, con fuerte crecimiento en todos los segmentos de negocio.

Norteamérica, que supuso un 34% del total de la contratacién, alcanzé los 175 M€, creciendo asi
por encimadel 11%respecto al ejercicio precedente, impulsado principalmente por Estados Unidos.
Este pais mantiene la primera posicién en cifra de contratacion para el Grupo ARTECHE, motivado por
un crecimiento significativo de todos los segmentos de negocio. De este modo, el Grupo continta
incrementando su cuota de mercado en los segmentos de medida y monitorizacién de sistemas (alta y
media tensién) y Fiabilidad de Red traccionado este Ultimo por la fuerte inversibn en energias
renovables.

La zona de Latinoamérica (un 11% del total) alcanz6 los 54 M€, descendiendo respecto al 2023
debido a las situaciones macroeconémicas y politicas de Argentina, Chile y Brasil.

Por ultimo, la zona de Asia-Pacifico (un 14% del total) crecié un 21% alcanzando los 70 M€ impulsado
por el crecimiento de mercados (excluyendo China) del Sudeste Asiético y del relevante crecimiento en
Australia.

Las expectativas para el ejercicio 2025 contintan siendo positivas y apuntan a un crecimiento de
doble digito, por la continuidad de la fuerte inversion en generacidn renovable y en automatizacion de
redes de transmision y de distribucion en todas las geografias.
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Cifra de negocios

Cifra de negocios por geografia (€M,%) Cifra de negocios por linea de negocio, (€M, %)
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La cifra de negocios del Grupo crecié en el afio 2024 un 11,2% hasta alcanzar los 440,8 M€. Todos
los segmentos de negocio contribuyeron de manera positiva a este crecimiento.

Destaca especialmente en el afio el crecimiento del segmento mas tradicional del Grupo, el de medida
y monitorizacién (72% del total de la cifra de negocios), ya que durante 2024 ha alcanzado los 314,9
millones de euros de cifra de negocios, un 15,5% mas que el afio anterior, situando asi al Grupo
ARTECHE en el top 2 de fabricantes de transformadores de alta tensidon a nivel mundial.

La division de automatizacion de redes de transmisién y distribucién (18% del total de la cifra de
negocios) crecié un 2,6% hasta los 79,9 M€ impulsada tanto por el negocio de relés como el de
automatizacion de subestaciones.

Por ultimo, el segmento de fiabilidad de la red (10% del total de la cifra de negocios), continu6
creciendo hasta alcanzar los 46 M€.
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EBITDA

EBITDA (€M) y % EBITDA evolucion
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El EBITDA acumulado durante el ejercicio 2024 ascendié a 56,0 M€. Supone un crecimiento en
términos absolutos de +25,2%. El EBITDA obtenido representa un margen sobre la cifra de negocios
del 12,7%. Refleja una expansion del +1,4% sobre el afio anterior.

Resultados y balance

Resultado atribuido (EM) y
Beneficio por accidn (€/accién)

FY 2023 FY 2024

El resultado atribuido ala sociedad dominante del ejercicio 2024 ascendio a 23,4 M€. Equivale a un
beneficio por accion de 0,41 euros, lo que refleja un incremento de un +51% sobre el afio anterior.
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Deuda Financiera Neta (€M) y
Deuda Financiera Neta / EBITDA (multiplo)

0,96x

0,47x

FY 2023 FY 2024

A nivel de balance, la deuda financiera neta a 31 de diciembre de 2024 se sitia en 26,2 ME€.
Representa 0,47 veces el EBITDA de los Ultimos doce meses.

Creacion de valor para el accionista

Remuneracién al accionista

La politica de retribucién a los accionistas aspira a ofrecer un dividendo atractivo, predecible y
sostenible en el tiempo. Esta politica es compatible con la maxima prioridad asignada al mantenimiento
de un nivel de recursos propios que garantice las inversiones para el crecimiento futuro de la Compafia
y asegure la creacion de valor.

La retribucién total a los accionistas con cargo a los resultados del ejercicio 2023 se situ6é en 0,106
euros por accién (dividendo a cuenta desembolsado el pasado de mayo de 2024), equivalente a la
distribucién de un 50% del resultado neto del Grupo del ejercicio 2023.

Al respecto de los desembolsos previstos para el afio 2025, el Consejo de Administracion ha propuesto
un reparto de resultados que representa un pay-out del 50% del resultado atribuido a la sociedad
dominante del ejercicio 2024, equivalente a un importe de 0,1658 euros por accién.

Evolucion bursatil

Desde el 11 de junio de 2021, las acciones de Arteche Lantegi Elkartea, S.A., matriz del Grupo
ARTECHE, cotizan en el segmento de negociacion BME Growth de BME MTF Equity (sistema
multilateral de negociacion).

El capital social de la Sociedad dominante del Grupo esta compuesto por 57.094.013 acciones de 0,10€
de valor nominal cada una, de una misma clase, y completamente desembolsado.

Respecto a la evolucién de la cotizacion, a 31 de diciembre de 2024 la accidn registrd una apreciacion
del +88% frente al cierre de 2023, terminando el afio en 7,50€ por accion y superando asi el
rendimiento de otros indices de referencia como el Ibex Growth Market 15 (-25%) y el Ibex Growth All
Share (-2%).

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, SA.
Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T. (+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com


http://www.arteche.com/

Informe de gestidon consolidado correspondiente al ejercicio 2024
(Expresado en miles de euros)

Evolucién de la cotizacién de ARTECHE
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Adqguisicién de acciones propias

Tal y como se indica en la Nota 13.5 de Ios Estados Financieros Consolidados Anuales, durante el
ejercicio 2024 se han registrado movimientos de compra-venta de acciones de autocartera en el marco
del contrato con el Proveedor de Liquidez (Norbolsa S.A.). La diferencia entre el precio de coste y el
precio de venta, ha sido registrada en “Reservas voluntarias”.

Inversiones

Las inversiones en inmovilizado inmaterial (8,7 M€) se componen principalmente de activaciones de
I+D (6,9 M€) materializadas en proyectos de desarrollo de tecnologias que supondran mejoras en la
gama de productos que fabrica el Grupo y para los que se espera obtener beneficios y resultados
positivos futuros.

Las inversiones en inmovilizado material han sido de €11,8M. Dentro de esta cifra destaca este afio
el aumento de capacidad en las plantas productivas de México y Espafia para hacer frente al incremento
de la cartera de pedidos y el nuevo laboratorio de alta tension en México, junto a las habituales de
instalaciones técnicas y maquinaria asociada a la sustitucion y mejora de procesos productivos.

Actividad en materia de [+D+i

El grupo ARTECHE mantiene la firme conviccion de que la inversién en |+D+i es fundamental para
conseguir mejorar su posicién competitiva en el mercado, incrementando cada afio su gasto e inversién
en |+D.

La innovacion es para ARTECHE una variable estratégica, un valor corporativo y, sobre todo, un
compromiso interno y con sus clientes.

Dentro de la definicion de su nuevo plan estratégico 2024-2026 se desarrollé un manifiesto de
innovaciéon que reflejaba su compromiso de cara a soportar las cuatro “D”s (descarbonizacion,
digitalizacion, descentralizacién y democratizacion) que vertebran la evolucion actual de las redes
eléctricas hacia el concepto de las redes inteligentes “Smart grids”. Durante el primer afio de aplicacion
del plan estratégico han conseguido avances significativos en el desarrollo de los objetivos
fundamentales del plan:
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1. Extender el portfolio de producto desarrollando soluciones de alto valor afiadido que permitan
el crecimiento hacia nuevos segmentos de mercado y geografias.

2. Mejorar la competitividad de sus soluciones aplicando la tecnologia a la productividad.

3. Lasostenibilidad de producto desarrollando soluciones de menor huella de carbono e impacto
ambiental global trabajando en la durabilidad, reciclabilidad y el uso de materiales reciclados.

4. Lavelocidad a mercado, desarrollando con rapidez soluciones tecnolégicamente innovadoras
gque permitan alcanzar posiciones de liderazgo de mercado en nuevos productos y soluciones.

5.La servitizacion, generando nuevos modelos de negocio, asociando el concepto de la venta de
servicios a la de productos tecnolégicos.

Las prioridades del grupo contindan orientadas a desarrollar soluciones tecnolégicas que soporten el
desarrollo de redes de transporte y distribucién de energia inteligentes que permitan integrar de forma
eficiente, fiable y sostenible las nuevas realidades asociadas a la transicién energética (tecnologias
renovables, interconexiones eléctricas, vehiculo eléctrico, almacenamiento de energia...) dentro de un
entorno cada vez mas digital que requiere la necesidad de desarrollar y aplicar nuevas tecnologias
(ciberseguridad, IA, ecodiseno,...).

Proyectos [+D+i

Innovacion Tecnoldgicay Productos

ARTECHE trabaja el desarrollo de nuevos productos y servicios desde la perspectiva de un doble
roadmap de I+D: (i) un roadmap que denominan incremental en el que buscan la evolucion y mejora
constante de productos y soluciones ya existentes o adyacentes al portfolio de productos y servicios de
ARTECHE vy (ii) un roadmap de innovacion en el que buscan desarrollos disruptivos a través de la
introduccién de nuevas tecnologias y soluciones innovadoras.

En 2024 se han cerrado 32 proyectos de desarrollo siguiendo su metodologia de disefio DNP que
incorpora desde el inicio del proyecto los mas estrictos requerimientos de sostenibilidad vy
ciberseguridad en todos los proyectos. El criterio DNSH (Do No Significant Harm) se aplica en el inicio
de cada proyecto y es factor decisorio en la decision de proceder o no con el desarrollo de un nuevo
proyecto.

En conjunto, en 2024, dedicaron mas de 200.000 horas al desarrollo de nuevos productos dentro del
equipo I+D. El equipo dispone de 203 personas (+6 en 2024) - de las cuales el 18,2 % son mujeres -
distribuidas geograficamente en 7 centros de I+D; y cuentan con mas de 100 agentes de innovacién
dentro del ecosistema.

Arteche Centro de Tecnologia

Dentro del Equipo de I+D+i se incluye Arteche Centro de Tecnologia, unidad empresarial de I+D que
forma parte de la Red Vasca de Ciencia y Tecnologia (RVCT), y que contribuye con recursos
especializados y medios técnicos a los proyectos estratégicos de |1+D+i del grupo.

Ecosistemade Innovaciéon

En 2024 el grupo ARTECHE ha continuado impulsando el desarrollo del ecosistema de innovacion
ARTECHE con el que buscan multiplicar sus capacidades de desarrollo suméandoles las de clientes,
proveedores, centros tecnolégicos y universidades. Dadas las multiples tecnologias en las que opera
el area de 1+D de ARTECHE, es evidente que intentar dominar todas las tecnologias es un factor
limitante en su crecimiento. ARTECHE debe dominar sus tecnologias “core” y apoyarse en el
expertise de terceros de su ecosistema para desarrollar nuevas capacidades tecnolégicas.
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El ecosistema ARTECHE se vertebra alrededor de cuatro iniciativas principales:

1.

La adquisicién de tecnologia y el desarrollo de las capacidades de innovacién internas del
grupo.

La diseminacién de los resultados de la innovacién de ARTECHE incluyendo la participacion
en eventos nacionales e internacionales y la publicacion de resultados.

El desarrollo de un ecosistema estable de colaboradores a través de la cooperacién con
centros tecnolégicos, universidades e innovacion abierta con start-ups.

El establecimiento de un sistema de vigilancia tecnolégica del entorno que permita a
ARTECHE tener conocimiento rdpido y actualizado de la evolucion del mercado, los
competidores y la tecnologia.

Ademas del ecosistema deinnovacioén transversal, cuentan también con un ecosistema por cada
uno de los proyectos disruptivos en los que estan trabajando. Como es el caso del Ecosistema de
Gestion Inteligente del Dato, o también el ecosistema que estan creando en torno a la Sostenibilidad
de Producto.

En 2024 han conseguido relevantes hitos en el desarrollo del ecosistema:

El grupo ha hablado con mas de 150 entidades de diferente caracter (empresas, StartUp,
universidades y centros tecnoldgicos, asociaciones,...)

ARTECHE ha activado colaboraciones con mas de 50 agentes tanto nuevos como con los que
teniamos relacién previa.

Han colaborado con 5 Centros Tecnoldgicos que forman parte del consorcio cientifico-
tecnoldgico Basque Research & Technology Alliance (BRTA).

El grupo ARTECHE ha activado oportunidades de captaciéon de talento internacional con el
programa B Global Talent coordinado por la Universidad de Mondragon,

Forman parte de BAT (B Acceleration Tower) y hemos analizado mas de 50 StartUp con vistas
tanto a colaboracién tecnoldgica como a inversion

Han llevado a cabo 2 pilotos dentro del programa BIND (la Plataforma Vasca de Innovacion
Abierta que conecta y acelera StartUp a través de proyectos remunerados con Venture Clients
lideres).

Se han activado como BAIC-er en el centro vasco de Inteligencia Artificial y participamos como
corporate retadora en la Il edicién del DATATON BAIC.

Han intervenido como ponentes en diferentes jornadas y foros técnicos de la mano de
asociaciones, universidades o clientes (JIEEC, CIGRE, #otdchallenge, CriptoRedCon, LCOE 75
aniversario, ...).

Han partidipado en proyectos con clientes como Iberdrola Digital Innovation Hub o Redeia-Elewit

En definitiva, el Ecosistema de Innovacion del grupo ARTECHE pretende reforzar las relaciones
actuales con los diferentes agentes con los que colaboramos en diferentes proyectos |+D+i e iniciativas
innovadoras; y, al tiempo, les va a permitir construir nuevas alianzas para poder sumar en nuevas
propuestas de I+D+i que requieran cooperacion.

EN RED Y ABIERTA son las palabras que definen el modelo de innovacion en el que el Grupo
ARTECHE cree.
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Arteche Ventures

El grupo ha establecido Arteche Ventures como un mecanismo con un proceso, estructurado pero agil,
para cooperar y eventualmente invertir en StartUps.

Se buscan cooperaciones con StartUps en TRLs igual a cuatro o mayores, de presencia tanto nacional
como internacional, con un enfoque principalmente en los ambitos de la gestion de activos, la corriente
continua, electronica de potencia y aplicaciones de tecnologias Opticas a la red eléctrica.

En 2024 llegaron a una cooperacion activa con diez StartUp, evaluando y/o generando oportunidades
de negocio con otras diez y cerrando un acuerdo de participacion en el accionariado de una start-up
europea.

Combinar sus capacidades como organizacion con la propuesta disruptiva de las StartUp les aporta
agilidad a la hora de poder responder a retos innovadores en el campo de la energia.

Teraloop

En el 2024, ARTECHE ha accedido al negocio de almacenamiento de energia con su entrada
estratégica en Teraloop a través de Arteche Ventures.

ARTECHE amplia su portfolio en el ambito de la Fiabilidad de la Red entrando en el negocio de
almacenamiento de energia.

Esta tecnologia sera distribuida en exclusiva por ARTECHE en los principales paises en los que
opera el negocio de Calidad de Energia bajo el nombre de “Arteche powered by Teraloop”.

Entre los aspectos mas relevantes del acuerdo destaca la asignacion de un miembro para ARTECHE
en el Consejo de Administracién, reforzando asi los proyectos de |+D presentes y futuros de Teraloop.

A través de esta compra de participaciones, ARTECHE formaliza su primera operacion desde Arteche
Ventures, sociedad del Grupo que enfoca sus capacidades de inversion la adquisicion de nuevas
capacidades tecnoldgicas y desarrollos de innovacion

Sostenibilidad

A lo largo del 2024 han continuado el trabajo iniciado el afio anterior dentro de los equipos de I+D,
soportando la integracién de politicas y herramientas que se desarrolladas con el objetivo de garantizar
gue ningun redisefio conlleve un aumento de impacto ambiental del producto. También han avanzado
en el posicionamiento de ARTECHE en el &mbito de la sostenibilidad de producto y hemos apostado
por la vigilancia y la prospectiva en un entorno extraordinariamente cambiante. A continuacién, algunos
de sus avances mas significativos:

e Sehanelaborado 52 evaluaciones ambientales de diferentes variantes de producto
e Sehanrealizado 5 huellas de carbono certificadas por terceros

e« Se han llevado a cabo varias mejoras sustanciales en el impacto ambiental en nuevos
desarrollos en diferentes lineas de producto

e Se ha despertado interés en CIGRE con nuestro paper sobre las mejoras de impacto
ambiental que podrian lograrse trabajando los requerimientos técnicos conjuntamente con
los clientes

e Se han unido al Basque Ecodesign Center para tener la oportunidad de participar en
proyectos en el &mbito de la sostenibilidad compartiendo experiencias con otras empresas

e Se ha implantado la herramienta INNGUMA para monitorizar alertas relacionadas con
sostenibilidad de producto en diferentes ambitos: regulacion, foros, clientes, competencia. ..
de forma que podamos tener una mejor vision de las tendencias a corto y medio plazo y
analizar posibles escenarios de futuro.
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e Nueva proteccion C52. Han conseguido una mejora del 10% en la huella de carbono
respecto al modelo actual equivalente gracias a una reduccion del consumo del equipoy a
una optimizacion de la electrénica.

e Nuevo médulo electrénico HYMAC. Este nuevo disefio consigue una mejora del 55%
de la huella de carbono respecto a la solucién de terceros utilizada anteriormente, y
mejora considerablemente la eficiencia de materiales con una reduccion del peso del
equipo del 91%.

¢ Redisefio del transformador UTP 145 consiguiendo una mejora del 28% de la huellade
carbono, mejorando la eficiencia energética en un 28% vy la eficiencia de materiales, con
una reduccion del peso del 20%.

e Redisefio del reconectador RCe-15. Han conseguido una mejora del 20% de la huella
de carbono respecto a la solucion anterior, asi como otras mejoras en eficiencia del uso
de materiales, consiguiendo una reduccion del peso total del equipo del 20% y una
optimizacién del nimero de piezas utilizadas

o Redisefo del relé auxiliar RI-16 eliminando la bateria de litio-manganeso que requeria
reemplazos periédicos. Con este redisefio no sélo se mejora la huellade carbono un 5%
sino que se consiguen mejoras ambientales significativas asociadas a la reduccion de los
residuos peligrosos que generaba la bateria.

Innovacioén Organizacional y Procesos

La capacidad de innovar, de transformar procesos, incorporar nuevas tecnologias y desarrollar
nuevos productos son, para ARTECHE, aspectos estratégicos de su actividad, fuente de ventajas
competitivas y, sobre todo, un firme compromiso con la satisfaccion de sus clientes en un contexto que
responda cada vez mas rapido, en un entorno mas limpio, eficiente y eficaz, y cada dia con mayor
seguridad.

Evolucion previsible del Grupo

El sector del Grupo, el del suministro de soluciones paralageneracién, transmision y distribucion
de la energia eléctrica se encuentra en un momento dulce.

Las necesidades de reemplazo de equipos que han llegado al final de su ciclo de vida, los compromisos
en sostenibilidad para reducir la huella de carbono, y el incremento de complejidad de la red en este
momento de inversion incrementa la velocidad de crucero para que ARTECHE alcance sus objetivos
estratégicos del plan 2024-2026.

Esta dinamica ha permitido al Grupo alcanzar cifras de crecimiento de doble digito en las principales
métricas de nuestro negocio: Cifra de negocios, EBITDA y resultado consolidado. Ello permite
incrementar el esfuerzo en I+D+i por encima del 3% de la cifra de ingresos, ya que los avances
tecnoldgicos disponibles permiten ir aumentando la funcionalidad de sus productos y soluciones.

En los préximos afios la vision del Grupo ARTECHE es de que se va a mantener esta situacion, lo que
les confiere un marco estable para ejecutar las inversiones planificadas para aumentar las
capacidades de produccién, asi como ir actualizando progresivamente su gama de producto. El Grupo
espera por tanto que sus resultados se mantengan solidos, demostrando progresivamente que su
perfil de negocio y la forma en que servimos a sus clientes estdn hoy mas consolidados que nunca.

Sin embargo, es necesario prestar atencién a los riesgos potenciales macroeconomicos, de
competencia y regulatorios a los que se enfrenta el negocio. Cada uno de estos riesgos dispone de una
métrica asociada, de un responsable y de un plan de accidn para mitigarlo.
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En resumen, ARTECHE va a disfrutar de una coyuntura positiva, que, combinada con un plan
estratégico trabajado y con el compromiso de todos sus trabajadores, le va a permitir continuar con su
historia de éxito para culminar con su 80 aniversario en 2026.

La actividad del Grupo es netamente exportadora, por lo que el riesgo de cambios en la normativa
comercial internacional puede afectar a la competitividad del Grupo. El reciente cambio de gobierno en
Estados Unidos y las reacciones de otros Estados ante este evento supone un riesgo de incertidumbre
en los mercados mundiales por posibles aranceles que se puedan aplicar a las empresas en ciertos
mercados. Ante estos eventos disruptivos, el Grupo ha demostrado resiliencia y capacidad de
adaptacion de su estrategia comercial a lo largo de los Ultimos ejercicios, por lo que no espera que se
vea afectada significativamente su capacidad competitiva.

Principales riesgos e incertidumbres

El Grupo ARTECHE esta expuesto a diversos riesgos inherentes a las actividades que lleva a caboy a
los distintos paises y mercados en los que opera, que pueden impedirle la consecucion de sus objetivos.

Con el compromiso de abordar esta cuestion, el Consejo de Administracion de ARTECHE establece
los mecanismos y principios basicos para un adecuado control y gestion de los riesgos mediante la
Politica General de Control y Gestién de Riesgos. Con dicha politica, en consonancia con su mision,
vision y valores, el Grupo se compromete a proporcionar mayor certidumbre y seguridad en:

e Alcanzar los objetivos estratégicos que determine el Grupo con una volatilidad controlada;

e Aportar el maximo nivel de garantias a los accionistas y defender los intereses de todos
sus grupos de interés;

e Proteger los resultados y la reputacién del Grupo;

e Salvaguardar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de forma sostenida en el
tiempo;

e Garantizar el cumplimiento de la nhormativa vigente.

Para ello, la Politica General de Control y Gestion de Riesgos se despliega mediante un Sistema de
Gestion de Riesgos para todo el Grupo. Dicho sistema es un conjunto de normas, procesos,
procedimientos, controles y sistemas de informacion, por el cual todos los riesgos estan
adecuadamente gestionados mediante las siguientes etapas y actividades del sistema, que incluye:

1. Establecimiento del contexto de la gestidn de riesgos

2. ldentificacién de los distintos tipos de riesgo en linea con los principales detallados en la
Politica

3. Evaluacién del riesgo
4. Medidas previstas para el tratamiento de los riesgos identificados

5. Seguimiento y reporte periddico de los riesgos
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El Sistema de Gestién de Riesgos adoptado por el Grupo ARTECHE detallado previamente esta
alineado con los estandares internacionales en cuanto al uso de una metodologia efectiva para el
analisis y gestion integrada del riesgo y el Modelo de las Tres Lineas, sobre la asignacion de
responsabilidades en el ambito del control y gestién de riesgos. En 2024 el Grupo ha creado una nueva
funcion de riesgos y control interno dentro del &rea financiera, con reporte directo al Presidente del
Consejo. En este sentido, el Consejo de Administracion es el maximo responsable de la Politica General
de Control y Gestién de Riesgos, aprobando los procedimientos adecuados para su identificacién,
medicién, gestion y control. lgualmente, es el encargado de marcar unas lineas claras de autoridad y
responsabilidad. Por su parte, le corresponde a la Comision de Auditoria la supervision o evaluacion
independiente de la eficacia del Sistema de Control y Gestion de Riesgos implantado y de los
procedimientos disefiados para su seguimiento. Para ello se apoyara en la Funcién de Riesgos incluida
dentro del Departamento Financiero y adicionalmente en la Funcion de Auditoria Interna.

Los riesgos mas importantes que afronta el Grupo se pueden clasificar en las siguientes categorias:

e Riesgos estratégicos: derivados de la incertidumbre que representan las condiciones
macroeconémicas y geopoliticas, ademas de las caracteristicas propias del sector y
mercados en los que opera el Grupo y las decisiones de planificacion estratégica y
tecnolégica adoptadas.

e Riesgos financieros: provenientes de la fluctuacion de los mercados, relacién contractual
con terceros y contrapartes relacionadas con la inversion en activos y pasivos financieros.
Los principales son:

o Riesgo de mercado: exposicién de los resultados y el patrimonio del Grupo a
variaciones del tipo de cambio, el tipo de interés y precios de materias primas,
principalmente.

o Riesgo de crédito: insolvencia, concurso de acreedores o incumplimiento de pago
de obligaciones dinerarias por parte de las contrapartes a las que el Grupo ha
otorgado crédito neto y estan pendientes de cobro.

o Riesgo de liguidez y endeudamiento: imposibilidad de realizar transacciones o
incumplimiento de obligaciones del Grupo por falta de fondos o acceso a los
mercados financieros, por disminucién de la calidad crediticia (rating) u otras
causas. También es el riesgo de no poder obtener en un momento dado
adquirentes de un activo para su venta.

e Riesgos operacionales, medioambientales, sociales y técnicos: inherentes a todas las
actividades, productos, sistemas y procesos del Grupo que provocan impactos
econdmicos/reputacionales ocasionados por errores humanos/tecnolégicos, estructura
organizativa inadecuada, procesos internos no robustos, intervencion de agentes externos,
cambio climéatico, cadena de suministro, seguridad y salud de las personas.

e Riesgos tecnolégicos: relacionados con la seguridad de la informacién del Grupo, el
normal desarrollo de las comunicaciones diarias, soportadas por aplicaciones informaticas,
sistemas operativos, bases de datos, software..., asi como, a todos los activos que
almacenan, procesan o transmiten datos.

e Riesgos de cumplimiento y regulatorios: derivados de la violacion de la normativa
interna y externa aplicable al Grupo por parte de la Direccidn o los empleados, incluidos los
relacionados con la fiabilidad de la informacién financiera y no financiera y los riesgos
fiscales.

e Riesgos degobierno corporativo: derivados del incumplimiento del Sistema de Gobierno
Corporativo del Grupo, que regula el funcionamiento de los Organos de Gobierno y su
relacion con los grupos de interés, el compromiso con principios éticos, buenas practicas y
la transparencia, articulandose en torno a la defensa del interés social y a la creacion de
valor sostenible.

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, SA.
Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T.(+34) 94 60 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com
15


http://www.arteche.com/

Informe de gestidon consolidado correspondiente al ejercicio 2024
(Expresado en miles de euros)

Debido a su alcance global en riesgos, el Sistema de Gestion de Riesgos estda en constante
actualizacion para incorporar nuevos riesgos que puedan afectar al Grupo como consecuencia de
cambios en el entorno o revisiones de objetivos y estrategias, asi como aquellas actualizaciones que
tienen como origen las lecciones aprendidas del seguimiento y control del sistema.

Con el fin de evitar duplicidades entre la informacion de riesgos contenida en las notas de los Estados
Financieros Consolidados Anuales del Grupo ARTECHE y el informe de gestion, se referencia la
informacién sobre los principales riesgos e incertidumbres a los siguientes apartados de las notasy del
Estado de Informacion No Financiera:

o Gestion del riesgo financiero: Nota 4
o Factores de riesgo financiero: Nota 4.1
o Riesgo de crédito
o Riesgo de mercado (tipo de interés, divisa, costes de energia y materias primas)
o Riesgo de liquidez
o Riesgo de endeudamiento y solvencia y gestién del capital
e Estimacion del valor razonable: Nota 4.3
e Riesgo geopolitico
e Cambio climatico: Nota 4.4

e Sostenibilidad: Estado de Informacion No Financiera 2024

Periodo medio de pago a proveedores

Durante el afio 2024 el periodo medio de pago de las sociedades del Grupo radicadas en Espafa se
ha situado en 87 dias, segun se indica en la nota 20.4 de las notas a los Estados Financieros
Consolidados Anuales adjunta.
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Unidad Utilidad Célculo
Nota/ref 31/12/2024 31/12/2023
Resultado de explotacion PyG 44.350 29.672
MAR de rentabilidad operativa o ) B
sin considerar intereses + Amortizacion del inmovilizado 56,7y 8 14.430 13.701
impuestos, amortizaciones y . . .
T - + Deterioro de operaciones comerciales 12 503 (93)
1 EBITDA Miles € depl)jreuac_lpnes. UtI|I28|.da p;or la
|re<_:C|on para eva ugr a + Deterioro de mercaderias 23.1 (615) 489
capacidad de generacién de
flujo de caja de explotacion de + Deterioro de producto curso y terminado 23.1 (2.618) 1.139
los segmentos operativos.
+ deterioro y pérdidas de inmovilizado 7 (20) (172)
EBITDA 56.030 44.736
B Nota/ref 31/12/2024 31/12/2023

MAR de % rentabilidad

operativa sin considerar EBITDA MAR (1) 56.030 44.736
2 % EBITDA % intereses, impuestos,
amortizaciones y / Importe neto de la cifra de negocios 22.1 440.836 396.519
depreciaciones.

% EBITDA 12,7% 11,3%
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(Expresado en miles de euros)

MAR

Unidad

Utilidad

Calculo

Deuda
3 financiera bruta
(DFB)

Miles €

MAR utilizada por la Direccion
gue permite evaluar el nivel de
endeudamiento bruto de los
activos, considerando
Unicamente financiacién con
coste.

Nota/ref 31/12/2024 31/12/2023 1/1/2023
Deudas con entidades de crédito (corto y largo) 20 63.788 54.827 38.669
Otros pasivos financieros (corto y largo) 20 43.801 40.873 53.651
C(I:;(ra;(()j)ores con arrendamiento financiero (corto 8 181 203 170
Obligaciones y otros valores negociables 20 15.000 13.800 26.000
- Proveedores de inmovilizado 20.3 (6.199) (4.476) (3.127)
-Pago contingente operaciones inorganicas 51 - - (6.555)
+/- intereses y comisiones periodificadas 20 (311) 146 -
Deuda Financiera Bruta (DFB) 116.260 105.373 108.808
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Unidad Utilidad Célculo
Nota/ref 31/12/2024 31/12/2023 1/1/2023
Deuda Financiera Bruta (DFB) MAR (3) 116.260 105.373 108.808
Deuda MAR utlllz_ada por la D|r¢c0|on - Inversiones financieras corrientes 9 (2.290) (2.349) (2.231)
. . . que permite evaluar el nivel de
4 financieraneta Miles € endeudamiento neto de los
(DFN) . + Créditos a empresas (no vinculadas) 9 189 609 (34)
activos.
- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 13 (87.984) (60.526) (56.139)
Deuda Financiera Neta (DFN) 26.175 43.107 50.404
o Nota/ref 31/12/2024 31/12/2023
MAR cuyo objetivo es mostrar
el grado de apalancamiento del Deuda Financiera Neta (DFN) MAR (4) 26.175 43.107
5 DFN/EBITDA X Veces Grupo, en base ala capacidad
de repago de la DNF del flujo / EBITDA MAR (1) 56.030 44.736
operativo.
DFN / EBITDA 0,47x 0,96x

ARTECHE LANTEGI ELKARTEA, SA.
Derio Bidea 28, 48100 :: Mungia :: Bizkaia :: Espafia/Spain
T. (+34) 9460 11 200 :: F. (+34) 94 67 40 018 www.arteche.com
19


http://www.arteche.com/

Estados Financieros Consolidados Anuales — Anexo Il: Conciliacién de Medidas Alternativas de Rendimiento
(Expresado en miles de euros)

Unidad Utilidad Calculo
Nota/ref 31/12/2024 31/12/2023
- .. - DNF cierre periodo MAR (4) (26.175) (43.107)
6 Flujo de caja Miles € MAR gue mdlgalla gr?ngrauon
€ Caja el periodo DNF cierre periodo anterior MAR (4) 43.107 50.404
Flujo de caja 16.932 7.297
Nota/ref 31/12/2024 31/12/2023
MAR que indica la generacion Flujo de caja MAR (6) 16.932 7.297
. : de caja del periodo, sin
Flujo de caja . : > - .
7 libre Miles € considerar remuneracion al + Dividendos pagados en el periodo 14.4 6.032 2.306
accionista y la estrategia
inorganica + adquisiciones inorganicas 9.1 2.778 6.555
Flujo de caja libre 25.742 16.158
o Nota/ref 31/12/2024 31/12/2023
MAR cuyo objetivo es mostrar
P el grado de apalancamiento del Deuda Financiera Neta (DFN) MAR (4) 26.175 43.107
Indice de ;
8 apalancamiento X Veces Grupo, en base ala capacidad
P del patrimonio neto de cubrir la Patrimonio neto Balance 88.372 75.438
deuda -
Indice de apalancamiento 0,30x 0,57x
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Unidad Utilidad Célculo
Nota/ref 31/12/2024 31/12/2023
) ) + Cartera de pedidos en firme final del periodo 11 279.758 227.479
MAR que incluye los pedidos
considerados en firme durante - Cartera de pedidos en firme inicio del periodo 11 (227.479) (167.424)
9 Contratacién Miles € €l ejercicio, asi como
modificaciones que puedan +/- Variacién de pedidos aceptados pendientes i 15.485 7746
haberse producido en pedidos de planificar ’ ’
de ejercicios anteriores ) )
+ Importe neto de la cifra de negocios 22 440.836 396.519
Contratacion 508.600 464.300
Nota/ref 31/12/2024 31/12/2023
MAR cuya evolucion da una Contratacion MAR (9) 508.600 464.300
10 | Booktobil | Xveces | indicacion del volumen del
P o, : Importe neto de la cifra de negocios 22 440.836 396.519
negocios” a futuro
Book-to-bill 1,15x 1,17x
Cartera de MAR que representa el volumen de pedidos en firme que seran objeto de reconocimiento futuro en el epigrafe “Importe neto de la cifra de
11 edidos en Miles € negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Un pedido es considerado en firme, sélo cuando genera obligaciones entre el
P firme Grupo ARTECHE vy el cliente, momento que se considera que se produce en la firma del contrato entre las partes, considerando como

importe el precio establecido en el contrato con el cliente y minoradas por la estimacion de penalidades contractuales.
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Estados Financieros Consolidados Anuales — Anexo Il: Conciliacion de Medidas Alternativas de Rendimiento
(Expresado en miles de euros)

MAR Unidad Utilidad Célculo
Pedidos . ) . . - . P .
MAR que representa el volumen de pedidos en firme que seran objeto de reconocimiento futuro en el epigrafe “Importe neto de la cifra de
aceptados : L P ) . . o . Sy
12 pendientes de Miles € negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, pero que todavia no han sido introducidos en el ERP para la planificacion de
planificar su produccion.
Nota/ref 31/12/2024 31/12/2023
MAR que se obtiene como Dividendo propuesto 15 9.449 6.032
resultado de dividir el - . . .
13 Pay-out % Dividendo distribuido entre el Resultado atribuible a la Sociedad dominante (*) PyG 18.898 12.063
resultado atribuible a la Pay-out 50% 50%
sociedad dominante
(*) Resultado atribuible a la Sociedad dominante de acuerdo con las cuentas anuales consolidadas del 2024
formuladas por el Consejo de Administracion, que no fueron formuladas bajo NIIF-UE.
Recursos MAR que representa el volumen de financiacion disponible y firmada con entidades financieras, pero no se encuentra dispuesta a la fecha
14 | inmediatamente €m de andlisis. En el corto plazo, lineas de crédito y descuento de efectos no dispuestas. En el largo plazo, disponibilidades de tramos de
disponibles préstamos no dispuestas.
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Formulacién de los Estados Financieros Consolidados Anuales e Informe de
Gestion Consolidado del ejercicio 2024

El Consejo de Administracion de la sociedad Arteche Lantegi Elkartea, S.A. a
fecha 19 de diciembre de 2025, procede a formular los Estados Financieros
Consolidados Anuales y el Informe de Gestion Consolidado del ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2024, los cuales vienen constituidos por los documentos
anexos que preceden a este escrito.

D. Lander Arteche Eguia D. Alexander Artetxe

Panera
D. José Maria Abril Pérez D. Luis Aranaz Zuza
D. Guillermo Ulacia Arnaiz D. Damaso Quintana Pradera
D. Pablo Ramallo Taboada DAa. Amaia del Villar Rodrigo
DAa. Eladia Pulido Arroyo DAa. Cristina Fabre Chicano

D. Ignacio Arechabaleta Torrontegui
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