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ajes clave Al

turopean To

¥ Crecimiento de las ventas econdmicas del 8,3%
Crecimiento del Ebitda del 12,3%
Crecimiento del Beneficio por Accion del 18,9%

T Las tres lineas de negocio siguen creciendo

¥ Confianza en la consecucion de las previsiones de resultados para 20!



tudes Principales Al

turopean To

Cigarrillos Cigarros Logistice

T N°3enEuropa ¥ N°1 Mundial T 141.000 pu

20sicion en Occidental venta en El
el Mercado + N°1enEspafia Occidental

¥ N°2en Francia

Volumen ¥ 22,9 bn@ de unidades + 719 bn de unidades + €1.919mn

- €384 mn
entas
Econdmicas y (+5,6%) T €153 mn T €l40mn
Crecimiento (+8,9%) (+9,6%)
Ventas Econdmicas: €685 mn  (+8,3%)
Grupo EBITDA: €198 mn  (+12,3%)
€mn Beneficio Neto: €82.7mn  (+13,1%)
Plantilla: 21.390 empleados

(1) Valor bruto de productos vendidos
(2) 1 bn =mil millones



glas y Reestructuracion Al

turopean To

SINERGIAS @

(aparte de los beneficios propios de la reestructuracion)
t Rango de sinergias totales para 2003 : €70mn a €100mn

t Beneficios de €35mn a finales de 2001 (€15mn en 2000)

t El ejemplo de Altadis USA es significativo con una reduccion de plantilla de 1.

empleados en 2000
(1) Incluyendo reestructuracion en USA

REESTRUCTURACI) N

Bene

Plantilla Coste Anu

Antes del plan Reduccion (€mn) (€
Francia 1999-01 4.700 1.200 133
Espafia 2001-02 5.800 2.000 318

Espaia: reduccién de personal a principios de mayo de alrededor de un 25% del P
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y Cigarrillos

56% de las ventas economicas del Grupo
63% del Ebitda del Grupo
Margen del Ebitda: 32% delas ventas econdmic




. de Cigarrillos y Picaduras de Altadis Al
ntos - Valor

European To

Segmentos (€mn)
y Crecimiento 00-01

384 + 5,6%

364

- 14,9%
+6.2%

-2,9%

- 13,1%

Principales Marcas (€mn)

y Crecimiento 00-01
156 +
138
77
69
69 81

31/03/00 31/03/01 31/03/00 31/0301
[ ] Otras ventas [ ] Fortuna
[ ] Picaduras [ ] Gauloises Blondes
] Negro [ ] Ducados
B Rubio B Gauloises Brunes




. de Cigarrillos y Picaduras de Altadis Al

cado domestico frances e
Volumen (bn unidades) Valor (€mn)
y Cuota de Mercado y Crecimiento 00-01

A Q
0,0

2
[o)

6,6 30,2%

125 127
10 10
63 61

2.615,7% 2,6 16.0%

31/03/00 31/03/01 31/03/00 31/03/01

B Rubio [] Negro [ ] Picaduras




. de Cigarrillos de Altadis Al

cado domestico espanol Eurapean T
Volumen (bn unidades) Valor (€nn)
y Cuota de Mercado y Crecimiento 00-01
9.648.7% 9,3 44.7%

5,1 35.3% 5,1.31,9%

31/03/00 31/03/01 31/03/00 31/03/01

B Rubio [] Negro

Nota : Las ventas de picaduras en Espafia no son significativas



os de Cigarrillos en Europa (*)

Al
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(Precio minorista en euros por paquete de 20 cigarrillos)

2,90 I

3.6

| , ) /-
3.4 207 2.85

| 2,50 -
3.2 — — 2,69
3.0 1 2,59
2.8 4

2,32 2,2
2.6 3 29
2.4
22 i ./.
1,81 -
2.0 65 1,77
1.8 — (**)
1.4 | = = =
1.2 | 1,20 1.20 1,23
1.0
0871 o84
0.6
1996 1997 1998 1999 2000 2001

—- Gauloises Blondes - Alemania
Gauloises Blondes - Francia
Gauloises Brunes - Francia

—#— Fortuna - Espafia
—- Ducados - Espafa

(*) Precios alde enero de cada afio
(**) Precio de Ducados: 1,32 euros desde el 1 mayo de 2001



Jises Blondes en los Al
ados Internacionales

Volumen en millones de cigarrillos)
Ventas en millones de Euros)

turopean To

ler Trim 97 @ ler Trim 98 ler Trim 99 W ler Trim OOf ler Trim Q1

Alemania

+ Volumen 727 886 975 1,188 1,419
t+ Ventas 13,5 16,1 19,5 25,8 31,0
Austria

+ Volumen 49 93 109 169 134
+ Ventas 0,8 1,4 1,9 3,1 2,4
Bélgica/Luxemburgo

+ Volumen 89 94 119 95 152
t+ Ventas 1,4 15 2,2 1,8 3,1
Resto del mundo

+ Volumen 522 517 585 2,483 1,136
+ Ventas 6,0 6,3 7.4 45,0 16,4
Total (sin incluir Francia)

+ Volumen 1,387 1,590 1,787 3,935 2,842
t+ Ventas 21,7 25.4 30,9 5% 52,9




0S Al

turopean To

+ Situacion de Altadis:

+ 12 casos + asociaciones de enfermos de cancer de laringe
t 4 sentencias favorables, ninguna resolucion final desfavorable

+ Fuertes argumentos para apelar, incluyendo la prescripcion

T Factores clave de diferenciacion entre la legislacion en Europa Continent

conducen a un nivel de riesgo significativamente inferior
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y Cigarros

22% de las ventas economicas del Grupo
13% del Ebitda del Grupo
Margen del Ebitda: 17% delas ventas econdmic




1S de Cigarros de Altadis Al

1entos - Volumen y Valor Eurapean T
Volumen (mn unidades) Valor (€mn)
y Crecimiento 00-01 y Crecimiento 00-01
153
A% 141
/|
0% 5 38
42
2%
65
56

31/03/00 31/03/01 31/03/00 31/03/01

B Habanos (50%) Il Premium [] Natural [] Popular [] Little |l Otre




1S de Cigarros de Altadis " A1

ErCadO de USA European To
Volumen (mn unidades) Valor (€mn)

y Crecimiento 00-01 y Crecimiento 00-01

an 89
911% % —A—

40

42
,6%

31/03/00 31/03/01 31/03/00 31/03/01

B Premium & Large Natural [] Otros Large & Little




1S de Cigarros de Altadis Al

lercados de Espaina y Francia i
Volumen (mn unidades) Valor (€mn)
y Crecimiento 00-01 y Crecimiento 00-01
219 223 +1,8% 31

-4,0%

1,3%

31/03/00 31/03/01 31/03/00 31/03/01

B Espafia [] Francia




Al

turppean lol

y  Logisticay Viaplus

21% de las ventas economicas del Grupo
24% del Ebitda del Grupo
Margen del Ebitda: 34% delasventas econdmic




stica: Tabaco

Al

turopean To

Numero de puntos de venta 50.000

Ventas econdmicas (€mn) m 31/03/01
t Espanay Portugal 29,4 33,1 +1
T France 42,9 44.6 +
Eliminacion - 3,2
TOTAL 71,4 74,5 +




stica: productos distintos al tabaco Al

turopean To

Numero de puntos de venta 141.000
Ventas econdmicas (€mn)
t Espanay Portugal 31,3 34,3 + ¢
t Francia 25,2 31,2 | +2¢

TOTAL 3516),5 65,6 | EENEE




ymmerce

Via

Iu S turopean To
Principales magnitudes 18" Trim @ 1€ Trim Dif.
del Negocio de Internet 2000 2001 (vol.)
N° Visitas (mn) 0,94 0,79 -0,15
N° paginas visitadas (mn) 7,89 4,38 -3,51
N° pedidos Internet 3.100 3.691 591
N° medio de pedidos (€/pedido) 105 126 21
Ventas Internet (€mn) 0,44 0,67 0,23
Ventas Totales Viaplus (emnn) 0,5 0,77 0,27
EBITDA (e€mn) -4,5 -1,9 2,6
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y  Magnitudes Financieras



litudes Principales Al

turopean To

Millones de euros) EBITDA Cigarril

+ 8.2%

Ventas Econdmicas

+8,3%
P. 4
- 31/03/00 31/03
- +) EBITDA Cigarr:
EBITDA +43.6%
y 1 y 0 2
31/03/00 31/03/01 * iv?’/" 18 6
31/03/00 31/03/C
@ n @ EBITDA Logl'sti
Gastos +17.7%
31/03/00 31/03/01
,/v
31/03/00 31/0z
| ) EBITDA Otros

31/03/00 31/03/01

31/03/00 31/03/0




Tillos - Resultados

Al

turopean To

Millones de euros)

EBITDA

Ventas Econdmicas

+ 8,2%

e

31/03/00 31/03/01

31/03/00

+5,6%

el

31/03/01

Gastos

31/03/00

+ 4,5%

31/03/01

Subidas de precios: Franciay
internacionales

Ligero aumento en volimene:

Cambio del Mix de cigarrillos
rubios

Cambio del Mix de ventas de |
mercados domésticos a los
internacionales

Estabilidad general en los cos
elaboracion

Importante inversion comerci
nuevos mercados

Impacto positivo de la reestru
(Francia y Espafia)

Impacto negativo del tipo de ¢
euro/délar



T0S - Resultados Al
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Ventas Econdmicas

t  Impacto de Habanos: €&r

+8,9%
¥  Ralentizacion ventas USA
valor en USD
| t  Crecimiento significativo
EBITDA y FrarTma B
t  Francia: concentracion et
mayor precio
+43;6% /00 31/03/01 P
Su0s t  Impacto positivo tipo de
euro/dolar: +7%
Gastos
31/03/00 31/03/01 +3,7%

t  Impacto tipo de cambio e

t  Impacto positivo reestruc
USA

31/03/00 31/03/01




stica - Resultados Al

turopean To

Ventas Econdmicas

Millones de euros) (Margen Bruto)

+9,6%

Aumento en ingresos del

Renovacion contrato en E

— Philip Morris
EBITDA +  Aumento de ventas de pri
+17.7% tabaqueros: + 16,1%
. 4
31/03/00 31/03/01
Gastos
+5,9%
31/03/00 31/03/01

t  Contribucion muy positiv
productos distintos al tak

31/03/00 31/03/01




)nta de Resultados Al
-forma 2000 - 2001 e

‘Millones de Euros)

2000 2001 |

Ventas econOmicas 632.4 685.0 +
EBITDA (Flujo de Caja de Explotacién) 176.3 198.0 + ]
Beneficio de explotacion 137.0 159.2 + ]
Resultados Financieros (1.3) (10.8)
Resultados Extraordinarios (2.8) 15.0
Impuesto sobre Sociedades (48.6) (55.4) +]
Amortizacion del Fondo de Comercio (14.3) (20.4) + £
Intereses Minoritarios (8.1) (9.2) +]
Empresas Filiales por

Puesta en Equivalencia 11.2 4.2 - €
Beneficio Neto del Grupo 73.1 82.7 + ]
Beneficio por Accion (céntimos de euro) 22.76 27.07 + ]
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Conclusiones
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_0s resultados del primer trimestre de 2001 confirman el
:ompromiso de Altadis en maximizar el valor para sus
iccionistas y en desarrollar una estrategia de crecimient
entable en cada una de sus tres lineas de negocio
undamentales: cigarrillos, cigarros y logistica

t Cigarrillos: acelerar la internacionalizacion

t Cigarros: optimizar el liderazgo

T Logistica y e-business: ampliar las actividades a productos di
al tabaco

t Mejorar el control de gastos

T Optimizar la estructura financiera y la gestion del circulante



cion de la Accion vs Al
Tabaqueras e

Anos 2000 y 2001 (hasta el 11 de mayo 2001)

Base 100 = Precio de Altadis a 01/01/00
24,00 N 24,00
A A
22,00 /‘/\\W 22,00
20,00 20,00

18,00 ) N N 18,00
NN R
16,00 T N A p 16,00
14,00 - 14,00
Aa
12,00 AVAVI 12,00
10,00 : : : : : : : : : : : : : : : - 10,00
NI S S S SO (AN L L LR S S I A A T
RN S - P R P S S
ANO 2001 (hasta el 11 de mayo de 2001)
Base 100 = Precio de Altadis a 01/01/01
20,00 20,00
19,00 19,00
18,00 ~ e P— 18,00
17,00 17,00
16,00 !W"’( IANWASS VA 16,00
15,00 ) A """ A 15,00
1 T~ v ’
14,00 \ \V_,m Ao N N 14,00
13,00 13,00
12,00 -HA-—HHHHHHHAHAHH A 12,00
AT I N G IR I SR I I I SN
PR LR S R SN ST SR AL LAIRCIIE PR PR L P S R
PR SES @ PE I @@ @@ T @ W
—— Altadis (Madrid) —— Multinacionales (BAT, Japan T.y Philip Morris) —— Compafiias Europeas (Austria T., Gallaher, Imperial

Fuente: Bloomberg



danias Tabaqueras - Crecimiento del Al
ficio por Accion en 3 Afos e

El mas alto crecimiento del Beneficio Por Accién

esperado en la industria

ALTADIS

Philip Morris
Swedish Match
Imperial Tobacco
Media sin Altadis
RJ Reynolds
BAT

Gallaher

Austria Tabak

UST

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Fuente: consensus de estimaciones a 14 de mayo



Sis de Inversion Al
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¥ Potencial de Crecimiento

T Politica de dividendos: incrementar regularmente el dividendo con t
politica de distribucion de resultados de alrededor del 50%, como
referencia

¥ Recompra de acciones y amortizacion
t Mejora del apalancamiento financiero

t Potencial para adquisiciones: conocimiento y capacidad financiera |
realizar adquisiciones de importancia estrategica y de creacion de v
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Apéndices

Datos trimestrales 2000 revisados

M étodo contable

Ventasde Cigarrillosde Altadis - Segmentos - Volumen

Ventas de Cigarrillos de Altadis - Mercados/Areas - Volumen y \
Cigarrillosy Picaduras - El Mercado en Francia

Cigarrillos- El Mercado en Espaia

Ventas de Cigarros de Altadis - Mercados/Areas - Volumen y Ve
Cigarros- El Mercado en USA

Venta de Cigarrosde Altadis - Espafiay Francia



5 trimestrales 2000 - Revisados Al

turopean To

VENTAS ECON( MICAS 2000 - REVISADO
ler Trim 2°Trim 3er Trim 4°Trim  Total /

Cigarrillos 363,7 410,3 400,1 404,2 1.
Cigarros 140,9 176,2 1975 174.4 1
Logistica 1278 132,1 132,1 1415 !
Otrosy ajustes 0,0 -1,2 2,2 -3,7

Total ajustado 6324 7174 7319 716,4 2.1

EBITDA 2000 - REVISADO
ler Trim 2°Trim 3er Trim 4°Trim  Total /

Cigarrillos 114,5 116,9 118,5 95,8
Cigarros 18,1 339 334 31,3
Logistica 40,1 425 42,6 429
Otros 3,6 78 39 9,8
Total 176,3 201,1 198,4 179,8 1

Incluyendo resultados pro-forma de HABANOS

Altadis es un Grupo recientemente creado (diciembre 99). Nuevas normas contables establecidas por el Grupo h
sido aplicadas progresivamente a lo largo del afio. Las cifras para el afio completo 2000 han sido elaboradas de ac
con estas nuevs normas. Por |o tanto, las cifras trimestrales han sido revisadas para poder establecer una compa
homogenea. Las operaciones de la compafiia cubana han sido integradas desde el 4 de febrero de 2000 y de acuerc
fecha de adquisicion de sus negocios. (En las cifras anteriores de 2000, el 100% de dicha compafiia se habia inclu
el 4° trimestre de2000, una vez que se materializ6 la compra definitiva).

B———— |



1as contables Al
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Criterio : aplicar durante el aino 2000 las normas aplicadas a parti
afno 2000 completo

¥ Las ventas economicas se refieren solo a marcas propias de Altadis

T Los ingresos no estan neteados con los gastos

T Los periodos de amortizacion se han armonizado

T El Ebitda no incluye la participacion de empleados en beneficios

T Elimpuesto sobre sociedades se refiere solo al consolidado (sin inclui
filiales)



1S de Cigarrillos de Altadis
1entos - Volumen

Al

turopean To

Segmentos (bn unidades)
y Crecimiento 00-01

5 9 0.9 - 0,9%
8.4 7,8 -7,0%

9,5%

Principales Marcas (bn unidad

y Crecimiento 00-01
7.9 0,0 +

31/03/00 31/03/01 31/03/00 31/03/01
_ [ ] Fortuna
% I;:caduras [ ] Gauloises Blondes
. Reg_ro [ ] Ducados
ubio B Gauloises Brunes




1S de Cigarrillos de Altadis

; Al
ados / Areas - Volumen y Valor e
Volumen (bn unidades) Valor (€nn)
y Crecimiento 00-01 y Crecimiento 00-01
384

TOTT

364

0,694

0,694

31/03/00 31/03/01 31/03/00 31/03/01

B Espafia [] Francia [ ] Resto de Europa [ ] Resto del Mundo [] Otras




rillos y Picaduras
'rcado en Francia

Al
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Volumen (bn unidades)
y Crecimiento 00-01

,9%

31/03/00

31/03/01

Valor (€nn)
y Crecimiento 00-01

506
480

31
68

31
65

31/03/00

31/03/01

B Rubio

[ ] Negro

[ ] Picaduras




Tillos Al

'rcado en Espana European To
Volumen (bn unidades) Valor (€nn)
y Crecimiento 00-01 y Crecimiento 00-01

20.8 + 6.1%

19.6

0.3%

31/03/00 31/03/01 31/03/00 31/03/01

B Rubio [] Negro

Nota : Las ventas de picaduras en Espafia no son significativas



5 de Cigarros de Altadis Al

dos / Areas - Volumen y Valor o
Volumen (mn unidades) Valor (€nn)
y Crecimiento 00-01 y Crecimiento 00-01
153

),1%

,0%0

31/03/00 31/03/01 31/03/00 31/03/01

B Habanos (50%) W usa [ Espafa [ I Francia L[] Exportaciones M otra




TOS Al
rcado en USA B

Volumen (miles de unidades) y Crecimiento 00-01*

5.853 5.906 +0,9%

- 3,9%

- 1,5%

1 24,9%
1999 2000
B Premium [] Cigarros Large [ ] Cigarros Little
(Importaciones) (Popular y Natural)

(*) Cifras de enero a diciembre



1S de Cigarros de Altadis
nay Francia

Al

Europeon To

Volumen (bn unidades) Valor (€mn)
y Crecimiento 00-01 y Crecimiento 00-01
Espana
31/03/00 31/03/01 31/03/00 31/03/01
B Farias Large 0 Farias Small 0 Entrefinos B Otros
Francia

136

130 - 4,0%

51 49 1%

0
19 0%

32

20
27 8%

2%

31/03/00

31/03/01

31/03/00

31/03/01

B Havanitos

O Ninas

O Fleur de Savane

O Otros




