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Solicitud de exencidn a |a obligacién de formular una oferta piiblica de adquisicién

Muy Sefiores nuestros:

En fecha 24 de octubre de 2008, la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
Campofrio Alimentacion, S.A. v Ia Junta General Universal Extraordinaria de Socios
de Groupe Smithfield Holdings, S.L. han aprobado, sujeto a la obtencién de I3
exencion objeto de la presente solicitud, la fusidn por absorcion (la “Fusién”) de
Groupe Smithfield Holdings, S.L. (“GSH” o la “Sociedad Absorbida”) por Campofrio
Alimentacion, S.A. (“Campofrio” o la “Sociedad Absorbente” vy, conjuntamente con
GSH, las “Sociedades Participantes en la Fusién”),

Como consecuencia de la Fusion, de la ecuacidén canje propuesta y de las
participaciones de Smithfield Foods, Inc. (“Smithfield Foods”) en Campofrio v en
GSH, Smithfield Foods, titular, indirectamente, a la fecha de la presente solicitud del
24,737% del capital social de Campofrio, pasara a ser titular, indirectamente, del
36,99% del mismo (o el 37,26% de los derechos de voto 2 los efectos de lo previsto
en el art. 5 del Real Decreto 1066/2007 sobre el régimen de las ofertas publicas de
adquisicion de valores (el “Real Decreto 1066/2007”). Por tanto, superara el umbral
del 30% de los derechos de voto establecido en el articulo 4 de dicho Real Decreto
1066/2007, que determinaria 13 obligacién para Smithfield Foods de formular una
oferta publica de adquisicion sobre la totalidad de las acciones que representan el
capital social de Campofrio, en los términos previstos en el articulo 3 del Real
Decreto 1066/2007.
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De conformidad con lo establecido en el articulo 8 gj del Real Decreto 1066/2007,
Smithfield Foods, las sociedades de su grupo v sus respectivos administradores, no
votaron 2 favor de la Fusién en la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
Campofrio Alimentacién, S.A., no habiendo asistido, presentes o representados, a la
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MESINY mencionada Junta y la Fusidn no tiene como objetive principal la toma de control
@‘; ’E)‘\\ sino un objetivo industrial o empresarial.

5 Q) Habiendo finalizado en fecha 30 de noviembre de 2008 el derecho de oposicion 2 |z
Z\OQ-‘\’.;; Fusion de los acreedores de Campofrio y de GSH, establecido en el articulo 243 de la
‘ii’ Ley de Sociedades Andnimas (“LSA”), por medio del presente escrito Smithfield

Foods solicita a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”), en base a
las razones que se explican a continuacion, gue acuerde que no resulta exigible lz
formulacidon de una oferta publica de adquisicion sobre Campofrio por Smithfield
Foods, de conformidad con el articulo 8 g) del Real Decreto 1066/2007, segin el
cual:

“g) En caso de fusién, estardn exentos de la obligacion de formular une oferta
plblica de adguisicion los accionistas de las sociedades o entidades afectadas
cugndo, como consecuencia de la fusion, alcancen en la sociedad cotizada
resultante, directe o indirectamente, el porcentaje de derechos d2 vate
sefiolado en el articulo 4 y siempre que no hubiesen votado a favor de la fusidn
en lo junta general correspondiente de la sociedad afectada y que pueda
justificarse que la operacién no tiene como objetivo principal ia toma de
control sino un objetivo industricl o empresarial”.

l. ANTECEDENTES

1.1 Campofrio

Campofrio es una sociedad dedicada a la produccién y comercializacion de
productos carnicos (el “Negocio”), matriz de un grupo de sociedades dedicadas
asimismo al Negocio, con presencia e instalaciones industriales, principaimente, en
Espafia, Portugal y Rumania. La actual composicién del grupo de sociedades
encabezado por Campofrio se encuentra especificada en el Anexo | (el “Grupo
Campofrio”).
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El capital social de Campofrio con anterioridad a la Fusién asciende 2 52.643.724
euros, v se divide en 52.643.724 acciones de 1 euro de valor nominal cada una,
admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona y en el
Sistema de Interconexién Bursatil Espafiol (Mercado Continuo).

1.2 GSH

GSH es una sociedad holding, matriz de un grupo internacional de sociedades
asimismo dedicadas al Negocio, cuya sede operativa estd ubicada en Francia. El
grupo realiza operaciones significativas en los principales mercados de Europa
occidental, entre ellos, Francia, Bélgica, Holanda, Portugal y Alemania, gue
representan el 54% de sus ventas. Asimisme, tiene presencia en Italia, Espafia v,
recisntemente, en Suiza. Mediante terceros distribuidores, sus productos estan
disponibles en otros mercados europeos como Reino Unido, Austria y Dinamarca. Lz
actual composicién del grupo de sociedades encabezado por GSH se encuentra
especificada en el Anexo Il (el “Grupo GSH”),

GSH, sociedad constituida el 2 de junio de 2006, adquirié el 7 de agosto de 2006, a
través de su filial Groupe Smithfield, S.L., el negocio cérnico europec de Sara Lee
Corporation v recibid como aportacidn de uno de sus socios, SFDS Global Holdings
B.V. (“SFDS"), la sociedad francesa Jean Caby SAS.

El capital social de GSH asciende a 38.837.178 eurcs, y se divide en 38.837.178
participaciones de 1 euro de valor nominal cada una. La titularidad del 50% de estas
participaciones corresponde a SFDS, una sociedad constituide de conformidad con
las leyes de Holanda y controlada al 100% por Smithfield Foods. El 50% restante del
capital social de GSH corresponde a OCM Luxembourg EPOF Meats Holding SARL
("OCM EPOF”) (34,31%) y OCM Luxembourg OPPS Meats Holding SARL (“OCM
OPPS”) (15,69%), ambas “sociétés & responsabilité limitée” constituidas de
conformidad con las leyes de Luxemburgo.

Smithfiald Foods es una sociedad estadounidense domiciliada en el Estado de
Virginia, matriz de un grupo de sociedades dedicadas al Negocic que incluye,
ademas de SFDS, a Cold Field investments LLC, una sociedad limitada del Estado de
Delaware (EE.UU.) (“CF”) v a Smithfield Insurance Company, Ltd, unz sociedad
constituida bajo las leyes de Bermudas (“SI”). CF y Si son filiales participadas al
100%, directa o indirectamente, por Smithfield Foods.
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Smithfield Foods es considerado el mayor productor mundial de porcino y de
procesamiento de carne porcina, con mas de 11.000 millones de dolares de ingresos
en el ejercicio 2007. Sus acciones cotizan en la Bolsa de Valores de Nueva York desde
el 28 de septiembre de 1999 v, con anterioridad, en el NASDAQ National Market
(EE.UU.). A fecha 30 de noviembre de 2008, los principales accionistas de Smithfield
Foods, de acuerdo con Iz informacién publica disponible (Schedules 13D, 13G y 13F
enviados a la Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos), son:
Tradewinds Global Investors, LLC (11,0%), Continental Grain Company/Paul .
Fribuorg (8,9%), Lord, Abbet & Co. LLC (5,9%), FMR LLC (5,8%) vy Highside Capital
Management, LP. (5,7%). Por tanto, a dicha fecha Smithfield Foods no estd
controlada por ninguna persona fisica o juridica a los efectos del articuio 42 del
Cddigo de Comercio.

El 7 de agosto de 2005, GSH, SFDS, OCM EPOF y OCM OPPS firmaron un Pacto de
Socios (“Stockholders Agreement”) relativo a la gestion de GSH en el que se
regulaban, entre otras cuestiones, (i) la gestién y control conjunto de GSH y de sus
filiales, asf como la administracion de su negocio, y (i) los mecanismos, términos y
condiciones para la transmisién de las participaciones de GSH.

El pasado 28 de octubre de 2008, GSH, SFDS, OCM EPOF y OCM OPPS firmaron el
Contratc de Terminacion del Pacto de Socios (“Termination Agreement of the
Stockholiders Agreement”), cuya efectividad esta sujeta a la inscripcion de la Fusion
en el Registro Mercantil. Como consecuencia del mismo, quedarén rescindidos los
acuerdos existentes hasta dicho moments, no existiendo ningun acuerdo pacto o
contrato de cualquier naturaleza en relacidn con su participacion en Campofrio. En
particular, no existe ningdn pacto para el ejercicio concertado de los derechos de
voto de las acciones de Campofrio de las que serdn titulares tras la Fusién o gue
regule los mecanismos, términos y condiciones para la adquisicion o transmisién de
acciones de Campofrio.

1.3  Composicién acciongrial de Campofric
CF y Sl, sociedades filiales de Smithfield Foods, son titulares, respectivamente, del
22,08% (11.623.448 acciones) y 2,66% (1.399.305 acciones) del capital social de

Campofrio, habiendo adquirido la mayoria de dichas acciones a través de las
adquisiciones efectuadas a Hormel Foods Corporation, a la familia Diaz del Rio y a
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Maria José Ballvé Lantero y a Carmen Ballvé Lantero a lo largo del afio 2004. Por
tanto, Smithfield Foods es titular indirecto, a través de CF y de SI, del 24,74%
(13.022.753 acciones) del capital social de Campofrio previo a la Fusidn (sin tener en
cuenta las 107 acciones de las que es titular directo D. Robert Alair Sharpe |l
Consejero Dominical de Campofrio en representacion de Smithfield Foods hasta la
ejecucion de fa Fusidn). Al margen de esta participacién, ninguna otra sociedad del
grupo de sociedades cuya sociedad dominante es Smithfield Foods, ni sus
administradores, tiene a fecha de esta solicitud una participacion directa o indirecta
en Campofrio.

Como consecuencia de la absorcidn de GSH por Campofrio en virtud de la Fusion vy
de la ecuacion de canje acordada, Smithfield Foods, incrementara su participacion
enun 12,25%, al recibir 24,788.549 nuevas acciones de Campofrio. En consecuencia
pasara a ser titular indirecto a través de CF, de Sl y de SFDS, de 37.811.302 acciones
de Campofrio, representativas del 36,99% de su capital social.

De acuerdo con la informacién proporcionada a Smithfield Foods, ni las sociedades
OCM EPCF y OCM OPPS, ni ninguna otra sociedad del grupo de sociedades del que
cada una forma parte, ni los administradores por ellas designados y que actuan en
su representacion, ostentan a fecha 30 de noviembre de 2008 una participacion
directa © indirecta en Campofrio. Como consecuencia de la Fusidn, OCM EPOF y
OCM OPPS pasaran a ser titulares de un total de 24.788.550 acciones de Campofrio,
representativas del 24,25% de su capital social. Asimismo, conforme a la informacién
proparcionada, las sociedades OCM EPOF y OCM OPPS no actuaran
concertadamente en Campofrio v los derechos de voto correspondientes a sus
acciones los ejerceran siguiendo las indicaciones, respectivamente, del fondo OCM
European Principal Opportunities Fund, L.P. y del fondo OCM QOpportunities Fund VI,
L.P. Qaktree Capital Management, L.P. gestiona la politica de inversion de ambos
fondos.

A continuacion se detalla la participacion de los accionistas significativos de
Campofrio con anterioridad vy posterioridad a la Fusidn:
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ANTESDELAFUSION | DESPUES DE LA FUSION
ESTRUCTURA ACCIONARIAL
CARBAL, S.A. 24.93% 12,84%
SMITHFIELD FOODS, INC. 24,74% 36,99%
OCM EUROPEAN PRINCIPAL OPPORTUNITIES _—
FUND, LP. : 6,64%
OCM OPPORTUNITIES FUND VI, L.P, N 2 .61%
CAJA DE AHORROS MUNICIPAL DE BURGOS 8.10% £17%
INMO 3,8.L° 7.93% 4,08%
QMC DEVELOPMENT CAPITAL FUND PLC )
{Irlanda)* 4,13% aprox. 2,13% aprox.
GRUPO EMPRESARIAL FUERTES, S.L. 515 %
CONSEIERDS DE LA SOCIEDAD 2,75% 1,425
AUTOCARTERA® [ 142% ? 0.73%
[
RESTO ACCIONISTAS 22.81% apros. 1.35% ipros
—_—— 52,643,724 (100,00%) 02220823 (10000%) |

El Protocolo de Fusién, referido en el apartado 1.4.(b) siguiente, firmado por
Campofrio, GSH y las partes que se relacionan en dicho apartado, puede ser
considerado como un pacto parasocial a los efectos del articulo 112 de la Ley
24/1988 del Mercado de Valores, segin se explica en el informe de Cuatrecasas
Abogados que se adjunta como Anexo VI. No obstante, el Protocolo de Fusidn no
supone una actuacion concertada con el fin de obtener el control de Campofrio a los
efectos del articulo 5 del Real Decreto 1066/2007. Asimismo, Smithfield Foods no ha
suscrito con los firmantes del Protocolo de Fusidn ni con ningdn accionista distinto
de los firmantes del Protocolo de Fusion ningin acuerdo que suponga una actuacion
concertada a los efectos del articulo 5 del Real Decreto 1066/2007.

! Carbal esta participada al 50% por D, Pedro Ballvé Lantero y por D. Fernando Ballvé Lantero,

? Controlada por los hermanos Diaz del Rio y por D. Luis Serranc a través de otras sociedades.

* Informacién obtenida a partir de |2 pagina Web de la CNMV el diz 1 de diciembre de 2008 vy
actualizada con las acciones obtenidas por el accionista por el dividendo en especie repartido por
Campofrio el 16 de julic de 2008. Cifras aproximativas, dado que el accionista no ha actualizade su
participacion en la CNMV desde el 28 de diciembre de 2007.

* A cierre del mercado del 28 de noviembre de 2008,
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1.4 Elproceso de la Fusién de Campofrio y GSH

Como consecuencia de |z identificacién por parte de Campofrio y de GSH de unas
sinergias potenciales entre ambos grupos muy significativas, tanto en costes como
en ingresos, asi como el alto grado de complementariedad de sus respectivos
negocics vy la existencia de ciertos solapamientos gue se verian superados tras la
integracién, empezaron a negociar desde inicios del afio 2008 un “Memorandum of
Understanding” con los términos y condiciones que deberia cumplir una eventual
fusién de ambas sociedades. El “Memorandum of Understanding” se firmé en fecha
13 de mayo de 2008 entre las siguientes partes: (i) GSH; (i) los socios de GSH; (iil)
Smithfield Foods; (iv) Campofrio; (v) determinados accionistas significativos directos
e indirectos de Campofrio (Carbal, S.A., Bitonce, S.L., Betdnica 95, S.L., Cartera
Nuvalia, S.L., Alina Corporate, S.L., Inmo-3, S.L.) v el fonde OCM European Principal
Opportunities Fund L.P.

(a) ElProyecto de Fusion

Tras diversas negociaciones y actuaciones encaminadas a cumplir con los requisitos
exigidos por la LSA, asi como con la practica habitual en este tipo de operaciones, el
27 de junio de 2008, los Consejos de Administracién de GSH y Campofrio aprobaron
un proyecto de fusion (el “Proyecto de Fusion”), sobre |a base de los motivos
empresariales y estratégicos de la Fusidn vy las sinergias que se podrian generar
como consecuencia de fa misma. De conformidad con el Proyecto de Fusion,
Campofrio absorberia a GSH, la cual quedaria disuelta sin liquidacion y su patrimonio
transmitido por sucesion universal a Campofrio. El Proyecto de Fusidon fue
depositado en el Registro Mercantil de Madrid el 18 de julio de 2008.

Segun lo establecido en el Proyecto de Fusion, el tipo de canje acordado por los
respectivos Consejos de Administracion y resultante del valor real de los patrimonios
sociales respectivos, es de 49.577.099 acciones de nueva emisién de la Sociedad
Absorbente, por 38.837.178 participaciones de la Sociedad Absorbida (es decir, un
tipo de canje unitario de 1,27653711 acciones de Campofrio por cada participacion
de GSH).

Se hace constar que, en relacién con el articulo 234.1 de la Ley de Scciedades
Anonimas, D. Robert Alair Sharpe I, a fecha 27 de junio de 2008 unico Consejero
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Deominical de Campofrio en representacién de Smithfield Foods, no intervino en la
adopcion del Proyecto de Fusidn y por lo tanto no suscribié el mismo, al haber
comunicado previamente a Campofrio estar incurso en situacién de conflicto de
intereses, de conformidad con el articulo 127 ter de la Ley de Sociedades Andnimas.

Asimismo, se hace constar que el Consejo de Administracién de Campofrio, en su
sesion de fecha 27 de junio de 2008, en la cual se aprobd el Proyecto de Fusién v la
ecuacion de canje anteriormente mencionada, recibié una opinién (“fairness
opinion”) emitida por Goldman Sachs International y confirmada por escrito el 30 de
junio de 2008, en la cual se sefiala que, 2 dicha fecha y sobre la base y con sujecién a
las asunciones, cualificaciones, limitaciones y demés términos que en dicha opinidén
se establecen, la ecuacién de canje era equitativa (“fair”) para Campofrio desde un
punteo de vista financiero.

El Consejo de Administracion de GSH contraté los servicios de Citigroup Global
Markets Limited (en adelante, “Citi”) como asesor financiero en relacidn con la
Fusién y para la emisidn de un informe (“foirness opinion”) sobre la Ecuacidn de
Canje. Citi emitio con fecha 28 de julio de 2008 su “fairness opinion” en la que
concluye que, con sujecién a los términos y condiciones contenidos en ella, Ia
relacion de canje es equitativa (“foir”) desde un punto de vista financiero para los
socios de GSH.

(b) ElProtocolo de Fusion

El 27 de junio de 2008, los Consejos de Administracién de GSH vy Campofrio
aprobaren el protocolo de fusién (junto con las adendas al mismo de fecha 18 de
Septiembre y 24 de Octubre de 2008 a las que se hace referencia en el apartado
I.{iv).(e) posterior, el “Protocolo de Fusion”), del que se adjunta una copia, junto con
sus correspondientes Adendas a las que se hace referencia mis adelante, como
Anexo lll. EI Protocolo fue suscrito el 30 de junio de 2008 por:

(i) GSH;

(i) los socios de GSH (SFDS, OCM EPQOF y OCM OPPS) titulares del 100% de
su capital social;
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(ifi) Smithfield Foods (titular de un 23,94%, del capital social de Campofrio a
dicha fecha)’;

(iv) Campofrio;

(v) determinados accionistas de referencia de Campofrio: (g) Carbal, S.A. vy
su filial Bitonce, S.L., participadas al 50% por D. Pedro Ballvé Lanteroy D.
Fernando Ballvé Lantero, titulares a dicha fecha de un 24,12% del capital
social de Campofrio; (b) Betdnica 85, S.L, controlada al 100% por D.
Pedro Ballvé Lantero, titular 2 dicha fecha de un 0,22% del capital social

de Campofrio; (c) Cartera Nuvalia, S.L., controlada por Inmo-3, titular a
dicha fecha de un 7,56%, del capital social de Campofrio; v (d) Alina
Corporate, S.L., controlada por D. Luis Serrano, titular a dicha fecha de
un 1,65%, del capital social de Campofrio)*; y

{vi) elfondo OCM European Principal Opportunities Fund L.P.

En consecuencia, las partes del Protocolo de Fusion eran titulares de un 57,49% del
capital social de Campofrio cuando se firmo el mismo (un 60,36% a la fecha de Ia
presente solicitud, seglin se indica en el cuadro del apartado 1.3 anterijor).

En el Protocolo de Fusidn, los socios de GSH se comprometieron z celebrar una
Junta General de Socios simultdneamente a la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de Campofrio que se pronunciara sobre la Fusidn, y a votar en dicha
Junta de Secios a favor de la Fusion. Por su parte, los accionistas de referencia de
Campofrio identificados en el punto (v) anterior se comprometieron asimismo a
asistir v a votar a favor de la Fusion en la mencionada la Junta General Extraordinaria
de Accionistas de Campofrio, asi como 2 rezlizar sus mejores esfuerzos para que los

* £l incremento de |z participacion de Smithfield Foods respeto de la sefizlada en el cuadro de la
pagina 6 es consecuencia de la distribucion del dividendo en especie acordade por la Junta General de
Accionistas de Campofrio celebrada el 17 de junio de 2008 y hecho efectivo en fechz 16 de julic de
2008.

® Segin la Informacion propercionada a Smithfield Foods (i) el incremento de la participacion de

Carbal, S.A., de su filial Bitonce, S5.L. v de Betdnica 95, S.L. respeto de la sefizlada en el cuadre de la
pagina 6 es consecuencia de la distribucidn de! dividendo en especie acordade per lz Junta General de
Accionistas Campofrio celebrada el 17 de junio de 2008 y hecho efectivo en fecha 16 de julio de 2008y,
v (ii) el incremento de la participacion de Alina Corporate, S.L. se debe asimismo al citado dividendo,
asi come a determinadas compraventas que han sido comunicadas 2 la Comisién Nacicnal del
Mercado de Valores.
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accionistas Caja de Ahorros Municipal de Burgos y el fondo gestionado por Nmasl,
QMC Development Capital Fund PLC, asistiesen y votasen a favor de Iz Fusién en la
Junta General Extraordinaria (conforme a la informacion facilitada a Smithfield
Foods, ambos accionistas asistieron y votaron a favor dea la Fusion).

Al margen de los citados compromisos, los aspectos més destacados del Protacolo
de Fusion son, entre atros, los siguientes:

E el establecimiento de los principios basicos de la Fusion (objetivo v
el justificacién econdmica, ecuacién de canje, balances de fusion);
- la determinacion de las condicicnes suspensivas a la que se sujeta la

misma (tanto relativas a la convocatoriz de las juntas generales de
Campofrio y de GSH como a la propia efectividad de la Fusidn),
desarrolladas en el apartado (c) siguiente;

o las obligaciones de las partes durante el “periodo transitoric” de la
Fusion (definido como el periodo entre el 1 de enero de 2008 hasta Iz
inscripcion de la Fusidn en el Registro Mercantil);

° las disposiciones en materia de gobierno corporativo sobre las gue las
partes acuerdan la realizacién de la Fusion, relativas a: i) Ia
administracién vy direccion de Campofrio, ii) los Estatutos Sociales v Iz
regulacién de gobierno corporativo de Campofrio, v iii) determinados
compromisos y obligaciones especificamente asumidos por GSH, todo
ello desarrollado en el apartado Il siguiente v, en particular, en el
informe emitido por Cuatrecasas Abogados a solicitud de Smithfield
Foods que se adjunta como Anexo VI ;v

° el establecimiento de determinadas clausulas relativas a la actividad v
organizacién de Campofrio, en particular:

- la configuracion y mantenimiento de Campofrio como una

entidad independiente y como sociedad dominante v que ostenta
el control del grupo de sociedades resultante tras la Fusion.
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- El mantenimiente de la negociacion en las Bolsas de Valores de

N
—a€6\>‘\ Madrid y Barcelona de las acciones representativas del capital
' _%“.‘\ social de Campofrio.
@l
e
'@X-“" - Respecto del equipo directivo senior, el Comité de
/'Q7 Nombramientos y Retribuciones (cuya composicion se
2

determinara segln los mismos criterios que los aplicables a Ia
composicion del Consejo de Administracion) que se designe tras la
realizacion de la Fusidn deberd revisar y proponer al Consejo de
Administracién, en un plazo de nueve meses a partir de la
realizacion de la Fusion, una lista de candidatos. Sin perjuicio de lo
anterior, las Partes han definido como futuro Director General a
Robert Alair Sharpe Il, en atencién a sus cualidades, conocimientos
y experiencia en las scciedades fusionadas. El nombramiento de
los altos directivos, a propuesta, cuando proceda, del primer
ejecutivo de Campofrio, es una de las materias reservadas al
conocimiento y decision del Consejo de Administracion en pleno
(cuya aprobacion requerira la mayoria absoluta), salvo cuando asi
sea preciso por razones de urgencia. A fecha de Iz presente
Solicitud no ha sido designado el futuro eguipo directivo senior.

- El desarrollo de la actividad de Campofrio con posterioridad a Iz
Fusién de conformidad con el plan de negocio aprobado por los
respectivos Consejos de Administracion.

- Una politica de dividendos de Campofrio con posterioridad a Ia
Fusion en base a los resultados de la sociedad y al capital
disponible, basada en la intencion de que el dividendo de
Campofrio no sea inferior al 50% de sus beneficios netos, con
sujecion al cumplimiento de determinadas prioridades, conforme
a lo acordado por el Consejo de Campofric o segln se indique en
el presupuesto aprcbado por éste: i) que Campofrio haya dotado
sus obligaciones de CAPEX para mantenimiento y crecimiento
existentes en ese momento (sin que dicho CAPEX sea infarior 2 la
depreciacion), ii) que Campofrio haya dotado sus obligacicnes de
inversion actuales y futuras (siempre y cuando éstas ya hayan sido
aprobadas por el Consejo y asumiendo en cualguier caso la
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existencia de un nivel razonable de apalancamiento financiero), y
iii) que Campofrio cumpla con cualguier restriccidn prevista en los
contratos financieros existentes.

(c) Las Condiciones Suspensivas de la Fusicn

De conformidad con el Protocolo de Fusién, {a Fusién queda sujeta, como condicién
suspensiva, a l2 adopcién de una resolucidn por la CNMV per la que se acuerde la
aplicacién a Smithfield Foods, sin condicion alguna, de la exencién prevista en el
articulo 8.g) del Real Decreto 1066/2007 (la “Exencién”), de forma que Smithfield
Foods resulte exenta de la obligacidon de formular una oferta plblica de adquisicién,
al alcanzar, en virtud de la Fusién, el porcentaje de derechos de voto establecido en
el articulo 4 del referido Real Decreto 1066/2007.

Adicionalmente, de conformidad con el Protocolo de Fusidn, la Fusidn se encontraba
igualmente sujeta cumplimiento de las condiciones suspensivas siguientes, que han
sido satisfechas a la fecha de la presente Solicitud:

(i) La ausencia de “cambio adverso sustancial” (conforme este término se
define en el Proyecto de Fusion) que afecte a2 una o a las dos Sociedades
Participantes en Iz Fusion entre la fecha del Proyecto de Fusion y la fecha
de aprobacion de la Fusion por las respectivas Juntas Generales de las
Sociedades Participantes en la Fusion.

(i) La obtencion de la autorizacién (o no oposicion) por parte de las
autoridades relevantes de defensa de la competencia, incluyendo:

- Espafia: Comision Nacional de la Competencia, obtenida el
14 de agosto de 2008.

- Alemania: Bundeskartellomt, obtenida el de 19 de agosto
de 2008.

- Portugal: Autoridade de la Concorrencia, obtenida el 26 de
agosto de 2008.

12/2
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(d) Informe de Experto Independiente

En fecha 9 de julio de 2008 |z entidad KPMG Auditores, S.L. (“KPMG”) fue designada
por el Registro Mercantil de Madrid como Gnico experto independiente para la
elaboracion de un informe sobre el Proyecto de Fusién y sobre el patrimonic
aportado por la Sociedad Absorhida.

KPMG emitié el 17 de septiembre de 2008 un informe en relacidn con el Proyecto de
Fusion, en el que recoge las manifestaciones previstas en el articulo 236.4 de la Ley
de Sociedades Andnimas en relacion a la justificacion de la ecuacién de canije, a los
métodos de valoracién empleados para su determinacion y al valor atribuido al
patrimonio aportado por [a Sociedad Absorbida a efectos del importe del aumento
de capital proyectado por Campofrio para atender el canje derivado de Iz Fusidn (el
“Informe de Experto independiente”).

El Informe de Experto Independiente describe las metodologias de valoracion
utilizadas por los Consejos de Administracion de Campofrio y de GSH, asf como sus
respectivos asesores financieros, Goldman Sachs International y Citigroup Global
Markets Limited, para determinar el tipo de canje de las acciones y de las
participaciones sociales. En particular, en relacion con los métodos de valoracidn
utilizados por Campofrio, GSH y sus respectivos asesores, el valor real de las
Sociedades Participantes en la Fusidn y la ecuacidn de canje resultante, establece:

“Campofrio

£l Consejo de Administracion de Campofrio, con el asesoramiente de Goldman
Sachs, llevé a cabo diversos andlisis de valoracion de Campofrio v GSH, los
cuales se resumen en el Anexo | a este informe, que han inciuido la valoracion
intrinseca de ambas sociedodes, con arregle al método de descuento de flujos
ge caja, asi como la valoracion de mercado, mediante el método de multiplos
de compadiios comporobles. En bose o los mismos y previe negociacién con
GSH bajo condiciones de mercado, Campofrio decidic los términos econdmicos
y la ecuacion de canje propuesta para la fusidn.

De acuerdo con lo anterior y utilizando ceme base el precio no afectado de
cierre de la cotizacion de Campofrio, correspondiente a lo sesion bursatil del
dia 24 de junio de 2008, previo ol del anuncio y comunicacion publica de la
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operacion, que ascendid a 8,38€ por accion, el importe del valor real de
Campofrio, entendido cemo el valor real de su potrimonio social en base al
tipo de canje mencionado en el Proyecto de Fusion, asciende a la cantidad de
441,2 millones de euros, aproximadamente.

e }\ GSH

¥ C: ]1
w

Q/ El Consejo de Administrocion de GSH, con el osesoramiente de Citi, llevd o
4 cabo diversos andlisis de valoracion de GSH y Compofric, los cuales se resumen

en el Anexo |l g este informe, que han incluido lo valoracion intrinseco de
ambas sociedades, con arreglo al método de descuento de flujos de coja, asi
como lg valoracion de mercado, mediante los métodos de multiplos de
compafifas y transacciones comparables. En base g los mismos v previa
negociacion con Campofrio bajo condiciones de mercado, GSH decidid los
términos econdmicos y la ecuacién de canje propuesta para la fusion.

De acuerdo con fo anterior y utilizando como base el precio no afectado de
cotizacion de cierre de lo cotizacién de Campofrio, correspondiente a la sesién
bursdtil del dio 24 de junio de 2008, previo al del anuncio y comunicacion
publica de la operacion, de 8,38€ por accidn de Campofrio, el importe del valor
real de GSH, entendido como el valor real de su patrimonio social en base al
tipo de canje mencionado en el Proyecto de Fusion, asciende a lo cantidad de
415,5 miltones de euros aproximadamente, lo que equivale a 10,70€ por cado
participacion de GSH, aproximadamente.

Ecuacion de canje resultante

La ecuacién de canfe a le que ambas partes hon llegado y que ha sido
acordada por los Consejos de Administracion de las respectivas compafiios
resuftante del valor real de los patrimonios sociales, es de cuarenta y nueve
millones quinientas setenta y siete mil noventa y nueve (49.577.099) acciones
de nueva emisién de un euro (€1) de valor nominal cado una de ellas de
Campaofrio, por treinta y ocho millones ochocientas treinta y siete mil ciento
setento y ocho (38.837.178) participaciones sociales de un euro (€1) de valor
nominal cada una de ellos de GSH, lo que supone la atribucion de un
porcentaje del 51,5% del capital social resultante tras la fusion para Campofrio
v del 48,5% de dicho capital para GSH, los cuales se encuentran dentro del
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rango de tipos de canje calculados de acuerdo con las metodologics
mencionadas en los pdrrafos anteriores”.

£l Informe de Experto Independiente de KPMG Auditores, S.L. formulé las siguientes
conclusiones:

—
E.T ,oé:\x (i) “Que las metodologias de valoracion utilizades en la determinacion del
Ritig y
AR ,(\)\\ valor real de Campofrio y GSH son adecuodas en el contexto y las
%QQ %) circunstancias de lo Fusion, estando justificado el tipo de canje previsto
:»'Ev.ig’ en el Proyecto de Fusion.
2R o/
'3'_;;;:\ A

R - . . i g i
=\ P/Q 4 li) Que el valor del patrimonio aportado por la Sociedad Absorbida es igual,

por lo menos, al importe del aumento de capital de 49.577.099 euros que
la Sociedad Absorbente tiene previsto efectuar”.

(e) Aprobacién de la Fusién

El 18 de septiembre de 2008, los respectivos Consejos de Administracién de las
Sociedades Parficipantes en la Fusion:

(i) Elaboraron sendos informes explicando y justificando detalladamente el
Proyecto de Fusién en sus aspectos juridicos y economicos. En los
mismos, se reiteraron los objetivos industriales y empresariales de la
Fusién vy las sinergias originadas por la misma, tanto en costes como en
ingresos, debido a sus similitudes de concepto empresarial, el alto
grado de complementariedad de sus respectivos negocios y la
existencia de ciertos solapamientos que se verian superados tras la
integracion. Adicionalmente, los informes hicieron especial referencia
al tipo de canje de las acciones de conformidad con lo esta biecido en el
articulo 237 de la LSA.

En particular, el informe aprobado por el Consejo de Administracion de
Campofrio sefiala como una de las condiciones esenciales de la Fusion
por |o que respecta a dicha sociedad “(i) asegurar el mantenimiento de
la independencia y lo ausencia de control efectivo de los organos
sociales de Campofrio, no obstante la participacién accionariol
resultante para Smithfield Foods, de forma consistente con la finalided
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(ii)

y cbjetives de la Fusién y con los términos en los gue la misma
pretende llevarse a cabo, esto es como una fusidn entre iguales; y (iil
asegurar igualmente y hacer exigible que en caso de que dicha
situacion pudiera alterarse en el futuro y por parte de Smithfield Foods
se tuviere intencién de asumir o ejercitar de forma efectiva el control
de Campofrio, Smithfield asuma el compromiso frente a Campofrio de
formular una oferta pdblico de adquisicién dirigida o los restantes
accionistas de la sociedad”.

Aprobaron una Adenda al Protocolo de Fusign, suscrita las partes del
Protocole de Fusion (la “Adenda al Protocolo de Fusidn”), de la que se
adjunta una copia como Anexo Ill en la que reflejaron determinadas
modificacicnes al Proyecto de Fusidn relativas, entre otras, a la
transmision por Campofrio del 100% de las acciones de Campomos Lic,
filial rusa de Campofrio, y sociedades dependientes, en virtud de un
contrato de compraventa de acciones suscrito con la sociedad
finlandesa Atria Invest QY y a la distribucién de un dividendo
extraordinario de conformidad con el Protocolo de Fusidn.

La distribucion de dicho dividendo, por importe de 47.150.000 euros
(0,895643324 euros para cada una de las 52.643.724 acciones de
Campofrio existentes con anterioridad a la Fusidn), se aprobd por la
Junta General Extraordinaria de Accionistas de Campofrio de fecha 24
de Octubre de 2008, sujeta a la inscripcion de la escritura de Fusion en
el Registro Mercantil, y se hard efectiva en lz fecha que al efecto
acuerde 2| Consejo de Administracion de Campofrio y, en todo caso, no
mas tarde del 30 de junio de 2008,

Los Consejos de Administracion de Campofric v de GSH, en sus
respectivos informes de administradores a los que hace referencia el
apartado 1.4.(e) anterior, consideran gue la transmision de las acciones
de Campomos Llc y la distribucién del dividendo extracrdinario, que ha
sido acordado en el marco del proceso de la Fusion, “no camportan una
altergcion” del tipo de canje indicado en el apartado 1.4.(a) de esta
Solicitud, dandose cumplimiento a lo establecido en el articulo 234 de
la Ley de Sociedades Andnimas.
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Adicionalmente, el 18 de septiembre de 2008, el Consejo de Administracidn de
Campofric convocd la Junia General Extraordinaria de Accionistas de fecha 24 de
octubre de 2008, para tratar, entre otros, la aprobacion de la Fusién y el aumento de
capital necesario en relacién a la misma.

El 24 de octubre de 2008, Iz Junta General Extraordinaria de Accionistas de
Campofrio y la Junta General Extraordinaria y Universal de Socics de GSH aprobaron
la Fusién, A este respecto, se hace constar que la Junta General Extraordinaria de
Accionistss de Campofrio, a la que asistieron presentes o debidamente
representados 310 accionistas (41 personalmente y 269 representados) titulares del
55,06% del capital social con derecho a voto (28.983.142 acciones), aprobé la Fusidn
por unanimidad, asi como las modificacicnes estatutarias y la nueva composicion del

Consejo de Administracion prevista en el Protocolo de Fusion segin se describe en el
apartado 111.3.2 siguiente, todo ello condicionado a la obtencidn de la Exencion.

Tal y como se indica en el certificado emitido por el Secretario del Consejo de
Administracion de Campofrio incluido en la presente solicitud como Anexo IV
Smithfield Foods, sus sociedades filiales (incluidas CF, SI y SFDS) y sus respectivos
administradores no asistieron a |z Junta General Extraordinaria de Campofrio y no
votaron a favor del acuerdo de Fusidn (con la excepcién de D, Robert Alair Sharpe 1,
integrante de lz mesa de la Junta en su calidad de Consejero Dominical de

Campofrio designado a propuesta de las sociedades de Smithfield Foods, 2 los
efectos y de conformidad con lo previsto en el articulo 104.2 de |a Ley de Sociedades
Anonimas. D. Rebert Alair Sharpe |l es titular directo de 107 acciones de Campofrio,
si bien dichas acciones no estuvieron presentes ni representadas en la referida
Junta, ni se tomaron en cuenta a efectos del quérum de asistencia, no habiéndose
ejercido por tanto derecho de voto alguno).

El acta notarial de la Junta, junto con la correspondiente lista de asistentes, ha sido
aportada por Campofrio a la CNMV como parte del expediente que se acompafia a la
presente Solicitud v en ella se hace constar que ni CF ni SI, unicas sociedades del
Grupo Smithfield accionistas de Campofrio, estuvieron presentes o representados en
la mencionada Junta.

Adicionalmente, en fecha 28 de octubre de 2008, los Consejos de Administracion de

Campofrio y de GSH aprobaron la Segunda Adenda al Protocolo de Fusion, suscrita
por GSH, Campofrio, los accionistas de GSH y determinados accionistas de referencia
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de Campofrio y Smithfield Foods (la “Segunda Adenda al Protocolo de Fusidn”), de
la que se adjunta copia en el Anexo [, que regula cuestiones relativas a planes de

remuneracion de directivos de ambas sociedades y |z terminacion de acuerdos de
“Earn-Out” de los que eran parte GSH y su filial Groupe Smithfield, S.L.

Con fecha, 30 de octubre de 2008 se publicé el Gltimo de los anuncios de fusidn
previstos en el articulo 242 LSA, y el 30 de noviembre de 2008 finalizé el mes
durante el que los acreedores de las Sociedades Participantes en la Fusién podian
oponerse a la misma. De conformidad con lo acreditedo por los respectivos
Secretarios de los Consejos de Administracion de Campofrio y de GSH, ningun
acreedor de Campofrio o de GSH ha hecho uso de este derecho.

. OBJETIVO INDUSTRIAL Y EMPRESARIAL DE LA FUSION

El Proyecto de Fusidn y el Protocolo de Fusién establecen que el objetivo perseguido
por la Fusicn es convertir a Campofrio en una sociedad paneuropea de referencia en
el sector de los elaborados carnicos, asi como generar importantes sinergias
derivadas de la integracion. Adicionalmente, establecen gue la realizacion de la
Fusion, y sus términos y condiciones, han sido acordados por las partes sobre |z base
de motivos vy criterios exclusivamente empresariales e industriales. En ese sentido,
se hace constar que ni CF ni Sl, Unicas sociedades del Grupo Smithfield titulares de
acciones de Campofrio, estuvieron presentes o representados en a2 mencionada
Junta y que, por tanto, la Fusién fue aprobada por unanimidad por el resto de
accionistas de Campofric presentes o representados en la Junta del 24 de octubre
de 2008.

A centinuacion se describen los principales objetivos industriales y empresariales de

la Fusién:

(i) Generacion de sinergias operativas y de gestidn

La Fusion es una operacion equilibrada en la que cada sociedad contribuird
significativamente a la entidad resultante de la Fusion, creando un importante
potencial parz generar sinergias operativas, debido fundamentalmente a tres
razones principales:
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(a) GSH y Campofrio son sociedades comparables en términos de tamafio v
niveles de rentabilidad. Adiciocnalmente, ambas tienen similar oferta de
productos y estructura de distribucién.

(b) Existen importantes complementariedades en las capacidades
astratégicas y productivas de ambas sociedades. Asi, Campofric destaca
particularmente en cuanto a su estrategia comercial y la innovacién de

productos, estando su oferta de productos muy centrada en su cartera
de marcas. Al mismo tiempo, GSH posee importantes fortalezas en
cuanto a sus sistemas de produccién, v su oferta de productos se
caracteriza por un equilibrio entre sus marcas propias y la produccion
para marca blanca.

(c) Adicionalmente, existe solapamiento en relacion con lz planta de
produccion de Portugal, asi como duplicidades en |a fuerza de ventas en
los principales mercados que permitirdn optimizaciones.

De la Fusion resultardn sinergias de costes y de ingresos, estimadas en més de
40 M€ anuales en EBITDA:

(a)  Lassinergias de costes incluyen mejoras de eficiencia en la produccion,
distribucién y administracidn del grupo resuitante, racionalizacion de
duplicidades en la estructura de ventas y economias de escala en los
aprovisionamientos, asi como ahorros en la renovacidn de los sistemas
informéticos y de gestion.

(b) Las sinergias de ingresos resultan de que GSH y Campofric podrén
apalancarse en una presencia internacional mas amplia para aumentar
su cuota de mercado combinada en cada uno de los mercados en los
que operaran.

(ii)  Creacion de ung sociedad paneuropea de referencia de preparados cdrnicos

El mercado de elaborados carnicos en Europa se caracteriza
fundamentalmente por su elevado grado de fragmentacion, a pesar de ser un
mercado de gran tamafic. La evidencia empirica indica que, en el contexto de
la industria alimentaria en general, las compafiias de mayor tamano también
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tienen mayores niveles de rentabilidad. Esto es debido fundamentalmente a
una mejor posicion competitiva frente a distribuidores v proveedores. En el
caso del mercado de elaborados cdrnicos en Europa, | elevada fragmentacién
de los productares crea una ventaja competitiva para los distribuidores, dado
que |a distribucion se encuentra mas concentrada.

. La integracion de GSH y de Campofrio dara lugar a una sociedad paneuropea
de referencia de productos carnicos, con ventas mas de tres veces superiores
a la siguiente mayor compafiia en Europa.

Lz adquisicion de una mayor escala resultaréd beneficiosa para ambas
sociedades en los siguientes aspectos:

(a) Permitird una potencial mejora en la posicién competitiva de Ia
sociedad resultante de la Fusién, gracias a la posibilidad de gestionar
los costes conjuntos de forma més eficiente.

(b)  Laintegracion y la obtencién de un perfil de negocio mas diversificado,
tanto 2 nivel geografico como a nivel de productos, permitird a2 la
sociedad resultante de Iz Fusion afrontar las dificultades del entorno
operativo actual desde una posicién mas sélida, reduciendo por tanto
los riesgos.

(¢}  Adicionalmente, la Fusion permite crear una plataforma idénea para
tomar una posicion activa en una eventual consolidacion del mercado
de elaborados cérnicos en Europa.

The Boston Consulting Group (“BCG”), a solicitud de Smithfield Foods, ha emitido un
informe en el que se justifica el objetivo industrial o empresarial de la Fusidn y que
se adjunta como Anexo V. En dicho informe se desarrollan las razones industriales o
empresariales de |a Fusion a las gue se refiere el presente apartado v concluye gue
“Si bien lo consecucién final de un papel como empresa de referencio en lo
consolidacion europec de lo industrio, asi como de las sinergias operativas y de
gestion, son responsabilidad de leo Direccion resultonte de los Sociedodes
Participantes y dependerd de su buen hacer y del comportamiento del mercado en el
futuro, o juicio de BCG, las rozones que hemos expuesto justifican el objetivo
industrial 0 empresarial de la fusidn de Groupe Smithfield Holdings, S.L. y Campofrio
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Alimentacion, S.A.,, a los efectos previstos en el articulo 8 g) del Real Decreto
1066/2007".

Hl.  JUSTIFICACION DE QUE EL OBJETIVO PRINCIPAL DE LA FUSION NO ES LA
TOMA DE CONTROL DE CAMPOFRIO

Con independencia de los objetivos industriales y empresariales de Iz Fusion

descritos en el apartado Il anterior, las partes han configurado la Fusién, y han

acordado los documentos contractuales y societarios relativos a la misma, conforme
\ a la finalidad v condicién de que ésta no tiene por objeto ni persigue la tomsa de
AN control de Campofrio.

4 El Protocolc de Fusion establece (i) las previsiones relativas a |z actividad y
organizacion de Campofrio, v (ii) aquellas normas de gobierno corporativo sobre lzas
gue las partes acordaron la Fusion, incluyendo la administracion y direccion de
Campofrio, las modificaciones necesarias a los Estatutos Sociales y determinados
compromisos y obligaciones asumidos por Smithfield Foods de conformidad con que
el objetivo de |a Fusion no es la toma de control de Campofrio.

Los compromisos de Smithfield Foods en el Protocolo de Fusion analizados a
continuacion son coherentes con la configuracién y mantenimiento de Campefrio
como una entidad independiente, dominante del grupo de sociedades resultante
tras la Fusion, e implican una serie de limitaciones a las posibilidades de influencia
de Smithfield Foods que justifican que el objetivo principal de la Fusién no es la
toma de control.

Cuatrecasas Abogados, a solicitud de Smithfield Foods, ha emitido un informe, que
se adjunta como Anexo VI, en el gue, concluye:

“A partir del andlisis, desde un punto de vista legal, de los antecedentes descritos en
la Solicitud de Smithfield Foods v, en especial, de los compromisos asumidos por ésta
en el Protocolo de Fusion:

(a) Consideramos que estd justificado que la fusion no tiene como objetivo
principal la toma de control de conformidad con el articulo 8 g) del Real
Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas
publicas de adquisicion de valores.
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(b) Consideramos que los acuerdos del Protocolo de Fusion no suponen lo
existencia de una actuacion concertada a los efectos de los articulos
3.1.b) v 5.1.b) del Real Decretc 1066/2007 entre los accionistos de
Campofrio y los socios de Groupe Smithfield Holdings respecto de
Campefrio”.

3.1 Quérum de constitucién y de votacion

El Proyecto de Fusién y el Protocolo de Fusién prevén la modificacion, sujeto al
cumplimiento de las condiciones para la efectividad de la Fusion, de los Estatutos
Sociales de Campofrio a fin de establecer quérum de constitucién y de votacion
reforzados. La Junta General Extraordinaria de accionistas de Campofrio de 24 de
octubre de 2008 aprobdé dicha madificacion.

Respecto de la Junta General, se establecen mayorias y qudrum reforzados para
adoptar ¢ualquiera de los acuerdos previstos en el articule 103 de iz LSA (a fin de
que la participacién que Smithfield Foods tendria después de la Fusién no le permita
alcanzar el quérum minimo de asistencia requerido en los nuevos Estatutos Sociales
para la adopcidn de dichos acuerdos ni impedir su aprobacion).

Respecto del Consejo de Administracién, se modifica el quérum de votacion, que
requeriré el voto favorable de dos tercios de sus miembros para que éste pueda (i)
adoptar validamente los acuerdos relativos a materias reservadas, (ii) designar a uno
o varios Consejeros Delegados, v (iii) modificar su Reglamento de organizacion (a fin
de hacer necesario un acuerdo entre los grupos de Consejeros Dominicales y de
Consejeros Independientes para poder aprobar lz amplia lista de materias
reservadas, imposibilitando que los Consejeros que representen a Smithfield Foods,
puedan por si solos aprobar o impedir la adopcién de dichos acuerdos).

3.2 Composicién del Consejo de Administracion

El Proyecto de Fusion y el Protocolo de Fusion prevén la futura composicidn del
Consejo de Administracién de Campofrio por un periodo de cinco afios y con efectos
a partir de la inscripcidn de la Fusién. La Junta General Extraordinaria de Accionistas
de Campofrioc de 24 de octubre referida en el apartado 1.4.(e) anterior aprob¢ dicha

compasicion.




Smithfield

A este respecto, debe destacarse (i) que Smithfield Foods sélo nombra dos
consejeros de los nueve de los que estard compuesto el nuevo Consejo de
Administracion de Campofrio (cuando como consecuencia de su participacién en el
capital social tendria derecho a tres), por lo que limita voluntariamente sus
posibilidades de influencia en Campofrio después de la Fusion, y (i) que en relacion
con la composicion del Consejo de Administracion en el futuro, el Protocolo de
Fusion se basa en la aplicacion del principio legal de representacion proporcional de
acuerdo con el articulo 137 de la Ley de Sociedades Andnimas.

3.3 Determinacion de la participacion accionarial de Smithfield Foods en
Campofrio tras la Fusicn

La participacion accionarial de Smithfield Foods en Campofrio tras la ejecucion de la
Fusion es el resultado de sumar (i) el porcentaje del que es titular indirectamente
con anterioridad a la misma (24,74%) v (i) de las acciones a emitir por Campofrio
con ocasion de la Fusion, a partir de la ecuacion de canje determinada sobre la base
del valor real de los patrimaonios de las sociedades participantes en la Fusion, en
contraprestacion a su participacidn del 50% en la Sociedad Absorbida.

La ecuacién de canje establecida en el Proyecto de Fusién y en el Protocolo de
Fusion, v acordada por los respectivos Consejos de Administracion, es el resultado
de la aplicacién de criterios econémicos y metodologias de valoracion habituales
gue los Consejos de Administracion y sus respectivos asesores financieros, Goldman
Sachs International (Campofrio) y Citigroup Global Markets Limited (GSH),
consideraron apropiados (descuentos de flujos de caja libres, multiplos de
compafiias cotizadas comparables y, en el caso de GSH, muiltiplos de transacciones
precedentes).

Dicha ecuacion de canje, @ fecha de 27 de junio de 2008 y sobre Ia base y con
sujecién a las asunciones, cualificaciones, limitaciones y demds términos que en
dicha opinidn se establecen, ha sido considerada equitativa (“foir”) para Campofrio
desde un punto de vista financiero por Goldman Sachs International. Asimismo, Citi
emitio con fecha 28 de julio de 2008 una “fairness opinion” para el Consejo de
Administracion de GSH en la que concluye que, con sujecion a los términos y
condiciones contenidos en ella, la relacién de canje es equitativa (“fair”) desde un
punto de vista financiero para los socios de GSH. Adicionalmente, KPMG, experto
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independiente dnico nombrado al efecto por el Registro Mercantil de Madrid
concluye en su Informe de Experto Independiente gue el tipo de canje es justificado
y las metodologias de valoracidn utilizadas son adecuadas.

3.4 ldentidad corporativa de Campofrio

El Protocole de Fusion prevé que Campofrio (i) mantendrd su domicilio social en
Madrid, y (ii) mantendra sus actuales signos distintivos y denominacion social (asi,
las denominaciones sociales y los simbolos distintivos de las filiales de GSH que se
integren en Campofrio como consecuencia de la Fusién seran adaptados segin
corresponda). Asimismo, conforme a la Adenda al Protocolo de Fusidn, la
dencminacién social de Campofrio continuard con la palabra “Campofric” en la
misma. En este sentido, la Junta General Extraordiraria de Campofric de 24 de
octubre de 2008 aprobé que la nueva denominacién social tras la Fusién pase 3 ser
“Campofrio Food Group, 5.A.”

3.5 Compromisos de Smithfield Foods durante un periodo de tres afios desds la
inscripcidn de ia Fusién en el Registro Mercantil

En el Proyecto de Fusion y en el Protocolo de Fusidén Smithfield Foods asume una
serie de limitaciones a las posibilidades de infiuencia en Campofrio en relacién al
ejercicic de sus derechos de voto, la designacién de consejeros dominicales o el
incremento de su participacion, en los términos que se establecen en el Protocolo
de Fusion y sujeta a excepciones, en Campofrio durante los tres afios siguientes a la
inscripcion de la Fusion en el Registro Mercantil (el “Periedo Inicial”).

3.6 Compromisos asumidos por Smithfield Foods una vez transcurrido el Periodo
Inicial de tres afios

Smithfield Foods asume en el Proyecto de Fusion y en el Protocolo de Fusién la
obligacion de formular una oferta publica de adquisicién dirigida al 100% de las
acciones de Campofrio, sin condiciones y con sujecidn al precio de las ofertas de
exclusion del Real Dacreto 1066/2007, si una vez transcurrido el Periodo Inicial
incrernenta su participacion accionarial o designa més de la mitad de los miembros
del Consejo de Administracién de Campofrio.

Finalmente, respecto a los compromisos asumidos tanto en el Protocolo de Fusidn
como en el Proyacto de Fusion por Smithfield Foods durante el Periodo Inicial y 2 la
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Smithfield

conclusién del mismo, a los que hacen referencia los apariados 3.5 y 3.6 anteriores,
indicar que en lugar de ser especificamente establecidos a través de una disposicion
adicional a los Estatutos Sociales de Campofrio (como se establecia en los citados
documentos y fue aprobado por la Junta General Extraordinaria de Campofirio de! 24
de octubre de 2008), serdn establecidos a través de un pacto especifico aceptado
unilateralmente por Smithfield Foods SFDS, CF y Sl en la escritura de fusién, de
conformidad con las facultades otorgadas al efecto en la mencicnada Juntz vy lo
previsto en el Protocolo de Fusidn.

3.7 Ausencia de actuacién concertada de los accionistas de Campofrio

£l Protocolo de Fusion fue firmado, ademas de por Campofrio y GSH, per los socios
de ésta, asi como por varios accionistas significativos de Campofrio, segtin se indica
2n el apartado 1.(4).(b) antericr. Como se ha mencionado en la presente Solicitud, el
Protocolo de Fusién contiene la regulacion de diversas cuestiones relevantes para la
ejecucion y desarrollo de la Fusidn cuya existencia es instrumental al objetivo de
poder acordar la Fusion de las dos sociedades.

La existencia del Protocolo de Fusién presupone, logicamente, un acuerde de
voluntades sobre |2 realizacién de la Fusion y sobre algunas de las caracteristicas de
la sociedad resultante de la misma, pero no presupone o implica una unidad de
actuacion futura en lo que se refiere a la gestién de la sociedad resultante ni al
ejercicio de los derechos que correspondan a los accionistas firmantes del mismo.

£l Protocolo de Fusion establece (i) las previsiones relativas a la actividad v
organizacién de Campofrio, y (i) aquellas normas de gobierno corporativa sobre las
qué las partes acordaron la Fusién, incluyendo la administracién y direccion de
Campofrio, las modificaciones necesarias a los Estatutos Sociales y determinados
compromisos y obligaciones asumidos por Smithfield Foods de conformidad con que
2! objetivo de |a Fusidn no es la toma de control de Campofrio.

Como consecuencia de que Srnithfield Foods se compromete 2 no ejercitar los
derachos de voto correspondientes a su participacion en exceso del 30%, el
Protocole de Fusion puede ser considerado, a2 estos efectos, como un pacto
parasocial que regula el derecho de voto a los efectos del articulo 112 de la LMV. En
consecuencia, debe aplicarse al mismo el régimen de publicidad establecido en
dicho articulo.



Smithfield

No-obstante, debe destacarse que el Protocolo de Fusidn no supone una actuacién
‘ oncertada con el fin de obtener el control de Campofrio, 2 los efectos del articulo 5
) deI Real Decreto 1066/2007 Sus firmantes conservan su autonomia en la toma de
decisiones relativas 3 la Sociedad v, sin perjuicio de fos cempromrsos asumidos para
permitir el buen fin de la Fusién, nada hay en el mismo que }es obligue al deszarrollo
de una politica comun de gestion de Ia socnedad resuitante

Finalmente, Smithfield Foods se compromete a no incrementar su participacion en
el capital social de Campofrio asi como su presencia en el Consejo de Administracion
en los términos establecidos en el Protocolo de Fusion.

En virtud de todo lo expuesto anteriormente, Smithfield Foods,

SOLICITA

Que teniendo por presentado este escrito, la Comision Nacional del Mercado de
Valores acuerde que, concurren los requisitos establecidos en el articulo 8 g) del
Real Decreto 1066/2007 v gue no resulta exigible la formulacién de una oferta
publica de adquisicién por parte de Smithfield Foods, ya que:

(i) CF vy SI, Unicas sociedades filiales de Smithfield Foods accionistas de
Campofric no votaron a favor de la Fusidon en la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 24 de octubre de
2008; y

(i) la Fusion no tiene como objetivo principal la toma de control sinc un
objetivo industrial o empresarial, tal y como se justifica en la presente

solicitud v documentos que la acompafan.

Atentameante,

D. Rlchard Jasper Poulson
Executive Vice-President
Smithfield Foods, Inc.
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Anexo |

Organigrama del grupo de sociedades controladas por Campofrio
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Anexo |l

Organigrama del grupo de sociedades controladas por GSH
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ma: A fecha de presentacién de la presente Solicitud se encuentran en curso las siguientes operaciones: (i) la fusion por absorcién de de Soc

‘Salaisons e Balanod SNC (sociedad absorbida) por SEC SNC (sociedad absorbente);
'8 Co, KG (sociedad absorbida) por Aoste SB GmbH (sociedad absorbente).

y (i) la fusién por absorcién de SFD Germany Foods S.L.
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Anexo lil

Protocolo de Fusidn

Adendaz zal Protocolo de Fusion

Segunda Adenda al Protocolo de Fusién




PROTOCOLO DE FUSION

entre

Campofrio Alimentacion, S.A.

Groupe Smithfield Holdings, S.L.

y otros




En Madrid. a 30 de junio de 2008.
REUNIDOS

CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A., una sociedad constituida de conformidad con las leyes
de Espaiia, con domicilio social en Avenida de Europa 24. Parque Empresarial La Moraleja.
28109, Alcobendas. Madrid, Espaiia. con C.LF. nimero A-09000928. inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid al Tomo 311. Hoja 6204. Folio 111. debidamente representada a los efectos
del presente Protocolo por D. Pedro Ballvé Lantero. mayor de edad. titular de DN niimero
50407273-J, con domicilio profesional en Avenida de Europa 24. Parque Empresarial La Moraleja.
28109, Alcobendas. Madrid. Espaiia. quien interviene en su condicion de representante autorizado
de la sociedad en virtud de poder otorgado en la reunion del Consejo de Administracion de
Campofrio Alimentacién, S.A. del 27 de junio de 2008 (de ahora en adelante, "Campofrio™):

GROUPE SMITHFIELD HOLDINGS, 8.L.. una sociedad constituida de conformidad con las
leves de Espafia. con domicilio social en Don Ramén de la Cruz 17 izqda.. 28006 Madrid. Espaia.
con C.LF. nimero B-84732882, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 22822,
Seccidn 8. Hoja 222. Folio 408352, debidamente representada a los efectos del presente Protocolo
por D). Richard Jasper Poulson, mayor de edad. titular de Pasaporte de EE.UU. ndmero 017090187,
con domicilio profesional en 499, Park Avenue 6" Floor. Nueva York. NY. EE.LIUL. quien
interviene en su condicién de representante autorizado de la sociedad en virtud de poder otorgado
en la reunion del Consejo de Administracion de Groupe Smithfield Holdings. S.L. del 27 de junio
de 2008 (de ahora en adelante. “GSH™):

CARBAL, 8.A.. una sociedad constituida de conformidad con las leyes de Espafia. con domicilio
social en Avenida de Europa 24. Parque Empresarial La Moraleja. 28109, Alcobendas. Madrid.
Espaiin, con C.1L.F. nimero A-78071396. inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo
7014, Folio 153, Hoja 114081, debidamente representada a los efectos del presente Protocolo por
D, Pedro Ballvé Lantero. mavor de edad. titular de D.N.L. nimera 50407273-1, con domicilio
profesional en Avenida de Europa 24. Parque Empresarial La Moraleja. 28109. Alcobendas,
Madrid, Espaiia, quien interviene en su condicion de administrador solidario de la sociedad segin
consta en la escritura otorgada el 24 de mayo de 2003 ante ¢] Notario de Madrid D. Maria Bescos
Badia bajo el nitmero 2005/952 de su protocolo:

BITONCE, 8.L., una sociedad constituida de conformidad con las leyes de Espafia. con domicilio
social en Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja, 28109, Alcobendas. Madrid.
Espana. con C.LF. niimero B-95041240, inscrita en el Registro Mercantil de¢ Madrid al Tomo
15258, Folio 162, Hoja 255566, debidamente representada a los efectos del presente Protocolo por
D. Pedro Ballvé Lantero. mavor de edad. titular de DN nimera 30407273-1. con domicilio
profesional en Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleia. 28109, Alcobendas.
Madrid. Espaia. quien interviene en su condicion de administrador solidario de la sociedad segin
consta en a escritura otorgada el 13 de octubre de 2003 ante el Notario de Madrid D. Maria Bescos

Badia bajo el nimero 2003/1065 de su protocolo:

(B8]



BETONICA 95, S.L.. una sociedad constituida de conformidad con las leves de Espaia. con
domicilio social en Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja, 28109, Alcobendas,
Madrid. Espafia, con C.LF. nimero A-80019748, inscrita en el Registro Mercantil de Madnd al
Tomo 1102, Folio 219, Hoja 21014, debidamente representada a los efectos del presente Protocolo
por D. Pedro Ballvé Lantero, mayor de edad, titular de D.N.L. nimero 50407273-J, con domicilio
profesional en Avenida de Europa 24. Parque Empresarial La Moraleja. 28109, Alcobendas,
Madrid, Espafia, quien interviene en su condicion de administrador solidario de la sociedad segun
consta en la escritura otorgada el 6 de marzo de 2008 ante el Notario de Madrid D. Maria Bescos
Badia bajo el nimero 2008/260 de su protocolo;

CARTTRA NUVALIA, S.L., una sociedad constituida de conformidad con las leyes de Espana.
con domicilio social en Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja, 28109,
Alcobendas. Madrid, Espafia. con C.LF. ndmero B-83310334, inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid al Tomo 176352, Folio 31, Hoja 303903, debidamente representada a los efectos del
presente Protocolo por D. Luis Serrano Martin, mayor de edad, titular de D.N.I niimero 4114433-
D. con domicilio profesional en Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja, 28109,
Alcobendas, Madrid. Espafia. quien interviene en su condicion de administrador solidario de la
sociedad segiin consta en la escritura otorgada el 20 de enero de 2006 ante el Notario de Madrid D.

Francisco Aguilar Gonzilez bajo el ndmero 2006/188 de su protocolo:

ALINA CORPORATE, S.L., una sociedad constituida de conformidad con las leyes de Espaiia.
con domicilio social en Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja. 28109,
Alcobendas, Madrid, Espaiia, con C.LF, nimero A-78891728, inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid al Tomo 2599, Folio 21 1. Hoja 45224, debidamente representada a los efectos del presente
Protocolo por D. Luis Serrano Martin, mayor de edad, titular de D.N.L nimero 4114433-D. con
domicilio profesional en Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja. 28109,
Alcobendas, Madrid, Espafa. quien interviene en su condicion de administrador selidario de fa
sociedad segiin consta en la escritura otorgada el 14 de mayo de 2008 ante ¢l Notario de Madrid D.

Francisco Aguilar Gonzalez bajo el niimero 2008/1323 de su protocolo:

OCM EUROPEAN PRINCIPAL OPPORTUNITIES FUND L.P.. una “exvempied limited
partnership” constituida de conformidad con las leyes de Islas Caimén, con domicilio social en ¢/o
Walkers SPV Limited, Walker House, PO Box 908GT. Mary Street, George Town, Grand
Cayman, y oficinas principales en EE.UU.. 333 South Grand Avenue, 28th Floor. Los Angeles.
California 90071, con C.LF. niimero 98-0486140, debidamente representada a los efectos del
presente Protocolo por DY, Emily Alexander. mayor de edad. titular de Pasaporte de EE.UL.
nimero 057497443, con domicilio profesional en 333, South Grand Avenue. Los Angeles. CA
90071-1330, EE.UU., quien interviene en su condicion de representante autorizada de la sociedad
segin consta en los acuerdos de Oaktree Capital Management de fecha 17 de marzo de 2008. y por
D. Caleb Kramer. mayor de edad, titular de Pasaporte nimero 039728881, con domicilio
profesional en 333, South Grand Avenue, Los Angeles, CA 90071-1530, EE.UUL, quien interviene
en su condicion de representante autorizado de la sociedad segin consta en los acuerdos de

Oaktree Capital Management de fecha 17 de marzo de 2008;



SMITHFIELD FOODS, INC.. una sociedad constituida de conformidad con las leyes de Virginia
(EE.ULL). con domicilio social en 200, Commerce Street. Smithfield 23430, Virginia. EE.UU.. con
C.1F. niimero 52-0845861, debidamente representada a los efectos del presente Protocolo por D.
Richard Jasper Poulson. mayor de edad. titular de Pasaporte de los EE.UU. nimero 017090187
con domicilio profesional en 499, Park Avenue 6" Floor. New York. NY. EE.UU.. quien

interviene en su condicion de representante autorizado de la sociedad:

SFDS GLOBAL HOLDINGS B.V.. una sociedad constituida de contormidad con las leyes de
Holanda. con domicilio social en Naritaweg 165, 1043, BW Amsterdam, Holanda. debidamente
representada a los efectos del presente Protocolo por D. Richard Jasper Poulson. mayor de edad,
titular de Pasaporte de EE.UUL nimero 017090187, con domicilio profesional en 499. Park Avenue
6" Floor. Nueva York. NY, EE.UU., quien interviene en su condicion de representante autorizado

de l1a sociedad;

OCM LUXEMBOURG EPOF MEATS HOLDING SARL. una “société a responsabilité
limitde™ constituida de conformidad con las leves de Luxemburgo. con domicilio social en 67.
Boulevard Grand-Duchesse Charlotte, L-1331, Luxemburgo, con C.LF. niimero 2006 2430 878,
inscrita en el Registro Mercantil de Luxemburgo bajo la referencia B 118.699. debidamente
representada a los efectos del presente Protocolo por D. Justin Bickle. mayor de edad, titular de
Pasaporte del Reino Unido nimero 302256106, con domicilio profesional en 27 Knightsbridge.
London. SW1X 7LY. Reino Unido v por D. Szvmon Dec, mayor de edad. titular de pasaporte
polaco nimeto AK 6513201, con domicilio profesional en 53, avenue Pasteur L-23[1.
Luxemburgo, quienes intervienen en su calidad de representantes debidamente autorizados de Ia
sociedad segin lo dispuesto en sus estatutos. formalizados en escritura otorgada ante el Notario de
Mersch. D. Henri Hellinckx el 25 de julio de 2006 con el niimero 2151/06 de su protocolo. que fue
posteriormente modificada el § de diciembre de 2006;

OCM LUXEMBOURG OPPS MEATS HOLDING SARL. una “société & responsabilité
limirée™ constituida de conformidad con las leyes de Luxemburgo, con domicilio social en 67.
Boulevard Grand-Duchesse Charlotte, L-1331, Luxemburgo, con C.LF. nimero 2006 2427 869.
inscrita en el Registro Mercantil de Luxemburgo bajo la referencia B 118.210. debidamente
representada a los efectos del presente Protocolo por D. Christopher Boghringer. mayor de edad.
titular de pasaporte canadiense nitmero BA304172. con domicilio profesional en 27 Knightsbridge.
London. SWIX 7LY. Reino Unido y por D. Szymon Dec, mayor de edad. titular de pasaporte
polaco ntimero AK 6313201, con domicilio profesional en 53. avenue Pasteur ~231L
Luxemburgo, quienes intervienen en su calidad de representantes debidamente autorizados de la
sociedad segiin lo dispuesto en sus estatutos. formalizados en escritura otorgada ante el Notario de
Luxembureo. D. Jean-Joseph Schwachtgen el 27 de julio de 2006 con ¢l nimero 1138 de su
sratocolo, que fue posteriormente modificada el 15 de diciembre de 2006.

Campofrio v GSH se denominaran en el presente Protocolo. conjuntamente. las “Sociedades

participantes en la Fusién™,



SFDS GLOBAL HOLDINGS B.V.. OCM LUXEMBOURG EPOF MEATS HOLDING SARL y
OCM LUXEMBOURG OPPS MEATS HOLDING SARL se denominardn en adelante.
conjuntamente, los “Socios de GSH”

CARBAL. S.A.. BITONCE, S.L., BETONICA 93, S.L., CARTERA NUVALIA, S.L. y ALINA
CORPORATE. S.L. se denominardn en adelante, conjuntamente, los “Accionistas de
Referencia™.

Los Socios de GSH y los Accionistas de Referencia se denominardn en adelante, conjuntamente,
fos “Accionistas”.

Campofrio. GSH y los Accionistas se denominarén conjuntamente las “Partes” e. individualmente.

una “Parte”.

OCM EUROPEAN PRINCIPAL OPPORTUNITIES FUND L.P. es parie de este Protocolo de
Fuston solamente a Jos efectos de la clausula 6.1.3.

l.as Partes se reconocen mutuamente la capacidad legal necesaria para celebrar el presente
Protocolo de Fusién (en adelante el “Protocolo de Fusién™ o ¢l “Contrate”) y a 1al efecto

EXPONEN

1. Que Campofrio es una sociedad dedicada a la produccion y comercializacion de productos
carnicos (¢! “Negocio®). Campofrio es la sociedad matriz de un grupo de sociedades dedicadas
asimismo al Negocio. La actual composicion del grupo de sociedades encabezado por Campottrio
se encuentra especificada en el Anexo I (el “Grupo Campofrio™).

El capital social de Campofiio asciende a 52.643.724 Euros, y se divide ¢n 52.643.724 acciones
de | Euro de valor nominal cada una. admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de
Madrid y Barcelona y en el Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo).

[I. Que GSH es una sociedad holding que es la matriz de un grupo de sociedades asimismo
dedicadas al Negocio. La actual composicién del grupo de sociedades encabezado por GSH se
encuentra especificada en el Anexo Il (el “Grupo GSH™).

El capital social de GSH asciende a 38.837.178 Euros, y se divide en 38.837.178 participaciones
de | Euro de valor nominal cada una. La titularidad del 50% de estas participaciones corresponde
a SFDS GLOBAL HOLDINGS B.V. (“SFD") y ¢l 50% restante a OCM LUXEMBOURG EPOF
MEATS HOLDING SARL (34.31%) y OCM LUXEMBOURG OPPS MEATS HOLDING
SARL (13.69%).

[l Que SMITHFIELD FOODS Inc.. una sociedad estadounidense domiciliada en el Estado de
Virginia (*SF™), es la sociedad matriz de un grupo de sociedades dedicadas al Negocio, que
incluye a COLD FIELD INVESTMENTS, LLC, una sociedad limitada del Estado de Delaware
(“CF"), a SMITHFIELD INSURANCE COMPANY, LTD., una sociedad constituida bajo las



leyes de Bermudas (“SI™) y a SFDS GLOBAL HOLDINGS. B.V. (“SFO”). una sociedad
constituida bajo las leyes de Holanda (el “Grupo SF”).

CF v Sl son titulares del 21.367% y 2.572% de las acciones de Campofrio, respectivamente. Por
tanto. SF es la titular indirecta, a través de CF y de SI de un total de 23.939% de las acciones de
Campofrio.

Las Partes han mantenido negociaciones que Hevaron a la firma de un Acuerdo de Intenciones 1o
vineulante (Menorandum of Understanding - *“MOU™). en virtud del cual fijaron los principios
basicos de la integracién de Campofrio y GSH. mediante la absorcion de GSH por Campofiio v
la consiguiente integracion del Grupo GSH bajo la titularidad de Campofrio. asi como la
Ecuacion de Canje (tal v como se define a continuacion) para las acciones y las participaciones

sociales.

Oue tras la formalizacion del MOU y de conformidad con sus propios términos v condiciones,
las Sociedades participantes en la Fusion han llevado a cabo diversas actuaciones, incluyendo la
realizacion por parte de las Sociedades participantes en la Fusion. a través de sus respectivos
asesores. de un ejercicio de due diligence confirmatoria reciproca (la ~Due Diligence
Confirmatoria™)., en virtud del cual las Partes han tenido acceso a determinada documentacion e
informacion de los respectivos grupos empresariales de Campofrio y GSH. al objeto de permitir
a las Partes confirmar las bases. términos y condiciones inicialmente acordados para la operacion
v para la determinacion de la Ecuacion de Canje.

(Que de conformidad con lo anteriormente expuesto. los Consejos de Administracion de las
Sociedades participantes en la Fusion han aprobado los Documentos Societarios (conforme este
término se define a continuacion) y la celebracion del presente Protocolo de Fusion,

EN VIRTUD DE LO ANTERIORMENTE EXPUESTO, las Partes han acordado la celebracion
del presente Protocolo de Fusion con arreglo a las siguientes

CLAUSULAS
CLAUSULA I. OBJETO DEL ACUERDO

Con sujecion a los términos v condiciones del presente Protocole de Fusion. las Partes acuerdan
Hevar a cabo la fusidn por absorcion de GSH por Campofrio. con arreglo a lo dispuesto en el
articulo 233.2 vy disposiciones complementarias del Real Decreto Legislativo 1564/1989 de 22 de
diciembre (la “Ley de Sociedades Anénimas™). mediante la extincion de GSH como sociedad
absorbida. y la transmision de su patrimonio a Campoftio. como sociedad absorbente. que
incrementard su capital social v emitird y entregara a favor de los Socios de GSH nuevas acciones
de Campofrio conforme a lo que resulte de la Ecuacidn de Canje, tal ¥ como se define mas
adelante (la “Fusiéon™). Como resultado de la Fusion. GSH se extinguird. permaneciendo
Campofrio como la sociedad superviviente de la Fusion.



CLAUSULA 2. REALIZACION DE LA FUSION

Los términos v condiciones de la Fusion serdn los estipulados especificamente en el presente
Protocolo de Fusion y los recogidos en (i) el proyecto de fusién (el “Proyecto de Fusion™). y (ii) la
prapuesta de modificacién de los estatutos y de la regulacion de gobierno corporativo de
Campofrio (todas ellas, las “Modificaciones de Gobierno Corporativo™ y en conjunto con el
Provecto de Fusion los “Documentos Societarios™). Los Documentos Societarios han sido
aprobados con anterioridad a la firma de este Contrato y serdn sometidos a la aprobacion de las
juntas generales que aprueben la Fusion, de conformidad con los articulos 234 y 238 (f) de la Ley
de Sociedades Anénimas. Los Documentos Societarios se adjuntan como Anexo 2.1 y se
consideraran parte integrante de este Protocolo de Fusion.

Con sujecién a los términos v condiciones del presente Protocolo de Fusion, las Sociedades
participantes en la Fusion y los Accionistas se comprometen a llevar a cabo cuantos actos sean
necesarios o convenientes para la valida ejecucion de la Fusién de conformidad con el presente
Protocolo de Fusién y los Documentos Societarios y, a tal efecto, adoptardn todas las medidas
necesarias o convenientes para implementar de forma correcta y puntual el calendario detallado v
el plan de accion incluidos en el Anexo 2.2 de forma que. con sujecién al cumplimiento de las
Condiciones Suspensivas del Cierre (tal y como este término se define mas adelante), la Fusion sea
sometida a la aprobacion de las Juntas Generales de las Sociedades participantes en la Fusion antes
del 30 de octubre de 2008.

Las Sociedades participantes en la Fusion y los Accionistas promoverdn el proceso de Fusidn y se
abstendran de llevar a cabo cualesquiera actuaciones que puedan (i) impedir la Fusion o (i)
dificultar su realizacién o sujetarla a unos términos y condiciones distintos de los estipulados ¢n los
Documentos Societarios y en el presente Protocolo de Fusién. En particular. los Accionistas

asumen respectivamente los siguientes compromisos:

(a) Los Socios de GSH. como titulares de la totalidad del capital sacial de GSH. celebraran la
carrespondiente Junia General de Socios de GSH simultaneamente & la Junta General de
Accionistas de Campofrio mencionada a continuacién y votaran a favor de la Fusion:y

(b) Los Accionistas de Referencia asistirdn a la correspondiente Junta General de Accionistas
de Campofrio v votardn a favor de la Fusién obligdndose a realizar sus mejores esfuerzos
para que los accionistas identificados en el Anexo 2.3 asistan y voten a favor de la Fusién
en la Junta General de Accionistas de Campoftio.

CLAUSULA 3. PRINCIPIOS BASICOS DE LA FUSION
3.4 Objetivo de la Fusion y justificacion econdmica

Las Partes consideran que la Fusion permitira a Campofrio convertirse en una sociedad lider en
Europa en el sector de los elaborados cdrnicos y le permitird generar importantes sinergias
derivadas de la integracion. En este sentido. las Sociedades participantes en la Fusion han



identificado importantes sinergias incluvendo la optimizacion de proveedores. fabricacion v venta

cruzada. v consideran que la Fusion constituye la mejor oportunidad para obtener estos ahorros.

La realizacion de la Fusion asf como sus términos v condiciones han sido acordados por las Partes
sobre la base de motivos empresariales e industriales y no tienen por objeto ni persiguen la toma de
control sobre Campofrio. Los Documentos Societarios han sido acordados por las partes con ¢l fin

de cumplir este principio subyacente.
3.2 Ecuacion de Canje. Aumento de Capital

La Fusion se realizard a través de la emision y entrega de nuevas acciones de Campofiio a favor de
los Socios de GSH. de forma proporcional a sus respectivas participaciones, y de conformidad con
la Ecuacion de Canje.

Las Sociedades participantes en la Fusion han determinado una ecuacion de canje (la “Ecuacion
de Canje”) segtin la cual se entregardn 49.577.099 acciones de Campofrio con un valor nominal de

| euro cada una por 38.837.178 participaciones de GSH con un valor nominal de 1 euros cada una.

De conformidad con la Ecuacién de Canje, Campofrio aumentara su capital social en un importe de
49.577.099 euros, emitiendo 49.577.099 acciones ordinarias con un valor nominal de | euro cada
una, representadas mediante anotaciones en cuenta. que cotizardn en las Bolsas de Madrid y
Barcelona v estardn asimismo admitidas a negociacion en el Sistema de Interconexion Bursatil

Espanol (Mercado Continuo).

Ia Ecuacion de Canje ha sido acordada por los Consejos de Administracion sobre la base del valor
real de los patrimonios de las Sociedades Participantes en la Fusién, tomando en consideracion los
métodos v criterios de valoracién generalmente aceptados que los Consejos de Administracion han
considerado apropiados. v sus respectivos Estados Financieros Consolidados (tal y como este
término se define mas adelante). Adicionalmente, la determinacion de la Ecuacion de Canje ha sido
acordada teniendo en cuenta la distribucion de dividendos a favor de los accionistas de Campolrio
tal y como se menciona en la clausula 5 (¢)(i).

El Conscjo de Administracién de Campofrio ha recibido la opinion de su asesor financiero.
Goldman Sachs International, de fecha 27 de junio de 2008. y posteriormente confirmada por
eserito el 30 de junio de 2008, en la cual se sefiala que, a esa fecha y sobre la base de y con
sujecitn a las asunciones, cualificaciones, limitaciones y demas términos que en ella se establecen.
la Ecuacion de Canje establecida de acuerdo con este Protocolo de Fusion y con el Proyecta de
Fusion es equitativa (fuir’™) para Campofrio desde un punto de vista financiero.

33 Balances de Fusion. Estados Financieros Consolidados

De conformidad con lo estipulado en el articulo 239 de la Ley de Sociedades Anonimas.
Campofrio y GSH han considerado como Balances de Fusion sus respectivos balances individuales
cerrados a 30 de abril de 2008. Los Balances de Fusion serdn revisados por Ernst & Young. auditor
de Campolrio y GSH.



Adicionalmente. las Sociedades participantes en la Fusion se han entregado mutuamente los

estados financieros anuales consolidados (los “Estados Financieros Consolidados™) siguientes:

o Campofrio ha entregado Estados Financieros Consolidados a 31 de diciembre de 2007, sujetos
a IFRS, y un informe de auditoria estableciendo que, en opinién del auditor, tales Estados
Financieros expresan la imagen fiel y exacta del patrimonio, situacién financiera y resultados

de Campofrio y de su grupo consolidado a la fecha de referencia.

e GSH ha entregado Estados Financieros Consolidados a 30 de abril de 2008, sujetos a IFRS.
quedando pendiente el informe de auditoria.

(iSH se obliga a entregar, con anterioridad a la convocatoria de la junta general de accionistas de
Campofrio, el informe de auditoria sobre los Estados Financieros Consolidados de GSH
confirmando que. en opinion del auditor, tales Estados Financieros Consolidados expresan la
imagen fiel v exacta del patrimonio. situacion financiera y resultados de GSH v de su grupo

consolidado a la fecha de referencia (el “Informe de Auditoria de GSH™),
CLAUSULA 4. CONDICIONES SUSPENSIVAS

La Fusién estard sujeta al pleno cumplimiento de las condiciones suspensivas estipuladas en la
presente Clausula (las “Condiciones Suspensivas”).

Las Sociedades participantes en la Fusion v los Accionistas adoptarén todas las medidas razonables
para el cumplimiento de todas las Condiciones Suspensivas.

41 Condiciones Suspensivas a la convocatoria de las respectivas juntas generales de las
Sociedades participantes en la Fusién que han de aprobar la Fusién

La decision de someter la aprobacion de la Fusion a las juntas generales de las Sociedades
participantes en la Fusion y el compromiso de los Accionistas de votar a favor de la Fusion estan
sujetos a las siguientes Condiciones Suspensivas:

4.1.1 Experto Independiente

Con cardcter previo a la convocatoria de las Juntas Generales de Campofrio y GSH. el Experto
Independiente que. de conformidad con el articulo 236 de la Ley de Sociedades Anonimas y
disposiciones concordantes, sea nombrado por el Registro Mercantil a los efectos de emitir informe
sobre el Proyecto de Fusion, debera haber emitido su informe. en el que incluird todos los
menciones indicadas en el articulo 236:4 de la Ley de Sociedades Andnimas.

4.1.2 Informe de Auditoria de GSH

GSH habra entregado a Campofrio el Informe de Auditoria de GSH en los términos establecidos en

la clausula 3.3.



4,1.3 Autorizaciones v renuncias

Sin perjuicio de cualesquiera otras autorizaciones que resulten de aplicacion: (i) la obtencion de las
renuncias relevantes que puedan ser requeridas en relacion con las obligaciones v las previsiones
establecidas en los respectivos contratos de financiacion (los “Contratos de Financiacion™). /o
(ii) la previa formalizacién de los instrumentos financieros que puedan ser necesarios para

refinanciar, en caso de que sea necesario, los actuales Contratos de Financiacion.
4.2 Condiciones Suspensivas para la efectividad de ia Fusion

4.2.1  Ausencia de Cambios Adversos Sustanciales

En caso de que se produzca un Cambio Adverso Sustancial (conforme este término se define a
continuacion) que afecte 4 una o a las dos Sociedades participantes en la Fusion entre la fecha del
presente Protocolo de Fusion y la fecha de aprobacion de la Fusidn por sus respectivas juntas
wenerales. cada una de las Sociedades participantes en la Fusion podra enviar una notificacion a la
otra (la “Notificacion de CAS") informandole sobre el Cambio Adverso Sustancial v las
Sociedades participantes en la Fusion negociardn de buena fe la modificacion de los términos 3
condiciones dei presente Protocolo de Fusion.

En caso de que se produzea un Cambio Adverso Sustancial y las Sociedades participantes en la
Fusion no alcancen un acuerdo para la modificacion del presente Protocolo de Fusion con
anterioridad a lo que antes ocurra de entre (i) treinta (30) dias naturales desde la fecha en la que la
Notificacion de CAS ha sido entregada o (ii) la fecha de celebracion de la Junta General de
Accionistas de Campofrio que resuelva sobre la Fusion (en el caso de que la Notificacion de CAS
se entregue dentro de los treinta dias previos a la fecha de la Junta General de Accionistas de
Campofrio), cualquiera de las Sociedades participantes en la Fusion tendra derecho a resolver v a
abandonar el presente Protocolo de Fusion. siempre y cuando este derecho de salida (la
“Notificacion de Resolucion™) sea ejercitado mediante notificacion escrita no mas tarde de los 40
dias siguientes a la entrega de la Notificacion de CAS.

A los efectos de evitar cualquier tipo de duda. en caso de que la Notificacion de CAS o la
Nutificacion de Resolucion. segtin sea el caso. no se entregue en plazo de conformidad con lo aqui
dispuesto, se considerard que el derecho a notificar y/o retirarse v resolver ha sido renunciado
irrevocablemente en relacion con los eventos constitutivos del Cambios Adverso Sustancial. y se
considerars que la condicién suspensiva ha sido cumplida. En caso de que una Sociedad
participante en la Fusion entregue una Notificacion de Resolucién que resulte en la resolucion del
Protocolo de Fusion y los tribunales resuelvan que no ha existido un Cambio Adverso Sustancial.
la Sociedad participante en la Fusién que hava hecho entrega de la Notificacion de Resolucion
responderd frente a la otra de Ja integridad de los dafios y perjuicios causados.

wCambio Adverso Sustancial” significa cualquier cambio, circunstancia. situacion, hecho o
acontecimiento de cardcter extraordinario que se ponga de manifiesto tras la celebracion del
presente Protocolo de Fusion y que (a) individual o conjuntamente. tenga un efecto adverso
sustancial a largo plazo sobre la actividad. la situacion financiera. los resultados de las operaciones.

los activas o las propiedades de cualquiera de las Sociedades participantes en la Fusion



(incluyendo sus respectivas filiales) considerados en su totalidad, o (b) limite de forma
significativa, prohiba o convierta en ilegales las operaciones contempladas en el presente Protocolo
de Fusion, excluyendo, en ambos casos. cualquier efecto, cambio. siluacion, hecho o
acontecimiento en la medida en que derive directamente de alguna de las siguientes
consideraciones: (i) conocimiento de la Fusion por parte del publico en general o por parte de la
industria, incluyendo cualesquiera cancelaciones o retrasos en los pedidos de los clientes.
cualesquiera disminuciones de las ventas o ingresos, cualquier interrupcion de las relaciones con
los proveedores, distribuidores. socios u otras relaciones similares o cualquier terminacion
anticipada de la relacion laboral de los integrantes del equipo directive senior: (ii) situaciones
econamicas generales y otras circunstancias que afecten al sector en el que compiten las
Sociedades participantes en la Fusion. incluyendo ciclos comerciales y cambios en los mercados de
crédito v/o de capitales, o cualquier economia nacional en la que cualquiera de las Sociedades
participantes en la Fusion o de sus respectivas filiales realice operaciones o ventas sustanciales;
(i11) cualquier cambio de los requisitos o principios contables o cualquier modificacion de las leyes.
ormas o normativas de aplicacién o de su interpretacion, (iv) cualquier modificacion en el precio
de mercado o volumen de negociacion de los valores cotizados de C ampofrio, (v) cualquier
ausencia de cumplimiento de las previsiones internas, ingresos publicados o previsiones de
ingresos con respecto a cualquier periodo finalizado a la fecha o a partir de la fecha del presente
Protocolo de Fusion: y (vi) cualesquiera costes o gastos razonablemente incurridos o devengados
en relacion con la Fusion.

4.2.2  Condiciones Suspensivas adicionales

Las Partes conocen y consienten que la efectividad de los acuerdos de Fusion adoptados en las
juntas generales de las Sociedades participantes en la Fusion estard sujeta al cumplimiento de las

siguientes Condiciones Suspensivas adicionales:
(a) Autorizacipnes en materia de competencia

La obtencion de los permisos necesarios de cualesquiera autoridades de defensa de la competencia
pertinentes (conjuntamente. la “Autorizacién”). incluyendo:

. La autoridad espaiiola de defensa de la competencia (Comision Nacional de la
Competencia).

. La autoridad portuguesa de defensa de la competencia (Autoridade de la Concurrencia).

. La autoridad alemana de defensa de la competencia (Bundeskarteliamr)

Las Sociedades participantes en la Fusion y. en su caso, los Accionistas, se obligan a colaborar de
buena fe para obtener la Autorizacion tan pronto como resulte legalmente posible y en cualquier
caso antes del 30 de noviembre de 2008 (la “Fecha de Expiracion™),

A tal efecto, las Sociedades participantes en la Fusion se comprometen a (a) preparar v presentar
ante las correspondientes autoridades de defensa de la competencia. a la mayor brevedad posible
tras la fecha del presente Protocolo de Fusion. todos los documentos. comunicaciones 3
notificaciones que se precisen para obtener la Autorizacion para el cumplimiento de la Condicion
Suspensiva establecida en la presente Clausula. y (b) actvar con diligencia v cumplir con todos los



requisitos necesarios para la obtencidn de la Autorizacion de las autoridades de defensa de la
competencia 4 la mayor brevedad posible tras la fecha del presente Protocolo de Fusidn.

En caso de que las autoridades de defensa de la competencia sujeten la Autorizacion al
cumplimiento de condiciones que impliquen la realizacion de modificaciones en este Protoeolo de
Fusion o en la estructura de las transacciones aqui descritas. y una de las Partes considere
razonablemente que tales modificaciones afectan de manera significativa el equilibrio econdmico
de las obligaciones de las Partes, éstas negociardn de buena fe durante un plazo de dos (2) meses
(que en ningiin caso excederé la Fecha de Expiracion) una solucién que restablezca este equilibrio.
En caso de que a la Fecha de Expiracion las Partes no hayan alcanzado una solucion satisfactoria
para todas ellas, se considerara que esta Condicion Suspensiva no ha sido satisfecha.

En caso de que las correspondientes autoridades de defensa de la competencia no concedan la
Attorizacion a la Fusion. o si dicha Autorizacion no es obtenida antes de la Fecha de Expiracion,
se considerara que la presente Condicion Suspensiva no ha sido satisfecha.

(h) Otorgamiento de Exencion conforme al Articulo 8.¢) del Real Decreto 1066/2007

L.a CNMV deberi acordar. sin ninguna condicidn, a favor de SF y el Grupo SF la exencion prevista
en el anticulo 8.2) del Real Decreto 1066/2007 (la “Exencién™), o SF debera obtener suficiente
seguridad, segtn su exclusivo criteriv, de que dicha Exencidn serd otorgada.

En caso de que la CNMV sujete el otorgamiento de la Exencion a alguna condicion, SF tendra el
derecho. no mas tarde de diez (10) Dias Habiles was dicho otorgamienio. de aceptar dicha
condicion o de no continuar con la Fusion. En esté ltimo caso, Campofrio y sus aceionistas noe
tendrdn derecho a recibir ningin tipo de indemnizacidon por cualesquicra dafios o costes
ocasionados o incurridos en relacion con la Fusion propuesta. *Dia Habil™ significa un dia gue no
sea sabado, domingo o un festivo bancario en la ciudad de Madrid.

Si. con anterioridad a la Fecha de Expiracion. (i) la CNMV deniega la Exencién. o (i1) si dicha
[xericion no es acordada o (i) se sujeta a alguna condicién que no sea aceptada por SF antes de la
Fecha de Fxpiracion. se considerard que la presente Condicion Suspensiva no ha sido satisfecha.

CLAUSULA 5. PERIODO TRANSITORIO

Las Partes conocen v manifiestan que desde el | de enero de 2008 hasta la inscripeion de la Fusion
en ¢l Registro Mercantil (la “Fecha de Efectos™) lay Sociedades participantes en la Fusion han
desarrollado v desarrollaran su actividad eonforme al eurso ordinario de sus negocios, El periodo
de tiempo comprendido entre el 1 de enero de 2008 v la Fecha de Efectos se denominard en

adelante el “Periodo Transiterio™.

Desde la fecha del presente Protocolo de Fusion y salvo que otra cosa resulte del mismo. las
Sociedades Participantes en la Fusién no podran, sin el consentimiento de la otra Sociedad
participante en la Fusidn:



(a)

(b)

(d)

Emitir acciones o mstrumentos convertibles, opeciones. warrants ¢ cualesquiera otros
nstrumentos que otorguen algin derecho para la adquisicion de acciones. distintos de los
emitidos en relacion con la Fusion o cualesquiera de los términos de este Protocolo de

Fusion;

Aprobar modificaciones estatutarias distintas de las modificaciones estatutarias reflejadas
en las Modificaciones de Gobierno Corporativo;

Aprobar cualquier declaracion, distribucidn o pago de dividendos o cualquier otro pago a
favor de los accionistas/socios, incluyendo warrants, obligaciones u otros instrumentos
similares distintos de (i) los dividendos de Campoftio que han sido aprobados por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de Campofrio celebrada el 17 de junio de 2008, que
incluyen un dividendo en metdlico por importe de 12.000.000 de euros que sera satisfecho
el 8 de julio proximo, y un dividendo en especie mediante entrega de 1.698.185 acciones
propias, que se hara efectivo el dia 16 de julio de 2008. o (ii) cualesquiera cantidades que
sean pagadas a los Socios de GSH o a los accionistas de Campofrio sobre la base de los
resultados de cualquier operacion en curso que pueda ser formalizada con anterioridad a la

Fusidn, tal y como se menciona en el apartado () siguiente:

Aprobar cualquier recompra, rescate o adquisicion. directa o indirecta, de cualesquiera
acciones o participaciones de su capital social, con excepcion de la adquisicidon ordinaria
de acciones propias (autocartera) dentro de los limites fijados por la autorizacion en vigor

de la junta general:

Realizar cualesquiera gastos de capital sustanciales (salvo de conformidad con lo previsto

en ¢l presupuesto anual o en el plan de negocio): y

Negociar con cualquier tercero para la transmision de cualquier parte sustancial de sus
actividades industriales o comerciales, o la celebracion de cualquier contrato de
adquisicion, fusion, aportacion, venta, alianza, colaboracién o de cualquier otro tipo en
relacion con cualquier parte sustancial de sus actividades industriales o comerciales. con
excepeion de negociaciones de cualquiera de las Sociedades participantes en la Fusion que
estén actualmente en curso y con el consentimiento de la otra Sociedad participante en la

Fusion,

Cualquier solicitud de consentimiento de una Sociedad participante en la Fusion ante una

propuesta de actuacion conforme a la presente Clausula se considerara aceptada por esa Sociedad

participante en la Fusion si no manifiesta ninguna decision al respecto en los diez (10) dias

naturales siguientes a la fecha en la que reciba dicha solicitud de consentimiento.



CLAUSULA 6. GOBIERNO  CORPORATIVO Y OTRAS  DISPOSICIONES
ESPECIFICAS

Las Partes v sus Accionistas conocen v consienten que han acordado la realizacién de la Fusion,
entre ofros motivos, sobre la base de las siguientes disposiciones de gobierno corporativo que Jas
dartes se obligan a cumplir v hacer cumplir. en la medida en que sea legalmente posible:

6.1 Disposiciones generales relativas a la administracién y direccion de Campofrio

6.1.1  Campofrio v la identidad corporativa de las sociedades del Grupe Campolrio

Campofrio mantendra sus actuales signos distintivos v denominacion social. Las denominaciones
sociales v los simbolos distintivos de las filiales de GSH que se integren en el Grupo Campofrio
como consecuencia de la Fusién seran adaptados segtin corresponda a los signos distintivos
prapios del Grupe Campofrio. En particular, se eliminara de estas denominaciones sociales y
simbolos distintivos cualquier referencia a Smithfield que pueda dar lugar a confusidn con los
nombres v simbolos distintivos del grupo SF.

6.1.2 Sede

l.a sede principal de Campoftio estard situada en Madrid.

6.1.3 Conseio de Administracion

Tras la realizacion de la Fusion. el Consejo de Administracion de Campofrio reflejard. en su
composicion v funcionamiento. la posicion de la sociedad como sociedad lider de caracter
paneuropeo. v aplicara las mejores practicas de gobierno corporativo moderno. Las Partes v sus
Accionistas adoptaran todas las medidas necesarias para que la junta general de accionistas de
Campolrio que apruebe la Fusion apruebe asimismo, de conformidad con el articulo 238.1.h) de |a
Lev de Sociedades Andnimas v con sujecion a la efectividad de la Fusion. ¢l nombramiento de un
nuevo Consejo de Administracion integrado por nueve Consejeros. cuya composicion serd la

siguiente,

Presidente: D. Pedro Ballvé Lantero (Consejero Dominical propuesto por los
Accionistas de Referencia)

Consejeros: D. Juan José Guibelalde Ifurritegui (Consejero Independiente)
D. Guillermo de la Dehesa Romero (Consejero Independiente)
D. Yiannis Petrides (Consejero Independiente)

D. Luis Serrano Martin (Consejero  Dominical propuesto por  los
Accionistas de Referencia)

D. C. Larry Pope (Consejero Dominical propuesto por Smithlicld Foods)



D. Richard Jasper Poulson (Consejero Dominical propuesto por Smithfield
FOOdS.]

D. Caleb Samuel Kramer (Consejero Dominical propuesto conjuntamente
por OCM Luxembourg EPOF Meats Holding SARL y OCM Luxembourg
OPPS Meats Holding SARL)

D. Karim Michael Khairallah (Consejero Dominical propuesto
conjuntamente por OCM Luxembourg EPOF Meats Holding SARL
OCM Luxembourg OPPS Meats Holding SARL)

D. Caleb Samuel Kramer v D. Karim Michael Khairallah serdn designados por OCM Luropean
Principal Opportunities Fund L.P. v propuestos en nombre de OCM Luxembourg EPOF Meats
Holding SARL v OCM Luxembourg OPPS Meats Holding SARL. Las Partes conocen y aceptan
que D. Juan José Guibelalde liiurritegui reunird todos los requisitos de la definicidn de Consejero
independiente establecida en el Codigo Unificado de buen gobierno de las sociedades cotizadas el
I de enero de 2009.

D. Pedro Ballvé Lantero seguird ocupando el carge de Presidente del Consejo de Administracion
de Campofrio durante un periodo de cinco (5) anos desde la realizacion de la Fusion. El Consejo de
Administracion seguira teniendo un Vicepresidente. que serd nombrado por el Consejo de
Administracion.

E| plazo inicial de duracién del cargo de los Consejeros arriba indicados serd de cinco (5) anos
desde la realizacion de la Fusién. Las Partes acuerdan que cada Accionista o Accionistas tendrd de
manera continuada el derecho de designar el nliimero de miembros del Consejo de Administracion
arriba indicado tras la finalizacion del plazo, cese, dimision o fallecimiento del designado. por
plazos de cinco (§) afios consecutivos, a menos que la Parte de que se trate haya reducido su
participacion resultante de la Fusion de modo que quede por debajo del porcentaje requerido
proporcionalmente para tener el derecho a nombrar tal nimero de Consejeros de acuerdo con el
articulo 137 de la Ley de Sociedades Andnimas. en cuyo caso el Accionista o Accionistas podrin
designar ¢l nimero de Consejeros correspondiente a su porcentaje de acuerdo con el citado articulo
137. Las Partes acuerdan que cualquier Consejero propuesto por OCM Luxembourg EPOF Meats
Holding SARL y OCM Luxembourg OPPS Meats holding SARL deberd ser designado por OCM
European Principal Opportunities Fund L.P.

La composicion de cualquier Comité dentro del Consejo de Administracion de Campofrio serd
conforme a la anterior distribucion y a las leves y normas de aplicacion. En cualquier caso. los
futuros nombramientos de Consejeros Independientes se realizaran a propuesta del Comite de
Nombramientos v Retribuciones. de entre las personas incluidas en un listado gque propongan

asesores especializados.



6.1.4 Disposiciones en materia de direccion

Las Partes acuerdan que tras la realizacién de la Fusion. la direccion de Campofrio serd la

siguiente:

(a)  Director General: Mr. Robert Alair Sharpe II
(by  Eguipo Directivo Senior

Tras la realizacidn de la Fusion, el nuevo Consejo de Administracion designara un
nuevo Comité de Nombramientos y Retribuciones. que se determinard segin los
mismos criterios que los aplicables a la composicién del Consejo de Administracion v
de conformidad con la regulacion interna de gobierno corporativo. El Comité de
Nombramientos v Retribuciones revisara y propondra al Consejo de Administracion en
un plazo de 9 meses a partir de la realizacion de la Fusion una lista de candidatos para
el equipo directivo senior de la sociedad.

(¢)  Incentivos del Equipo Directive Senior

Adicionalmente, el Consejo de Administracidn. a propuesta del Comité de
Nombramientos v Retribuciones, aprobara un plan de incentivos para el equipo
directivo senior para los tres (3) afios siguientes a la Fusion,

Todos los incentivos vigentes para la direccién de GSH quedaran cancelados, a cargo
exclusivo de los Socios de GSH. con anterioridad a la Fusion.

6.1.5  Plan de negocio

Tras la realizacion de la Fusién, Campofrio desarrollard su actividad de conformidad con el Plan de
Negocio de Gestion para Campofrio que ha sido aprobado por los respectivos Consejos de
Administracion de Campofrio y de GSH.

6.1.6  Politica de Dividendos

Las Sociedades participantes en la Fusion v los Accionistas reconocen la mmportancia de que
Campafrie. como sociedad cotizada, cuente con una politica de dividendos definida basada cn los
resultados de la sociedad y en el capital disponible.

En este sentido. la intencidn de las Partes es que el dividendo de Campofrio no sea inferior al 50%
de sus beneficios netos, con sujecion al cumplimiento de las siguientes prioridades. conforme a lo
acordado por el Consejo de Campofrio o segin se indique en el presupuesto aprobado por eéste: (i)
que Campofrio haya dotado sus obligaciones de CAPEX para mantenimiento y crecimiento
existentes en ese momento (sin que dicho CAPEX sea inferior a la depreciacion). (i) que
Campofrio haya dotado sus obligaciones de inversion actuales y futuras (siempre v cuando éstas va

havan sido aprobadas por el Consejo y asumiendo en cualquier caso la existencia de un nivel



razonable de apalancamiento financiero). y (iii) que Campofrio cumpla con cualquier restriceion

prevista en los contratos financieros existentes.
6.2 Estatutos y regulacién de Gobierno Corporativo de Campofrio

6.2.1 Campofrio como sociedad cotizada

Campofrio seguira cotizando en las Bolsas de Valores espaiiolas. Las Partes v los Accionistas
adoptaran todas las medidas necesarias para garantizar que las nuevas acciones de Campofrio
emitidas para la realizacion de la Fusion coticen a la mayor brevedad posible.

6.2.2 Modificacion de los Estatutos v de la regulacién de Gobiemno Corporativo de Campolrio

Las Partes se obligan

(a) a cumplir y hacer cumplir los estatutos de Campofrio conforme sean modificados por la
Junta General de Accionistas que apruebe la Fusion, tal y como se detalla en el Anexo 2.1
y en el Reglamento de la Junta General de Accionistas;

(b) a garantizar que en la reunidn del Consejo de Administracion de Campofrio que apruebe la
convocatoria de la Junta General de Accionistas se apruebe asimismo las modificaciones al
Reglamento del Consejo de Administracion adjuntadas al presenie como Anexo 2.1. que

las Partes acuerdan cumplir y hacer cumplir.

Las Partes conocen v acuerdan que las modificaciones antes mencionadas son parte esencial del
presente Protocolo de Fusion y reflejan la voluntad de las Partes en relacion con los estauios y la
regulacion de gobierno corporativo de Campofrio que seran implementados en el contexta de la
Fusion. Consecuentemente, las Partes se comprometen adicionalmente a realizar las gestiones que
sean precisas para la inscripeion en el Registro Mercantil de las modificaciones a los estatutos
establecidas en el Anexo 2.1 lo antes posible después de la Fusion. Si el Registrador Mercantil
considerase no inscribibles dichas modificaciones en su totalidad, se solicitard su inscripcion
parcial, y las Partes estudiaran de buena fe posibles modificaciones necesarias siempre y cuando no
alteren los compromisos de las Partes bajo este Protocolo de Fusion. Sin perjuicio de lo anterior.
cualesguicra asuntos acordados por las Partes que no se havan incorporado a los estatutos
continuardn siendo vinculantes para las Partes, En caso de discrepancia entre los estatutos de la

Sociedad v este Protocolo, prevalecera este dltimo.,
6.3 Compromisos y obligaciones especificamente asumidos por los Socios de GSH

Las Partes acuerdan que ha sido una condicion esencial para la celebracién del presente Protocolo
de Fusidn v para la determinacion de sus términos y condiciones que los Socios de GSH se

comprometan a o siguiente:



6.2.1 Disposicion Adicional a los Estatutos de Campofrio

SE. en su condicion de sociedad matriz del Grupo SF v. en consecuencia. titular tltima de la
participacion del Grupo SF en Campofrio. por el presente reconoce y acepta expresamente el
contenido de la disposicion adicional de los Estatutos de Campofrio establecida en el Anexo 2.1,
que serd sometida para su aprobacion por la Junta General de Accionistas de Campofrio en la que

se acuerde la Fusion (la “Disposicion Adicional™).

Por medio del presente documento SF asume y se obliga a cumplir y hacer cumplir la Disposicion
Adicional por SED, CF y Sl (en su condicién de accionistas directos de Campofiio tras la Fusion.
en adelante los “Accionistas 8F”). o cualquiera de sus sucesores o cesionarios. con independencia
de que sea 0 no inscrita en el Registro Mercantil de forma total o parcial. v asume coma obligado
solidario el cumplimiento de las obligaciones que se deriven de la Disposicion Adicional para los
Accionistas SF. A estos efectos, la Disposicion Adicional serd obligatoria v vinculante para SF
(con los mismos efectos y en los mismos términos que si SF fuese accionista directa) y los
Accionistas SF vis-a-vis Campofrio, dado que refleja la voluntad de las Partes para la celebracion

del presente Protocolo de Fusidn.

Las Partes conocen y aceptan que el (ltimo péarrafo de la seccion 6.2.2 incluye v es de aplicacion
en su integridad a la Disposicion Adicional, como modificacion estatutaria incluida en ¢l Anexo

2.1

6.3.2  Oportunidades de Negoeio

En caso de que SF. o una compailia controlada por SF. tenga conocimiento de una oportunidad de
negocio consistente en adquirir. financiar o invertir en alguna actividad en el sector de los
elaborados carnicos en los actuales Estados Miembros de ia Union Europea (UE 27) (excluyendo
Polonia v Rumania) (la “Oportunidad de Negocio™). SF deberd. en la medida que esté permitido
por la legislacién aplicable, notificar a Campofrio dicha Oportunidad de Negocio. SF podri
continuar con la Oportunidad de Negocio cuando: (i) el Consejo de Administracion de Campotrio
la haya rechazado; o (ii) hayan transcurrido 21 dias naturales desde la fecha en la que Campofrio
hava recibido la notificacion y el Consejo de Administracion no haya manifestado su intencidn de
llevar a cabo dicha Oportunidad de Negocio, si ello es anterior.

las actividades comerciales de SF o cualquier compaiifa controlada por SF no estaran sujetas a
ninguna restriceion. con la excepeién de lo anteriormente estipulado o cualquier otra prohibicién o
restriceion contenida en la legislacion aplicable,

6.3.3  Terminacion de pactos de socios previos entre los Socios de GSH

Los Socios de GSH acuerdan expresamente resolver, con cardcter previo a la Fecha de Efectos.

todos los pactos de socios previos que existan entre ellos.



CLAUSULA 7. MANIFESTACIONES
7.1 Manifestaciones de Campofrio

Por medio del presente Campofrio manifiesta a GSH que, a la presente fecha y a la fecha de cierre
de la Fusion:

7.1.1 Constitucion y capacidad de Campofrio v del Grupo Campofrio

Campolrio es una sociedad andnima debidamente constituida. validamente existente y en situacion
de conformidad con la legislacion espafiola, y tiene plenas facultades v capacidad para formalizar
¢l presente Protocolo de Fusion y cumplir con las obligaciones contraidas bajo el mismo.

Todas las sociedades que forman parte del Grupo Campofrio son sociedades anénimas. sociedades
de responsabilidad limitada o “partmerships™ debidamente constituidos. validamente existentes )
en situacion de conformidad con la normativa aplicable en el Estado o pais de su constirucion.
Tanto Campofrio como cada una de las sociedades que forman parte del Grupo Campofrio
cumplen con los requisitos exigidos y estan debidamente consideradas o inscritas como sociedades
anonimas extranjeras o de otro tipo cuando asi se exija, en cada jurisdiccion donde la falta de

dichos requisitos pudiera conllevar un efecto adverso sustancial.

7.1.2 Capacidad: Exigibilidad

la formalizacion, celebracién y cumplimiento por Campofrio del presente Protocolo de Fusion y
de la totalidad de los documentos e instrumentos exigidos de Campofiio por el presente Protocolo.
se encuentran dentro del dmbito de las facultades de Campofrio y han sido debidamente
autorizadas por Campofrio a través todos los acuerdos sociales necesarios. El presente Protocelo de
Fusion. v los restantes documentos ¢ instrumentos necesarios bajo el mismo de los que Campofrio
sea parte, constituiran, una vez formalizados y firmados por las partes del presente Protocolo o por
las partes de los restantes documentos ¢ instrumentos. obligaciones validas, vinculantes y legales

para Campofrio. exigibles frente a Campofiio de conformidad con sus respectivos erminos.

7.1.3  Ausencia de infraccion o conflicta

La formalizacion. celebracién y cumplimiento por Campofrio del presente Protocolo de Fusion, v
de los restantes documentos e instrumentos requeridos por el presente Protocolo en los que
Campofrio sea parte (con la excepcion de los Contratos de Financiacion de acuerdo con los
érminos establecidos en la seccién 4.1.3 anterior), no estdn ni estaran en conflicto ni infringen ni
infringirin los Estatutos de Campofrio ni cualesquiera leyes, sentencias, reglas o decretos
vinculantes para Campofrio. Excepto en lo que respecta al cumplimiento de las normativas de
defensa de la competencia y del mercado de valores aplicables. no sera necesaria ni se requerira la
realizacion ni la obtencién de ninguna notificacion, presentacién, registro o autorizacion.
consentimiento o aprobacién, de ningin organismo gubernamental. regulatorio o auto-regulatorio
por parte Campofrio en relacién con la formalizacion y celebracién del presente Protocolo de



Fusion. los otros decumentos o instrumentos requeridos por el presente Protocolo de los que
Campofrio sea parte. o la consumacion por Campofrio de las operaciones descritas en el presente

Protocolo de Fusion.

7.1.4  Capitalizacion de Campofrio v del Grupo Campof{rio

(a) Las acciones que forman parte de su capital social representan la totalidad del capiial
emitido v existente de Campofrio, habiendo sido valida y debidamente emitidas ¢
integramente desembolsadas. No existen opciones. warrants, opciones de compra,
derechos de suscripcion, derechos de conversion ni otros derechos, acuerdos o
compromisos que obliguen a Campofrio a emitir acciones adicionales o cualesquiera otros
valores convertibles en. intercambiables por o acreditativos de un derecho de suscripeion

de acciones del capital social de Campottio.

(k) Todas lus acciones emitidas por las entidades pertenecientes al Grupo Campoltio estan
vilidamenie emitidas v totalmente desembolsadas. Campofrio es el propietario. tanto de
[arma directa como indirecta a través de uno o mas intermediarios. de todas las acciones.

participaciones o cuotas de participacidn en las entidades del Grupo Campofrio.

-

7.1.5  Ausencia de conocimiento

Campofrio no es consciente de ningin hecho o circunstancia susceptible de ser considerado
Cambio Adverso Sustancial que afecte a Campofrio, que no haya sido revelado a GSH durante la

Due Diligence Confirmatoria.

De la informacién entregada a Campofrio por GSH durante la Due Diligence Confirmatoria no se
desprenden hechos o circunstancias que. de acuerdo con el conocimiento de Campofrio. serian

considerados un Cambio Adverso Sustancial que afecte a GSH.
7.2 Manifestaciones de GSH v de los Socios de GSH

Por medio del presente los Socios de GSH manifiestan a Campofrio que. a la presente fecha v a la

fecha de cierre de la Fusion:

7.2.1 Constitucion v capacidad de GSH v del Grupo GSH

GSH es una sociedad limitada debidamente constituida. validamente existente v en situacion de
conformidad con la legislacidon espaiola, v tiene plenas facultades y capacidad para celebrar el
presente Protocolo de Fusion y cumplir con las obligaciones contraidas bajo el mismo.

Todas las sociedades que forman parte del Grupo GSH son sociedades andnimas. sociedades de
responsabilidad limitada o “partnerships™ debidamente constituidos y vilidamente existentes v en
situacion de conformidad con la normativa aplicable en el Estado o pais de su constitucion. Tanto
(iSH como las sociedades que forman parte del Grupo GSH cumplen con los requisitos exigidos v

estan debidamente consideradas o inscritas como sociedades anonimas extranjeras o de otro tipo



cuando asi se exija. en cada jurisdiccion donde la falta de dichos requisitos pudiera conllevar un

efecto adverso sustancial.

7.2.2  Capacidad; Exigibilidad

La formalizacién. celebracion y cumplimiento por GSH del presente Protocolo de Fusion. y de Ia
totalidad de los documentos e instrumentos requerides de GSH por el presente Protocolo. se
encuentran dentro del ambito de las facultades de GSH v han sido debidamente autorizados por
GSH a través de todos los acuerdos sociales necesarios. El presente Protocolo de Fusion
constituye, v los restantes documentos e instrumentos requeridos por el presente Protocolo de los
que GSH sea parte constituiran, una vez debidamente formalizados y firmados por las partes del
presente Protocolo o por las partes de los restantes documentos e instrumentos, obligaciones
vilidas, vinculantes y legales para GSH, exigibles frente a GSH de conformidad con sus

respectivos términos.

7.2.3  Ausencia de infraccion o conflicto

La formalizacion, celebracion y cumplimiento del presente Protocolo de Fusidn, y de los restantes
documentos e instrumentos requeridos de GSH por ¢l presente Protocolo en los que GSH sea parte
(con la excepeitn de los Contratos de Financiacion de acuerdo con los términos establecidos en la
seccion 4.1.3 anterior). no estdn v no estaran en conflicto ni infringen ni infringiran los Estatutos
de GSH ni cualesquiera leves. sentencias, reglas o decretos vinculantes para GSH. Excepto en lo
que respecta al cumplimiento de las normativas de defensa de la competencia y del mercado de
valores aplicables. no serd necesaria ni se requerird la realizacion ni la obtencion de ninguna
notificacion. presentacion. registro o autorizacion. consentimiento o aprobacion. de ningin
organismo gubernamental, regulatorio o auto-regulatorio por parte GSH en relacién con la
formalizacion v celebracion del presente Protocolo de Fusion, los otros documentos o mstrumentos
requeridos por el presente Protocolo de los que GSH sea parte, o la consumacion por GSH de las
operaciones descritas en el presente Protocolo de Fusidn.

7.2.4 Capializacion de GSH v del Grupo GSH

(a) Las participaciones que forman parte de su capital social representan la totalidad del
capital emitido y existente de GSH. habiendo sido vélida y debidamente emitidas e
integramente desembolsadas. No existen opciones. warranis. opciones de compra.
derechos de suscripcion. derechos de conversion u otros derechos, acuerdos ©
compromisos que obliguen & GSH a emitir participaciones adicionales o cualesquiera otros
valores convertibles en. intercambiables por o acreditativos de un derecho de suscripcion
de participaciones de GSH, con la excepcién del “Earn-Out Agreement” firmado por GSI
v los Socios de GSH con fecha 7 de agosto de 2006, que serd resuelto con anterioridad a lu
celebracion de la junta general de socios de GSH que apruebe la Fusion.

(b) Todas las acciones existentes del capital de las entidades del Grupo GSH estan
validamente emitidas e integramente desembolsadas. Todas las participaciones o acciones
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existentes en las entidades del Grupo GSH son titularidad de GSH. directa o
indirectamente, a través de uno o mas intermediarios.

Ausencia de conocimiento

GSH no es consciente de ningin hecho o circunstancia susceptible de ser considerado Cambio

Adversa Sustancial que afecte a GSH. que no haya side revelado a Campofrio durante la Due

Diligence Confirmatoria.

De la informacion entregada a GSH por Campofrio durante la Due Diligence Confirmatoria no se

desprenden hechos o circunstancias que. de acuerdo con el conecimiento de GSH. serian

considerados un Cambio Adverso Sustancial que afecte a Campofrio.

7.2.6

(a)

(by

{c)

(d)

Aspectos fiscales

Los Socios de GSH v GSH se obligan a adoptar todas las medidas necesarias a los efectos
de que la filial espaiola integramente participada por GSH opte por la aplicacion del
régimen ETVE dentro del afio fiscal en curso bajo la ley espaiiola del impuesto sobre

sociedades.

Los Socios de GSH manifiestan y garantizan que GSH, incluyendo todas sus filiales
relevantes a estos efectos, realizard sus mejores esfuerzos para cumplir los requisitos
establecidos para someterse al régimen ETVE al amparo de la ley espafiola tanto al
momento de realizar la eleccion como a la fecha de la Fusion. incluyendo los requisitos
establecidos en el articulo 21 LIS.

Los Socios de GSH manifiestan v garantizan que, en lo concerniente a GSH. el régimen
fiscal especial previsto para las fusiones y otras operaciones de reestructuracion
empresarial en ¢l Capitulo V111, Seccion VII de la Ley del Impuesto sobre Sociedades sera
plenamente aplicable 2 la Fusidn y, en consecuencia. que este régimen no serd denegado
sobre la base de un acto u operacién que haya originado un beneficio para GSH o los
Socios de GSH (tal acto u operacion, el “Acto Responsable™).

Los Socios GSH mantendran a Campofrio indemne frente a cualesquiera dafios y
perjuicios sufridos en relacién con cualquier incumplimiento que resulte de estos
compromisos. manifestaciones y garantias. Adicionalmente. los Socios de GSH pagaran
cualesquiera costes financieros y legales que se deriven de la obligacion de presentar aval
o gavantias en cualesquiera procedimientos que surjan de la defensa de estos hechos. tan

pronto como estos avales y garantias deban ser otorgados.



CLAUSULA 8. COMUNICADOS Y REVELACION DE INFORMACION.
CONFIDENCIALIDAD

Con cardcter inmediatamente posterior a la celebracion del presente Protocolo de Fusion. las
Sociedades participantes en la Fusion emitiran una comunicacion de hecho relevante y una nota de
prensa en la forma y con el contenido acordados por las Sociedades participantes en la Fusion,
Ninguna de las Partes del presente Protocolo de Fusién podra emitir otros comunicados o revelar
otras informaciones en relacion con la Fusion sin el previo consentimiento por escrito de las demas
Partes.

Las restricciones recogidas en el parrafo anterior no seran aplicables en ¢l caso de informacion
revelada como consecuencia de cualquier obligacion legal, o por cualquier orden judicial o por las
normas de cualesquiera organismos piiblicos o autoridades reguladoras tales como, a titulo
enunciativo pero no limitativo, las autoridades del mercado de valores. Cuando dicha revelacion de
mformacién sea requerida, la Parte 0 Accionista que deba cumplir con tal obligacion deberi
informar de ello inmediatamente a las otras Partes y Accionistas antes de proceder a la mencionada
revelacion de informacion.

Cada una de las Partes guardara confidencialidad sobre toda la informacién y todos los documentos
recibidos de las demds Partes en relacion con la negociacion y formalizacion del presente
Protocolo de Fusion. A estos efectos. el Acuerdo de Confidencialidad suserito por las Sociedades
participantes en la Fusion el 18 de febrero de 2008 permanecerd vigente con independencia de la
celebracion del presente Protocolo de Fusion. y todas y cada una de las Partes del presente

Protocolo de Fusidn se adhieren expresamente al mismo,

CLAUSULA 9. ESTIPULACIONES ADICIONALES

9.1 Las Sociedades participantes en la Fusién y los Accionistas deberdn, en la medida de lo
razonablemente posible, realizar o disponer lo necesario para que se realicen cuantos actos
resulten necesarios para implementar el presente Protocolo de Fusion y la Fusion
incluyendo, sin limitacion alguna. ¢l otorgamiento de cuantas escrituras v documentos se
precisen, la celebracion de todas las reuniones, el otorgamiento de todas las renuncias v
autorizaciones necesarias y la aprobacion de todos los acuerdos que resulten necesarios. asi

como el ejercicio de cualesquiera otras facultades v derechos que les correspondan.

9.2 Las Partes solicitaran expresamente la aplicacion a la Fusion del régimen fiscal especial
para fusiones y otras operaciones de reestructuracién de negocios previsto en el Capitulo
VL Seccion VII de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. que transpone la regulacidn
establecida en la Directiva del Consejo 90/434/CEE (Directiva de Fusidn). Es intencion de
las Partes que la Fusidn constituya una reorganizacion bajo la seccion 368 del “U.S,
Internal Revenue Code™ y que este Protocolo constituya tn plan de reorganizacion a tales

efectos.

9.3 Las Sociedades participantes en la Fusion y los Accionistas colaborardn conjuntamente, et
la medida en que los asuntos recaigan dentro del ambito de su respectivo control. al objeto



9.4

de garantizar la continuidad y la correcta transicion del negocio de GSH a favor de
Campofrio.

Las Sociedades participantes en la Fusion se informardn mutuamente de la existencia de un

Cambips Adverso Sustancial en relacion con su actividad tan pronto como éste ocurra.

CLAUSULA 10. GASTOS Y HONORARIOS

Cada Parte y cada Accionista seran responsables de sus propios gastos y costes en que hayan

incurrido en relacion con la preparacién, negociacion y formalizacion del Protocelo de Fusidn,

CLAUSULA 11, RESOLUCION DEL MOU

Con la formalizacion del presente Protocolo de Fusion, el Memorandum of Understanding en

relacion con la Fusion quedard resuelto,

CLAUSULA 12. DISPOSICIONES GENERALES

12.1

12.2

12.4

12:5

(a)

(b)

(c)

Ninguna de las Partes del presente Protocolo de Fusion podrd ceder sus derechos u
obligaciones conforme al mismo sin el previo consentimiento por escrito de las demas

Partes.

El presente Protocolo de Fusién serd vinculante para los sucesores y cesionarios

autorizados de cada una de las Partes.

El presente Protocolo de Fusién ha sido redactado y firmado en espafiol y en ingliés (con la
excepeidn de los Anexos, que pueden estar solamente en espafiol o en inglés). En caso de
conflicto entre las versiones inglesa v espaiiola. prevalecerd lo dispuesto en la version

espanola,

Si cualquicra de las disposiciones del presente Protocolo de Fusidn fuese declarada ilegal.
invalida o inaplicable. total o parcialmente. la legalidad. validez y aplicabilidad de las
restantes disposiciones del presente Protocolo de Fusidn no se veran afectadas o limitadas
en modo alguno por ello, ¥ las partes firmantes negociaran de buena fe la sustitucion de la
disposicion ilegal. invalida o inaplicable por otra disposicion aplicable. vilida y legal con
el mismo efecto sobre la operacién aqui contemplada que la disposicion original. o con ¢l

efecto mas parecide posible.
Los derechos de cada una de las partes firmantes del presente Protocolo de Fusidn:
Podran ser ¢jercitados tantas veces como resulte necesario;

Seran acumulables v no excluyentes de los derechos y las acciones legales previstos por

lev:

Unicamente serdn renunciables por escrito y de forma especifica.



(d)

El retraso en el ejercicio o la falta de ejercicio de dichos derechos no constituiran una

renuncia a los derechos en cuestion.

CLAUSULA 13. NOTIFICACIONES

13.1

Todas lus notificaciones y demds comunicaciones formales que se realicen de conformidad
con el presente Protocolo de Fusién deberan formularse por escrito (o que no incluye el
correo electronico) y podran ser entregadas, enviadas por fax o por servicio de mensajeria
con entrega en 24 horas a la correspondiente Parte a su niimero de fax o a la direccidn que
se indican en la presente Clausula, o a cualquier otro nimero fax o direccion que sea
notificado a la otra Parte de conformidad con la presente Clausula.

Cualquier notificacion o comunicacion formal se considerara entregada:
sl ¢s entregada en persona. el mismo dia de su entrega: o

el dia en que se realice la transmision por fax, si es enviada por fax antes de las 17.00 . del
lugar de recepeidn o, en caso contrario, el dia siguiente al de su transmision por fax: o

si es enviada mediante un servicio de mensajeria con entrega en 24 horas, a las 10.00 del
dia siguiente a aquél en que hava sido enviada,

en el entendimiento, no obstante, de que si dicho dia no es un dia habil, la notificacion se

considerara entregada el siguiente dia habil.
Las notificaciones dirigidas a las Partes deberan enviarse a las siguientes direcciones:
Las notificaciones dirigidas a Campoftio deberén realizarse a:

Direceion:

Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja
28109, Alcabendas (Madrid)

Espaiia

Nimero de fax: +34 91 661 53 45

A la atencion de: Pedro Ballvé Lantero

Las notificaciones dirigidas a GSH, a los Socios GSH. SF y/o OCM European Principal
Opportunities Fund L.P. deberdn realizarse a:

Direccion;

499 Park Avenue

6" Floor, Nueva York. NY 10022
EE.ULU.

Nimero de fax; +1 (212) 758 8421

A la atencion de: Richard Jasper Poulson

S

Direceion:
27 Knightsbridge



Londres SWIX 7LY

Reino Unido

Nimero de fax; +44 207 201 4603

A la atencion de: Karim Michael Khairallah

Las notificaciones dirigidas a Carbal S.A.. Bitonce S.L.. v/o Betdnica 95 S.L. deberdn
realizarse a:

Direccion:

Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja
28109, Alcobendas (Madrid)

Lspana

Niimero de fax: +91 661 03 17

A la atencion de: Pedro Ballvé Lantero

Las notificaciones dirigidas a Cartera Nuvalia S.L. y/o Alina Corporate S.L.:

Direccion:

Avenida de Europa 24. Parque Empresarial La Moraleja
28109, Alcobendas (Madrid)

Espana

Numero de fax: +34 91 125 04 50

A la atencion de: Luis Serrano Martin

CLAUSULA 14. LEY APLICABLE Y JURISDICCION

14.1  Ley Aplicable

El presente Protocolo de Fusidn se regira e interpretard de conformidad con la legislacion espanola
v las Partes se someten a ¢sta para la resolucion de cualquier conflicto en relacion con el mismo.

14.2  Jurisdiceion

Todas las reclamaciones. conflictos y demds asuntos en relacion con el presente Protocolo de
Fusidn que. en opinién de cualquiera de las Partes, las Partes no puedan resolver de mutuo
acuerdo. deberan resolverse con cardeter exclusivo y definitivo por los Tribunales de Madrid.

CLAUSULA 15, EJEMPLARES

Este Protocolo de Fusion podra ser firmado en mas de un ejemplar. siendo todos ellos considerados
conmto un Unico v mismo instrumento. SF firma este Protocolo de Fusion en representacion de
SFDS Global 1oldings B.V. sin perjuicio de la firma de este documento por SFDS Global
Holdings B.V, tan pronto como sea posible y. en todo caso, dentro de treinta dias.

EN PRUEBA DE CONFORMIDAD CON CUANTO ANTECEDE las Partes firman el
presente Pratocolo de Fusion en la fecha indicada en el encabezamiento. en doce originales. uno

para cada firmante,
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[AMENDMENTS TO PREVIOUS BYLAWS ARE MARKED AS FOLLOW:
INSERTIONS AND BELEHONS]

CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.
ESTATUTOS SOCIALES

TITULOI
DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO Y DURACION

ARTICULO UNO

Denominaciéon  La Sociedad se denomina CAMPOFRIO ALIMENTACION. S.A. tiene caracter

Social mercantil, nacionalidad espaiola y se regira por los presentes Estatutos y en todo
cuanto no esté previsto en ellos, por las disposiciones legales vigemes que
resulten de aplicacion.

ARTICULO DOS

Objeto Social 1. La elaboracidn y comercializacion de productos destinados a la alimentacion
humana v animal. A tal efecto podra realizar la crianza y sacrificio de toda clase
animales de abasto. asi como la transformacién de cualquier clase de materias
primas: carnes. pescados, lcteos. vegetales. cereales y otros productos que fuera
menester.

2.- La prestacion de servicios de asesoramiento. asistencia téenica. gestion v
formacion. relacionados con la actividad de elaboracidn y comercializacion de
productos alimentarios.

Las actividades integrantes del objeto social podrin ser también desarrolladas por
la sociedad. bien de forma directa o indirecta a través de industrias propias o
mediante la participacion en Sociedades con objeto idéntico 0 analogo.

ARTICULO TRES

Domicilio El domicilio social se fija en la Avda, de Europa, n® 24 “Parque Empresarial La
Moraleja™. Alcobendas (Madrid). donde se hallara establecida la representacion
legal de la misma.

Traslado Serd competente el Consejo de Administracion para acordar el traslado del
domicilio social dentro del mismo término municipal sin necesidad de acuerdo
nor parte de la Junta General de Accionistas, asi como para acordar lu creacion.
supresion o traslado, en su caso, de las sucursales. agencias v oficinas de
representacion. tanto en Espafia como en el extranjero. que se estimen
convenientes para el interés de la Sociedad.
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ARTICULO CUATRO
Duracion La duracién de la Sociedad es indefinida v da comienzo a sus operaciones en el

dia de otorgamiento de la escritura de constitucion.

TITULO 11
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

ARTICULO CINCO

El capital social asciende a la suma de CINCUENTA Y DOS MILLONES
SEISCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL SETECIENTOS VEINTICUATRO
EUROS (52.643.724 euros), representado por 52.643.724 acciones de un euro de
valor nominal cada una. de una sola serie. totalmente suscritas v desembolsadas.
lLas acciones son todas del mismo tipo v clase con los mismos derechos y
obligaciones representadas por Anotaciones en Cuenta.

¢ de capital socigl come consecugnciu de

INOTA: Se deberd modificar ¢l i
i" i[:g.g';;; !

ARTICULO SEIS

Copropiedad  Las acciones son indivisibles. Los copropietarios de una o varias acciones habran
de designar una sola persona para el ¢jercicio de los derechos de socio v
responderan solidariamente frente a la Sociedad de cuantas obligaciones se
deriven de la condicion de accionista,

ARTICULO SIETE

Derechos Cada accidn confiere a su titular legitimo la condicion de socio y le atribuye los
Actionistas  derechos reconocidos en estos Estatutos y en la Ley.

El accionista tendrd. como minimo. los siguientes derechos:

v en el patrimonio

a) El de participar en el reparto de las ganancias sociales
resultante de la liquidacion.

by El de suscripcion preferente en la emision de nuevas acciones o de
obligaciones convertibles en acciones.

¢) El de asistiv v votar en las Juntas Generales v el de impugnar los acuerdos
sociales.

d) El de informacion.

Usufructo En el caso de usufructo de acciones. la cualidad de socio residird en el nudo
propietario. quien ejercerd en exclusiva los derechos de socio. con la (mica
excepeion del de participar en las ganancias obtenidas durante el periodo de
usufructe en los términos establecidos en la Ley. que corresponderan al
usufructuario.
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Prenda En el caso de prenda de acciones, la cualidad de socio residira en el propietario
de las mismas, quien gjercerd en exclusiva los derechos derivados de tal
condicion. en los términos previstos por la Ley.

ARTICULO OCHO

Aumentos de El capital social podrd aumentarse o reducirse mediante acuerdo de la Junta
Capital General de Accionistas convocada al efecto y con sujecion a lo establecido en la
Ley de Sociedades Anénimas.

Delegacion en En los casos de aumentos de capital la Junta General podrd delegar en el Consejo
el Consejo de Administracion las facultades mencionadas en la Ley de Sociedades
Andnimas.

ARTICULO NUEVE

Derechos  de En los aumenios de capital social con emision de nuevas acciones. ordinarias o

Suseripeion  privilegiadas, asi como en la emisién de obligaciones convertibles, los antiguos
accionistas v los titulares de obligaciones convertibles podrdn solicitar, dentro del
plazo que a este efecto les conceda el Consejo de Administracion de la Sociedad
de acuerdo con lo previsto en la Ley de Sociedades Andnimas, el derecho a
suscribir en la nueva emision un nimero de acciones o de obligaciones
convertibles proporcional al valor nominal de las acciones que posea o de las que
corresponderian a los titulares de obligaciones convertibles de gjercitar en ese
momento fa facultad de conversion.

Supresion del En los casos en que el interés de la Sociedad asi lo exija v siempre que se respele

Derecho de lo dispuesto en la lLey de Sociedades Andnimas. la Junta General. al decidir ¢l

Preferencia aumento de capital. podra acordar la supresion total o parcial del derecho de
suseripeion preferente.

Acciones  sin En los aumentos de capital social, la Sociedad podra acordar la emision de
VOto acciones sin voto. con sujecion al régimen y limites establecidos en la Ley de
Sociedades Andnimas.

ARTICULO DIEZ

Emision  de Por acuerdo de la Junta General. adoptado con los requisitos que se contienen en

otros Titulos  estos Estatutos y dentro de las normas recogidas en la legislacion vigente, la
Sociedad podra emitir cualquier tipa de valores que reconazcan o creen und
deuda. tales como bonos. obligaciones u otres titulos similares,
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TITULO ITI
ADMINISTRACION Y GOBIERNO DE LA SOCIEDAD
SECCION PRIMERA DE LAS JUNTAS GENERALES DE ACCIONISNTAS

ARTICULO ONCE

Competencia  Incumbe a la Junta General de Accionistas la suprema direccion y alto gobierno

de laJunta de la Sociedad. Todos los socios. incluso los disidentes y los ausentes, quedan
sometidos a los acuerdos que la Junta General de Accionistas adopte dentro de su

lmpugnacion  competencia. sin perjuicio del derecho de impugnacion que la Leyv les reconoce.

Regulacion  La Junta General podra regular su propio funcicnamiento por medio de un
Reglamento. que se sometera a su aprobacion y que deberd respetar lo establecido
en la Ley y en los presentes Estatutos.

ARTICULO DOCE
luntas Las Junta Generales de Accionistas pueden ser Ordinarias y Extraordinarias.
Ordinaria La Junta General se reunira con cardcter ordinario necesariamente dentro de los

seis primeros meses de cada gjercicio social v serd su objeto principal censurar L
gestion social. aprobar. en su caso, las cuentas del ejercicio anterior. el informe de
gestion, y resolver sobre la aplicacion del resultado.

Sin perjuicio de lo anterior ¥ de conformidad con o dispuesto en la Ley de
Sociedades Andnimas, la Junta General Ordinaria sera valida aunque haya sido
convocada o se celebre fuera de plazo.

Extraordina-  El resto de las Juntas serdn Extraordinarias y se celebrardn cuando las convoque ¢

ria Consejo de Administracion. por estimarlo conveniente a los intereses sociales. o
cuando lo soliciten por escrito un nimero de socios titulares de. al menos. uncinco
por ciento del capital social. expresando en la solicitud los acuerdos a tratar en la
Junta. procediendo ¢n la forma determinada en la Ley de Sociedades Anonimas,

ARTICULO TRECE

Convocatoria  Las Juntas Generales serdn convocadas por el Consejo de Administracion en la
forma que determina la Ley de Sociedades Andnimas.

Derecho  de El anuncio expresarda ademds de los requisitos legales ¥ cuando asi lo exija la

Informacion  Lev de Sociedades Andnimas, el derecho de los accionistas a examinar en ¢l
domicilio social v, en su caso. de obtener de forma gratuity ¢ inmediata los
documentos gue han de ser sometidos a la aprobacion de la Junta y los informes
técnicos establecidos en la Ley. Lo dispuesto en este articulo quedara sin efecto
cuando una disposicion legal exija requisitos distintos para juntas que traten
asuntos determinados, en cuyo caso se deberd observar o especificamente
establecido.

Complemento  Los accionistas que representen el porcentaje minimo de capital establecido al
de efecta en la Ley de Sociedades Andnimas. podran solicitar que se publigue un
convoeatoria  complemento a la convocatoria de una Junta General. incluyendo uno o mis
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punios en ¢l orden del dia. en cuvo caso se observara lo dispuesto en la Ley de
Sociedades Anonimas. En caso de ejercicio de dicho derecho por accionistas
cuya participacion sea inferior al minimo legalmente establecido, corresponderi
libremente al Consejo de Administracion el acceder o no a la referida solicitud

ARTICULO CATORCE

Derecho  de Podran asistir a la Juma General los accionistas que figuren inscritos como tles en

Asistencia  los registros contables de anotaciones en cuenta. con al menos cinco dias de

Minimg antelacion & aquel en que haya de celebrarse la Junta. La asistencia a las Junras

Exigible podrd efectuarla el accionista por si mismo o mediante representacion. siempre que

Agrupacion  cuente con un minimo de 10 acciones, bien propias, representadas o entre propias
v representadas. pudiendo en todos los casos agruparse. para alcanzar ese nimero
minimo de acciones. necesario para poder concurrir a las Juntas.

Asistencia Los Administradores deberan asistic a las Juntas Generales. Podran asistir.

Consejo v igualmente. los Directores. Técnicos y demds personas vinculadas a la Sociedad y

Directivos  que a criterio del Consejo. pueda ser conveniente su asistencia. en virtud de los
asuntos incluidos en el Orden del Dia.

Representa-  Todo accionista que tenga derecho a asistir podrd hacerse representar en la Junta

cion General por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. en la forma v
con los requisitos anteriormente citados y con arreglo a lo previsto en las
disposiciones legales que en cada momento resulten de aplicacion.

La representacion deberd conferirse con cardcter especial para cada Junta, por
escrito 0 mediante medios de comunicacion a distancia. siempre que en este ultimo
caso garanticen suficientemente la identidad del representado y cumplan con los
requisitos establecidos o que se establezean para el voto a distancia de
conformidad con los presentes Estatutos.

Salicitud En caso de solicitud piblica de representacion, seran de aplicacion las previsiones

publicade  establecidas en la Ley de Sociedades Anénimas y. en su caso, en la Ley del

representa-  Mercado de Valores para las sociedades anonimas cotizadas.

cion
Salvo indicacion en contrario del representado. en caso de que el representante esié
ineurso en un conflicto de interés. se presumird que el representado ha designado
ademds como representantes. solidaria y sucesivamente. al Presidente de la Junta
General, v si éste estuviese en situacion de conflicto de interés, al Secretario de la
Junta General. y si éste estuviese a su vez en situacion de conflicto de interes. al
Presidente del Comité de Auditoria. Cuando el documento en que conste la
representacion o delegacidn se entregue a la sociedad sin que se eslablezea
expresamente la identificacion del representante, se presumird que el representado
ha designado como representantes, solidaria y sucesivamente, a las personas que
ostenten los cargos mencionados. siendo de aplicacion la misma regla indicada en
el parrafo anterior.

La delegacion podra tambieén incluir aquellos puntos gue. atun no previstos en ¢l
orden del dia de la convocatoria. puedan ser watados en la reunion. por asi
permitirlo la Ley, en cuyo caso serd igualmente de aplicacion lo sefalado en los
parrafos precedentes. En caso de no impartirse instrucciones de voto respecto de
las propuestas contenidas en el orden del dia. y salvo que otra cosa se indique en la
delegacion. se entenderd que el representante votard a favor de las propuestas
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presemadas por el dreano de administracion,

Por ¢l contrario v cuando se trate de puntos que. aun no previstos en el orden del
dia de la convocatoria, puedan ser tratados en la reunion, en caso de no impartirse
instrucciones de voto al respecto, v salvo que otra cosa se indique en la delegacion.
se entenderd que el representante votard en contra de dichas propuestas.

ARTICULO QUINCE
Quorum La Junta General quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando
Ordinario los accionistas presentes o representados posean. al menos el veinticineo por ciento

del capital social suscrito con derecho de veto, En segunda convocatoria, sera
valida la constitucidn de la Junta cualquiera que sea el capital coneurrente 2 la
misma.

Quorum Para que la Junta General pueda acordar validamente la emision de obligaciones. el
Reforzado ‘11.1!1131!10 o drsmmuuun del capita[ Ia Lr’msmrnvﬂ.mn fusmn 0 equ%mn d-. |d
sera necesaria, en pnms:ra couw»atm ia. la concurrencia de accionistas. plt:bt.!‘.llt.b 0
representados, que posean al menos el sienentssesenta y cinco por ciento del
capital suserito con derecho de vote. En segunda convocatoria serd suficiente la
concurrencia del mmwhwecmuuenta por ciente de dicho capital—si-biefeumids
et Sremetto et e b ot e cienie el o sl

reche deveto-tos,

Los acuerdos a que se refiere el presente—parrato—dlo—podian—adoptarse
\r‘-‘-‘—:riH—t"H'{T —t'!‘ﬂpﬂ”(iiﬂ_ﬂ‘[f_t_]lg[ mgu;,m{ml jnnln en er_n_}_c.,r*a coma_en_segunda
convocalori a del capital con derecho
A vorp presgnte 0 r:presemada en ld Juﬂtaf, s:u.mprc y cuando st m.;)u.m

represepte, al menos, ¢ 45% del capital suserite con derecho a votp.

ARTICULO DIECISEIS

Universal No obstante lo dispuesto en los articulos anteriores. la Junta se entendera
vilidamente constituida para tratar cualquier asunto siempre gue esteé presente o
representado todo el capital social v los asistentes acepten por unanimidad la
celebracion de la Junta.

ARTICULO DIECISIETE

Presidente y Las Juntas Generales se celebraridn en la localidad donde la Sociedad tenga su

Secretario de domicilio. Actuaran como Presidente v Secretario de la Junta quienes lo sean del

las Juntas Consejo de Administracion. En caso de ausencia de cualquiera de ellos. sera
Presidente o Secretario el accionista que, en cada caso, elijan los socios asistentes a
la Junta.

Solo se podrd deliberar y votar sobre los asuntos incluidos en la convocatoria.
Lista Antes de entrar en el Orden del Dia se formard la lista de asistentes expresando e

Asistentes  cardcter o representacion de cada uno y el nimero de acciones propias o ajenas con
que coneurran.
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Al final de la lista se determinard el numero de accionisias presentes o
representados, asi como el importe del capital del que sean titulares, especificando
el que corresponde a los accionistas con derecho de voto. La lista de asistentes
podra formarse también mediante fichero o incorporarse a soporte informatico,

Funciones  Serd funcidn del Presidente de la Junta dirigir las deliberaciones. conceder ¢l uso

Presidente  de la palabra y determinar el tiempo de duracion de las sucesivas intervenciones:
asi mismo, decidir cuando un asunte estd suficientemente debatido y elegir la
forma de votacion resolviendo sus incidencias, si se produjesen.

En todo lo demds. se estara a lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas

ARTICULO DIECISIETE BIS

Vota por Los accionistas con derecho de asistencia y voto. podrdn emitir su voto sobre las
medios de propuestas relativas a puntos comprendidos en el orden del dia. por corree o
comunica- mediante comunicacion electronica. de conformidad con lo previsto en el
ciona Reglamento de la Junta General v en las normas complementarias v de desarrallo
distancia del Reglamento, que establezea el Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion. a partir de las bases técnicas v juridicas que lo
hagan posible y garanticen debidamente la identidad del sujeto que ejerce su
derecho de voto. queda facultado para desarrollar y complementar en cada
momento la regulacion que se prevea en ¢l Reglamento de la Junta General.
estableciendo igualmente el Consejo, segiin el estadio v seguridad que ofrezcan
los medios técnicos disponibles y las normas que. en su caso. desarrollen este
sistema, el momento, asi como los términos, plazos y condiciones. a partir del cual
los accionistas podran emitir su voto por medios de comunicacion a distancia o
conferir la representacion por dichos medios.

La regulacidn. asi como cualquier medificacion de la misma. que en desarrollo
complemento del Reglamento de la Junta General adopte el Consejo de
Administracion al amparo de lo dispuesto en el presente precepto estatutario, y la
determinacion por el Consejo de Administracion del momenta a partir del cual los
accionistas podrin emitir su voto en Junta General por medios de comunicacion a
distancia. se publicara en la pagina web de la Sociedad.

Los accionistas con derecho de asistencia que emitan su voto a distancia conforme
& lo previsto en el apartado. se entenderdn como presentes a los efectos de la
constitucion de la Junta General de que se trate.

La asistencia personal a la Junta General del accionista tendrd el efecto de revocar
el voto emitido por medios de comunicacion a distancia.

ARTICULO DIECIOCHO

Acta y De las reuniones de la Junta General se extendera Acta, que podra adoptar
Aprobacion  cualquiera de las modalidades establecidas en la Ley de Sociedades Anonimas. El
Acta deberd ser aprobada. cuando no se requiera quorum especial. con ¢l voto
favorable de la mayoria simple de las acciones presentes en la Junta, 4
continuacion de haberse celebrado ésta y. en su defecto, y dentro del plazo de
quince dias. por el Presidente y dos Interventores. uno en representacion de la
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mayoria y otro por la minoria,

Acta En los supuestos de acta notarial de la Junta General, su levantamiento. contenido
Notarial v cierre. se acomodardn a lo previsto en la normativa vigente, El acta notarial

tendra la consideracian de acta de Junta.

Certificacion  La certificacion de los acuerdes de la Junta se formalizara con arreglo a las
de Acuerdos  disposiciones contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas y en el Reglamento
del Registro Mercantil. que en cada momento resulten de aplicacion

SECCION SEGUNDA )
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO DIECINUEVE

Funcion  del Corresponde al Consejo de Administracién la  gestion. representacion v

Cansejo administracion de la Sociedad con las mas amplias facultades. La representacion
se extiende a todos los actos necesarios para llevar a la practica el objeto social
establecido en los presentes Estatutos.

Composi- El Consejo de Administracion estard integrado por un ntmero minimo de cinco v
cion del un maximo de quince miembros, dentro de los cuales esiardn incluidos un
Consejo Presidente y uno o varios Vicepresidentes. que sustituirdn al Presidente en caso de

ausencia de éste. El orden de preferencia en la sustitucion serd a tenor del que
fuesen designados por el Consejo. Asimismo, el propio Conscjo eclegira un
Secretario. y potestativamente, un Viceseeretario, que sustituira al Secretario en
caso de ausencia de éste. El Secretario y Vicesecretario podrin ser o ne
Consejeros. en clyo caso tendran voz pere no voto.

Compatibili- Para ser miembro del Cansejo de Administracion. no se requerird la condicion de
dad v accionista v es compatible la condicion de Consejero con cualquier otro cargo de
Duracion del  la Sociedad.
Cargo
Los Consejeros serdn elegidos y cesados, a propuesta del Coensejo de
Administracion, por la Junta General de Accionistas,

Los Consejeros seran elegidos para ejercer el cargo durante un plazo de seis afos,
pudiendo ser reelegidos. una o mas veces, por periodos de igual duracion.

Reeleceion  Las propuestas de eleccion. reeleccion o cese de Consejeros. que el Consejo de
Administracion decida someter a la Junta General. se efectuardn a su ver a
propuesta de la Comision de Nombramientos y de Retribuciones en el caso de los
Consejeros independientes, ¢n__base a_una_lista preparada  por  asesores
gapecializados si asi es requerido por cualquiera de fos Consgleros, v previo
informe de dicha Comisidn en el caso de los restantes Consejeros,

Limitaciones Los Consejeros que terminen su mandato o que por cualquier otra causa cesen en

tras el cese el desempeifio de su cargo, no podran prestar servicios en otra entidad que tenga un
objeto social andlogo al de la Sociedad durante un plazo de dos afos. salvo que
sean sociedades que estén vinculadas al Grupo o que el Consejo les dispense de
esta obligacion o minore el periodo de su exclusidn.
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Cooptacion  Las vacantes que se produzcan en el Consejo serdn cubiertas provisionalmente por
el mismo Consejo, previa propuesta de la Comision de Nombramientos y de
Retribuciones mediante designacion, entre los accionistas, de las personas que
havan de ostentar provisionalmente el cargo de Consejeros, hasta que, de forma
definitiva, se resuelva por la primera Junta General que se celebre.

Funcionami- El Consejo de Administracion regulara su propio funcionamiento. por medio de un

ento Reglamento del Coensejo de Administracion y aceptara la dimision de sus
Consejeros. de acuerdo tedo ello con lo establecido en la Ley de Sociedades
Anonimas.,

ARTICULO DIECINUEVE BIS

Cese de los 1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido ¢l periodo para el

Consejeros  que fueron nombrados sin que se haya producido reeleccién en la primera Junta
General de Accionistas o haya transeurrido el término legal para la celebracion de
la Junta General Ordinaria. y cuando conforme a la legislacion aplicable.

-

2. También :

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como Consegjero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando su permanencia en el Consgjo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezean las razones por las que fueron nombrados

ARTICULO VEINTE

Reuniones I. El Consejo de Administracion se reunird cuando los intereses sociales lo
aconsejen ¥ obligatoriamente como minimo cuatro veces al aio. y. a iniciativa del
Presidente. cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de
la compania o lo solicite alguna de las Comisiones. si estuvieran nombradas. o lo
solieiten, al menos la mayoria de los Consejeros.

Asimismo y cuando el cargo de Presidente recaiga en quien tenga la condicion de
consejero ejecutivo/primer ejecutivo de la Sociedad. el Consejo podiéd facular de
forma permanente a uno de sus consejeros independientes, a fin de que pueds
solicitar al Presidente la convocataria del Consejo de Administracion o la
nclusion de nuevos puntos del orden del dia.

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, fax. telegrama
o correo electronico, v estara autorizada con la firma del Presidente o fa del
Secretario por orden del Presidente. La convocatoria se cursard con ung antelacion
minima de siete dias.

La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesion y se acompafiarg de
la informacion relevante debidamente resumida v preparada.

3. Las sesiones extracrdinarias del Consejo podran convocarse por teléfono y no
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serg de aplicacion el plazo de antelacion y los demas requisitos que se indican en
¢l apartado anterior. cuande a juicio del Presidente las circunstancias asi lo
justifiquen.

4. El Consejo elaborara un plan anual de las sesiones ordinarias v dispondra. a ser
posible, de un catdlogo formal de las materias que seran objeto de tratamiento. Ll
Consejo dedicard al menos una sesidn al afo a evaluar su funcionamiento v la
calidad de sus trabajos.

ARTICULO VEINTIUNO

(drum Para que el Consejo de Administracion pueda constituirse vilidamente sera

Consejo necesaria la concurrencia. presentes o representados, de la mitad mas uno de sus
miembros. pudiendo los Consejeros delegar, mediante escrito en todo caso y
especial para cada reunion. su voto en olros consejeros.

Aprobacion  Los acuerdos del Consejo de Administracion se adoptarin por mayoria absoluta de
Acuerdos los concurrentes, salvo excepeion legal o estatutaria,

Ein todo caso, se requerira el voto favorable de dos tercios de los miembros del
Consejo_de Administracion para que e¢ste pueda (i) adoptar validamente los
acuerdos relativos a materias reservadas al Consejo de conformidad con ¢l
Articulo Veinticuatro de estos estaros (con fa excepeion del nombrainiento y
vese de alos direetives, de contormidad con el articulo 24 d) que ap solo
requerira mayoria absoluia) (1i) designar a uno ¢ varios Consgleros Delegados
(iii) modificar su Reglamento de organizacion,

ARTICULO VEINTIDOS

Actas Las discusiones y actierdos del Consejo de Administracion se llevaran a un Libro
Consejo de Actas. que serdn firmadas por ¢l Presidente v el Secretario.

Certificacion Para acreditar los acuerdos del Consejo de Administracion se expediran
o5 de certiticaciones firmadas por el Secretario con el visto bueno del Presidente o
Acuerdos quienes legalmente les sustituyan.

ARTICULO VEINTITRES

Facultades A titulo meramente enunciativo. pero no limitativo, le corresponde al Consgjo de
Consejo Administracién el gjercicio de las siguientes facultades:

Gestion a) Dirigir y administrar los negocios sociales, atendiendo a la gestion de los
mismos de una manera constante. para lo cual establecera las normas de gabierno.
administracidn v funcionamiento interno de la Sociedad v organizara )

reglamentard los servicios téenicos y administrativos de la misma.

Representa-  b) Representar a la Sociedad en su mas amplio sentido. ante los Estados. Espariol
cion o extranjero. Comunidades Supranacionales o Autonomicas, Provineias.
Municipios. Organismos Pibiicos o Privados y ante cualquier entidad y personis
fisica o juridica. Representar v seguir en todos sus wramiles e instancias cualquier
tipo de expedientes. procedimientos, recursos v arbiwrajes. pudiendo desistirse de
los mismos o transigirlo. Sustituir a estos u otros efectos, a favor de terceros las
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facultades que se les concede, bien sean Procuradores. Abogados u otras personas.

Disposicion  ¢) Comprar. vender, arrendar, gravar bienes muebles e inmuebles. derechos y
valores, constituir y extinguir sobre los mismos todo tipo de derechos reales.
cederles v adquirirlos bajo cualquier tipo de régimen contractual. efectuar
deslindes v amajonamientos y declaraciones de obra nueva. transigir todo tipo de
derechos. renunciar a los mismos, otorgar quitas y esperas v en general realizar
tedo tipo de contratos. firmando facturas. giros, conocimientos. albaranes. recibos
y cuanta documentacion mercantil v civil fuere necesaria. asi como contralar,
nembrar v despedir empleados v fijar su remuneracion.

Cobros  y d) Efectuar cobros y pagos y firmar recibos y demas documentos liberatorios,

Pagos percibir v cobrar del Estado a través de cualquier delegacion de Hacienda o
Camara de Comercio e Industria, o entidad u organismo estatal o paraestatal,
cualesquiera cantidades que correspondan a la Sociedad.

Garantias ¢) Contratar la presiacion de avales. fianzas y otras garantias reales o personales
respecto de operaciones en las que intervenga como parte la Sociedad. en especial
frente a Aduanas y consignatarios,

Para retirar mercancias del Estado, Comunidad Auténoma. Provincia. Municipio.
Sociedades y particulares. por razon de subastas v concursos v ante los Tribunales
por cualquier asunto.

Apoderamie ) Conferir y revocar apoderamientos en favor de cualquier persona.
ntos

Depositos gl Constituir y retirar depésitos de dinero efectivo. valores maobiliarios,
mercancias. maquinaria y toda clase de bienes muebles incluso los efectuadas en
¢l Banco de Espafa v Caja General de Depdsitos.

Bancos h) Abrir. seguir y liquidar cuentas corrientes, ordinarias, de ahorro o de ¢rédito, en
cualesquiera Bancos. Cajas o Entidades de Crédito. incluso en ¢l Banco de
Espafia.

Préstamos i) Contratar creéditos o préstamos a favor de la Sociedad con o sin garantia

personal, pignoraticia de valores y mercancias o hipotecaria con las condiciones
que juzgue oportunas, disponer de tales créditos o préstamos y otorgar v firmar las
escrituras. polizas. cartas v demas documentos que flieren menester.

Uiro 1) Librar. acepar, endosar, negociar, descontar, domiciliar. pagar v protestar letras
de cambio y demds documentos de gire vy disponer de las cuentas corrientes.
ordinarias. de ahorro o de crédito de la Sociedad mediante la [inma de talones.
chegues, mandatos de pago y de transferencia. recibos y demas documentos.

Avitles k) Avalar a terceras personas o sociedades en aquellas cuestiones que puedan
afectar a la gestion de negocios de la Sociedad.

Formulacion 1) Formular dentro de los tres primeros meses de cada afio las cuentas anuales del

de Cuentas  ejercicio anterior, junto con un informe de gestion v la propuesta de distribucion
de beneficios. si los hubiere, que se someteran a la resolucion de la Junta General
de Accionistas.
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Aumentos de m) Realizar todas las ampliaciones de capital para las que haya sido autorizado por
Capital la Junta General de Accionistas. de acuerdo con lo establecido en la Ley de
Sociedades Andnimas.

Convocatori  n) Convocar las Juntas Generales, redactar el orden del dia y preparar sus
a Juntas deliberaciones, asi como cumplimentar y ¢jecutar sus acuerdos

ARTICULO VEINTICUATRO

Materias La politica del Consgje sera la delegueion de la gestion ardinarn de ki eomipuiio
reservadas al en los organos ejecutives 3 en el equipo de dlr_:;.:unn v el ejerviciode la funcion
(Consejo en general de supervision, si bien no podrin ser ebjeto de delegacion aguellas
plena [acultades que Iegal 5] eamtxmu'lamcnte estén reservadas al conocimiento directo

del Consejo. ni_aguellas olras necesarias para un respunsable sjercicio de la

De_conformig: n lo ior v _salv asi_sed_preciso

ur "Eng_d+Ll‘inbE\1ikd€ 4t Co _tm_,‘iumglelm el s,o wimiento v Ja ¢ dem
signientes materias:

a) Las decisiones gue entrafien una modificacion estructural de la Sociedad
incluyendo cualquier propuesta de modificacion estatutaria.

h) La “flializacion™ ¢ incorporacion a entidades dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia Sociedad,

¢) La definicion y aprobacion de las politicas y estrategias gener diu de la
sociedad. en relacion en particular a los extremos siguientes: (1) plan
estratégico o de negocio, objetivos de gestion v presupucsios dnuaiu (ii)
politica de inversiones v finangiacion; (iii) definicion de la estructura de!
arupo_de  sociedades: (iv) poliuca de goblernpy corporative § de
responsabilidad  social corporativa, (v) politica de rewibuciones 3
evaluncion de los altos ditectivos: (vi) politica de control ¥ gestion de
riesgos: (vil) politica de dividendos v de autocartera,

Qli’liﬂ_-_.il_-ﬁbﬂﬁs_dﬂmmuu __&Jsi._u_!_l.__v,ﬁ. :it:___l_d_ __suc:.esi_cl_L _a\.r : ..\13_1;» sl._l_.a
clausulas de indemnizacion.

¢) La aprobacion de la retribucion de los thejeros. dx, wnf’onnidud con Iu
establecido en el articulo veinticineo de o
de los ejecutivos, la retribueion adicional pur sUs ﬁ:m, fones & J_t:_v.. un\ as,

f) La 1nt@1-nm.|un financiera _que la_ Sociedad deba hacer piibiica
perid 3SU G idn de spciedad cotizada, salvo que fa misms
hubicre sido conocida ¢ informada previamente por ¢l Comite de
Auglitorin,

o) Las inversiones, compras o ventas de getivos u operaciones que por su
elevada cuantia o especiales caracteristicas tengan caracter estralégico.

I La creacion o adquisicion, en su caso, de participaciones en entidades con
proposito  especial o domiciliadas en paraisos fiscales, asi como
cualesquicrd otras transacgiones U operaciones de naturaleza analoga que
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por su complejidad puedan atectar 4 la transparencia del grupo.

i) Aprobar las operaciones que la Sociedad realice con Consejeros,
accionistas significativos o representados en el Consejo. o con persenas a
¢llos vinculados, salvo que dichas operaciones cumplan con Jas sigyientes
condiciones: (i) que se realicen en virtud de contratos estandarizados y que
s¢_apliguen_en masa a muchos ciicmes‘_(ii.}_ que sc_realicen a precios

: *-'___xs con.¢ arde te[ veneral por quien gcrie como suministrador v,
' %% de los ingresas anuales de g Socjedad.

Lo anterior se entiende sin. perjuicio de las Lt\!'l]]'!L‘ neias propias del

Comite de Auditoria y de los deberes en materia de conilicto de interes de

los administradores establecidos en la Ley de Sociedades Anonimas,

El Consgjo aprobard, en su caso, las operaciones vinculadas previo
informe  fwvorable del Comité de Audioria, de conformidad con v
previsio en es10s estaluios,

Cualesquiera decisiones en las u}mcmi mencionadas que, por razones de urgengiy
v de confonmidad con lo previsto en el p,r_\m_l;_dzmuij_, hubieyen sido .ui\‘_{ tudas
directamente por drganos delegados o por el equipo directivo, seran objeto de
comunicacion ¢ informacion en la siguiente reunion del Consejo. sometiéndose
expresamente g la ratificacion del mismo de ser asi preceptiva,

Consgjero El Consejo podra designar de entre sus miembros v por mayoria de dos tercios de

Delegado los mismos a uno o varios Consejeros Delegados. haciendo enumeracion
particularizada de las facultades que se delegan. o bien que s¢ delegan todas las
que legal v estatutariamente son delegables.

Si existiesen varios Consejeros Delegados. deberd indicarse qué facultades se
gjercen solidariamente y cudles en forma mancomunada, © en su caso si todas o
algunas deben ejercerse en una u otra forma.

Comisiones  Sin perjuicio de las delegaciones que se realicen a favor del Consejero o
Consejeros Delegados v de lo prevenido en estos estattos en relacion con el
Comité de Auditoria v ¢l Consejo de Administracion, cuando las circunstancias lo
hagan conveniente. podrd constituir de su seno una Comision de Nombramiento
de Retribuciones. una Comision de Estrategia v de Inversiones. asi come una o
varias Comisiones Delegadas para otras dreas de su competencia o asuntos
concretos v determinados.

Funcionamie E! Consejo de Administracion designara sus miembros, determinard el régimen de
nto organizacion y funcionamiento y aprobard cuando proceda sus Reglamentos.

ARTICULO VEINTICUATRO BIS

Comité  de El Comité de Auditoria de la Sociedad estard compuesto por on minimo de tres
Auditoria miembros y un maximo de cinco. seglin determine en cada caso el Consejo de
Administracion de la Sociedad.

Miembros El Consejo de Administracion designara de entre sus miembros a los que lo sean
del Comiré de Auditoria, debiendo al menos la mayoria de éstos ostentar la
condicidn de Consejeros externos no gjecutivos, independientes o dominicales,,
de forma angloga 4 la distribucion exisiente en el Consejo de Adminisiracion.
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Corresponde al Consejo de Administracion acordar. en su caso. la separacion de
los miembros del Comité de Auditoria. debiendo. en todo caso. expresar las
razones de la misma.

Presidente  El propio Comité de Auditoria designara su Presidente de entre sus miembros no
ejecutivos o externos, asi como al Secretario, que no tendrd que ser Consejero,
pudiendo este cargo recaer en quien en cada momento ostente la condicion de
Secretario del Consejo de Administracion.

3
o

Salvo que el Consejo de Administracion senalase un plazo inferior. el Presidente
ejercera su cargo por plazo de cuatro afios y podrd ser reelegido una vez
transcurrido un afo desde su cese. Con la excepeidn del Secretario. cuyo mandato,
si no fuera miembro del Comité. podrd ser indefinido. los restantes miembros del
mismo ejerceran su cargo por plazo de cinco afos. salvo que el Consejo de
Administracion sefialase un plazo inferior, v seran inmedintamente reelegibles. kn
todo caso. UNOs v otros cesaran en sus cargos por perder la condicidn de
Consegjeros.

Remunera-  Los miembros del Comité podran recibir dietas por asistencia a sus sesiones, de

cidn acuerdo con las normas sobre retribucién de Consejeros contenidas en el articulo
veinticinco de los presentes Estatutos. cuya procedencia v cuantia  setd
determinada por el Consejo de Administracion. Con esta excepeion. los miembros
del Comité no tendrdn derecho a una remuneracion distinta de la que les
corresponde por su condicion de Consejeros. sin perjuicio. en tedo caso, del
reembolso de los gastos. debidamente justificados. a que dé lugar el desempeio
del cargo.

ARTICULO VEINTICUATRO TER

Convocato-  El Comité de Auditoria se reunira cuando fuera convocado por su Presidente. a

rias Comités  propia iniciativa o a peticion de al menos dos de sus miembros o del Consejo de
Administracion, debiendo esta peticion ir dirigida al Presidente, con indicacion de
los asuntos a tratar. La convocatoria del Comité se realizard por el Presidente o. a
su fnstancia. por el Secretario. con. al menos. dos dias de antelacion a la fecha de
la reunion. por carta. fax. telegrama o correo electrénico. con indicacion de los
asuntos a tratar en la misma.

Las sesiones extraordinarias del Comité podran convocarse por teléfono v no sera
de aplicacion el plazo de antelacion y los demds requisitos establecidos en el
parrafo anterior cuando. a juicio del Presidente. las circunstancias asi lo
justifiquen.

Las reuniones se celebraran en el domicilio social. o en cualquier otro lugar de Ia
localidad donde la sociedad tenga su domicilio. que determine ¢l Presidente 0. a su
instancia. el Secretario, que se sefiale a tal efecto en la convocatoria.

Constitucion  El Comité quedard constituido cuando concurran a la reunion. presentes o

v Quorum validamente representados, la mitad mas uno de sus componentes. debiendo la
representacion conferirse a favor de otro miembro del Comité por escrito, siendo
<ilido a tal efecto el fax o correo electronico dirigido al Presidente o al Secretario
del Comité.

Corresponde al Presidente dirigir los debates y deliberaciones. concediendo los
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turnos de intervencion gque considere pertinentes.

Los Consejeros no miembros del Comité, los miembros del equipe directivo v los
empleados tienen obligacién de asistiv ¢ informar al Comité de Auditoria. a
instancias de su Presidente o, por delegacion de éste, de su Secretario, en las
materias propias de la competencia de este drgano.

Acuerdos Los acuerdos se adoptardn por mayoria de los miembros presentes o
representados. En caso de empate. el Presidente tendra voto de calidad.

Acras El Secretario levantard acta de las sesiones, que seran aprobadas al finalizar las
mismas © en la inmediatamente siguiente. Las actas. aprobadas y {irmadas por el
Secretario con el visto bueno del Presidente, se transeribiran en un Libro de Actas
especial para los acuerdos y decisiones del Comité de Auditoria.

Asesora- Para el mejor cumplimiento de sus funciones. el Comité podra pedir de quien

miento proceda la informacion que precise y podrd recabar el asesoramicnto de
profesionales externos, esto Gltimo previa comunicacion v aprobacion del Consejo
de Administracion.

Funciona-  EI Comité de Auditoria podra regular su propio funcionamiento. ¢n todo lo no
miento expresamente previsto en estos Estatutos,

En tado lo no expresamente previsto en estos Estatwtos o, en su caso. en las
normas de funcionamiento del Comité a que se refiere el parrafo anterior. el
Comité de Auditoria se regira por las normas. legales y estatutarias. aplicables al
Consejo de Administracion, en la medida en que resulten de pertinente aplicacion.
Cualquier duda atinente al régimen de composicion, organizacion v
funcionamiento del Comité de Auditoria deberd resolverse en el sentido que
resulte mas favorable a la independencia del Comité.

ARTICULO VEINTICUATRO QUARTER

Funciones Sin perjuicio de cualesquiera otras que legalmente le puedan corresponder.
del  Comité constituyen competencias y funciones propias del Comité de Auditoria. las
de Auditoria  siguientes:

) En relacion con los sistemas de informacion y control intermo, supervisar los
servicios de auditoria interna y conocer de los procesos de informacion
financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad, incluyendo las
funciones siguientes:

a) Supervisar el proceso de elaboracion v la integridad de la informacion
financiera relativa a la sociedad v, en su ¢aso. al grupo. revisando que se ha
dado cumplimiento a los requisitos normatives. se ha adecuado I
delimitacion del perimetro de consolidacion vy la correcta aplicacion de los
criterios contables.

b) Revisar pericdicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos.
para que los principales riesgos puedan ser objeto de identificacion v se den

a conocer adecuadamente.

¢) Velar por la independencia v eficacia de la auditoria interna.
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d) Establecer un mecanismo que permita a los empleados comunijcar. de
manera confidencial. las irregularidades de potencial tascendencia en
materia financiera y contable. que adviertan en el seno de la empresa.

1) FEnrelacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo de Administracion. para su sometimiento a la Junta
Cieneral de Accionistas, las propuestas de seleccion. nombramienio.
reeleccion y sustitucion del auditor externo. asi como las condiciones de su
contratacion.

b) Reeibir del auditor externo con cierta regularidad informacion sobre el plan
de auditoria y los resultados de su ejercicio v verificar que la alta direccidn

tiene en cuenta sus recomendaciones.

[

—

Asegurar la independencia del auditor externo. procurando a tal efecto: (i)
que la sociedad comunique a la Comision Nacional del Mercado de
Valores,__ o enudad que la sustiuva_en sus fupciones, mediante ¢l
correspondiente hecho relevante el cambio de auditor y. en su caso. lo
acompaiie con una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente, (ii) que adopte las medidas necesarias para
asegurarse de que la sociedad v el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria. les limites a la
concentracion del negocio del auditor v. en general. las normas establecidas
para lograr la independencia de los auditores, v (1ii) en ¢] supuesto de que
se produzea la renuncia por parte del ouditor externo. examine las
circunstancias que la hubieran motivado.

d) Favorecer que el auditor del grupo de sociedades asuma la responsabilidad
de las auditorias de las empresas que lo integran.

¢) En general. entender las relaciones y servir de canal de comunicacion con
los auditores de cuentas externos para, en particular, recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
éstos v cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de I
auditoria de cuentas, asi como sobre aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas téenicas
de auditoria.

[ En relacion con el gobierno corporativo. supervisar el cumplimiento de |os
codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo que la
sociedad tenga en cada momento establecidas.

IV) En relacion con la imformacion a los drganos sociales:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ellu
planteen los accionistas en materias de su competencia.

b) Informar al Consejo de Administracion. con caracter previo a la adopeion
por este de las correspondientes decisiones. sobre los siguientes asuntos (i) la
informacion {inanciera que la sociedad. por su condicion de cotizada. deba
hacer piblica periddicamente: (i1) la ereacion o adquisicion de participaciones
en entidades de proposito especial o domiciliadas en paraisos fiscales, asi
como cualquier otra transacciones u operaciones de naturaleza analoga que
por su complejidad pudiera menoscabar la transparencia del grupo: (iii) las
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operaciones vinculadas.

De las reuniones del Comité de Auditoria se levantard acta. de la cual se
remitira copia a todos los miembros del Consejo de Administracion.

El Comité informard periddicamente. a través de su Presidente. al Consejo de
Administracion sobre sus actividades y propondrd aquellas medidas que
considere conveniente dentro del ambito de sus competencias

ARTICULO VEINTICINCO

Retribucion  El cargo de Consejero sera retribuido. consistiendo dicha retribucion en una
cantidad anual fija que serd determinada cada afio por el Consgjo de
Administracion de la sociedad para el propio ejercicio en el curso del cual se
adopta. correspondiendo igualmente al Consejo los criterios de su distribucion
entre los distintos Consejeros,

Dicha cantidad no podrd ser superior a la cantidad maxima anual que tenga
establecida la Junta General. la cual se entenderd vigente para el propio ¢jercicio
v sucesivos v hasta en tanto ésta no acuerde su modificacion,

Otras Adictonalmente. los Consejeros podran percibir comao retribucion. con caracter

retribuciones  acumulativo respecto de lo previsto en el parrafo anterior. la entrega de acciones
o derechos de opeion sobre las mismas o que estén referenciadas al valor de las
acciones. cuya aprobacién requerird el correspondiente acuerdo de la Junta
General de Accionistas. que determinard el valor de las acciones que se tome
como referencia. el nimero de acciones a entregar a cada Consejero, ¢l precio de
gjercicio de los derechos de opeidn, €l plazo de duracién de esta sistema de
retribucion y demas condiciones que estime oportunas.

Lo anterior no impedird ni limitara cualquier otra remuneracion gue la sociedad

acuerde con sus Consejeros en el dmbito de una relacion laboral o por la
prestacion de servicios profesionales concretos

TITULO IV DEL BALANCE
ARTICULO VEINTISEIS
Ejercicio El ejercicio social coincidird con el afio natural, comenzando el primero de enero y
Social terminando el treinta v uno de diciembre de cada afio,
ARTICULO VEINTISIETE

Formulacion  El Consejo de Administracian, dentro de los tres primeros meses de cada ejercicio,
Cuentas deberd formular las cuentas anuales. el informe de gestion y la propuesta de

o

aplicacion de resultados para. una vez revisados ¢ informados por los Auditores de
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Cuentas en su caso. ser presentados. dentro del plazo legalmente estublecido. @ la
Jumta General.

Aplicacion  La aplicacion del resultado del ejercicio por parte de la Junta General se realizard
Resultados  del modo siguiente:

a) Las cantidades que legalmente procedan para constituir los fondos de reserva
ohligatorios, especiales. sociales, ete.

b) El exceso. si o hubiere. de conformidad a lo que acuerde la Junta General de
Accionistas,

El Consejo de Administracion podrd acordar la distribucion de cantidades a cuenta
de dividendos. con las limitaciones v cumpliendo los requisitos de la Loy de
Sociedudes Anonimas.

La Junta General podra acordar total o parcialmente el reparto de dividendos en
especie. va sea con cargo al beneficio del ejercicio o a reservas de libre
disposicion, siempre y cuando los bienes o valores objeto de distribucion sean
homogéneos v suficientemente liquidos o susceptibles de liquidacion,
presumiéndose en todo caso que concurre esta tiltima circunstancia cuando se trate
de valores que estén admitidos o vayan a estar admitidos a negociacion en un
mercado secundario oficial.

La regulacién contenida en el parrafo anterior serd igualmente de aplicacion a la
devolucion de aportaciones en los casos de reduccion de capital social.

TITULO V DISOLUCION Y LIQUIDACION
ARTICULO VEINTIOCHO

Disolucion  La Sociedad se disolvera por las causas que establece la Ley de Sociedades
Anonimas,

Quorum Cuando la Sociedad deba disolverse por causa legal que exija acuerdo de la Juna

Disolucion  General de Accionistas. ésta s¢ entenderd validamente constituida con arreglo a lo
dispuesto en el parrafo segundo del artfculo décimo quinto de los presentes
Estatutos.

Cuando la disolucion sea consecuencia de pérdidas que dejen reducido el
patrimonio a una cantidad inferior a la mitad del capital social, podrd evitarse
mediante acuerdo de aumento o reduccion del capital social en la medida
suficiente. Dicha regularizacion serd eficaz siempre que se haga antes de que se
decrete la disolucion judicial de la Sociedad.

ARTICULO VEINTINUEVE

Liquidacion  Las normas para la disolucion. nombramiento de liquidadores v liguidacion de la
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sociedad se adoptaran por la Junta General de Accionistas con sujecion a lo
dispuesto en la Ley de Sociedades Anonimas y en el Reglamento del Registro
Mercantil.

Con_fecha [e], la Junta General Extraordi istas de la Sociedad
aprobe la fusion por absorcion de la Sociedad, como sociedad absorbente, con la
sociedad espafiola Groupe Smithfield Holdings, S.L. como sociedad absorbida (en
lo_sucesivo, la “Fusién™), La Fusion estd sujeta a que por pare de la Comision
Nagional del Mercado de Valores s¢ acuerde la apligacion de la excepeion (en o
sucesivo, la “Excepeion™) prevista en elarticulo 8 g) del Real Decreto [ Go6/ 2007,

de 27 de juliv, sobre el régimen de lus ofectas piblicas de adquisicion de valores
. /2007), que habri de ser solicitada por k
entidad Smithfield Foods Inc. de forma que dicha entidad no resulte obligada o
formular una oterta publi dgquisicion de valores de la Sociedad, no obstante
la_Participacion_Accionarial (tal y_como ésta mds adelante se define) en la
Sociedad que sera atribuida a dicha entidad tras la fusion, con arreglo a lo que
seguidamente se indica y a través de las sociedades pertenecicntcs g sy pismo
grupo Cold Figld Investments, LLC, Smithfield lnsurance Company, Lud., ¥ SFDS
Global Holdings B.V., en su condicién de accionistas directos de la Sociedad (en
o sucesive, Smithfield Foods Inc y las referidas entidades Cold Field Investments,
LLC, Smithfield Insurance Company, Lid., v SFDS Global Holdings BV, las
“Sociedades del Grupa Smithfield” ).

A partir de la fecha de inscripcion de la Fusion en el Registre Mercanul (en o

quie se establece a continuacion

¢ _la_presente Disposicidn Adicional se entendera por
~Participacién Accionarial” el porcentaje de participacion en los derechos
de voto de la Sociedad que resulte en cada momenic atribuido a las
Sociedades del Grupo Smithfield, en funcion y con arreglo & los criterios de
computo v ¢aleulo establecidos en ¢l articulo 5 del Real Decreto 1066/2007,
Las obligaciones que se recogen en la presente Disposicion Adicional, setan

aplicables, solidaviamente, a todas las Sociedades det Grupo Smithiield.

2. Durante el periode de los tres afios siguientes a la Fecha de Electividad de s
Fusion (en lo sucesivo, el “Periodo de Pasividad™), las Sociedades del
Grupo Smithiield asumen expresamente las obligaciones y compromisos que

seguidamente se indican:

2 1, Las Sociedades del Grupo Smithfield no podran (i) cjercitar los derechos

de voto correspondientes @ las acciones de las que sean titulares, en ¢l
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porcentaje que, conjuntamente considerado, exceda el 3% del capiad

social de la Sociedad, ni en todo caso (i) designar con sus Volos @ mas de
la mitad de los m]embms del Consejo de Administracion de la Sociedad,
i€ i ion en los @riminos x con_arregle a lo-

au;_u;mb previstos en ¢! amulojui_l_ﬁ_di Decreto 1066/2007,

2.2 Las Sociedades del Grupo Smithfield no podran adguirir, directa o
indirectamente, por si o & través de cualauier otra sociedad pereneviente

a_su_mismo Grupo, acciones de la Sociedad ni celebrar contratns de
opeién de gompra 0 venta u otros contratos similares en virtud de los
y i licionales, ni i _olra

lgim_;_t_n_}_sﬁremgntan_l_a_f’a Ticipacion A&uouauai en I;t Smed.td tal A
cemo $5ta se define en el numero | anterior. a salve y con excepeion d::

fo que seguidamente s¢ indicay delos Inerementos Autorizades refenidos

en el numero 6 siguiente.

23 Por excepeion y en 2l supuesto de que durante el periode de tres anos
anteriormente referido se anunciara (en los erminos del articulo 16 del
Real Degreto 1066/2007) una OPA de Tercero (tal 3 como ésta se define
mas adelante). sera de aplicacion lo siguiente:

s
=

Quedara automaticamente sin_efecto y se entenderd anficipada )
dvﬁ&iEtxﬁmﬁnte;_\t;szgﬂ__i@sig@mj@;im.ﬁgi;i_g._ en el apartado (i) del

namere 2.1 anrerior;

2 B |

b, Ng resultard aplicable la limitacion referida en el pimero 2.2 en
refacion_a_cualquier incremento de la Participacion Accionatial que
tuviera lugar en cualquier momento comprendido desde el anuncio de
dicha OPA de Tercero v hasta la fecha de publicacion del resultado de
lamisma o hasta la fecha de publicacion del desistimiento del oferente
de la referida OPA de Tercero, de conformidad rodo ello con lo

previsio en el Real Decreta 1066/2007

Sin_perjuicio de lo anterior y a partir de la conclusion del Penodo de
Pa«;i\-idml referido en cl :ip;mach'\ 2 anterior, las Sl"t‘i&'i;ldt.‘:- del (irupn

|E;J

Ttd.;' h-lI_Ol’t;"_;, et | IL 5 Ierminos v _t,ﬂll(ilblmlt."« _previs islos e l.-i ) jpresents
: ional Len lo sucesive, fa "Oferta Phblica de Adquisicion™),
< __ihi_l]do. concurrieran cualquiera de las circunstancias siguientes:

31.Que las Sociedades del Grupo $ {
Acclonanal en la Sociedad. va sea dll‘&.T‘l o indirectamente, por st 0
traves de cualquier otra sociedad
forma que la referida Participacion Accionarial, caleulada con arreglo a

lo establecido en el pumero [ anterior. exceda la Participacion

d ingrementen la Participacion

ertenecienie 4 su_mismo _grupo. de
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Accionarial de g gue sean titulures las Sociedades del Corypo Smithiield

fras fa f L:\IHH 3 Las Qi lj_;.i_r_:' nenta Autarizado o {rigs un lIJlILl.iHlIu
derivado de lo estab}_gmdo en ¢l apartado 2.3. (b), a salvo en todo caso de

lo sefalado en el nimero 6 siguiente de esta Disposicion Adicienal,

2

Y

ignen un_numero de
Consgjeros que, unidos a los que, en su caso, hubieren designado con
anterioridad, representen mas de la mitad de los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad. A los efectos ameriores se ¢onsiderard
que las Sociedades del Grupo § Smnhtte?d han_designado miembros del
Consgjo de Administracion. Sociedad cuando concurran cualquiera
de los supuestos previstos en el arncuio 6 del Real Decrero 10662007,

| =51

4. Las Sociedades del Grupo Smithfield que se encuentren incursas en

cualquiera de los supuestos mencionados en ¢l numera 3 anterior, deberan

hacerlo piblice inmediaamente en los trmines_del articulo 82 de la Ley

2401988, de 28 de julio, del Mercada de Valorcs ¥ p!‘:‘a&‘ﬂlal' ante la Comision
Nac mn_-u_gl \js:m_s_igdp ‘&{ﬁbrt

D ub}r,aa,mr_\..

1 ot ;!“dfid fl\. los

F_"Jl

[il Ofclla' a Poblica_de A;J j_&iciﬁn d;b_ta {iiri iy

antraprestacion ofrecida J-,l

'tah‘!gcid s en. cl__amcuio 10 del Real

mnwmgw_v OIS,y porlas m!:lmiqmmm_ ¢ defs Mﬁcomuﬂm
con arreglo a lo sefia ladu en ¢l articulo 26 del Real Decreto 1066/2007. Salvo
cosa se indigue en la presente Disposicidn Adicional
aplicacién a Ia Oferta Pitblica de Adquisicion el régimen que se establece en
¢l referido Real Decreto 1066/2007,

serd de

que Qg

b, For excepcion, las Seciedades del Grupo Smithifeld no vendran oblizadas a
la formulacion de yna Qferta Piblica de Adguis l_;__s.o.n.__-;:.l ampure de la presente
Disposicion Adicional, respecio de aquellos incrementos de la Participacion
Accionarial que se deriven de cualguiera de los siguientes supuestos ten lo

sieesive,los “Incrementos Autorizados™):

(i) cuando el incremento de Participacién Accionarial se derive de un
aumento de capital de la Sociedad con suscripeion incompleta ¢n
los termines del articulo 161 de la Ley de Seciedades Angnimas, ¢n
el cual las Sociedades del Grupo Smithiield se hubieren limitado a

stiseribi

r ]ﬂ" leys ﬁbﬁskl\g&.\ que corrgsponderian a los c,l;f-;.t,.‘r.-\ de
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suscripcion preferente derivados de la Participacion Accionarial,

(i) cuando el incremento de Participacion Accionarial tenga lugar de
forma pasiva y sobrevenida para las Scciedades del Grupo
Smmeﬁl_} trajiga causa de uha reduccion de capital de ln

tsta de acciones propias,

=
13
e
=
E
1%
lep
4
IR
hEi
(2]
Hes
ﬂ_
C
Iﬁ
-
n’T
E
4’1
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Fi'
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:5
=
3
C-.
75.
=
=
'@
|
{'_
bl
3.
|8,
=

;_lma_m.mudg a-___;,',- u:um‘w_;ma_uf“\ dq:
Tereero y ademas la_misma (i) Quhzgre_igm_dg ¢stltado_positivo, en fos
Lt:nnmoa )_cml_azrsglo_ﬂio seflalade en el articulo 36 del Real Decreto
i QM&LDEM& el 70% de las acciones
- icho computo las acciones
Dli‘lplltadas en ia Pam::lpacmn "scuendnai las poseidas por el oferente de la

PA de Tercero v por cualesquiers personas concertadas con las Sociedades
del Grupo_Smithfield o con el oferente de la OPA de Tercero o cuyas

acciones se atribuyeran a cualquiera de los anteriores con arreglo o los
eriterios establecidos en el articulo 3 del Real Decreto 10662007,

A_lps cfectos ameriores s _ PA _una_ufeda
publica de adquisicion sobre €l ll}(}‘*u de ld:: acciones de la Sociedad, que se
hubiere ztﬁl@w.
amparo v de conformidad con lo prev
se fhwubiere formulado por cu'zllmer persena o entidad distinta de fas
Sociedades del G ,' hiield, de cualguier parte vinculada o concertads
con _Se_ggsgggdu Grupe  Smithfield o _que hubiere alcanzado
cualesquiera _a_._s,-_u_e__r;dg;,_ con ]a,:_, Sociedades del Grupo Smithfield o wcon
sogledades o entidades vinculadas a ésios.

n Nacional del Mercado de Valores al

1 en ¢l Keal Decrete 10662007 v que

_[

|I'

‘.

#  Las mengiones que en fa presente Disposicion Adicional se recogen a la
Comision Nacional del Mercado de Valores se_entenderan referidas a
cualquier i i ustifuya, suceda o asyma
las_funcienes d ‘_aim___ie_u__rulam .j:ib,gﬁ,_ Qub icas de adguisicion de
valores #n lo sucesivo, Asimismo, las menciones que se recogen al Real

Decreto 10062007, se entenderan. referidas, muweais paitendis a cualguer
hsposicion que en sy dis sustituy a al mismo,

0. Se hace constar que la presente Disposicion Adicional se ha adoptade
cig individual de todas v cada

s _\L '.'eti_dug d _G  Smithfield a su integro contenido y a lus
obligaciones que para las mismas derivan de lo anterior.
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[AMENDMENTS ARE MARKED AS FOLLOW:
INSERTIONS AND a2

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
CAMPOFRIO ALIMENTACION. S.A.

CAPITULO L
PRINCIPIOS GENERALES

Articulo 1. OBJETO

Este Reglamento tiene por objeto fijar los principios de actuacién del Consejo de
administracion y las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento, de acuerdo con la Ley
y los Estatutos Sociales,

El presente Reglamento serd de aplicacion a los miembros del Consejo de Administracion. que
se obligan a cumplir v hacer cumplir su contenido. Asimismo el presente Reglamento sera de
aplicacion v de obligado cumplimiente a los altos ejecutives de la sociedad. aungue no
ostenten o condicion de Consgjeros. en todos aguellos aspecros del mismo referidos a los
deberes de lealtad.

Articulo 2. INTERPRETACION

El Reglamento se interpretard a tenor de las normas legales y estatutarias que sean de
aplicacion. correspondiendo al Consejo de Adminisiracion la resolucion de las dudas que
plantee su aplicacion.

Articulo 3. VIGENCIA Y MODIFICACION

L.

[

El presente Reglamento entrara en vigor en la fecha de su aprobacion por ¢l Censejo de
Administracion. sin perjuicio de su aprobacion posterior, en su caso, por la Junta General con
arreglo a lo que en cada momento resulte de las disposiciones legales de aplicacion.

El Reglamento sélo podra modificarse a peticion razonada del Presidente. o de la mayoria de
los miembros del Consejo.

El texto de la propuesta v, en su caso, los informes que existieren deberdn adjuntarse a la
convocatoria de la reunion del Consejo que haya de deliberar sobre ella.

Las convocatorias habran de efectuarse con una antelacion minima de siete dias.

La moditicacion del Reglamento exigira para su validez acuerdo adoprado por una mayoria de
dos tercios de los consejeros presentes v representados.

Articulo 4. DIFUSION

lLos consejeros v altos directivos si les fuese de aplicacion de acuerdo con lo anteriormente
sefialado. rienen la obligacion de conocer, cumpliry hacer cumplir el Reglamento. A wal efecto.
¢l Secretario del Consejo facilitard a todos ellos un ejemplar del misma. procurando que se le
de la difusion adecuada.
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2. El presente Reglamento sera objeto de publicacion y difusion. mediante su inscripeion en el
Registro Mercantil. su comunicacion a la Comision Nacional del Mercado de Valores, o
entidad que la sustituva en sus funciones, y su insercién en la pagina web de Ia Sociedad. de
conformidad con lo que en cada momento resulte de aplicacién a tenor de las disposiciones
legales vigentes.

CAPITULO I
FUNCIONES Y FACULTADES DEL CONSEJO

Articulo 5. FUNCIONES GENERALES Y MATERIAS RESERVADAS

+—Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracion es el maximo drgano de decision de la Compaiiia, de conformidad con lo
previsto en la Ley y en los Estatutos Sociales.

lLa politica de! Consejo es delegar la gestién ordinaria de la compaiiia en los arganos ejecutivos
v en el equipo de direccion y ejercer la funcion general de supervision. si bien no podran ser
objeto de delegacitn aquellas facultades que legal o institucionalmente estén reservadas al
conocimiento directo del Consejo, ni aquellas otras necesarias para un responsable ejercicio de
la funcion general de supervision.

De conformidad con lo anterior—»—salvo—cianda—as—ea-prodso ol fazesde HigeHe,
corresponde al Consejo en pleno el conocimiento v la decision sobre las <ivuienies
sraerasmaterias .;u_t_ se enumeran en los Estatutos Sociales, en la forma v con las excepeiones
expresadas en los mismos.

ab s definigion aprebacion-de 4as poliicas v esicateging geperaes-de la ~oviedad. - en

eelictatioen prrtstlar a-losesremos desienies (1) phi estinie
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Articulo 6. DESEMPENO DE LAS FUNCIONES

En el desempefio de las funciones que le son propias, ¢l Consejo de Administracion. actuando
colegiadamente o cualquiera de sus miembros a titulo individual. actuara con fidelidad al
interés social. En particular, la actuacién del Consejo de Administracion se desarrollard
respetando las exigencias impuestas por el derecho. cumpliendo de buena fe los contratos
explicitos e implicitos concertados con los clientes, consumidores y trabajadores. proveedores.
financiadores y, en general, observando los deberes éticos y aquellos principios adicionales de
responsabilidad social que la Sociedad haya acordado adoptar.

También sera de su interés velar por que la Sociedad se preocupe por el desarrollo de
productos alimenticios v nutricionales adecuados, asi como la conservacion del medio
ambiente v la naturaleza.

En sus relaciones con los mercados. el Consejo de Administracion procurara que la Sociedad
de cumplimiento a los principios de seguridad y transparencia. en particular en relacion a las
materias atenientes al gobierno corporativo. con arreglo a las disposiciones legales que en cada
momento resuften de aplicacion.

CAPITULQ ITI
COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 7. COMPOSICION CUALITATIVA

. El Consejo de Administracion, cuando gjerza sus facultades de propuesta la Junta General y de
cooptacion para la cobertura de vacantes. procuraré que en la cmnpn-axcmn del Grgano exista una
mayoria de consejeros externos 0 no ¢jecutivos. v que en tomo a un tercio de los miembros del
Consejo sean consgjeros independientes. teniendo en cuenta. la estructura accionarial de la
Sociedad v el capital representado del Consejo.

A eslos efectos. los Consejeros se clasificaran en alguna de las tres categorias que seguidamente
se indican:

A) Consejeros Internos o Ejecutivos. entendiéndose por tales aquellos que realicen funciones de
alta direccion o sean empleados de la sociedad o de su grupo, con independencia de que ostenten



Final execution

Annes 2.1 — Amendments to the corporate governance regulations of Campofrio Alientacion S.A  version 30-06-2008

la condicion de accionista o representen a un accionista, alin con participacion accionarial
significativa (entendiendo por tal aquélla que sea igual o superior al 5% del capital social de la
Sociedad).

B) Consejeros Externos Dominicales. entendiéndose por tales: a) aquellos que posean una
participacidn accionarial significativa o que hubieran sido designados por su condicion de
accionistas, aunque su participacion accionarial no alcance dicha cuantia: b) quienes representen
a accionistas que ostenten una participacion significativa: y ¢) los consejeros que sean ultos
directivos o consejeros de entidades matrices de la sociedad.

A los efectos anteriores. se presumird que un consejero representa a un accionista cuando; (i)
hubiera sido nombrado en ejercicio del derecho de representacion. (ii) sea consejero. alto
directivo. empleador o prestador no ocasional de servicios a dicho accionista. o a sociedades
pertenecientes a su mismo grupo. (iii) de la documentacién societaria se desprenda que el
accionista asume que el consejero ha sido designado por €l o le representa y (iv) sea conyvuge.
persona ligada por andloga relacion de afectividad. o pariente hasta de segundo grado de un
accionista significativo.

(") Consejeros Externos Independientes. entendiéndose por tales aquelios que han sido
designados en atencién de sus condiciones persenales y profesionales, y que pueden desempenar
sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la sociedad. sus accionistas
significativos o sus directivos. No perderan la condicion de independientes aquellos consejeros
que habiendo sido designados en consideracion a las circunstancias expuestas ostenten la
condicion de accionistas o representen a un accionista, siempre y cuando en uno u otro ¢aso Ia
participacion accionarial en cuestion no tenga el caracter de significativa.

b

. Las vacantes que se produzean en el Consejo serdn cubiertas provisionalmente por el mismo
Consgjo. previa propuesta_o Info de la Comision de Nombramientos y de Retribuciones.
mediante designacién. entre los accionistas. de las personas que hayan de ostentar
provisionalmente el cargo de Consejeros. hasta que. de forma definitiva. se resuelva por la
primera Junta General que se celebre.

3. El Consejo procurard que dentro del grupo de los consejeros se integren los tiulares o los
representantes de los titulares de participaciones significativas estables en el capital de la
Sociedad (consejeros dominicales) v profesionales de reconocido prestigio que no se encuentren
vinculados al equipo ejecutivo (consejeros independientes),

El equilibrio razonable entre los consejeros dominicales ¥ los consejeros independientes, se
atemperara por ¢l Consejo atendiendo a la estructura de propiedad de la Sociedad.

Cuando exista algin Consejero Externo que no pueda ser considerado Dominical ni
Independiente. la sociedad debera explicar tal circunstancia y. en su caso. los vineulos que
pudieran existir, va sea con la sociedad o sus directivos, va sea con sus accionistas.
El cardcter de cada Consejero deberd ser explicado ante la Junta cuando se efectue su
nombramiento y confirmado o revisado en el informe anual de gobierno corporativo.

Articulo 8. COMPOSICION CUANTITATIVA

I. El Consejo de Administracion estard formado por el nimero de consejeros que determine la
Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la Sociedad.
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2. El Consejo propondrda a la Junta General el nimero que. de acuerdo con las cambiantes
circunstancias de la compaiiia, resulte mas adecuado para asegurar la debida representatividad v
¢l eficaz funcionamiento del drgano.

CAPITULO IV
ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 9. EL PRESIDENTE DEL CONSEJO

I. El Presidente del Consgjo de Administracion sera elegido de entre sus miembros. pudiendo
pertenecer a cualquiera de las categorias mencionadas en el articulo 7 anterior,

2. Corresponde al Presidente, ademas de las facultades legal v estatutariamente reconocidas. dirigir
los debates. fomentar la participacion activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo v
cuidar de que la informacion llegue oportunamente a los consejeros.

Articulo 10. EL VICEPRESIDENTE

El Consejo seditesmardesignara uno o varios Vicepresidentes, que sustituiran al Presidente
en caso de imposibilidad o ausencia de éste y sus funciones serdn desempefiadus. caso de ser
varios. por el orden sefialado por el propio Consejo al efectuar los nombramientos.

Articulo 11. EL CONSEJERO DELEGADO

1. EI Consgjo podrd designar a uno o varios Consejeros Delegados, haciendo enumeracion
particularizada de las facultades que se delegan, o bien que se delegan todas las que legal y
estatutariamente son delegables.

2. 581 existieren varios Consejeros Delegados debera indicarse que facultades se ¢jercen
solidariamente y cuales en forma mancomunada, o en su caso si todas o algunas deben ejercerse
en una u otra forma.

Articulo 12. EL SECRETARIO DEL CONSEJO
I El Secretario del Consejo de Administracion podra ser elegido de entre sus miembros o persona

distinta de sus vocales. E1 Consejo. si asi lo estima oportuno, podra designar un Vicesecretario
que sustituira al Secretario en caso de ausencia o imposibilidad de este.

]

. El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y deberd proveer para el buen funcionamiento
del Consejo ocupandose, muy especialmente. de prestar a los consejeros el asesoramiento y la
informacion necesaria. de conservar la documentacion social. de reflejar debidamente en los
libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del drgano.

. El Seeretario cuidard en todo caso de la legalidad formal y material de las actvaciones del
Consejo y garantizard que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y
regularmente revisados,

d

Articulo 13. LOS CONSEJEROS

Los Consejeros serdn renovables por los periodos estarutariamente establecidos. pudiendo
prorrogarse sucesivamente.
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El nombramiento, prorrogas o ceses se produciran en la Junta General de Accionistas en la que
se sometan a aprobacion las cuentas anuales del gjercicio.

Si un Consejero cesase antes de que se celebre la Junta podré el Consejo designar un sustituto.
sin perjuicio de que tal cese y ratificacion del nombrado se efectie en la primera Junta de
Accionistas.

Articulo 14. COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual al Presidente o
a cualquier otro Consejero (Consejeros Delegados), el Consejo. cuando las circunstancias lo
hagan conveniente, podrd constituir de su seno: una Comision de Nombramiento y
Retribuciones, asi como Comisiones Delegadas de seguimiento para otras dreas de su
competencia o asuntos concretos y determinados. Las funciones y competencias de estas
Comisiones se entienden referidas tanto a la Sociedad como. en su caso, a las sociedades de su
grupo. El Consejo de Administracién, dentro de sus facultades de autorregulacion, determinard
el régimen de organizacién y funcionamiento de cada una de las comisiones. al tiempo de
acordar su creacion, Lo aqui dispuesto se entiende sin perjuicio de lo previsto en los estatutos de
la sociedad en relacion con el Comite de Auditoria,

La dismibucion de los miembros de las Comisignes referidas en el parrato amerior debery ser
d0_de Administracion de la Sogiedad, sin [ |
preseripeiones que les sean especificamente aplicables.

igio de Jas

andloga a la existente en el Co

Las Comisiones Delegadas habran de informar al Consejo acerca de los asuntos tratados y las
decisiones adoptadas.,

Articulo 15. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.
I. A la Comision de Nombramientos v Retribuciones le corresponden las siguientes {unciones:

(i) Proponer al Consejo de Administracion la_eleccion, recleccion o cese de Consyjeros
independientes. lo que se efectuara en base a una lista preparada al electo por asesores

(ili) Informar. con caracter previo. todas las propuestas que el Consejo de Administracion
formule a la Junta General para la reeleccion de los Consejeros, incluso en los supuestos de
cooptacion por ¢l propio Consejo de Administracion. evaluando la calidad del trabajo y la
dedicacion al cargo,

No podra proponerse la reeleccion de Consejeros Externos Independientes. sin que la Comision
informe de que. al tiempo de la reeleccion. no se produce ninguna de las circunstancias
mencionadas en el articulo 19 del presente Reglumento,

(4iif) Informar al Consejo de Administracion sobre las propuestas de cese de los Consejeros,
que. en caso de que se trate de un Consejero Dominical o Independiente. debera ir acompaiiada
de un informe justificativo de las causas excepcionales que hacen necesaria o conveniente su
cese.

(iHiv) Informar, con caracter previo. todas las propuestas que el Consejo de Administracion
formule a la Junta General para el nombramiento de los Consejeros. atendiendo a las
condiciones personales v profesionales del candidato. asi como a las necesidades que los
organos de gobierno de la sociedad tengan en cada momento.
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(v ) Proponer al Consejo de Administracion la politica de remibucion de los Consejeros v altos
directivos, la retribucion individual de los consejeros ejecutivos v demas condiciones de sus
contratos y las condiciones basicas de los contratos de los altos directos y velar por la
observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

(+vi) Informar de todas las propuestas de acuerdos que se eleven al Consejo de Administracion
en materia que afecte a la designacién de Consegjeros y al nombramiento de entre ellos de
Consejeros Delegados o Ejecutivos, asi como al nombramiento v cese del Secretario del
Consejo, teniendo en cuanta los requisitos legales. estatutarios e internos de las personas

propuestus.

(+vii) Informar de las propuestas de acuerdos que se eleven al Consejo de Administracion en
materia que afecte al nombramiento v cese de altos directivos.

(vHviif) Cualesquiera orras relacionadas con las materias de su comperencia y que le sean
selicitadas por el Consgjo de Administracion o por su Presidente.

A los efectos expresados. cualquier Consejero podra solicitar de la Comision que tome en
consideracion potenciales candidatos a Consejero.

-

L.a Comision de Nombramientos y Retribuciones estard constituida por un minimo de 3
miembros ¥ un maximo de 5. No podran formar parte de Ja Comision los que ostenten |a
condicion de Consejeros Ejecutivos conforme al articulo 7. apartado a). del presente
Reglamento. sin perjuicio de la asistencia de éstos v de cualesquiera directivos de la Sociedad.
con voz y sin vole, cuando asi lo considere oportuno Ja propia Convision,

. Corresponde al Consejo de Administracion acordar. en su caso, la separacion de los miembros

de la Comisidn de Nombramientos v Retribuciones debiendo. en todo caso. expresar las razones
de la misma.

. El Consejo de Administracion designara al Presidente de la Comision. cargo que deberd recaer
preferentemente en un consgjero independiente, designando la propia Comision al Secretario.

que no tendrd que ser Consejero. pudiendo este cargo recaer en quien en cada momento ostente
la condicion de Secretario del Consejo de Administracion.

. Los miembros de la Comision ejercerdn su cargo por el plazo de 6 anos. pudiendo ser reclegidos

una o mas veces por periodos de igual duracion. La vigencia de su cargo no obstante estard
condicionada a su permanencia como Consejero.

La Comisién se reunird cuando fuera convocado por su Presidente. a propia inicigtiva o a
peticion de al menos dos de sus miembros o del Consejo de Administracion. debiendn esta
peticion ir dirigida al Presidente. con indicacion de los asuntos a wratar.

. La convocatoria de la Comision se realizara por el Presidente 0. a su instancia. por el Seeretario,

con, al menos. dos dias de antelacidn a la fecha de la reunion. por carta. fax. telegrama. correo
electrdnico. o cualquier otro medio escrito.

. Las reuniones se celebrardn en ¢l domicilio social. o en cualquier otro lugar de la localidad

donde la sociedad tenga su domicilio. que determine el Presidente o. a su instancia. ¢l
Seeretario. que se sefiale a tal efecto en la convocatoria.

La Comision quedara constituida cuando concurran a la reunidn, presentes o validamente
representados. la mitad mas uno de sus componentes. debiendo la representacion conferirse a
favor de otro miembro del Comité por escrito dirigido al Presidente.

version 30-06-2008
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10.Los miembros de la Comision daran cuenta al Consejo de su actividad en el primer pleno
posterior a sus reuniones y responderan ante el Consejo del trabajo realizado y se remitira copia
de las actas de reuniones a todos los Consejeros.

Articulo 16. COMITE DE AUDITORIA. MATERIAS RESERVADAS.
Corresponden al Comité de Auditoria las funciones y competencias que legalmente lenga

establecidas en cada momento y. en particular, las recogidas en el articulo 24 guarter de los
Estatutos Sociales

CAPITULO V
FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 17. REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1. El Consejo de Administracion se reunird cuando los intereses sociales lo aconsejen )
obligatoriamente como minimo cuatro veces al aio. y. a iniciativa del Presidente. cuantas veces
éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la compaiiia o lo solicite alguna de las
Comisiones, el Comité de Auditoria o la mayoria de los Consejeros.

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuard por carta, fax. telegrama o correo
electronico. v estard autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario por orden del
Presidente. La convocatoria se cursara con una antelacion minima de siete dias.

La convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesidn v se acompanara de la
informacion relevante debidamente resumida y preparada.

Sin perjuicio de lo anterior, cada Consejero tendrd derecho a disponer de toda la informacion
que resulte razonablemente necesaria para ¢l mejor y mas eficaz ejercicio del cargo, a cuyo
efecto podrd cursar sus requerimientos en tal sentido. con la antelacion que en cada caso
recomienden las cireunstaneias. al Presidente o al Secretario del Consejo,

. Las sesiones extraordinarias del Consejo pedrin convocarse por teléfono y no serd de aplicacion
el plazo de antelacion y los demds requisitos que se indican en el apartado anterior. cuando a
juicio del Presidente las circunstancias asi lo justifiquen.

s

4. El Consejo dedicara al menos una sesion al afio a evaluar su funcionamiento y la calidad de sus
trabajos. Asimismo, previo informe del Comité de Auditoria, el Consejo de Administracion
claborara anualmente, para su puesta a disposicion de los accionistas con ocasion de la Junta
General Ordinaria. un informe sobre gobierno corporativo. en el que se evaluard desde ese
ambito el funcionamiento de los organos de la sociedad.

Articulo 18. DESARROLLO DE LAS SESIONES

I. El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran al menos la mitad mas uno de sus
miembros, presentes o representados.

Los Consejeros hardn todo o posible para acudir a las sesiones del Consejo v, cuando ne puedan
hacerlo personalmente, procuraran conferir la representacion a favor de otro’ miembro del
Consejo. en su ¢aso, con las oportunas instrucciones.
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Tt

. El Presidente organizard el debate procurando y promoviendo la participacion de todos los
Consgjeros en las deliberaciones del dreano,

fd
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adoptaran de conformidad con el régimen de mayorias establecido en los estatutos de la
Sociedad.
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CAPITULO VI
DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 19. NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

I. Los consejeros seran elegidos por la Junta General a propuesta del Consejo de Administracion.
que actuara a su vez. a propuesta de la Comision de Nombramientos v de Retribuciones en
relacion con los consejeros independientes y previo informe de la misma por lo que respecta a
los restantes consejeros. todo ello sin perjuicio de los derechos de los accionistas en virtud de la
Ley de Sociedades Anénimas.

Articulo 20. DESIGNACION DE CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES.

L. El Consejo de Administracion, dentro del dmbito de sus competencias, procurard que la eleccion
de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y que puedan
aportar su experiencia y conocimientos al gobierno de la sociedad. debiendo extremar el rigor en
relacion a aquéllas destinadas a cubrir los puestos de Consejero Extemno Independiente previstos
e este Reglamento.

2. De conformidad con lo sefalado en el articulo 7 anterior. la propuesta o designacién de los
consejeros externos independientes, deberd recaer necesariamente en personas en las que
concurran las circunstancias referidas en dicha disposicion, A estos efecios, la propuesta de
eleccion de consejeros exiemes independientes que realice Ta Comision de Nombramientos s
Retribuciones estara basada a peticion de cualquier Consejero en una lista preparada al efecto
por asesores especializados.

Articulo 21. REELECCION DE CONSEJEROS

Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a
la Junta General. previo informe de la Comisién de Nombramientos v Retribuciones, habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracidn en el que se evaluardn las circunstancias de
titularidad y la calidad del trabajo v la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante
el mandato precedente.

Articulo 22. DURACION DEL CARGO

l. Los Consgjeros serdn elegidos para ejercer el cargo durante el plazo estatutario establecido.
pudiendo ser reelegidos una o mas veces, por periodos de igual duracion.

2. Los Consejeros designados por cooptacion ¢jerceran su carge liasta la fecha de reunidn de la
primera Junta General.

. El Consgjere que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempenio de su
cargo. no podra prestar servicios en otra entidad que tenga un objeto social analogo al de la

L]
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Compaiifa durante el plazo de dos afios. salvo que sean Saciedades que estén vinculadas al
Grupo.

Ll Consejo de Administracién, si lo considera oportuna. podrd dispensar al Cansejero saliente
de esta obligacion o acortar el periodo de su duracion.

Articulo 23, CESE DE LOS CONSEJEROS

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados sin que se haya producido reeleccion en la primera Junta General de Accionistas

Asimismo. los Consejeros podran ser separados de su cargo por la Junta General de Accionistas.
a propuesta, en su caso, del Consejo de Administracion. que actuard. a su vez. a propuesta de la
Comision de Nombramiento v de Retribuciones. Tratandose de la separacion de un Consejero
Dominical o de un Consejero Independiente. una y otra propuestas deberan ir acompanadas de
un informe justificativo de las causas excepcionales que hacen necesaria o convenienie la
separacion.

Cesaran rmbién:

1) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
Consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos.

¢) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o
cuando desparezcan las razones por las que fueron nombrados.

Articulo 24. OBJETIVIDAD Y SECRETO DE LAS VOTACIONES

. De conformidad con lo previsto en el articulo 20 de este Reglamento. los Consejeros afectados
por propuestas de nombramiento. reeleccion o cese se abstendran de imervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

2. Las volaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento. reeleccion o
cese de consejeros serin secretas cuando algin consejero lo solicite como conveniente para
garantizar la objetividad.

CAPITULO VI
INFORMACION DEL CONSEJERO

Articulo 25. FACULTADES DE INFORMACION E INSPECCION

. El Consejero se halla investido de las mds amplias facultades para informarse sobre cualquier
aspecta de la Compafifa, para examinar sus libros. registros, documentos y demas antecedentes
de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus instalaciones. El derecho de
informacion se extiende a las sociedades filiales. sean nacionales o extranjeras.

2. Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la compafiia. el ejercicio de las facultades de
informacién se canalizard a través del Presidente. Vicepresidente v Consejero Delegado del
Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes del Consejero facilitindole
directamente la informacion. ofreciéndole los interlocutores apropiados en la organizacion que
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proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar ~in situ™ las diligencias de examen e
mspeccion deseadas,

Ll Consejo procurard que se establezcan programas de orientacion para los nuevos consejeros 3
de actualizacion de conocimientos cuando concurran circunstancias especiales,

Articulo 26, AUXILIO DE EXPERTOS

Con el fin de ser auxiliados en el gjercicio de sus funciones, ¢l Consejo de Administracion podra
solicitar la asistencia a sus reuniones de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

CAPITULO VIIL. RETRIBUCION DEL CONSEJO
Articulo 27. RETRIBUCION DEL CONSEJO

I. Los Consgjeros tendran derecho a obtener la retribucidn que se fije por el Consejo de
Administracion con arreglo a las previsiones estatutarias v de conformidad con el informe
previo emitido por la Comisian de Nombramientos y Retribuciones para cualquier variacion.

2. El Consejo procurard que la retribucion de los Consejeros sea moderada en funcion de las
exigencias del mercado conforme a los Estatutos Sociales. y que sea adecuada en su naturaleza v
criterios a los fines de la Sociedad y a las funciones atribuidas al Consejo y a cada una de las
distintas categorias de Consejeros referidas en el articulo 7 del presente Reglamento y. en
particular, procurard que la remuneracion de los Consejeros externos sea la necesaria para
retribuir su dedicacion y cualificacion, pero no tan elevada como para comprometer su
independencia. que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en
cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo v minoren dichos
resultados v, en caso de retribuciones variables se tomen las cawtelas necesarias para ascegurar
que las retribuciones guardan relacién con el desarrollo profesional de sus beneficiarios v no
derivan de la evolucion general de los mercados.

3. El Consejo procurara que la retribucion de los Consejeros se rija en todo momento por las

normas y criterios en materia de informacion y transparencia que resulten de aplicacion.

CAPITULO IX
DEBERES DEL CONSEJERO

Articulo 28. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONSEJERO

I, En ¢l desempeno de sus funciones. los Consejeros obraran con la diligencia de un ordenado
empresario v de un representante leal. quedando obligados. en particular a:

a) Dedicar con continuidad el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma regular las
cuestiones que plantea la administracion de la Sociedad. informando a la Comision de
Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales por si pudieran interferir con la
dedicacion exigida,

b) Informarse v preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los drganos delegados a
los que pertenezea. recabando la informacion suficiente para ello y la colaboracidn o asistencia
que consideren opertunas.

¢) Asistir a las reuniones de los organos de que forme parte y participar activamente en las
deliberaciones a fin de que su eriterio contribuya efectivamente en la toma de decisiones. De no
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poder asistir. por causa justificada. a las sesiones a las que ha sido convocado. procurara instruir
al Consejero que. en su caso. e represente.

d) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consgjo de Administracion y se
halle razonablemente comprendido en su compromiso de dedicacion,

¢) Investigar cualquier irregularidad en la gestion de la compafia de la que se haya podido tener
noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo.

f) Instar a las personas con capacidad de convocatoria para que convoquen una reunion
extraordinaria del Consejo o incluvan en el orden del dia de la primera que haya de celebrase.
los extremos que considere convenientes.

a) Cumplir. en general. los deberes impuestos por las leyes v los estatutos con fidelidad al
interés social. entendide como interés de la sociedad debiendo oponerse a los acuerdos
contrarios a la Ley. a los Estatutos o al interés social. vy solicitar la constancia en acta de su
posicion cuando lo considere mas conveniente para la tutela del interés social,

Articulo 29. DEBER DE CONFIDENCIALIDAD DEL CONSEJERO

I. El Consejero guardard secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y de los
dreanos delegados de que forma parte y. en general. se abstendra de revelar los datos ¢
informaciones 2 las que haya tenido acceso en el ejercicio de su carge. no pudiendo utilizarlos
en beneficio propiv. ni facilitarlos a terceros. Cuando el Consejero sea una persona juridica. ¢l
deber de seereto se extendera a los administradores de esta.

2. La obligacion de confidencialidad subsistird alin cuando haya cesado en ¢l cargo.
Articulo 30. OBLIGACION DE NO COMPETENCIA

El Consejero no puede desempedar cargos en sociedades que tengan un objeto social total ©
parcialmente andlogo al de la compaiia y sean competidoras de CAMPOFRIO
ALIMENTACION, S.A. o de cualquier empresa de su Grupo, ni prestar a favor de las mismas
servicios de representacion o asesoramiento, salvo autorizacion expresa del Consejo de
Administracion. Quedan a salvo los cargos que pueden desempefarse en seciedades del grupo.

Articulo 31. CONFLICTO DE INTERES

En cumplimiento al deber de lealtad al que se halla sujeto. el Consejero deberi evitar las
situaciones de conflicto de intereses entre i)l mismo yv.o personas o socicdades a ¢l
vinculadas-». incluvendo a estos efectos a la sociedad que le haya designado como i
representante en gl Consejo, v (ii) Ia Sociedad. comunicando en todo caso su existencia. de no
ser evitables, al Consejo de Administracion. En particular:

I. El Consejero deberd abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos
en los que se halle interesado personalmente.

-

2. El Consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o
comerciales con la compaia a no ser que informe anticipadamente de la situacion de contlicto
de intereses. v ¢l Consejo. apruebe la transaceion.

Articulo 32, USO DE ACTIVOS SOCIALES
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El Consejera no podra hacer uso de los activos de la compania ni valerse de su posicion en la
Sociedad parg obtener, sin contraprestacion adecuada. una ventaja patrimonial,

En todo caso. de las relaciones econdmicas o comerciales entre el consejero v la sociedad.
deberd conocer el Consejo de Administracion.

Articulo 33. INFORMACION NO PUBLICA

I. El Consejero no podré usar informacion no piblica de la compaiiia con fines privados prestando
¢l maximo cuidado cuando fa informacion pueda redundar en:

a) Operaciones de adquisicidn o venta de valores de la Compania o sus Filiales.

b) Cuando su utilizacion pueda causar perjuicio a la Compaiiia o a terceros con ella relacionados
Articulo 34. OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS
I. El Consejero no puede aprovechar en beneficio propio o de personas a €l vinculadas, una

oporfunidad de negocio de la compafia. a no ser que previamente la Sociedad haya desistido de
explotarla y que el desarrollo del negocio por el Consejero sea autorizado por el Consejo.

{2

. A los efectos del apartado anterior se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad
de realizar una inversion u operacion industrial, servicios o comercial que hava surgido o se
haya descubierto en conexion con el gjercicio del cargo por parte del Consejero. o mediante [a
utilizacion de medios ¢ informacion de la Compafia.

Articulo 35. OPERACIONES INDIRECTAS

El Consejere infringe sus deberes de fidelidad para con la Compaiiia si. sabiéndolo con
antelacion, permite 0 no revela la existencia de operaciones contrarias al desarcllo de la
Sociedad. realizadas por personas a ¢l vinculadas.

Articulo 36, DEBERES DE INFORMACION DEL CONSEJERO

El Consejero debera informar a la Sociedad de las acciones de la misma. opciones sobre
acciones. o derivados referidos al valor de la accion. de que sea titular, directamente © a traves
de sociedades en las que tenga una participacion significativa. asi como de las modilicaciones
que sobrevengan en dicha participacion accionarial o derechos relacionados. con independencia
del cumplimiento de la formativa del mercado de valores. Asimismo deberd informar de
aquellas otras que estén en posesion, directa o indirecta, de personas a €| vinculadas. todo ello de
conformidad con lo previsto en la legislacion vigente.

Debera asimismo informar de cuantas cuestiones sean en cada momento preceptivas de acuerdo
con la legislacion vigente.

Articulo 37. TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS
El Consejo de Administracion se reserva formalmente el conocimiento de cualquier transaceion

de la Compaiiia con un accionista significativo. o de la entrada de accionistas en el capital social
con paquete de acciones significativas.
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También cualquier accion tendente a la fusion, escision. adquisiciones o ventas de la Sociedad o
sus Filiales. que tengan una repercusion notoria en sus activos o cuentas de resultados.

Articulo 38. NOTIFICACION E INFORMACION A LA SOCIEDAD.

El Consejero deberd notificar a la Sociedad. los cambios significativos en su situacion
profesional. ¥ los que afecten al caracter o condicion en cuya virtud hubiera sido designado
como Consejero.

Asimismo, deberd el Consejero informar a la sociedad de cualquier tipo de reclamacion judicial,

administrativa o de cualquier otra indole en la que se encuentre implicado que. por su
importancia pudiera incidir gravemente en la reputacion de la Sociedad.

Articulo 39. ABSTENCION DE INTERVENCION EN DELIBERACIONES Y
VOTACIONES.

[l Consejero Afectado por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese. s¢ abstendra de

intervenir en las deliberaciones v votaciones que traten de tales asuntos, asi como en cualquicr
otra cuestion en la que tenga un interés particular,

CAPITULO X. RELACIONES DEL CONSEJO
Articulo 40. RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS

Las relaciones. los derechos v obligaciones de los accionistas con la Compaiiia. su contenido,
amplitud, limites y condiciones, se regiran por lo dispuesto en los Estatutos Sociales y la
legislacion vigente.

Articulo 41. RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS INSTITUCIONALES

. Las relaciones con los inversores institucionales se regiran en todo momento por los Estatutos
Sociales v la legislacion vigente.

2. En ningim caso. las relaciones entre el Consejo de Administracion y los accionistas
institucionales podra traducirse en la entrega a éstos de cualquier informacion que les pudiera
proporcionar una situacion de privilegio o ventaja respecto de los demas accionistas.

Articulo 42. RELACIONES CON LOS MERCADOS

El Consejo de Administracion velard por el fiel cumplimiento de la legislacion vigente v en
especial de la Ley del Mercado de Valores. velando que se facilite a los mercados la
informacion pertinente.

Articulo 43. RELACIONES CON LOS AUDITORES

El Consejo podra también relacionarse con los auditores externos de la Compaiiia v cuidard para
que se cumpla lo dispuesto en este Reglamento. los Estatutos Sociales y la legislacion vigente.

CAPITULO XI. APROBACION DEL REGLAMENTO
E| presente Reglamento del Consejo fue aprobado por unanimidad de todos los Consejeros de la

Sociedad. en la reunion de dicho Organo social celebrada en Madrid el 13 de mayo de 2003 y
modificado parcialmente con posterioridad en sus reuniones de Consejo de Administracion de
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16 de octubre de 2003, 12 de diciembre de 268352003, 10 de mayo de 26852007 v (o] de (o]
de 2008,
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Anexo 2.2

Calendario tentative

FECHA ACTUACION |

|

27 de junio ¢ Reunién de los Consejos de Administracién de Apolo v Ulises para |
aprobar:

o Balances de Fusion
o Provecto de Fusion a ser presentado en el Registro Mereantil

o Firma del Protocolo de Fusion

30 de junio ¢ Firma del Protocolo de Fusién ;

| e Comunicacion de la operacion: comunicacion de hecho relevane a la |
CNMV y comunicado de prensa

+ de julio o Presentacion del Informe Preliminar (Briefing Memoranduni) a las |

—— ——
|

Autoridades de Competencia correspondientes

7 de julio e Presentacion del Provecto de Fusion en el Registro Mercanti]

solicitud de nombramiento de experto independiente |

11 de julio s Presentacion de notificaciones a las Autoridades de Competencia
|

correspondientes |

25 de julio : o Presentacion del primer borrador de Folleto a la CNMV

31 de julio e Reunion de los Consejos de Administracion de Apolo v Ulises para
aprobar el informe de administradores sobre el Proyecto de Fusion

e Emision del informe del experto independiente

I de agosto ¢ Convocatoria de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de

Apolo
[ 15 de septiembre]

%

(2

de septiembre o Previsible recepeion de  autorizaciones por las  Autoridades de

Competencia

- - * | L - R ] . .
29 septiembre | »  Aprobacion de la Fusion por las Juntas Generales de Accionistas y de |

8 de octubre] Sacios de Apolo y de Ulises (condicionado. entre otros. a la exencion a
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: la obligacion de formulacion de OPA)

|
| . [ o i : ‘s

I 29 de septiembre | o Presentacion de la solicitud a la CNMV para la obtencion de ia|
i

exencion a la obligacion de formulacion de OPA '
[28 de octubre] '
e Publicacion del anuncio de fusién en el Boletin Oficial del Registra
Mercantil y en dos periddicos de aran circulacion

'I 2 de octubre o Inicio del periodo de 1 mes de oposicion de acreedores

[31 de octubre]

3 de noviembre ¢ Finalizacion del periodo de oposicion de acreedores

[1 de diciembre]

4 de noviembre | e  Otorgamiento de la Escritura de Fusidn a ser inscrita en el Registro
‘ Mercantil
2 de diciembre] .
K Concesion por la CNMYV de la exencion a la obligacion de formulacion |
de OPA

e Envio de solicitud de admision a negociacion a lberclear. Bolsas de |
Valores y ONMV

6-10denoviembre o Entrega por el Notario de copia autorizada de la escritura de fusion

|
| [8dediciembre] | e Pago de impuestos aplicables a la operacion

o Inscripeion en el Registro Mercantil de la Escritura de Fusion

|
‘ 10 - 16 de o Verificacion por la CNMV del Folleto de Fusion para admision a |
‘ noviembre negociacion de las acciones
I

‘ [8 - 14 de e Admision a negociacion de las nuevas acciones en las Bolsas de
[ diciembre] Valores |
1

I7=23de ¢ Comunicacién a la Administracion Tributaria espafiola de la solicitud :

noviembre de aplicacion del régimen fiscal especial para la fusion

[15-2] de

diciembre]|

MADDOCS\258387 v1
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Anexo 2.3

o Caja de Ahorros Municipal de Burgos

s OMC Development Capital Fund PLC



ADENDA AL
PROTOCOLO DE FUSION

entre

Campofrio Alimentacién, S.A.

Groupe Smithffeld Holdings, S.L.

y otros




En Madrid. a 18 de septiembre de 2008,

REUNIDOS

CAMPOFRIO ALIMENTACION, $.A.. una sociedad constituida de contormidad con las leves
de Lspana, con domicilio social en Avenida de Europa 24. Parque Empresarial La Moralega.
28109, Alcobendas, Madrid. Espafia. con C.LF. nimero A-09000928. inscrita en el Regisiro
Mercantil de Madrid al Tomo 311, Hoja 6204, Folio 111, debidamente representada a los efectos
del presente Protocolo por D. Pedro Ballvé Lantere. mayor de edad, titular de DN.L nimero
50407273-J, con domicilio profesional en Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja.
28109, Alcobendas, Madrid, Espaiia, quien interviene en su condicion de representante autorizado
de fa sociedad en virtud de poder otorgado en la reunidn del Consejo de Administracion de

Campotrio Alimentacion, 8.A. del 27 de junio de 2008 (de ahora en adelante. “Campofrio™):

GROUPE SMITHFIELD HOLDINGS, S.L.. una sociedad constituida de cantormidad con las
leves de Espafa. con domicilio social en Don Ramén de la Cruz 17 izqda.. 28006 Madrid. Espaia.
con C.LF. nimero B-84732882. inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tome 22822
Seceion 8. Hoja 222, Folio 408532, debidamente representada a los efectos del presente Protocolo
por D, Richard Jasper Poulson. mayor de edad. titular de Pasaporte de EE.ULL ntmero 017090187,
con domicilio profesional en 499, Park Avenue 6% Floor. Nueva York, NY. EE.UUL. quien
interviene en su condicidn de representante autorizado de la sociedad en virtud de poder otorgado
en la reunion del Consejo de Administracion de Groupe Smithfield Holdings. S.L. del 27 de junio
de 2008 (de ahora e adelante, "GSH™):

CARBAL, S.A.. una sociedad constituida de conformidad con las leyes de Espafia. con damicilio
social en Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja, 28109, Alcobendas, Madrid.
Espafie. con C.LF. nimero A-78071396. inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo
7014. Folio 133, Hoja 114081, debidamente representada a los efectos del presente Pratocalo por

T¥TI

D. Pedro Ballvé Lantero, mayor de edad; titular de D.N.L nimero 30407273-1. con domicilio
profesional en Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja. 28109 Alcobendis,
Madrid. Espaiia. quien interviene en su condicion de administrador solidario de la sociedad segun
consta en la eseritura otorgada el 24 de mavo de 20035 ante el Notario de Madrid D. Maria Bescos

Badia bajo el numero 2003/952 de su protocolo:

BITONCE. S.1... una sociedad constituida de conformidad con las leyes de Espana. con domicifio
social en Avenida de Europa 24. Parque Empresarial La Moraleja. 28109, Alcobendas. Madrid.
Espaiia, con C.LF. nimero B-93041240, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo



13238, Folio 162. Haja 255566, debidamente representada a los efectos del presente Protocolo por
D. Pedro Ballvé Lantero, mayor de edad, titular de D.N.L nimero 50407273-1. con domicilio
profesional en Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja, 28109, Alcobendas.
Madrid. Espana. quien interviene en su condicion de administrador solidario de la sociedad segin
consta en la escritura otorgada ¢l 135 de octubre de 2003 ante ¢l Notario de Madrid D. Maria Bescos

Badia bajo el namero 2003/1065 de su protocolo:

BETONICA 95, S.L.. una sociedad constituida de conformidad con las leyes de Espania. con
domicilio social en Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja, 28109, Alcobendas.
Madrid, Espaia, con C.LF. nimero A-80019748. inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al
Tomo 1102, Folio 219. Hoja 21014, debidamente representada a los efectos del presente Protocolo
por D. Pedro Ballvé Lantero. mayor de edad, titular de D.N.L ndmero 50407273-1. con domicilio
profesional en Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja, 28109, Alcabendus.
Madrid. Espafia. quien interviene en su condicion de administrador solidario de la seciedad segin
consta en la escritura otorgada el 6 de marzo de 2008 ante ¢l Notario de Madrid D. Maria Bescos

Badia bajo el niumero 2008/260 de su protocolo:

CARTERA NUVALIA, S.L.. una sociedad constituida de conformidad con las leyes de Espania.
con domictlio social en Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja. 28109,
Alcobendas, Madrid. Espaiia. con C.1.F. numero B-83310334, inscrita en el Registro Mercanul de
Madrid al Tomo 17632. Folio 31. Hoja 303903, debidamente representada a los efectos del
presente Protocolo por D. Luis Serrano Martin, mayor de edad, titular de D.N.L nimero 4114433
D. con domicilio profesional en Avenida de Europa 24. Parque Empresarial La Moraleja. 28109.
Alcobendas, Madrid. Espafia. quien interviene en su condicion de administrador solidario de la
sociedad segin consta en la escritura otorgada el 20 de enero de 2006 ante el Notario de Madrid D.
Francisco Aguilar Gonzalez bajo el namero 2006/188 de su protocolo:

ALINA CORPORATE, S.L.. una sociedad constituida de conformidad con las leyes de Espana.
con domicilio social en Avenida de Europa 24. Parque Empresarial La Moraleja. 28109,
Alcobendas. Madrid. Espaita. con C.LF. nimero A-78891728. inscrita en el Registro Mercanti! de
Madrid ai Tomp 2399 Folio 211, Hoja 45224, debidamente representada a los electos del presente
Protocolo por D. Luis Serrano Martin, mayor de edad, titular de D.NL ndmero 4114433-D. con
domicilie profesional en Avenida de Europa 24. Parque Empresarial La Moraleja. 28109,
Alcobendas, Madrid, Fspafia, quien interviene en su condicion de administrador solidaric de la
saciedad segiin consta en la escritura otorgada el 14 de mayo de 2008 ante el Notario de Madnd D.
Francisco Aguilar Gonzilez bajo el niimero 2008/1323 de su protocolo;

OCM FUROPEAN PRINCIPAL OPPORTUNITIES FUND L.P., una “exempied limited
partiership” constituida de conformidad con las leyes de Islas Caiman, con domicilio social en ¢/o
Walkers SPV Limited. Walker House. PO Box 908GT. Mary Street. George Town. Grand
Cayman. v oficinas principales en EE.UU.. 333 South Grand Avenue. 28th Floor. Los Angeles,
California 90071, con C.LE. nimero 98-0486140. debidamente representada a los electos del
presente Protocolo por D Emily Alexander, mayor de edad. titular de Pusaporte de EELIL.

-

nimero 037497443, con domicilio profesional en 333, South Grand Avenue, Los Angeles. CA



90071-1330. EE.UUL. quien interviene en su condicién de representante attorizada de la sociedad
segn consta en los acuerdos de Oaktree Capital Management de fecha 17 de marzo de 2008, y por
D. Caleb Kramer, mayor de edad. titular de Pasaporte nimero 039728881, con domicilio
protesional en 333, South Grand Avenue. Los Angeles. CA 90071-1530. EE.ULL. quien interviene
en su condicién de representante autorizado de la sociedad segiin consta en los acuerdos de
Oukiree Capital Management de fecha 17 de marzo de 2008:

SMITHFIELD FOODS, INC., una sociedad constituida de conformidad con las leyes de Virginia
(EE.LIUL). con domicilio social en 200, Commerce Street, Smithfield 23430, Virginia. LE.UUL. con
C.L.F. nimero 52-0845861. debidamente representada a los efectos del presente Protocola por D
Richard Jasper Poulson. mayor de edad. titular de Pasaporte de los EE,.UL, nimero 017090187,
con domieilio profesional en 499. Park Avenue 6" Floor. New York. NY., EEUU. quien

interviene en su condicion de representante awtorizado de la sociedad:

SFDS GLOBAL HOLDINGS B.V.. una sociedad constituida de conformidad con las leyes de
Holanda. con domicilio social en Naritaweg 165 1043, BW Amsterdam, Holanda, debidamente
representada a los efectos del presente Protocolo por D. Richard Jasper Poulsen. mayor de edad.
titular de Pasaporte de EE.ULL nimero 017090187, con domicilio protesional en 499, Park Avenue
6" Floor, Nueva York, NY. EE.UUL. quien interviene en su condicion de representante autorizado

de la soctedad:

OCM LUXEMBOURG EPOF MEATS HOLDING SARL. una “sucidtd o responsibilité
limitée™ constitnida de conformidad con las leyes de Luxemburgo. con domicilio social en 67,
Boulevard Grand-Duchesse Charlotte. L-1331. Luxemburgo. con C.LF. nimero 2006 2430 §78.
inserity en el Registro Mercantil de Luxemburgo bajo la referencia B 1 18.699. debidamente
representada a los efectos del presente Protocolo por D. Justin Bickle. mayvor de edad. tiular de
Pasaporte del Reino Unido nimero 302256106, con domicilio profesional en 27 Kaightsbridac,
London, SW1X 7LY. Reino Unido y por D. Szymen Dec. mayor de edad. tilar de pasaporie
poluco nimero AK 6513201 con domicilio profesional en 33. avenue Pasteur L2311
Luxemburgo. quienes intervienen en su calidad de representantes debidamente auterizados de la
suciedad seatin o dispuesta en sus estatutos. formalizados en eseritura otorgada ante ¢l Notario de
Merseh. D. Henri Hellinekx el 28 de julio de 2006 con el nlimero 2151/06 de su protocolo. que fue

pusteriormente modificada ¢l 5 de diciembre de 2006:

OCM LUXEMBOURG OPPS MEATS HOLDING SARL. una “socidte i responsabilind
lintitée™ constituida de conformidad con las leyes de Luxemburgo. con domicilio social ey 67
Boulevard Grand-Duchesse Charlotte. 1-133 1. Luxemburgo. con C.LE. numero 2006 2427 869,
inserita en el Registro Mercantil de Luxemburgo bajo la referencia B | 18.210, debidamente
representada a los efectos del presente Protocolo por D. Christopher Boehiringer, mayor de edad,
titular de pasaparte canadiense nimero BA304172, con domicilio profesional en 27 Knightsbridge.,
London. SWIX 7LY. Reino Unido y por D. Szymon Dec. mayor de edad. titular de pasaporte
polaco nimern AK 6313201, con domicilio profesional en 33, avenue Pastewr L-2311
Luxemburgo., quienes intervienen en su calidad de representantes debidamente autorizados de

weiedad segum lo dispuesto en sus estatutos, formalizados en escritura otorgada ante el Notario de



Lusemburgo. D. Jean-Joseph Schwachigen el 27 de julio de 2006 con el nimero 1138 de su
protocolo, que fue posteriormente modificada el 15 de diciembre de 2006,

Campofrio y GSH se denominarin en el presente Protocolo. conjuntamente, las “Sociedades
participantes en la Fusion™,

SFDS GLOBAL HOLDINGS B.V., OCM LUXEMBOURG EPOF MEATS HOLDING SARL y
OCM  LUXEMBOURG OPPS MEATS HOLDING SARL se denominaran en adelante.
conjuntamente. los “Socios de GSH™

CARBAL. S.A., BITONCE. S.L., BETONICA 95, S.L.. CARTERA NUVALIA, S.L. v ALINA
CORPORATE. S.L. se¢ denominardn en adelante, conjuntamente. los “Accionistas de
Referencia™

Los Socios de GSH v los Accionistas de Referencia se denominardn en adelante, conjuntamente.

los “Accionistas™,

Campofnio, GSH y los Aceionistas se denominardn conjuntamente las “Partes” ¢. individualmente.

ta “Parte”.

OCM EUROPEAN PRINCIPAL OPPORTUNITIES FUND [..P. es parte de este Protocolo de

Fusion solamente a los efectos de la elausula 6.1.3.

Las Partes s¢ reconocen mutuamente la capacidad legal necesaria para celebrar el presente acuerdo
de Adenda al Protocolo de Fusion (en adelante la “Adenda al Protocolo de Fusion™) v 2wl

electo

EXPONEN

Que las Partes suscribieron con fecha 30 de junio de 2008 un Protocolo de Fusion, en virtud del
cual se acordaron determinados pactos y acuerdos para alcanzar la fusién por absorcion de GSH
por Campofrio, de conformidad con los érminos y condiciones recogidos en el Provecto de
Fusion aprabado por los respectivos Consgjos de Administracion de las Sociedades participantes

en la Fuswon,

Que la clausula 5 del Protocolo de Fusion establece (i) la prohibicion para las Sociedades
participantes en la Fusion de negociar la transmision de cualesquiera activos con la excepeion de
cualesquiera negociaciones en curso y con el consentimiento de la owra Sociedad participante en
la Fusion. y (i) la prohibicion de acordar o llevar a cabo cualquier distribucion o pago de
dividendos a favor de los accionistas respectivos. con la excepeion de aquellos pagos que tengan

su origen en los resultados de las negociaciones en curso mencionadas.

Que con posterioridad a la fecha del Protocolo de Fusion, Campofrio ha formalizado un contrato

de compraventa de acciones para la transmision del 100% de |as acciones de su filial rusa



V.

Campomos (la “Transmision de Activos™), que fue considerada por las Parfes como un activo
no estratégico para el desarrollo de la sociedad resultante de la Fusion. La Transmision de
Activos fue formalizada con el consentimiento v consentimiento de GSH. tal & como se requiere

bajo la Clausula 5tf) del Protocolo de Fusion.

Que. en el dia de hoy, los respectivos Consgjos de Administracion de las Sociedades
participantes en la Fusién han aprobado el informe de los administradores que. en relaciin con L
Fusion, se requiere al amparo del articulo 237 del Texro Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas. Adicionalmente, el Consejo de Administracion de Camprofrio ha aprobado someter
a la aprobacion de la Junta General de Accionistas ciertas modificaciones a los Estatutos Sociales
v la distribucion de un dividendo extraordinario de acuerdo con lo dispuesto en la Clausula 3 del

Protocolo de Fusion (el *Dividendo™).

Que es intencion de las Partes confirmar su consentimiento a lo anteriormente expuesto v
formalizar una novacion modificativa del Protocolo de Fusion a los efcctos de reflejar, entre
otras cuestiones, tal consentimiento.

Las Partes suscriben la presente Adenda al Protocolo de Fusion como  acuerdo de novacion
meranente modificativo del Protocolo de Fusion y estableciendo los términos v condiciones del
Dividendo. asi como otros acuerdos relativos al Protocolo de Fusion. todo ello de conformidad con

fas sigyientes

CLAUSULAS

DEFINICIONES: Los términos en mayisculas utilizados en este documento que no se definan en
el mismo tendran el sentido atribuido en el Protocolo de Fusidn.

CLAUSULA 1. CONFIRMACION DE LA TRANSMISION DE ACTIVOS

(iSH confirma que los términos y condiciones de la Transmision de Activos han sido consentidos ¥
aceptados por GSH y que éstos términos y condiciones son conformes con los términos del

Protocolo de Fusion, Las Partes conocen y consienten tal Transmision de Activos.
CLAUSULA 2. DISTRIBUCION DEL DIVIDENDO

(GSH confirma y aprueba la distribucion del Dividendo propuesto por el Consejo  de
Administracion de Campofrio en el dia de hoy de conformidad con los siguientes términes y

condiciones:

(i) Importe y caracteristicas de Dividendo: el Dividendo asciende a la cantidad total de 47.150.000

euros v se realizara integramente con cargo a la cuenta de prima de emision de acciones.

(i) Fecha de aprobacion: en la Junta General Extraordinaria de Accionistas @ la que s¢ someta la

aprobacion de la Fusion.



(iiiy Sujecion a condicion: la efectividad del acuerdo de distribucion del Dividendo quedara
condicionada a la inseripeion de la Fusion en el Registro Mercantil.

(1v) Beneficiarios: el Dividendo correspondera y se reconoce de forma exclusiva a favor de las
acciones actualmente en circulacion de Campofrio, representativas del capital social de Campotio

anterior al sumento de capital que se efectie con ocasidn de la Fusion.

(v) Pago: El Dividendo serd pagadero en la fecha que al efecto acuerde el Conscjo de
Administracion. con posterioridad a la inscripeion de la Fusion en el Registro Mercantil v en todo
¢aso no mas tarde del dia 30 de junio de 2009,

CLAUSULA 3. ECUACION DE CANJE

Las Partes expresamente consienten y aceptan que la Transmision de Activos y la distribucion del
Dividendo a los accionistas de Campolrio, de conformidad con los términos indicados en ¢l
Informe de los Administradores formulado por el Consejo de Administracion de Campotrio. se
realiza en cumpiimiento de lo establecido en el Protocolo de Fusion. en el Proyecto de Fusion v en
el articulo 2342 del Texto Retundido de la Ley de Sociedades Andnimas. y no supone en modo

alguno modificacion de la Ecuacion de Canje. que permanece inalterada.
CLAUSULA 4. MODIFICACIONES AL PROTOCOLO DE FUSION
4.1  Cliusula 7.2.6 de! Protocolo de Fusién

Habiéndose cumplido los compromisos relativos a la aplicacion del régimen ETVE asumidos bajo
fo Clausula 7,2.6 del Protecolo de Fusion. las Partes acuerdan dejar sin efecto aleuno la ¢ldusula

7.2.6.del Protocolo de Fusion.
4.2 Modificacion de denominacion social

Las Partes dejan constancia de su consentimiento a la propuesra aprobada en ¢l dia de hoy por ¢l
Consejo de Administracion de Campofrio relativa a la modificacion de su denominacion social,
para que. con sujecion a la Fusion. pase a denominarse CAMPOFRIO FOOD GROUP S.A.

+3 Fecha de Expiracion

Ll termino Fecha de Expiracion que se define en la Clausula 4.2.2 (a) del Protocolo de Fusion
stanificard 31 de diciembre de 2008, en lugar de la fecha inicialmente acerdada en el Protocolo de

Fusion, esto es. 30 de noviembre de 2008,
CLAUSULA 5. INTEGRACION

El presente acuerdo de novacion medifica el Protocolo de Fusion. y se emenderd. aplicard ¢
mterpretard como parte integrante de dicho contrato a todos los efectos. Excepto en lo que hava
sido expresamente modificado por este documento. el Protocolo de Fusion continuara valido v

vigente en todos sus términos v condiciones.



CLAUSULA 6. DISPOSICIONES GENERALES

6.1

6.2

6.4

(o)

(b)

(€)

(d)

6.0

Ninguna de las Partes de la presente Adenda al Protocelo de Fusion podrd ceder sus
derechos u obligaciones conforme al mismo sin el previo consentimiento por escrito de las

demas Partes,

La presente Adenda al Protocelo de Fusion serd vinculante para os sucesores v cesionarios

autorizades de cada una de las Partes.

La presente Adenda al Protocolo de Fusion ha sido redactado v firmado en espariol y en
inglés (con la excepeién de los Anexos. que pueden estar solamente ¢n espanol o en
inglés). En caso de conflicto entre las versiones inglesa v espaiola, prevalecera lo

dispuesto en la version espaiola,

Si cualquiera de las disposiciones de la presente Adenda al Protocole de Fusion fuese
declarada ilegal, invalida o inaplicable, total o parcialmente. la legalidad, validez
aplicabilidad de las restantes disposiciones no se veran afectadas o limitadas en modo
alguno por ello. v las partes firmantes negociaran de buena fe lo sustitucion de la
diép(.miu:iéﬂ ilegal. invalida o inaplicable por otra disposicion aplicable. valida v legal con
¢l mismo efecto sobre la operacion aqui contemplada que la disposicion original, o con ¢!

efecto mas parecido posible.

Los derechos de cada una de las partes firmantes de la presente Adenda al Protocolo de

Fusion:
Podean ser ejercitados tantas veces como resulte necesario:

Seran acumulables v no excluyentes de los derechos v las acciones legales previstos por

leys
Unicamente seran renunciables por escrito v de forma especifica,

El retraso en el gjercicio o la falta de ejercicio de dichos derechos no constituiran una

renuncia a los derechos en cuestion.

Las Partes acuerdan que la presente Adenda esta sujein a los compromisos de
confidencialidad establecidos en la Clausula 8 del Protocolo de Fusion.

Inmediaamente a continuacion de la firma de la presente Adenda del Prowlo de Fusion.
las Partes emitivdn un hecho relevante v un comunicado de prensa de acuerdo cop el
modelo anexo como Anexo 6.6.

CLAUSULA 7. NOTIFICACIONES

7.1

Todas las notificaciones v demds comunicaciones (ormales que se realicen de contormidad

con lu presente Adenda al Protocolo de Fusion deberan formularse por eserito (lo gue ne



7.2

(a)

(h)

(<)

incluye el correo electrénico) y podran ser entregadas. enviadas por fax o por servicio de

mensajeria con entrega en 24 horas a la correspondiente Parte a su ntimero de [ax o a la

direccion que se indican en la presente Clausula, o a cualquier otro niimero fax o direccion

que sea notificado a la otra Parte de conformidad con la presente Cliusula.

Cualquier notificacion o comunicacidn formal se considerara entregada:

st es entregada en persona, el mismo dia de su entrega: o

¢l dia en que se realice la transmision por fax. si es enviada por fax antes de las 17.00 . del

tugar de recepeion o, en caso contrario, el dia siguiente al de su transmision por fax: o

st es enviada mediante un servicio de mensajeria con entrega en 24 horas, a las 10.00 del

dia siguiente a aquél.en que haya sido enviada.

en ¢l entendimiento. no obstante. de que si dicho dia no es un dia habil. la notificacion se

considerara entregada el siguiente dia habil,

7.3

Las notificaciones dirigidas a las Partes deberdn enviarse a las siguientes direcciones:

[Las notificaciones dirigidas a Campofrio deberan realizarse a:

Direccion:

Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moralgja

28109, Alcobendas (Madrid)

Espana

Numero de fax: =34 91 661 33 45

A la arencion de: Pedre Ballvé Lantero

Las notificaciones dirigidas 2 GSH. a los Socios GSH. Smithfield Foods Inc. 370 OCM
European Principal Opportunities Fund L.P. deberdn realizarse a:

Direccion:

499 Park Avenue

6" Floor. Nueva York, NY 10022
EE.UU,

Numero de fax: =1 (212) 758 8421

A la atencion de: Richard Jasper Poulson

Direccion:

27 Knightsbridge

Londres SWIX TLY

Reino Unido

Numero de fax: +44 207 201 4603

A la atencion de: Karim Michael Khairallah

Las notilicaciones dirigidas a Carbal S.A.. Bitonce S.L..

realizarse a:

v/o Betdnica 95 S.L. deberan



Direcelan:

Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja
28109, Alcobendas (Madrid)

Espafia

Numero de fax: +91 661 03 17

A la atencion de: Pedro Ballvé Lantero

Las notificaciones dirigidas a Cartera Nuvalia S.L. y/o Alina Corporate S.L.:

Direccion:

Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja
28109, Alcobendas (Madrid)

Espafia

Numero de fax: +34 91 12504 30

A la atencién de: Luis Serrano Martin

CLAUSULA 8. LEY APLICABLE Y JURISDICCION
8.1 Ley Aplicable

La  presente Adenda al Protocolo de Fusion se regird e interpretara de conformidad con fa
fegislacion espafiola v las Partes se someten a  ésta para la resolucion de cualquier vontlicio en

relacion con el mismo.

8.2 Jurisdiccion

Todas las reclamaciones. conflictos ¥ demds asuntos en relacion con la presente Adenda al
Protocolo de Fusion que. en opinion de cualquiera de las Partes. las Partes no puedan resolver de
mutuo acuerdo. deberdn resolverse con ecaracter exclusivo v definitivo por los Tribunales de
Madrid.

CLAUSULA 9. FJEMPLARES

lista Adenda al Protocolo de Fusion podra ser firmada en ejemplares que no incluyan la totalidad
de las firmas restantes (counterparts), siendo todos ellos considerados conjuntamente como un

Upico y mismo instrumento contractual.
CLAUSULA 10. FINAL
OCM EUROPEAN PRINCIPAL OPPORTUNITIES FUND L.P. suseribe la presente Adenda al

Protocolo de Fusion exclusivamente a los efectos de la clavsula 6.1.3 del Protocolo de Fusion.

EN PRUEBA DE CONFORMIDAD CON CUANTO ANTECEDE las Panes firmuan o
presente Adenda al Protocolo de Fusion en la fecha indicada en el encabezamiento. en doce

originales. uno para cada Hrmante,
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Pedro Bativé Lantero
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Pedro Ballvé Lantero
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Alina Corporate, S.L.
Luis Serrano Martin
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Groupe Smithfield HoIdingS/{L.
Richard Jasper Poulson

“Smithfield Foods, lnc./
Richard Jasper Poulson

SFDS Global Holdingf B.V
Richard Jasper Poulson

OCM Luxembourg EPOF Meat Hldings SARL
Justin Bickle
Szymon Dec

OCM Luxembourg OPPS Meat Holdings SARL
Christophet Boehringer
Szymon Dec

OCM European Principal Opportunities Fund, L.P., by OCM European Principal
Opportunities Fund GP, L.P., its general partner, by OCM European Principal
Opportunities Fund GP Ltd., its general partner, by Oaktree Capital Management, L.P., its
director

Emily Alexander

Caleb Kramer



SEGUNDA ADENDA AL
PROTOCOLO DE FUSION

entre

Campofrio Alimentacion, S.A.

Groupe Smithfield Holdings, S.L.

y otros



I'n Madrid, a 24 de octubre de 2008,

REUNIDOS

CAMPOFRIO ALIMENTACION, S.A.. una sociedad constituida de contormidad con las leves
de Espafia. con domicilio social en Avenida de Europa 24. Parque Empresarial La Moraleja.
28109, Alcobendas. Madrid, Espafiz. con C.LF. numero A-09000928. inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid al Tomo 311. Hoja 6204, Folio 111. debidamente representada a estos electos
por D. Pedro Ballvé Lantero. mayor de edad. titular de D.N.L nGmero 50407273-1, con domicilio
profesional en Avenida de Europa 24. Parque Empresarial La Moraleju, 28109, Alcobendas.
Madrid, Espafia. quien interviene en su condicion de representante autorizado de la seciedad en
virtud de poder otorgado en la reunion del Consejo de Administracion de Campofrio Alimentacion.
S.A. del 27 de junio de 2008 (de ahora en adelante. "Campofrio™):

GROUPE SMITHFIELD HOLDINGS, S.L.. una sociedad constituida de conformidad von s
leyes de Espaiia. con domicilio social en Don Ramon de la Cruz 17 izgda.. 28006 Madrid. Lspane.
con C.LE. nimero B-84732882. inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo 22822,
Seccion 8. Hoja 222, Folio 408352, debidamente representada a estos efectos por D Richard
Jasper Poulson. mayor de edad, titular de Pasaporte de EE.UU. nimero 017090187, con domicilio
profesional en 499, Park Avenue 6™ Floor. Nueva York. NY. EE.UU.. quien interviene en su
condicion de representante autorizado de la sociedad en virtud de poder otorgado en la reunion del
Consejo de Administracion de Groupe Smithfield Holdings. S.L. del 27 de junio de 2008 (de ahora

en adelante. "GSH™:

CARBAL, S.A.. una sociedad constituida de contormidad con las leyes de Espana. con domicilio
social en Avenida de Europa 24. Parque Empresarial La Moraleja. 28109, Alcobendas. Madrid.
Espaia. con C.LF. numero A-78071396. inscrita en el Registro Mercantil de Mudrid al Tomo
7014, Folio 1353, Hoja 114081, debidamente representada a estos efectos por D Pedro Balhve
Lantero, mayor de edad, titular de D.N.L nimero $0407273-1 con domicilio profesional en
Avenida de Furopa 24. Parque Empresarial La Moraleja. 28109, Alcobendas, Madrid. Espata.
quien interviene en su condicion de administrador solidario de la sociedad segiin consta en la
eseritura otorgada el 24 de mayo de 2005 ante ¢l Notario de Madrid D. Maria Bescos Badia bajo ¢l

ntmero 2005/452 de su protocolo:

BITONCE, S.1... una sociedad constituida de conformidad con las Jeyes de Espana, con domieilio
social en Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja, 28109, Aleobendas, Madrid.
Lspafia. con C.LF. nimero B-95041240. inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al Tomo
15258, Folio 162, Hoja 253566, debidamente representada a estas efectos por D, Pedro Ballve
Lantero, mayor de edad. titular de DN.I nimero 50407273-J. con domicilio profesional en
Avenida de Europa 24. Parque Empresarial La Moraleja. 28109, Alcobendas. Madrid. Espana,

quien interviene en su condicion de administrador solidario de la sociedad segun consia en la



escritura oforgada el 15 de octubre de 2003 ante el Notario de Madrid [D. Maria Bescos Badia bajo
el nimero 2003/1063 de su protocolo:

BETONICA 95, S.L.. una sociedad constituida de conformidad con las leyes de Lspaia. con
domicilio social en Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja, 28109, Alcobendas.
Madrid. Espafia, con C.LF. niimero A-80019748. inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al
Tomo 1102, Folio 219, Hoja 21014, debidamente representada a estos efectos por D. Pedro Ballvé
Lantero, mayor de edad. titular de D.N.L nimero 50407273-J. con domicilio profesional en
Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja. 28109, Alcobendas. Madrid, Espaia.
quien interviene en su condicién de administrador solidario de la sociedad segin consta en la
eseritura otorgada el 6 de marzo de 2008 ante ¢l Notario de Madrid D. Maria Bescos Badia bujo ¢l

numero 2008/260 de su protocolo:

CARTERA NUVALIA, S.L.. una sociedad constituida de conformidad con las leyes de Lspana.
con domicilio social en Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja. 28109,
Alcobendas. Madrid, Espaiia, con C.LF. niimero B-83310334. inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid al Tomo 17632, Folio 31. Hoja 303903, debidamente representada a estos efectos por D,
Luis Serrano Martin, mavor de edad. titular de DN.L nimero 4114433-D. con domicilio
profesional en Avenida de Europa 24. Parque Empresarial La Moraleja. 28109, Alcabendas.
Madrid. Espana. quien interviene en su condicion de administrador solidario de la sociedad segun
consta en la escritura otorgada el 20 de enero de 2006 ante el Notario de Madrid D. Francisco

Aguilar Gonzilez bajo el nimero 2006/188 de su protocolo:

ALINA CORPORATE, S.L., una sociedad constituida de conformidad con las leyes de Espana.
con domicilio social en Avenids de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja. 28109,
Alcobendas, Madrid. Espaa, con C.LF. nimero A-78891728, inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid al Tomo 2399, Folio 211, Hoja 45224, debidamente representada a estos efectos por D.
Luis Serrane Martin. mayor de edad. titular de DL niémero 4114433-D. con domicilio
arofesional en Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moralgja. 28109, Alcobendas.
Madrid. Espaiia. quicn interviene en su condicion de administrador solidario de la sociedad sepun
consta en la escritura otorgada el 14 de mayo de 2008 ante el Notario de Madrid D. Francisco

Aguilar Gonzdlez bajo ¢l nimero 2008/1323 de su protocolo:

OCM EURQPEAN PRINCIPAL OPPORTUNITIES FUND L.P.. una “exempied lnited
partnership” constituida de conformidad con las leyes de Islas Caiman. con domicilio sociul en c/o
Walkers SPV Limited. Walker House. PO Box 908GT. Mary Sueet. George Town. Grand
Cayman. y oficinas principales en EE.UU., 333 South Grand Avenue. 28th Floor. Los Angeles.
California 90071, con C.LF. niimero 98-0486140, debidamente representada a estos efectos por D",
Fmily Alexander. mayor de edad. titular de Pasaporte de EE.UUL nimero (3749743, con
domicilio profesional en 333. South Grand Avenue. Los Angeles. CA 90071-1530. LE.UL.. guien
interviene en su condicion de representante autorizada de la socledad segin consta en los acuerdos
de Oaktree Capital Management de fecha 17 de marzo de 2008. y por D. Caleb Kramer. mayor de
edad. titular de Pasaporte nimero 039728881, con domicilio profesional en 333. Sauth Grand
Avenue. Los Angeles, CA 90071-1530. EE.UU., quien interviene en su condicion de representante



autorizado de la sociedad segiin consta en los acuerdos de Oaktree Capital Management de fecha
17 de marzo de 2008:

SMITHFIELD FOODS, INC.. una sociedad constituida de conformidad con las leyes de Virginia
(BE.ULLY con domicilio social en 200. Commerce Street, Smithfield 23430, Virginia. EEULL con
CLE. nimero 52-0845861. debidamente represenmada a estos electos por D Richard Jusper
Poulsen. mayor de edad, titular de Pasaporte de los EE.UUL. namero 017090187, con domicilio
profesional en 499. Park Avenue 6" Floor. New York, NY. EEUUL quien interviene en su

condician de representante autorizado de la sociedad:

SFDS GLOBAL HOLDINGS B.V.. una sociedad constituida de conformidad con las leyes de
Holanda. con domicilio social en Naritaweg 165. 1043. BW Amsterdam. Holanda. debidamente
representada a estos efectos por D. Richard Jasper Poulson. mayor de edad. titular de Pasaporte de
EE.UU. nimero 017090187, con domicilio profesional en 499, Park Avenue 6" Floor, Nueva

Yark. NY. EE.UU.. quien interviene en su condicion de representante autorizado de la suciedad:

OCM LUXEMBOURG EPOF MEATS HOLDING SARL. una “socicié o responsahiliié
Jimirée” constituida de conformidad con las leyes de Luxemburgo, con domicilio social en 67.
Boulevard Grand-Duchesse Charlotte, L-1331. Luxemburgo. con C.LF. nimero 2006 2430 878.
inscrita en el Registro Mercantil de Luxemburgo bajo la referencia B 118.69Y. debidamente
representada a estos efectos por D. Justin Bickle, mayor de edad. titular de Pasaporte del Reino
Unido niimero 302236106, con domicilio profesional en 27 Knightsbridge. London, SWIX 7LY.
Reino Unido v por D. Szymon Dec. mayor de edad. tiwlar de pasuporte poluco nlimera AK
6513201, con domicilio profesional en 53, avenue Pasteur L-2311. Luxemburgo. guieties
intervienen en su calidad de representantes debidamente autorizados de la sociedad segun 1o
dispuesto en sus estatutos. formalizados ¢n eseritura atorgada ante ¢l Notario de Mersch. [ Henr
Hellineky el 25 de jutio de 2006 con el nimero 2151/06 de su protocolo, yue tue posteriormente

muodificada el 3 de diciembre de 20006:

OCM LUXEMBOURG OPPS MEATS HOLDING SARL. una “société < responsabiliic
limiiée™ constituida de conformidad con las leyes de Luxemburgo, con domicilio social en 67,
Boulevard Grand-Duchesse Charlotte. L-1331. Luxemburgo. con C.LF. numero 2006 2427 869.
inserita en el Registro Mercantil de Luxemburgo bajo la referencia B 118.210, debidamente
representada a estos efectos por D. Christopher Boehringer, mayor de edad. titular de pasaporte
canadiense ntimero BA304172. con domicilio profesional en 27 Knightsbridge. London. SW BN
7LY. Reino Unida y por D. Szvmeon Dec. mayor de edad, titular de pasaporte polaco nimero AR
6513201, con domicilio profesional en 33. avenue Pastewr L-2311. Luxemburgo. quienes
intervienen en su calidad de representantes debidamente autorizados de la sociedad segtn |o
dispuesto en sus estatutos. formalizados en escrituwra otorgada ante el Notario de Luxemburgo. 1.
Jean-joseph Schwachtgen el 27 de julio de 2006 con el numero 1138 de su protoeolo. que tue

posteriormente modificada el 13 de diciembre de 2006.

Campofrio v GSH se¢ denominaran en el presente Protocolo. conjuntamente. las “Sociedades

participantes en la Fusion™.



SFDS GLOBAL HOLDINGS B.V.. OCM LUXEMBOURG EPOF MEATS HOLDING SARL »
OCM LUXEMBOURG OPPS MEATS HOLDING SARL se denominaran en adelante.
conjuntamente. [0s “Socios de GSH™,

CARBAL. S.A.. BITONCE. S.L.. BETONICA 95. S.L.. CARTERA NUVALIA. S.L. y ALINA
CORPORATE. S.L. se denominaran en  adelante. conjuntamente. los “Accionistas  de

Referencia™

Los Socios de GSH v los Accionistas de Referencia se denominaran en adelunte, conjuntaments.

los “Accionistas™,

Campotiio. GSH v los Accionistas se denominardn conjuntamente las “Partes™ e. individualmente.
una “Parte”,

OCM EUROPEAN PRINCIPAL OPPORTUNITIES FUND L.P. es parte de esta Segunda Adenda
4l Protocolo de Fusion solamente a los efectos de la cliusula 6.1.3 del Protocolo de Fusion.

Las Partes se reconocen mutuamente la capacidad legal necesaria para celebrar la presente
Segunda Adenda al Protocolo de Fusion (en adelante. la “Segunda Adenda al Protocolo de

Fusién™) v a1al efecto

EXPONEN

I, Que las Partes suscribieron con lecha 30 de junio de 2008 un Protocolo de Fusion. en el cual se
recogieron determinados compromisos y acuerdos para Hevar a cabo la fusion por absorcion de
GSH por Campofiio. que fue modificado por una Adenda de fecha I8 de septiembre de 2008 (en
lo sucesivan, el Protocolo de Fusion. tal v como ha sido modificado con posterioridad ¢l

Protocolo de Fusion).

1. Posteriormente. las Partes han acordado complementar el Protocolo de Fusion a traves de la
presente Segunda Adenda, con la finalidad de declarar expresamente su conocimiento v
aceptacion de determinados acuerdos adoptados por las respectivas Partes en el marco de la
Fusioén, todo ello de conformidad con las siguientes

CLAUSULAS

DEFINICIONES: Los términos en mayisculas utilizados en este documento que no se definan e
¢! mismo tendran el sentido atribuido en €l Protocolo de Fusion.

CLAUSULA 1.- CONOCIMIENTO Y ACEPTACION

Por la presente. las Partes declaran de forma expresa conocer v aceptar los acuerdos adopiados por

los respectivos Consejos de Administracion de las sociedades participantes en la Fusidn. descritos



mas adelante, incluvendo las obligaciones de pago gsumidas por las cuantias especificadas. siendo
wdo ello conforme con el Protocolo de Fusion y con el Provecto de Fusion. v habiendo sido

reflejado en la informacian contenida en los respectivos estados financieros pro-forma:
.1 Enrelacion con Campofrio. la siguiente decision:

= La cancelacion del Plan de Incentivos del Equipo Directivo existente. cuya cantidad
devengada v pagadera asciende a 4.956.000 euros. pagaderos en su totalidad poy

Campofrio al beneficiario correspondiente no mas tarde del 31 de julio de 2009,
1.2 Enrelacion con GSH. las siguientes decisiones:

= La cancelacion sin costes para GSH de su Plan de Ineentivos a Largo Plazo de su

personal directivo.

= El otorgamiento por parte de GSH de un incentivo extraordinario al personal directivo
(Incentivo Extraordinario de GSH). La cantidad devengada v pagadera segin el
citado incentivo extraordinario al personal directivo de GSH. incluyendo ¢l bono de
retencion ¥ las cargas sociales, asciende a 5.800.000 euros (Cantidad Devengada de
GSH). Dicha Cantidad Devengada de GSH serd pagada en su totalidad por Campofrio
(como sociedad superviviente tras de la Fusion) a los beneficiarios correspondisntes no
ntas tarde del 31 de julio de 2009,

= La terminacion por parte de GSH v su filial Groupe Smithfield. S.L. de sus respectivos
acuerdos de earn-out. de conformidad con lo siguiente:

(i) El contrato denominado Earn-Our Agreemen celebrado por GSH v sus accionisias
ha sido resuelto anticipadamente sin coste alguno para GSH ni para Campoltio.

(i) El contrato denominado Eqrn-Onr Note formalizado por Groupe Smithfield. S.L. y
SFDS Global Holdings B.V. ha sido resuelto anticipadamente por medio de un
pago de 3.000.000 euros por parte de Groupe Smithfield. S.L.a SEDS Globul
Holdings B.V. que serd realizado e 2 de enero del 2010 tras la integracion de
Groupe Smithfield, S.L. en el Grupo Campofrio como consecuencia de la Fusion
A la vista de las dificultades que la Fusion podria representar en la determinacion
del Pago de Earn-Out (Earn-Out Payment) al final del Periodo de Earn-Onit (£arn-
Owr Perviod) (tal y como estan definidos estos términos en la Earn-Out Note) si los
wérminos v las condiciones de dicha Zarn-Owt Note se hubiesen mantenido
inalterados. v teniendo en cuenta los actuales niveles de EBITDA de Groupe
Smithfield. S.1... las Partes de¢ fa Earn-Otq Note han acordado que resultaba en su
mejor v mutue interés (a) modificar los términos de la Earn-Cur Nove. sujeta @ la
realizacion de la Fusion. (b) la determinacion anticipada de la cantidad del Pago de
Earn-Qut en base al EBITDA de Groupe Smithfield. S.1.. hasta la fecha v () ¢l

procedimiento v el momento para liguidar dicho pago.

CLAUSULA 2.- INTEGRACION



El presente acuerdo se entenderd. interpretard y aplicara a todos los efectos como un acuerdo

complementario al Protocolo de Fusion. El Protocolo de Fusion continuard valido v vigente en

todos sus wrminos y condiciones. excepto en lo que haya sido expresamente modificado par este

documento

CLAUSULA 3.- DISPOSICIONES GENERALES
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Ninguna de las Partes de la presente Segunda Adenda al Protocolo de Fusion podra ceder sus
derechos u obligaciones conforme al mismo sin el previo consentimiento por escrito de las

demis Paries.

La presente Segunda Adenda al Protocolo de Fusidn serda vinculante para los sucesores

cestonarios autorizados de cada una de las Partes.

La presente Segunda Adenda al Protocolo de Fusion ha sido redactada v firmada en espanol
v en inglés. En caso de conflicto entre las versiones inglesa v espaiiola. prevalecerd lo

dispuesto en la version espaiola.

Si cnalquiera de las disposiciones de la presente Segunda Adenda al Protocolo de Fusion
fuese declarada ilegal. invalida o inaplicable, total o parcialmente. la legalidad. validez »
aplicabilidad de las restantes disposiciones no se veran afectadas o limitadas en modo
alguno por ello. v las partes firmantes negociaran de buena fe la sustitucion de la
disposicion ilegal. invalida o inaplicable por otra disposicion aplicable, valida y legal con
¢l mismo efecto sobre la operacion aqui contemplada gue la disposicion original. o con ¢l
efecto mas parecido posible,

Los derechos de cada una de las partes firmantes de la presente Segunda Adenda al

['rotocolo de Fusion:
G Podran ser ojercitados fantas yeces como resulte necesario:

(b) Serdn acumulables v no excluyentes de los derechos v las acciones legales previstos por

tey:
(¢) Unicamente seran renunciables por escrito y de forma especifica,

(d) El retraso en ¢l gjercicio o la falta de ejercicio de dichos derechos ne constituirin una

renuncia a los derechos en cuestion,

Las Partes acuerdan que esta Segunda Adenda estd sujeta a los compromisos de

conlidencialidad establecidos en la Clausula 8 del Protocolo de Fusion.

CLAUSULA 4.- NOTIFICACIONES

:l_

Todas las notificaciones y demds comunicaciones formales que se realicen de conformidad
con la presente Segunda Adenda al Protocolo de Fusion deberan formularse por escrito (lo

que no incluye el correo electronico) v podran ser entregadas, enviadas par fax o por servicio
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(a}

(b)

()

de mensajeria con entrega en 24 horas a la correspondiente Parte a su niimero de fax o a
direceion que se indican en la presente Cléusula, o a cualquier otro niimero fax o direccion
que sea notificado a la otra Parte de conformidad con la presente Clausula.

Cualquier notificacion o comunicacion formal se considerara entregada:
si es entregada en persona, el mismo dia de su entrega: o

el dia en que se realice la transmision por fax, si es enviada por fax antes de las 17.00 . del
lugar de recepcion o. en caso contrario, el dia siguiente al de su transmision por faxs o

si es enviada mediante un servicio de mensajeria con entrega en 24 horas. a las 10.00 del
dia siguiente a aquél en que haya sido enviada.

en el enteidimiento, no obstante. de que si diche dia no es un dia habil. la nouficacion se

considerara entregada ¢f siguiente dia habil,

4.3

Las notificaciones dirigidas a las Partes deberan enviarse a las siguientes direcciones:
Las notificaciones dirigidas a Campofrio deberdn realizarse a:

Avenida de Europa 24. Parque Empresarial La Moraleja
28109, Alcobendas (Madrid)

Espaiia

Nimero de Fax: +34 91 661 53 45

A laatencion de: Pedro Ballvé Lantero

Las notificaciones dirigidas a GSH. a los Socios GSH. Smithfield Foads Inc. yio OCM
European Principal Opportunities Fund L.P. deberan realizarse w:

Dirgecion:

4989 Park Avenue

6" Floor. New York. NY 10022

EE.UU

Namero de Fax: +1 (212) 7538 8421

A la atencion de: Richard Jasper Poulson

Direccion:

27 Knightsbridge

London SWIX 7LY

Reino Unido

Niimero de Fax: #44 207 201 4603

A la atencion der Karim Michael Khairallah

Las notificaciones dirigidas a Carbal S.A. Bitonce S.L.. y'u Betonica 95 5.L. deberin
realizarse a:



Adldress:

Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja
28109, Alcobendas (Madrid)

Espaiia

Numero de Fax: #3491 661 03 17

A la atencion de: Pedro Ballvé Lantero

Las notiticaciones dirigidas a Cartera Nuvalia S.L. y/o Alina Corporate S.L.:

Direccion:

Avenida de Europa 24, Parque Empresarial La Moraleja
28109, Alcobendas (Madrid)

Espafia

Numero de Fax: +34 91 123 04 50

A la atencion de: Luis Serrano Martin

CLAUSULA 5.- LEY APLICABLE Y JURISDICCION

5.1 Ley aplicable

l.a presente Segunda Adenda al Protocole de Fusion se regird e interpretard de conformidad con la
legislacion espafiola y las Partes se someten a ésta para la resolucion de cualquier contlicto en

relacion con el mismo,

52 Jurisdiceion

Todas las reclamaciones. conflietos y demds asuntos en relacion con la presente Segunda Adenda
al Protoculo de Fusion que. en opinion de cualquiera de las Partes. las Partes no puedan resolver de
mittuo acuerde. deberdn resolverse con cardeter exclusivo y definitivo por los Tribunales de fa

ciwdad de Madrid.

CLAUSULA 6.- EJEMPLARES

Esta Segunda Adenda al Protacolo de Fusion podrd ser firmada en ejemplares que no incluvan la
totalidad de las firmas restantes (counterparis). siendo todos ellos considerados conjuntamente

como un tnico y mismo instrumento contractual.

EN PRUEBA DE CONFORMIDAD CON CUANTO ANTECEDE las Partes firman
presente Segunda Adenda al Protocolo de Fusion en la fecha indicada en el encabezamiento, en
doce originales, uno para cada firmante
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Groupe Smithfield H

oldings,/A5.L.
Richard Jasper Poulson

Smithffeld Foods, Inc. /
Richard Jasper Poulson

SFDS Global Holdingf B.V
Richard Jasper Poulson

OCM Luxembourg EPOF Meat Hdldings SARL
Justin Bickle
Szymon Dec

OCM Luxembourg OPPS Meat Holdings SARL
Christophet Boehringer
Szymon Dec

OCM European Principal Opportunities Fund, L.P., by OCM Eurepean Principal
Opportunities Fund GP, L.P., its general partner, by OCM European Principal
Opportunities Fund GP Ltd., its general partner, by Oaktree Capital Management, L.P,, its
director

Emily Alexander

Caleb Kramer
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Anexo IV

Certificado emitido por el Secretario del Consejo de Administracion de Campofrio
indicando aue Smithfield Foods, las sociedades de su grupo y sus respectivos

administradores no asistieron a la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
Campofrio




D. ALFREDO SANFELIZ MEZQUITA. Seccretario no Consgjero del Consgjo de
Administracion: de la sociedad andnima CAMPOFRIO ALIMENTACION. S.A. con
domicilio social en Alcobendas (Madrid), Avenida de Europa n® 34, Parque Empresarial de o
Moraleja, s N LI A-09000928

CERTIFICA:

Que. con fecha 24 de octubre de 2008. se celebrd Junta General Extraordinuria de 1
Sociedad. a {fin de someter a Ta aprobacidn de la misma of Provecto de Fusion de
CAMPOFRIO ALIMENTACION. SA.. como entidad absorbente. v GRO-
SMITHEIELD HOLIMINGS, S1.. como entidad absorbida. v demas acuerdos
relacionades con lo antérior. seglin se recoge en los anuncios de convogatoria
publicados. con fecha 22 de septiembre de 2008. en ¢l Boletin Oficial de! Registro
Mercantil. en la Bolsa de Madrid. en la Bolsa de Barcelona v en los dianios
“bixpunsien™ v "La Gaceta™,

Que, seatn resulia de la correspondicnie lista de asistentes v del aeta notarial
autorizady por el Notario de Aleobendas D). Gerardo von Wichimann Rovirs, so hice

cunstar bo siuienizy

Py Que las seetedades COLD FIRLD INVESTMENTS LI Ny SMITHEIELD
INSURANCE COMPANY LTD.. que son acciomstas de esta Sociedad
Hiblares. respectivamente. du sendas participaciones representativas del 22.08%
v det 2.66% del capital social, no asisticron mi estuvieron representados ¢n la
referidu Junta General Extraordinaria ni en consecuencia. ejercitaron el derecho
de vaito de las referidas acciones.

Quie o se tiene constaneia de que las sociedades SMITHFIELLD FOODIS INC,
SFDS GLOBAL HOLDINGS B.V.. ninguna otrz entidad pertenecienie al grupe
cuya sociedad dominante es SMITIHFIELD FOODS INC. (¢l “Grupo
Smithfield™) ni ninguna persona o entidad que sea admumistrador due cualguier
sociedad del Grupo Smithfield sea accionista de la Sociedad. ni hava asistido
por tanie a la mencionada Jumta General Extraordinaria ni en consecucnuia,
hava gjercitado el derecho de voto en Ja misma.



(3) Que D. Robert Alair Shurpe 1. en su condicion de Consgiero dominival de la
Sociedad, designado a propuesiz de las sociedades del Grupo Smithlield. asistio
# la referida Junta General a los efectos 3 de conformidad con o previsto en ¢l
articulo 1042 de la Lev de Sociedades Andntimas, siendo asimisme tinilar de
forma directa de 107 acciones de la Socicdad. si bien dichas secinnes uo
Sstuvieron presentes ni refiresentadas en la refenide Junta. ni s¢ omaron on
cuemia a elecios del guorum de asistencia. no habigndose gjercida por tano

derecho alguno de voto.

YT Gue dsi conste seexpide o presente centitteacion: en Alcobendus 1 Madrid) o 7 de
nowierbiee de 2008
Fl Secraany

Fdo. Alfredo Sanfeliz Mesguita
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Anexo V

Informe de The Boston Consulting Group
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Consejo de Administracidn de Sinithfield Foods, Inc.
200 Cammerce Street,

Smithfield,

VA 23430

Estafios Unidos de América

Madrid, 21 de noviembre de 2008

Informe sobre los objetivos industriales o empresariales de la fusién entre Groupe Smithfield
Hoidings, 8.L. y Campofiio Alimentacidn, S.A.

Muy Sres, nuestros:

£n relacién con la fusidn por absorcién de Groupe Smithfield Holdings, 8.L. (“Groupe Smithfield™)
por parte de Campofrio Alimentacién, S.A. (“Campofrio” y, conjuntamente, “las Sociedades
Participantes™), que estd previsto que se inscriba en el Registro Mercantil de Madrid en el préximo
e de diclembre de 2008, The Boston Consulting Group (“BCG”) ha sido requerido con el objeto de
dar su opinidn acerca de las razones que, a su juicio, justifican el objetivo industrial o empresarial de
la fusion,

Previamence a esta solicitud, las Sociedades Participantes habian requerido a BCG la evaliacion de la
fusion desde el punto de vista del negocio, considerando el mercado y el potencial de creacion de
valor para ambas companifas. Este trabajo, de corta duracion y sin impacio significativo en la
operacidn o los ingresos de BCG. ha sido el dnico que ha realizado BCG para cualquiera de estas dos
ampresas en los dltimes aflos. La opinién emitida por BCG, en general, y en este informe, en
particular, 23 imparcial v no estd vinculada a los intereses de sus clientes.,

BCG tiene por principal objeto social la realizacidn de actividades de asesoramiento financiero v
empresarial, estudios econdmicos v comerciales, andlisis estratégicos, consultoria de empresas,
informes de zuditorfa y contabilidad, organizacidn y gestidn empresarial, asf come, en términos
generales, la asistencia téenica, financiers, contable y fiseal a enipresas de cualguier clase, nataraleza
y seclor,

il presenté informe ha sido elaborade en el marco del objeto social de BCG y en el contexto de la
fusidn de Groupe Smithficld v Campofifo, segin lo dispuesto en el articulo 8 apartado g) del Real
Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de adquisicidn de acciones,
que establece que: “En caso de fusidn, estardn exentos de la obligacidn de formular une oferta piblica de
adguisicion los accionistas de las secledades o entidades afectadas cuando, como consecuencia de la fitsidn,
aleancen en o sociedad cotizada resultante, divecta o indirectamente, el porcentaje de derechos de vato
sefialado en el articulo 4 y siempre que no hubiesen wotado a favor de la fusion en ln junta general
correspondiente de la sociedad afectada y que pueda justificarse que la operacidn no tene como objetivo
frincipal lo toma de control sing un objetivo industrial ¢ empresarial”,

THE BostoN CoNsurLTING GROUP
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Ef presente informe recoge la opinién de BCG, dnicamente circunscrita a lo relativo a las razones que
Justifican el objetivo industrial o empresarial de la fusidn, y no valera el cumplimiento de otros
requisites para la fusién que fuesen necesarios en funcin de la legislacion vigente,

Una vez sea inscrita la escritura de fusién en el Registro Mercantil, Smithfield Foods, Inc. ostentari
una participacidn del 36.99% en el capital social de Campofrfo. Este, como el resto de los
antecedentes de la fusidn, estd recogido en la solicitud de exencién a la formulacién de una oferta
publica de adquisicion, que Smithfield Foods, Inc. tiene previsto presentar ante la Comisidn Nacional
del Mereado de Valores.

Fara la formulacion de nuestra opinién hemos analizado determinada informacidn publica financiera
y de negocio de las Sociedades Participantes, determinada informacién prospectiva de negocio y
financiera, asf como otros datos relativos a las mismas, que nos fieron facilitados por parte de la
direccidn de ambas Sociedades Participantes. Ademds, hemos analizado ciertas informaciones
disponibles en relacidn con los negocios de otras empresas cuyas operaciones nos han parecido
relevantes 4 la hora de evaluar las de las Sociedades Participantes, Por iltimo, también hemos
analizado otra informacién econdmica, financiera y de mercado, en la medida en que lo hemos
estimado oportuno y relevante para la elaboracidn del presente informe. En esta linea, hemos
utilizado toda la informacién que hemos considerado necesaria y relevante para elaborar el presente
informe.

Ein relacion con la informacién a la que ha tenido acceso, BCG ha supuesto la veracidad, integridad v
exactitud de la misma, sin realizar ningtn procese de auditoria para su comprobacién. Por lo tantg,
de la elaboracién del presente informe no puede desprenderse la formulacién de una opinidn con
respecto a la exactitud de dicha informacion. En relacién con la informacién fnanciera prospectiva
que nos ha sido facilitada o gue ha sido analizada o comentada con nosotros, la direccion de ambas
Sociedades Participantes nos ba asegurado que tales simulaciones y demds informacién y datos han
sidu elaborados razenablemente sobre la base de las mejores estimaciones y previsiones disponibles
actuaimente sobre la evolucién previsible de los negocios y resultados financieros de dichas
Sociedades Participantes en el futuro.

Dada la incertidumbre inherente a cualquier informacién concerniente al futuro, alguna de las
hipétesis consideradas en la preparacion de estas simulaciones podria no materializarse tal y como se
ha definido, asf como puede darse que en el periodo considerado ocurra algin acontecimiento
imprevisto. Por tanto, los efectos podrfan no resultar en el futuro tal y como se han simulado. A este
respecto, declinamos cualquier tipo de responsabilidad frente a las sociedades, accionistas o
cualquier atro tercero involucrado en el proceso de fusién de las sociedades, si las simulaciones
(inancieras difieren finalmente de la realidad en el periodo considerado.

Les unicos destinatarios de este informe son las Sociedades Participantes y Smithfield Foads, Inc, ¥ su
tnica finalidad es exponer las razones de indole industrial o empresarial que, a nuestro juicio,
concurren en la operacidn de la fusidn. Por tanto, no deberd ser utilizado con otro fin ni distribuido a
ningina otra persona o entidad. Entendemos que, en el contexto de la aperacion societaria que se

[1E Boston CoNsuLTING GROUP
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plantea, las sociedades puedan presentar este informe ante la CNMV en caso de asi ser requerido, asi
coitio que esta podrd darle la oportuna difusion en el contexto de la tramitacidn de la solicitud de
gxencion de OPA.,

Las razones gue, a juicio de BCG, ponen de manifiesto el objetivo industrial o empresarial de la
fusidn son las siguientes:

foe]

Tomar la iniciativa en la consolidacion europea de la industria de elaborados cdrnicos

La industria de produccién de claborados cdrnicos es un mercado de importantes dimensiones,
pero todavia muy fragmentado. Esta sitwacion genera desequilibrios de poder etitre
distribuidores v productores, con ventaja para los distribuidores, mds concentrados. Los
movimientos de consolidacidn son, por lo tanto; una tendencia natural hacia la madurez del
mercado, que contribuyen a equilibrar el poder entre estos agentes. En este contexto. Groupe
Smithfleld y Campefiio son Ios actuales lideres en volumen de ventas en esta industria!, con urna
presencia paneuropea significativa. La fusion de las dos Sociedades Participantes, por tanto,
constituye un paso importante en la consolidacion del sector y configura al que serd el lider
europeo en ventas de productos cdrnicos (segun las mismas fuentes). que superard en mds de tres
veces las de la siguiente mayor compaiifa en Europa, y uno de los grandes agentes de 1z industria
alimentaria europea.

Alcanzar importantes sinergias operativas y de gestion

La evidencia empirica muestra que, en la industria alimentaria mundial, existe una correlacidon
entre el margen operativo y el tamafio de Ia compafifa. Ademds, en el caso concreto de la fusidn
de Groupe Smithfield y Campofrio, se trata de una operacién equilibrada en la que cada
compaiifa contribuird significativamente a la nueva entidad, va que muestran suficientes
similitudes, numerosos aspectos coniplementarios y algunos solapes. De la fusion resultardn
sinergias de costes y de ingresos, estimadas en mas de ~40 M€ anuales en EBITDA.

4 consecuencia de la consolidacidn de la Industiia v de la obtencidn de sinergias, reselta wna
tereera razdn que justifica la fusidn entre Groupe Smithfield y Campofirio:

Generar valor para los accionistas de las dos Sociedades Participantes

En Ia Industria alimentaria mundial, la evidencia empfrica también muestra gue los inversores en
el mercado bursétil estdn, en general, dispuestos a pagar un multiplo més alto por las acciones de
lina compaiiia paneuropea que per las de compaiiias con un enfoque principalmente nacional. Si,
ante la fusién entre Groupe Smithfield y Campofifo, se produjera un itcremento del miiltiplo de
catizacion, éste conllevaria un aumento de la capacidad financiera de Ia compania resultante,
necesario para cumplir su visién de impulsar la consolidacidn de la industria de productos
CATNICOS.

£l presente docwmento describe con mayor detalle las tres razones expuestas anteriormente.

' Fuente: Groupe Smithfield - basado en indicadores financieros publicos o estimaciones - Enero de
2008
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1 TOMAR LA INICIATIVA EN LA CONSOLIDACION EUROPEA DE LA INDUSTRIA DE
ELABORADOS CARNICOS

Al compararla con otros productos alimentarios, la categoria de elaborados cdrnicos estd todavia muy
fragmentada a nivel europeo. Efectivamente, se estima que los tres mayores productores europeos de
productos cdrnicos tienen una cuota conjunta que no supera el ~7%, mientras que en varias
categorfas mds maduras esta cifra es del orden del 30% y, en algin caso, como el de cereales de
desayuno, supera el 60% (Figura 1).

Estimacién de la cuota de mercado europea de los fres mayores
productores de las categorfas de alimentacion seleccionadas’

Cuota de mercado (%)
80

40
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Figura i

Un mercado fragmentado se caracteriza, en general, por un desequilibrio entre el poder de mercado
de los productores y el de los distribuidores, ya que los distribuidores, mds concentrados en Europa,
tienen la oportunidad de capturar una porcién mas importante del valor econémico de la categoria.
En estos casos, la consolidacion de los productores contribuye a equilibrar el potencial de captacion
de valor y forma parte de la evolucién natural del mercado hacia una mayor madurez, que suele
generar beneficios financieros para los productores de mayores dimensiones (como demostrard més
adelante este documento),

Groupe Smithfield y Campofrio son actualmente los dos mayores productores ewopeos de

claborados cdrnicos (Figura 2). Las dos compaiifas son, ademds, las que tienen una mayor presencia
internacional, y comparten la visién de la consolidacién del sector en Europa. La fusidn de ambas
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sociedades dard lugar al lider europeo en ventas del sector?, que superard en mas de tres veces las de
la siguiente mayor compafia en Europa, Herta. Esta fusién representa, por lo tanto, un paso
importante hacia la madurez del sector, aunque el grado de concentracién de la industria de
produccién de elaborados cdrnicos seguira siendo reducido en comparacién con el de otras categorias
de productos alimentarios.

Ventas netas de productos carnicos en 2007

Groupe Smithficid i

~5,5%
Campofrio

OpE3Ia Ep Blong

Fiorucel 9
WMadrangs

Cranswick [

Fleury Michor |55

o 200 400 600 800 1000 1200
ME

Nt "Groupe Smithfiale” y "Campiotnie” se rafierer a las Socisdades Panicipanies de 1a fusién, Groupe Smithfigld Holdings. S.L v Campafrio Alimentazian. § &
Fuania Grokipe Smnfioe - hasado er financiaros. publizas o st ~ Enaro de 2008

Figura 2

La adquisicién de una mayor escala deber4 resultar beneficiosa para ambas compaiifas, y también
para los clientes (distribuidores y detallistas) y consumidores de las mismas:

* Tendrd el potencial de generar valor para ambas comparifas, a través de la optimizacién de
los costes conjuntos y de la potenciacién de sus ventas en las distintas dreas geogrificas
cubiertas por la compaiiia resultante

¢ Permitird atender mejor y de forma mds eficiente a los distribuidores minoristas
paneuropeos, ofreciéndoles un servicio y una cartera de productos mds completos, al integrar
la oferta de las dos empresas

° Proporcionard a la compaifa resultante la posibilidad de invertir de forma mds eficaz en
tecnologia, en nuevos productos y en sus marcas. La optimizacién de dichas inversiones
conllevard una mejora de los productos, tanto en lo relativo a su calidad (por ejemplo,
mediante la mejora en los procesos productivos), como en su variedad (por ejemplo, a través

* Fuente: Groupe Smithfield — basado en indicadores financieros publicos o estimaciones — Enero de
2008
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de un conocimiento mds profundo de las necesidades de los consumidores) v en la
disponibilidad de los mismos (por ejemplo, al optimizar la cadena de suministro, soportada
por mejores sistemas de informacidn ¥ gestidn), que beneficiard a los consumidores

Facilitard la mejora de la comunicacion de estos beneficios a los consumidores, a través de un
mejor acceso a medios publicitarios de mavyor escala y de la optimizacidn de las inversiones
en los mismos, lo cual permitird fortalecer el mensaje comunicada (por ejempln,

diferenciando v adecuando la comunicacién a los canales y a los distintos tipos de
consumidores),

THE Boston Consurting Grour
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2 ALCANZAR IMPORTANTES SINERGIAS OPERATIVAS Y DE GESTION

La evidencia empirica muestra que, en la industria alimentaria mundial, existe una correlacién entre
el margen operativo y el tamaio de la compafifa, como ilustra la Figura 3. Esto quiere decir que, con
el aumento de escala de una comparifa, se pueden captar mds ingresos sin aumentar la estructura de
costes en la misma proporcién y/o ahorrar costes sin que tenga un impacto en los ingresos.

Margen de explotacien Importancia de la escala en la industria alimentaria (2006)
(2008 - % de ventas) __
30%
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.
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Especialistas nacionales Unlf\'ﬂf
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0%
Labeyria Marie Brizard
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Figura 3

En el caso concreto de Groupe Smithfield y de Campofrio, la fusién planteard oportunidades
concretas de sinergias en las operaciones de las dos compaiifas, tanto en costes como en ingresos. Las
sinergias serdn fruto de la combinacién de sus caracteristicas actuales, a las que hacen referencia las
siguientes lineas:

= Similitudes
o Ambas Sociedades Participantes tienen cifras de ventas del mismo orden de
magnitud y rentabilidades muy comparables (alrededor del 6% de margen operativa)
o Las dos empresas producen y comercializan las mismas subcategorias de productos
cdrnicos, con pequefias diferencias de importancia relativa entre las mismas
o Ambas tienen un mix muy similar de canales de distribucidn, siendo la distribucidn
moderna claramente el canal m4s relevante, ya que representa ~60% de las ventas.
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= Aspectos complementarios

o En cuanto a las habilidades internas, tradicionalmente Groupe Smithfield se ha
enfocado en las operaciones y procesos de produccion, privilegiando la eficiencia
operativa, mientras que Campofifo es reconocida por sus habilidades comerciales, de
marketing y de innovacién. Los planes de negocio reflejan este diferente enfoque: a
pesar de que ambas Saciedades Participantes tienen claros objetivos de crecimiento
del EBITDA, Campofrio mantiene un enfogue en el aumento del volumen, mientras
que Greupe Smithfield se centra en la optimizacidn v la eficiencia de sus operaciones
Las ventas de Campofrio estdn principalmente concentradas en productos
comercializados con su marca (~30%). mientras que Groupe Smithfield mantiene un
equilibrio entre las ventus de productos con su marca y las de productos sin marca

o La presencia industrial de las dos compaifas es complementaria desde el punto de
vista geogrdfico: la mayorfa de las fébricas de Groupe Smithfield estd ubicada en el
centro de Europa (en el ¢je Holanda-talia), mientras que Campofrio tiene fibricas
¢n la Peninsula [bérica y en Rumania,

> Ambas compaiifas operan una unidad industrial en Portuzal

© Los paises en los cuales Groupe Smithfield y Campofiio venden sus productos son
nayoritariamente comunes. Las ventas de ambas sociedades fuera de sus mercados
de origen son, en general, bajas, v las dos tienen estructuras comerciales propias en
Portugal, Espafa y Alemania.

Tadas estas caracteristicas aportan a la fusién un importante potencial de generacidn de sinergias,
Cuya consecucion se realizard de forma equilibrada, al ser una fusién entre iguales en la que cada
compaiia contribuird positivamente a la creacién de valor de la nueva entidad.

En conerelo, a partir de los dates financieros y operativos facilitados por las dos entidades, y
centrindones en un pequefio conjunto de posibles fuentes de sinergias, hemos estimado un potencial
minimo de sinerglas totales de ~40 M€ anuales en EBITDA, que se irdn alcanzando progresivamente
hasta materializarse por completo en el cuarto ado tras la fusidn. Esta cifra re presenta un incremento
(e~ 21% sobre el EBITDA combinado del afio 2007.
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Estimacion del potencial minimo de sinergias

% del EBITDA
combinado '07

21%

Sinergias de costes Sinergias de ingresos Total sinergias

Figura 4

Los beneficios estimados incluyen, tal y como muestra la Figura 4, un importante ahorro en los costes
combinados y un impulso en las ventas de las dos comparifas. Estimamos que las sinergias de costes
ascenderdn a mds de ~36 M€, y que las de ingresos supondrdn un minimo de ~4 M£ de EBITDA. A
continuacion se describen con mayor detalle las principales fuentes de los dos tipos de sinergias que
hemos identificado:

2.1 Sinergias de costes

Existen varias posibles fuentes de sinergias de costes en la fusidn entre Groupe Smithfield y
Campofrio:

o Sinergias industriales — considerando aquellos productos que se producen y se consumen en
paises donde la nueva empresa tendrd presencia industrial, tanto en el caso de Portugal
(donde ambas compaiifas tienen una unidad productiva) como en las demds dreas (en las
cuales seria posible transferir Ia produccién de productos especificos entre plantas en paises
distintos), los diferentes niveles de productividad entre las fabricas de las dos companias
dardn lugar a oportunidades para mejorar la eficiencia operativa, al transferir la produccién
de las fabricas menos eficientes a las mds eficientes. Las sinergias industriales podrian ser
fruto de esta optimizacién de la capacidad productiva.

o =
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Sinergias en estructuras de ventas — en aquellos pafses donde las dos Sociedades
Parlicipantes tienen estructura de ventas propia (Portugal, Espafia y Alemania), las fuerzas
de ventas de ambas compaifas, asi como los departamentos de exportacion, podrin
aprovechar las complementariedades y redundancias al racionalizar sus estructuras,
Asimismo, en los paises en los que una de las compaiifas tiene estructura propia v [a otra
utiliza a un distribuidor externo, se transferirdn las ventas de la segunda a la estructura
propia de la primera, y se capturara el margen del distribuidor,

Sinergias en suministros - la fusicn permitird optimizar las compras de la compafiia
resultanie. Por un lado, una mayor escala aporta un mayor poder de negociacidn con
aquellos proveedaores que sean comunes. Por otro lado, y en particular para materiales de
envasado, cada compafifa puede acceder a proveedores de la otra v, por lo tanto, elegir
aquelios cuyo precio sea mds competitivo, slempre y cuando garanticen el cumplimicnto de
las especificaciones y los requisitos de calidad, que se podran estandarizar, F inalmente, lag
estructuras de compras podrén compartir practicas especificas con resultados demostrados
para optimizar la negociacién con proveedores loczales. Este conjunto de factores es aplicable
a las compras de carne, materiales de embalaje y otros gastos generales.

Sinergias en sistemas de informacion - las unidades de negocio de Groupe Smithfield estdn
actualmente equipadas con sistemas de informacién heterogéneos v, en general, poco
actualizados. Esto genera muchas dificultades de gestion, sobre todo por la dificultad de
comparar y consolidar las distintas unidades de negocio. Groupe Smithfield tiene previsto
sustituir estos sistemas por una nueva plataforma, unificada e integrada entre las unidades
de negocio, mediante una iniciativa que representa un proyecto de grandes dimensiones y
supene un esfuerzo importante de toda Ia organizacién. Por su parte, Campofrio tiene una
plataforma moderna, basada en un sistema SAP completo y actualizado. La fusicn plantea
una oportunidad de optimizacidn al expandir Ia plataforma de Campofrio a las unidades del
Groupe Smithfield. Si bien siempre serd necesario adaptar la plataforma 4 las distintas
realidades locales, se aprovechardn las adaptaciones al negocio de los productos carmicos ya
desarrolladas por Campofrio, El resultado serd un sistema de informacién integrado entre
Campofiio v Groupe Smithfield, gestionado y mantenido centralmente y en comii, con
importantes economias de escala en los costes de explotacién y mantenimiento.

Sinergias en logistica - en Portugal serdn especialmente relevantes por la existencia de
estructuras duplicadas. La fusién generard importantes ahorros como resultado de la
racienalizacion de las estructuras de soporte logistico y economias de escala en las tarifas de
‘ransporte, por un uso mds eficiente de la capacidad existente,

Alorros en esiructuras cenirzles (oficinas centrales ¥y otros) - Groupe Smithfield cuenta con
una estructura de gestién muy descentralizada, con oficinas centrales muy pequenas y con
pocos servicios compartides, mientras que Campofrio esta muy centralizada. A pesar de lus
diferencias en sus modelos organizatives, existen ciertas funciones de apovo duplicadas,
como sistemas, recursos humanos, finanzas y otros, que se podrian optimizar con la fusion.

THE BosTon CONSULTING GROUP
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Por otro lade, el solape de estructuras existente en Portugal generz la oportunidad de
optimizar las estructuras de ambas companias en este pais.
La consecucion de las sinergias de costes estudiadas en este documento supondrd ahorros minimos
de ~36 M€ anuales en el resultado conjunto de las Sociedades Participantes, y representa un ~2% de
la actual base de costes de las dos compatifas. Consideramos, 2 partirde nuestra experienciz, que
este potencial es viahle y realista ya que, en general, las sinergias de cosies resultantes de fusjones de
emipresas de hienes de consumo estdn entre el 1%y el 4% de 1a base total.

Ademds, contemplamos otras posibles fuentes de sinevgias de costes, 2 mayoria de lus cuales no s¢
an analizade detenidamente ni cuantificade en este estudio, pero que pueden representar
oportunidades adicionales para aumentar este potencial. Entre otras, éstas serfan:
¢ Sinergias en logistica. Este documento s6lo muestra la cuantificacidn de la consclidacisn y
mejora de [a eficiencia de los centros de distribucién y de las redes logisticas en ¢l easo de
Portugal, donde las estructuras locales estdn claramente duplicadas, si bien puede haber
potencial de consolidacidn en otros centros
»  Sinergias en compras de medios de comunicacidn. Ademds de en Portugal, donde se han
cuantificado ya, hay otros paises en los que aumentard la escala en las compras de medios
« Sinergias en inversiones (CapEx)
o Racionalizacién de las inversiones por aumento de escala y/o por optimizacidn de la
utilizacidn de los actives, en particular en equipos industriales
Sinergias en proyecios de sistemas de informacion, que generalmente representan
inversiones imporfantes y un esfuerzo significativo de las organizaciones. La
renovacidn de los sistemas de informacién de las unidades de negocio de Groupe
Smithfield serd mds fdcil y breve si el proyecto se apalanca en la platalorma de
Campofrio v aprovecha las adaptaciones al negocio de los productos ciarnicos que va
iz desarrollado esta empresa, que si o hicfera Groupe Smithfield desde cerc.

o}

2.2 Sinergias de ingresos

Groupe Smithfield y Campofrfo podrdn apalancarse en una presencia internacional mds amplia v
coherente para aumentar su ciiota de mercado combinada en cada uno de los mercados en Ios que
operardn, En particular, hay paises a los que una de las comparifas exporta procductos de una
subcategoria con una cuota de mercado inferior a la de la otra compaiiia, gue si tiene estructura de
velltas propia.

Por ejemplo, es de esperar que Campofrio obtenga, en un determinado pafs, una cuota sabre el nichn
de los productos cdrnicos espaiioles equivalente a la cuota que tenga Groupe Smithfield sobre sus
procductos, si éste tiene una estructura de ventas propia en dicho pais. En concreto, se estima gue

* La buse de costes total de 2007 de las dos compaiifas es de ~1.950 M€
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Canmpoftio aumentard sus ventas en Francia, Bélgica, Holanda, Alemania y Portugal, sin fortalecey [as
estracturas iocales de venta.

Adicionalmente, la [usion representa una oportunidad de penetracion de determinadas subcategorias,
propias de cada una de las compafias, en mercados en los cuales no se han podido desarrollar hasta
alnora.

Finalmente, las unidades de negocio de Groupe Smithfield importan actuzimente a algunos paises
productas de origen espafiol de otros fabricantes, los cuales estdn en la cartera de productos de
Campofrio. La transferencia de este negocio a Campofifo permitird internalizar un margen
econamico que, a dia de hoy, capturan otros proveedores.

La combinacién de las sinergias de ingresos estudiadas incrementard en més de ~4 M€ anuales el
resultado canjunto de ambas compaiifas. Si bien las sinergias de ingresos son, en términos generales
v en funcién de nuestra experiencia, dificiles de concretar a priori y no se pueden comparar entre
distintas operaciones de fusién, consideramos que este potencial es realista y viable.

También en ingresos hay otras pasibles fuentes de sinergias no cuantificadas en este inforime:

+ Mgjoras en la cartera de marcas y categorfas ofrecida. Tras la fusién, se reposicionaran las
marcas del nueve grupo para mejorar la respuesta a las demandas del mercado
(consumidores y distribuidores), y se profundizard en el conocimiento del consumidor para
fortalecer las mavcas y potenciar la innavacién

> Mejoras en las alianzas con distribuidores. La mejor relacidn con los distribuidores permitird
a l2 nueva empresa acceder a los consumidores con todas las marcas disponibles y optimizar
la gestion por categorfas para una mejor gestion del espacio en los lineales.

THE Boston Consurtmg Group
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3 GENERAR VALOR PARA LOS ACCIONISTAS DE LAS DOS SOCIEDADES PARTICIPANTES

La evidencia empirica muestra que los inversores en el mercado bursatil estdn, en general, dispuestos
a pagar un multiplo mds alto por las acciones de una comparifa paneuropea que por las de compaiifas
con enfoque principalmente nacional. Efectivamente, utilizando una muestra significativa de
empresas, en marzo de 2008 (momento en el que se evaluaron las sinergias de esta fusién®), se podia
observar que el multiplo EV® /EBIT para empresas de alimentacién con marcas europeas (entre el 9
y el 15) era superior al multiplo observado en una muestra de empresas de productos cdrnicos,
cotizadas en bolsa y con marcas principalmente nacionales (multiplo de entre el 8 y el 10) (Figura 53).

Benchmark de multiplos de EV/EBIT de empresas de alimentacién cotizadas

15 15 15,5 =n o e oF e e = (illliplo medio®

Produclos carnicos nacionales’ Marcas europeas? lMarcas globales®

1 Rango de EVEBIT 2006 bassdo er I colizacion a fecha de 21 de marzo de 2006 de Campoirio, Cramwch, Flaury Wichon, Ter Behe 2 EV hanato er (s colizacion 2 leehs de 13 0e maro o6
2008 de amyuwnas europaas tel sezier Ge almantacion cae vanias »35% an al mercado nacional. 3 £V bessde or la colizacion & fecha e 15 de marro de 2008 do empresss Gol wociod oe
akmanincion cor presencia inlemacional 4 Medis ponderaca por ESIT

Fuenia Ir-financials: informe anual Faclive, busousds er pransa anaksis BOG

Figura 5

Se puede especular sobre los factores que determinan esta valoracién superior, como son la creencia
de los inversores en una mejor posicién competitiva de las compariias consolidadas, o el menor riesgo

* El efecto es independiente de la fecha en términos relativos, si bien su magnitud puede variar en
funcidn de Ia coyuntura bursAtil.

3 EV: Enterprise Value, una medida del valor de una compaiia, frecuentemente utilizada como una
alternativa a la simple capitalizacién bursatil, representando el precio tedrico que un comprador
potencial pagarfa por dicha compaiifa. El EV se calcula como la suma de capitalizacidn bursdtil con la
deuda, los intereses minoritarios en participadas y las acciones preferentes, menos el disponible en
caja o equivalentes.
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de negocio fruto de una mayor diversificacidn geografica. Aungue sea imposible predecirlo con
exactitud, si el mercado reaccionara con el comportamiento descrito ante la fusién entre Groupe
Smithfield y Campoftio, el incremento del multiple de cotizacidn de la companfa resultante
conllevarfa un aumento de su capacidad financiera, necesario para cumplir su vision de aumentar la
consolidacion en la industria de productos cdrnicos, cuyo grado de concentracion tras la fusién, como
hemos mencionado anteriormente, seguird siendo reducido en comparacidn con el de atras
categorfas de productos aliimeniarios.

Si bien la consecucion final de un papel conto empresa de referencia en la cansolidacion curapea de
i industria, asi como de las sinergias operativas y de gestidn, son responsabilidad de la Direccidn
cesultanie de fas Socledades Participantes y dependerd de su buen hacer v del comportamiento de!
mercado en ¢l futuro, a juicio de BCG, las razones que hemos expuesto justifican el objetivo
industrial o empresarial de la fusion de Groupe Smithfield Holdings, S.L. y Campofiio Alimentacion.
5.A., alos efectos previstos en el articulo 8 g) del Real Decreto 1066/2007.

Reciba un cerdial saludo,

Anthony Praile
Senjor Partner and Managing Direcior
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informe de Cuatrecasas Abogados 5.R.L.P.




CUATRECASAS

MEMORANDUM
A: Smithfield Foods Inc.
De: Cuatrecasas Abogados
Re: Solicitud de Smithfield Foods Inc. de exencién a la obligacién de

formular una oferta pablica de adquisicién al amparo del articulo §
g) del Real Decreto 1066/2007, como consecuencia de la fusién por
absorcién de Groupe Smithfield Holdings, S.L. por Campofrio
Alimentacion, S.A.

Fecha: 1 de diciembre de 2008

L ANTECEDENTES

Las juntas Generales de Socios y Accionistas, respectivamente, de Groupe
smithfield Holdings, S.1. ("GSH") y Campofrio Alimentacién, S.A. (“Campofrio”
o la “"Sociedad”) aprobaron con fecha 24 de octubre de 2008 la fusion por
absorcion de GSH por Campofrio (la “Fusién”).

Como consecuencia de la Fusién, Smithfield Foods, Inc. (“Smithfield Foods”)
pasara a ser titular, directa o indirectamente, del 36,99% del capital social de
Campoirio (0 el 37,26% de los derechos de voto a los efectos de lo previsto en el
art. 5 del Real Decreto 1066/2007 sobre el régimen de las ofertas publicas de
adquisicion de valores (el “Real Decreto 1066/2007")) y, por tanto, superard el
umbral del 30% de los derechos de voto establecido en el articulo 4 del Real
Decreto 1066/2007 . Ello determinaria [a obligacién para Smithfield Foods de
formular una oferta pablica de adquisicion sobre la totalidad de las acciones que
representan el capital social de Campofrio!.

Smithficld Foods poseera indirectamente el 36,99% del capital social de Campofrio a travis
de las siguientes sociedades dependientes: Cold Field Investments, LLC (con un 11,37%),
Smithfield Insurance Company, Lid. (con un 1,37%), y SFDS Global Holdings B.V. (con un
24,25%) (en adelante, Smithficld Foods y las referidas sociedades Cold Field Investments,
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La Fusion estd condicionada a la obtencion por Smithfield Foods de la exencion a
la obligacion de formular una oferta pablica de adquisicién, de conformidad con
fo previsto en el articulo 8 g) del Real Decreto 1066/2007. Por ello, Smithfield
Foods liene previsto presentar a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(“CNMV”) la solicitud para la obtencién de dicha exencién (la “Solicitud”).

Fn su Solicitud, Smithfield Foods explica detalladamente los antecedentes
relativos a la Tusién que se dan por reproducidos a los efectos del presente
Memorandum.

Adicionalmente al presente Memorandum, a los efectos de la Solicitud de la
citada exencion prevista en el articulo 8 g) del Real Decreto 1066/2007, Smithfield
Foods ha solicitado a The Boston Consulting Group la emision de un informe
acreditativo de los objetivos industriales y empresariales de la Fusion, copia del
cual sera remitido a la CNMV junto con la Solicitud.

[i. CONSULTA

Como complemento a la Solicitud a la CNMV, Smithfield Foods solicita a
Cuatrecasas que, desde un punto de vista legal, a partir de los antecedentes
descritos en dicha Solicitud y, en especial, los compromisos asumidos por ésta en
el Protocolo de TFusion (tal y como se define mas adelante), asi como la regulacion
de gobierno corporativo de Campofrio, opine sobre las cuestiones siguientes:

(i) asi puede justificarse que, conforme al articulo 8 g) del Real Decreto
1066/2007, la Fusion no tienc como objetivo principal la toma de
control; y

(i) la ausencia de actuacion concertada con el fin de obtener el control de
la Sociedad entre los accionistas de Campofric y los socios de G5H
firmantes del Protocolo de Fusion, a los efectos de los articulos 3.1.b)
y 5.1.b) del Real Decreto 1066/2007.

1LC, Smithficld Insurance Company, Lid,, ¥ SFDS Global Holdings B.V., s¢ denominaran,
conjuntamente, como ¢l “Grupo Smithfield”).
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IIl. RESOLUCION
3.1 Introduccidn
3.1.1. Aspectos generales de la Fusién

El Protocolo de Tusion de fecha 30 de junio de 2008, junto con las adendas al
mismo de fecha 18 de Septiembre y 24 de Octubre de 2008 {conjuntamente, ¢l
“Protocolo de Fusion”), y el Proyecto de Fusidn establecen que el objetivo
perseguido por la Fusion es convertir a Campofrio en una sociedad de referencia
en Buropa en el sector de los elaborados cdrnicos, asf como generar importantes
sinergias derivadas de la integracion. Adicionalmente, que la realizacion de la
Fusién, y sus lérminos y condiciones, han sido acordados por las partes sobre la
base de motivos y criterios exclusivamente empresariales ¢ industriales,
manifestando que la Fusién no tiene por objeto ni persigue la toma de control de
Campofrio.

En el Protocolo de Fusion, las partes, al margen de establecer previsiones
relativas a la actividad y organizacion de Campofrio, incluyeron aquellas
disposiciones en materia de gobierno corporativo sobre las que acordaron la
realizacion de la Fusion, incluyendo: (a) la administracién y direccion de
Campofrio, (b) los Istatutos Seciales, y (c) determinados compromisos y
obligaciones asumidos por Smithfield Foods de conformidad con que el objetivo
de la T'usion no es la toma de control de Campofrio.

A continuacién se analizan con detalle los acuerdos relativos al gobierno
corporativo de Campofrio y determinados compromisos de Smithfield Foods en
el Protocolo de Fusién que apoyan que el objetivo principal de la Fusién no es la
toma de contrel de Campofrio. Asimismo, se explican las razones por las que el
Protocolo de Fusion no constituye una accion de concierto al objeto de regular el
cjercicio del derecho de voto entre las partes del mismo.

Debe destacarse que, tal y como se sefiala en el apartado 2 del Informe del
Consejo de Administracién de Campofrio sobre la Fusién, estas obligaciones y
compromisos han constituido una “condicién esencial” de Campofrio para la

aprobacion de la Fusién, cuya finalidad es:

(@) “asegurar el mantenintiento de la independencia y la ausencia de control
efectivo de los drganos sociales de Campofrio, no obstante la participacidn
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accionarial resultante para Smithfield Foods, de forna consistente con la
finalidad y objetivos de la Fusién y con los términos en los que la misma
pretende llevarse a cabo, esto es como una fusion entre iguales; y

(if) asegurar iguahuente y hacer exigible que en case de que dicha sifuacion
pudiera alterarse en el futuro y por parte de Smithfield Foods s¢ hiviere
intencion de asumir o efercitar de forma efectiva el control de Campofrio,
Smithfield asuma el compromiso frente a Campofrio de formular una
oferta piiblica de adquisicion dirigida a los restantes accionistas de Iz
sociedand.”

3.1.2 Determinacién de la participacién accionarial de Smithfield Foods en
Campofrio tras Iz Fusién

Los Consejos de Administracion de Campofrio y GSH han determinado una
ecuacion de canje segun la cual se entregaran 49.577.099 acciones de Campofrio
con un valor nominal de 1 euro cada una por 38.837.178 participaciones de G511
con un valor nominal de 1 euro cada una.

Il Protocolo de Fusion y el Proyecto de Fusién establecen que la ecuacion de
canje fue acordada sobre la base del valor real de los patrimonios de las
sociedades participantes en la Fusién, tomando en consideracién los métodos y
criterios de valoracién generalmente aceptados que los Consejos de
Administracién y sus respectivos asesores financieros, Goldman Sachs
International (Campofrio) y Citigroup Global Markels Limited (GSII),
consideraron apropiados (descuentos de flujos de caja libres, multiplos de
compafilas cotizadas comparables y, en el caso de Citigroup Global Markets
Limited, multiplos de transacciones precedentes), teniendo en cuenta
adicionalmente eventuales distribuciones de dividendos a favor de los accionistas
de Campofrio. Los citados asesores financieros emitieron asimismo sendas
opiniones (“fairness opinions”), dirigidas a los respectivos Consejos  de
Administracion, en las que establecen que la ecuacion de canje es equitaliva
(“fuir") desde el punto de vista financiero para, segun el caso, los accionistas de
Campofrio (Goldman Sachs International) y los socios de GSH (Citigroup Global
Markets Limited).

Por su parte, KPMG Auditores, 5.L., experto independiente nombrado por el
Registro Mercantil de Madrid, concluye en su informe que:
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- “Las metodologias de valoracitn utilizadas en la determinacion del valor
real de las Sociedades son adecuadas en el contexto y las circunstancias de
la operacion planteadn, estando justificado el tipo de canje previsio en ¢l
Proyecto de Fusion.

- El valor del patrimonio aportado por la Sociedad Absorbida es igual, por lo
menos al fmporte del aumento de capital de 49.577.089 curos que In
Sociedad Absorbente tene previsto efechuar”.

Iin conclusion, la participacién superior al umbral de control del 30% establecido
en el Real Decreto 1066/2007 que corresponderd al Grupo Smithfield Foods en
Campofrio tras la Fusion es el resultado del citado acuerdo de las partes sobre
una ¢ccuacion de canje determinada sobre la base de criterios econdmicos.

3.2  Andlisis de los acuerdos relativos al gobierno corporativo de Campofrio

asi como determinados compromisos de Smithfield Foods en ef Protocolo

de Fusion que apoyan que el objetivo principal de la Fusién no es la toma
de control de Campofrio

3.21 Quoérum de constitucion y de votacioén

Los Lstatutos Sociales de Campofrio han sido modificados, por acuerdo de la
Junta General de Accionistas del pasado 24 de octubre, conforme a la Clausula 12
del Proyecto de Fusién y la Cldusula 6.2.2 del Protocolo de Fusién, sujeto al
cumplimiento de las condiciones para la efectividad de la Fusidn, a fin de reforzar
los quérum de constitucion y de votacion en la Junta General de Accionistas y el
quérum de votacidn en el Consejo de Administracién, todo ello con la finalidad
de limitar la capacidad de influencia de Smithfield Foods tras la Fusion.

(a) lunta General

Los listatutos Sociales establecen, sujeto a la efectividad de la Fusion, las
siguientes mayorias y quérum reforzados para que la Junta General pueda
adoptar cualquicra de los acuerdos de especial trascendencia previstos en ¢l
articulo 103 de la Ley de Sociedades Andnimas (“LSA"):

- el quorum de constitucion se incrementa del 50% al 65% del capital suscrito

con derecho de voto, en primera convocatoria y del 25% al 50% en segunda
convocatoria. De esta forma el Articulo Quince de los Estatutos Sociales
pasaria a tener el siguiente tenor literal:
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“Para que In Junte General pueda acordar vdlidemente la emision de
obligaciones, el aumento o disminucion del capital, la transformacién, fusion
o escision de la Sociedad y, en general, cualquier modificacion de los
Estatutos Sociales, serd necesaria, en privicra convocatoria, la concurreicia
de accionistas, presentes o representados, que posean al menos ¢l sesenia y
cinco por ciento del capital suscrito con derecho de voto. En segunda
convocatoria serd suficiente la concurrencin del cincuenta por cienlo de dicho
capital”;

- el quérum de votacién exigido, tanto en primera como en segunda

convocatoria, pasa a ser el voto favorable de la mayoria del capital con
derecho a voto presente o representado, siempre y cuando esta mayoria
represente, al menos, el 45% del capital suscrito con derecho a voto (vs. los
dos tercios del capital presente o representado si asiste menos del 50% del
capilal suscrito con derecho de voto que fijan los actuales Estatutos Sociales
de Campofrio, que simplemente sigue el tenor literal del articulo 103.2 de la
1.5A). De esta forma el segundo parrafo del Articulo Quince de los Estatutos
Sociales pasaria a tener el siguiente tenor literal:

" Los acuerdos a que se refiere el pirrafo anterior requerirdn, tanto en primera
como en segunda convocatoria, ¢l voto favorable de la mayoria del capital coi
derecho a voto presente o representado en la [unte, sienpre y cuando esia
mayoria represente, al menos, el 45% del capital suscrito con derecho a voto” .

Ello supone que la participacién que Smithfield Foods tendria después de la
Fusion no seria suficiente para alcanzar el quorum minimo de asistencia
requerido en los nuevos Estatutos Sociales para la adopci6n por la junta General
de los acuerdos previstos en el articulo 103 LSA ni, al mismo tiempo, para
impedir su constitucién, no siendo necesaria su asistencia para poder alcanzar el
quérum de asistencia minimo exigido en los nuevos Estatutos Sociales.

Al mismo tiempo, el nuevo quérum de votacién supondrd que Smithfield Foods
no podré con sus derechos de voto adoptar cualquiera de los acuerdos del
articulo 103 LSA ni, al mismo tiempo, e impedir que ¢l resto de accionistas los
puedan aprobar (en otras palabras, el qurum de votacion no se ha elevado tanto
come para implicar que Smithfield Foods pudiese bloquear estos acuerdos con su
voto en contra o abstencion).

#2505262. PAG 6/22



CUATRECASAS

Asimismo, debe destacarse que el incremento del quérum de votacion al 45% del
capital con derecho a voto, tanto en primera como en segunda convocatoria,
tendra efectos incluso transcurrido el periodo de “standstill” de tres afios referido
en el apartado 3.24 posterior, lo que impide que Smithfield Foods pudiese en
aquel momento, con el 36,99% de los derechos de voto, adoptar o impedir por si
sola la adopcién de los citados acuerdos en materias especiales del articulo 103
LSA. Para poder hacerlo, deberd incrementar su participacion en el capital social
lo que supondria la obligacion de formular una oferta piblica de adquisicion
dirigida al 100% de las acciones de Campofrio, tal y como se describe en el citado
apartado 3.2.4.

(b) Consejo de Administracién

Por su parte, los nuevos Estatutos Sociales establecen, sujeto a la efectividad de la
Fusién, un nuevo quérum de votacion respecto al Consejo de Administracion de
Campofrio. En concreto, conforme al nuevo Articulo Veintiuno de diches
Iistatutos, se requerird el voto favorable de dos tercios de sus miembros en los
casos siguientes:

“En todo caso, se requerird el volo favorable de dos tercios de los miembros del Conscjo de
Adntinistracion para que éste pueda (i) adoptar vilidemente los acuerdos relativos a
materias reseromdas® al Consejo de conformidad con el Articulo Veinticuatro de estos
estatutos (con la excepcion del nombramiento y cese de altos directivos, de conformided
con el articulo 24 d), que tan solo requerird mayoria absoluta) (if) designar @ uno o varios
Consejeros Delegados y (1) modificar su Reglamento de organizacion”.

Ello hara necesario un amplio acuerdo entre los grupos de Consejeros para poder
aprobar las materias reservadas, sin que los Consejeros que van a representar a
Smithfield Foods, conforme 2 la composicion detallada en el apartado 3.2.2
siguiente, puedan por si solos aprobar dichos acuerdos. Por tanto, si los
Consejeros de Smithfield Foods quisieran proponer un determinado acuerdo en
cualquiera de las materias reservadas deberan conseguir el apoyo de un namero
de consejeros superior al de la simple mayoria absoluta que habria aplicado de no
haberse modificado el Articulo Veintiuno de los Estatutos Sociaies.

? Se adjunta come Anexo 1 la nueva redaccion del articulo 24 de los Estatutos Sociales, que
contiene la relacion de las materias reservadas.
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Al mismo Hempo, los Consejeros que representaran a Smithfield Foods conforme
a dicha composicién y al quérum exigido, no podrian, con sus votos, impedir la
aprobacion de dichos acuerdos.

3.2.2 Composicion del Consejo de Administracion

La Junta de Accionistas de Campofrio ha acordado, en su reunién del pasado 24
de octubre, conforme a lo establecido en la Cldusula 6.1.3 del Protocolo de Fusién,
la siguiente composicion del Consejo de Administracién de Campofrio, por un
periodo de cinco afos y con efectos, en su caso, a partir de la inscripcion de la

Fusion:
Presidente: D. Pedro Ballvé Lantero (Consejero Ejecutivo)
Consejeros: D. Juan José Guibelalde Ifiurritegui (Consejero Independiente)*

D. Guillermo de la Dehesa Romero (Consejero Independiente)
D. Yiannis Petrides (Consejero Independiente)
D. Luis Serrano Martin (Consejero Ejecutivo)

D. C. Larry Pope (Consejero Dominical en representacion de
Smithfield Foods)

1. Richard Jasper Poulson (Consejero Dominical en
representacion de Smithfield Foods)

D. Caleb Samuel Kramer (Consejero Dominical en
representacion de OCM European Principal Opportunities
Fund, L.P.)

TDesignado a propuesta de Carbal, 5.A.

1D, Juan josé Guibelalde a fecha del presente Memorandum y hasta el 1 de encro de 2009 debe
ser calificado como en la categoria de “otros consejeros” de conformidad con el Codigo
Unificado de Buen Gobierno de 19 de mayo de 2006 (of “Codigo Unificado”), al haber
ostentado ef cargo de consejero delegado de Campofrio hasta of 31 de diciembre de 2000, A
pattir del 1 de enero de 2009 serd calificado como “consejero independiente” de conformidad

con dicho Cadigo.
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D. Karim Michael Khairallah (Consejere Dominical en
representacion de OCM Opportunities Fund VI, L.P.)

De conformidad con lo que se sefala en la Cléusula 6.1.3 del Protocolo de Fusion,
el Consejo de Administracion seguird teniendo un Vicepresidente, que sera
nombrado por acuerdo aprobado por mayoria absoluta de los Consejeros
concurrentes.

Dicha composicion es consistente con el argumento de que el objetivo principal
de la Fusién no es la toma de control de Campofrio por parte de Smithfield
Foods. lin efecto, Smithfield Foods sélo nombra dos consejeros lo que obviamente
no le permitiria controlar el Consejo de Administracién de Campofrio.
Adicionalmente, debe senalarse que teniendo en cuenta su participacion en el
capital social (y sus derechos de voto una vez superado el periodo de “standstill”
de tres anos descrito en el apartado 3.2.4 siguiente), tendria derecho realmente a
tres consejeros. Fl hecho de contar con un numero de consejeros inferior al que
legalmente le podria corresponder limita, obviamente, sus posibilidades de
influencia en Campofrio después de la Fusion.

Por otra parte, la continuidad de D. Pedro Ballvé como Presidente, con las
facultades que la normativa espafiola atribuye al cargo, supone un contrapeso
adicional a la capacidad de influencia de los consejeros designados por Smithfield
Foods en el nuevo Consejo de Administracién de Campofrio. De conformidad con
los nuevos Estatutos Sociales de la Sociedad, el nombramicento del Presidente en
¢l futuro deberd ser aprobado por la mayorfa absoluta de los consejeros

concurrentes a la sesion correspondiente.

Respecto de la composicién del Consejo de Administracion en el futuro, cuando
el plazo de duracién del nombramiento de los consejeros finalice, o por cualquier
razon éstos causen baja, la Clausula 6.1.3 del Protocolo establece que cada
accionista o accionistas tendra de manera continuada el derecho de designar el
nimero de miembros del Consejo que resulta de la composicion antes resenada, a
menos que el accionista o accionistas de que se trate haya reducido su
participacion resultante de la Fusién de modo que quede por debajo del
porcentaje requerido proporcionalmente para tener el derecho a nombrar tal
nimero de Consejeros de acuerdo con el principio legal de representacion
proporcional del articulo 137 de la Ley de Sociedades Anénimas (en cuyo caso el
accionista o accionistas podran designar el numero de Consejeros
correspondiente a su porcentaje de acuerdo con dicho articulo 137).
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3.2.3 ldentidad corporativa de Campofrio

Campofrio mantendré, conforme a la Clausula 6.1.2 del Protocolo de Fusion, su
domicilio social en Madrid. Por otra parte, conforme a la Cldusula 6.1.1 del
Protocolo de Fusion (y a la Adenda de 18 de septiembre de 2008), la Sociedad
mantendra sus actuales signos distintivos y su denominacion social continuard
con la palabra “Campofrio” en la misma. En ese sentido, la Junta General
Extraordinaria de Campofrio de 24 de octubre de 2008 aprobé que, sujeto a las
condiciones para la efectividad de la Fusion, la nueva denominacién social de la
Sociedad pase a ser “Campofrio Food Group, S.A.". Las denominaciones sociales
y los simbolos distintivos de las filiales de GSH que se integren en Campofrio
como consecuencia de la Fusion, seran adaptados segiin corresponda a los signos
distintivos propios Campofrio. En particular, se eliminara de estas
denominaciones sociales y simbolos distintivos cualquier referencia a
“Smithficld” que pueda dar lugar a confusion con los nombres y simbolos
distintivos del Grupo Smithfield.

Los mencionados compromisos, condicién esencial para la realizacion de la
Fusion por Campofrio tal y como establece el apartado 2 (a) del Informe de su
Consejo de Administracion, son coherentes con la configuracion y mantenimiento
de Campofrio como una entidad independiente y como sociedad dominante que
ostenta el control del grupo de sociedades resultante tras la Fusion,

3.2.4 Compromisos de Smithfield Foods durante un periodo de tres afios desde
la inscripcion de la Fusion en el Registro Mercantil

La Clausula 12 del Proyecto de Fusion y la Clausula 6.3.1. del Protocolo de Fusion
establecen la implementacion de un periodo de pasividad o “stand-still” durante
los tres afos siguientes a la inscripeion de la Fusién en el Registro Mercantil (el
“Periodo Inicial”), durante el cual Smithfield Foods se compromete a:

(a) no ejercitar los derechos de voto correspondientes a su participacion
accionarial en exceso del 30%;

(b) no designar en ningtin caso a mas de la mitad de los miembros del
Consejo de Administracién de Campofrio en los términos y con
arreglo a los supuestos previstos en el articulo 6 del Real Decreto
1066/2007; y
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no adquirir, directa o indirectamente, por si 0 a través de cualquier
otra sociedad perteneciente a su mismo grupo, acciones de la
Sociedad ni celebrar contratos de opcién de compra o venta u otros
contratos similares en virtud de los cuales puedan adquirir dichas
acciones adicionales, ni en ninguna otra forma incrementar su
participacion accionarial en la Sociedad, con excepcion de lo que
seguidamente se indica:

(i)  cuando el incremento de su participacion accionarial se derive
de un aumento de capital de la Sociedad con suscripcion
incompleta en los términos del articulo 161 LSA, en el cual las
Sociedades del Grupo Smithfield se hubieren limitado a
suscribir las nuevas acciones que corresponderian a los
derechos de suscripcion preferente  derivados de  la
participacion accionarial; y

(i) cuando el incremento de participacién accionarial tenga lugar
de forma pasiva y sobrevenida para las Sociedades de! Grupo
Smithfield y traiga causa de una reduccion de capital de la
Sociedad y/o de la adquisicin por ésta de acciones propias;

Como excepcion a la obligacion del Periodo Inicial, en el supuesto de que durante

¢l mismo se anunciara (en los términos del articulo 16 del Real Decreto
1066/ 2007) una OPA de Tercerod, serd de aplicacion lo siguiente:

quedarda automaticamente sin efecto y se entenderd anticipada y
definitivamente terminada la limitacion de los derechos de voto
referida en el apartado (a) anterior; y

no tesultard aplicable la limitacion referida en el apartado (¢} en
relacion a cualquier incremento de la participacion accionarial que
tuviera lugar en cualquier momento comprendido desde el anuncio
de dicha OPA de Tercero y hasta la fecha de publicacién del resultado

w

“OPA de Tercero” se define en ¢l Protocelo de Fusién, a estos efectos, como una oferia
publica de adquisicion sobre ¢l 100% de las acciones de Campofrio, que se hubiere
aulorizade por la Comision Nacional del Mercado de Valores al amparo y de conformidad
con lo previsto en el Real Decreto 1066/2007 y que se hubiere formulado por cualquicr
persona o entidad distinta del Grupo Smithfield, de cualquier parte vinculada o concertada
con ¢slas o que hubicre alcanzado cualesquicra acuerdos con el Grupe Smithfield o con
sociedades o entidades vinculadas a éste.

#2805262. PAC 11 /22



i
@
>
"
>
!I

de la misma o hasta la fecha de publicacion del desistimiento del
oferente de la referida OPA de Tercero, de conformidad todo ello con
lo previsto en el Real Decreto 1066/2007.

Las excepciones referidas en los apartados (i) y (ii) y el supuesto de fa OPA de
Tercerc pretenden que las obligaciones a las que se somete Smithfield Foods no le
perjudiquen injustificadamente sus intereses como accionista en caso de que se
produzcan una serie de supuestos en los que dicho accionista vea incrementada
de forma pasiva su participaciéon o un tercero pretenda alcanzar el control de
Campofrio.

Iin este sentido, adicionalmente, los compromisos asumidos per Smithfield Foods
para el Periodo Inicial descritos en el presente apartado quedaran
definitivamente sin efecto cuando la OPA de Tercero sobre Campofrio:

(a)  hubiere tenido resultado positivo, en los términos y con arreglo a lo
sefalado en el articulo 36 del Real Decreto 1066/2007; y

(b) hubiere sido aceptada por al menos el 70% de las acciones a las que s¢
dirigia, excluyendo a efectos de dicha computo el porcentaje de
participacion en los derechos de voto de Campofrio que resulte en cada
momento atribuido a las sociedades del Grupo Smithfield conforme
articulo 5 del Real Decreto 1066/2007, las acciones poseidas por el
oferente de la OPA de Tercero y por cualesquiera personas concertadas
con fas sociedades del Grupo Smithfield o con el oferente de la OPA de
Tercero © cuyas acciones se atribuyeran a cualquiera de los anteriores
con arreglo a los criterios establecidos en el articulo 5 del Real Decreto
1066/ 2007.

Los compromisos descritos en este apartado que seran asumidos por Smithfield
l'oods durante el Periodo Inicial suponen de nuevo una serie de limitaciones a las
posibilidades de influencia, de forma consistente con la afirmacion de que la
Fusion no tiene como objetivo principal la toma de control de Campofrio. Dichos
compromisos tienen una duracion de tres afos suficientemente larga on un
contexto empresarial y econémico para apoyar la justificacion de que el objetivo
principal de la Fusion no ¢s la toma de control.

3.2.5 Compromisos asumidos por Smithfield Foods una vez transcurrido el
Periodo Inicial de tres afios
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La Cléusula 12 del Proyecte de Fusion y la Clausula 6.3 del Protocolo de FFusion
establecen fa asunciéon por parte de Smithfield Foods, en su condicion de sociedad
dominante del Grupo Smithfield, de la obligacion de formular una oferta publica
de adquisicion dirigida al 100% de las acciones de Campofrio, sin condiciones y
con sujecion al precio de las ofertas de exclusién del Real Decreto 1066/2007, si
transcurrido el Periodo Inicial de tres afios:

(a) el Grupo Smithfield incrementa su parficipacidn accionarial en
Campofrio, ya sea directa o indirectamente, por si o a través de
cualquier otra sociedad perfeneciente a su mismo grupo, de forma
que la referida participacion accionarial exceda de la que sean
titulares las Sociedades del Grupo Smithfield tras la Fusion o tras un
incremento de los permitidos descritos en el apartado 3.3.(¢) anterior,
(8]

(b) las Sociedades del Grupoe Smithfield designan un namero de
Consejeros que, unidos a los que, en su caso, hubieren designado con
anterioridad, representen mas de la mitad de los miembros del
Consejo de Administracion de Campofrio. A los efectos anteriores se
considerard que las Sociedades del Grupo Smithfield han designadao
miembros del Consejo de Administracion de Campofrio cuando
concurra cualquiera de los supuestos previstos en el articulo 6 del
Real Decreto 1066/ 2007.

De esta forma se pretende, tal y como sefiala el propio Informe del Consejo de
Administracién de Campofrio sobre la Fusién, que si Smithfield Foods quisiera
incrementar su influencia en Campofrio de alguna de las dos formas senaladas en
los apartados (a) y (b) anteriores, Smithfield asuma el compromiso frente a
Campofrio de formular una oferta ptblica de adquisicion dirigida a los restantes
accionistas de la sociedad. Por tanto, en tales supuestos, Smithfield Foods deberd
formular la Oferta Puablica que, si no se hubiesen dado los requisitos del articulo
8.¢) del Real Decreto 1066/2007, deberia haber formulado como consecuencia de

Ia Fusion.

Finalmente, con el fin de las obligaciones a las que se somete Smithfield Foods
una vez finalizado el Periodo Inicial no perjudiquen injustificadamente sus
intereses como accionista, se prevé que dichas obligaciones quedardn sin efecio
cuando una OPA de Tercero sobre Campofrio (a) hubiese tenido resultado
positivo, y (b) hubiese sido aceptada por al menos el 70% de las acciones a las que se
dirigia, tal y como se describe en el apartado 3.2.4 anterior.
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3.3 Ansencia de actuscion concertada de los accionistas de Cammpofrio y los
socios de GSH

Iil Protocolo de Fusién fue firmado, ademds de Campofrio y GSH, por los socios de
ésta (titulares del 100% de su capital social), asi como por varios accionistas
significativos de Campofrio (titulares del 58,29% de su capital social). Como se ha
mencionado en el presente Memorandum, contiene la regulacién de diversas
cuestiones relevantes para la ejecucion y desarrollo de la Fusidn cuya existencia es
instrumental al objetivo de poder acordar la Fusion de las dos sociedades. El hecho
de que los accionistas de GSH y varios accionistas relevantes de Campofrio lo hayan
suscrito no debe ser interpretado como la existencia de una actuacion concertada
entre todos ellos con el fin de obtener el control de Campofrio a los efectos de lo
establecido en el articulo 3.1.b) y 51.b) del Real Decreto 1066/2007, sino que
responde meramente a una necesidad de coherencia y para de dar seguridad de que
lo acordado por los respectivos Consejos de Administracién iba a tener el respaldo
de los principales accionistas de ambas sociedades.

La existencia del Protocolo de Fusién presupone, logicamente, un acuerdo de
voluntades sobre la realizacion de la Fusién y sobre algunas de las caracteristicas de
la sociedad resultante de la misma, pero en absoluto presupone o implica una unidad
de actuacién futura en lo que se refiere a la gestion de la sociedad resultante ni al
ejercicio de los derechos que correspondan a los accionistas participantes.

Por otra parte, debe destacarse que no cabe hablar de actuacién concertada entre
Smithfield Foods y los demds accionistas de Campofrio firmantes del Protocolo de
Fusion, dade que tanto las sociedades del Grupo Smithfield como el Consejero
Dominical que las representa se han abstenido (o directamente no han asistido) en las
reuniones de junta General o de Consejo de Administracion en las que se han
aprobado los acuerdos necesarios para la Fusién.

A continuacién se analizan diversas cldusulas del Protocolo de Fusion de especial

trascendencia, justificindose la necesidad o conveniencia de su regulacion en dicho
Protocolo con el fin de asegurar ¢l buen fin del Proyecto de Fusion:

(a) Composicion del Consejo de Administracion
La Clausula 6.1.3 del Protocolo de Fusion establece la composicion del

Consejo de Administracion, segun se describe en el apartado 3.2.2 anterior.
Con ello, las partes se limilan a anticipar la informacion que, conforme a o
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establecido por el articulo 238.1.h) de la Ley de Sociedades Andnimas, debe
ser puesta a disposicién de los accionistas con ocasion de la publicacion de
la convocatoria de las respectivas Juntas Generales de Accionistas a las que
se somete la aprobacion de la Fusion e informar desde el primer momento
al mercado y a los accionistas de las cuestiones més relevantes del gobierno
corporativo de la futura sociedad fusionada.

Respecto de la composicién de dicho Consejo, las partes han seguido como
regla general el principio de proporcionalidad previsto en el articulo 137
LSA (es decir, un consejero corresponde a cada participacion def 11,11% del
capital social de la sociedad resultante), con unas excepciones cuya
consecuencia es reducir la participacién de Smithfield Foods en el Conscjo
de la sociedad resultante, de forma consistente con la afirmacion de que la
operacién no tiene como objetivo principal la toma de control, tal y como s¢
ha sefalado en el apartado 3.2.2 de este Memorandum.

Iin este sentido, el Protocolo de Fusion prevé el nombramiento de tres
Consejeros Independientes, a pesar de que, con el nivel de “free float” de la
sociedad resultante, sélo corresponderfa, de conformidad con el principio
de proporcionalidad, nombrar un Consejero Independiente. El hecho de
designar un numero de Consejeros Independientes superior al que
proporcionalmente corresponderia es congruente con el principio acordado
entre las Partes de aplicar las mejores précticas de gobierna corporativo y,
en particular, con la recomendacién num. 13 del Cédigo Unificado, que
establece el nimero minimo de consejeros independientes en un tercio del
Conscjo.

Adicionalmente, el Protocolo de Fusion establece el nombramiento de D.
Luis Serrano como Consejero de Campofrio, a pesar de que su participacion
en el capital de la sociedad resultante no alcanza el citado 11,11%, lo que
supone reducir el porcentaje de consejeros que representan a Smithfield
Foods respecto del total de consejeros y por tanto su capacidad de

influencia.

Lin relacion con la composicion del Consejo de Administracion en el futuro,
¢l Protocolo se limita a establecer que cada accionista o accionistas tendrd
de manera continuada el derecho de designar el nimero de miembros del
Consejo que resulta de la composicién antes resehada, a menos que el
accionista o accionistas de que se trate haya reducido su participacion
resultante de la Fusion de modo que quede por debajo del porcentaje
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requerido proporcionalmente para tener el derecho a nombrar tal nimero
de Consejeros de acuerdo con el principio legal de representacion
proporcional del articulo 137 de la LSA (en cuyo caso el accionista ©
accionistas podran designar el nimero de Consejeros correspondiente a su
porcentaje de acuerdo con dicho articulo 137). No existe, por tanto, ningdn
compromis¢ de las Partes de, por ejemplo, vatar a favor de los candidatos
propuestos por el resto de accionistas firmantes.

Respecto del compromise de los firmantes de adoptar todas las medidas
necesarias para que la Junta General de Campofrio apruebe el
nombramiento de los Consejeros, ello respondfa a la logica de que dicho
acuerdo (como los demas necesarios para llevar a cabo la Fusion) vaya a
tener el respaldo necesario para su aprobacion.

Finalmente, mencionar que la Clausula 6.1.3 del Protocolo de Fusion
establece que la composicion de cualquier comité dentro del Consejo de
Administracion de Campofrio serd conforme a la distribucion de ¢éste
anteriormente descrita y a las leyes y normas de aplicacion. Asimismo,
establece que los futuros nombramientos de Consejeros Independientes se
realizardn, en cualquier caso, a propuesta del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, de entre las personas incluidas en un listado que propongan
asesores especializados.

(b) Plan de Negocio

En la Clausula 6.1.5 del Protocolo de Fusion se hace referencia al plan de
negocio conjunto elaborado y aprobade por los respectivos Consejos de
Administracion de Campofrio y de GSH en fecha 27 de junio de 2008. A
este respecto, debe indicarse que éste se ha preparado consolidando los
planes de negocio individuales de cada una de las sociedades, junto con
una cuantificacién de las sinergias resultantes, principal justificacién de la
Fusién proyectada. Tal y como ha side acreditado por ambas sociedades, en
¢l caso de Campofrio, dicho plan habia sido ya aprobado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad en la sesién celebrada los dias 15 y 16 de
noviembre de 2007 (es decir, antes del inicio de las negociaciones de la
Fusion), y ajustado en la sesién de 28 de febrero de 2008 en el momento de
aprobacion final de los presupuestos para el afio 2008 (ajuste que no se
deriva de las negociaciones de la Fusién). En el caso de GSH, el plan habia
sido elaborado por la direccién de la sociedad en el mes de mayo de 2007 y
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analizado v revisado con los Consejeros de la sociedad; desde entonces, su
grado de cumplimiento ha sido objeto de seguimiento por el Consejo de
Administracion.

La existencia de un plan de negocio es la base para la determinaciéon de
sinergias que se espera obtener con la Fusién y que forma parte de su
justificacion asi como un elemento fundamental para la acreditacion del
objetivo industrial o empresarial de la Fusion del que la Solicitud de
Smithfield Foods trae causa. Sin un plan de negocio seria
extraordinariamente dificultoso argumentar de forma sélida el objetivo
industrial 0 empresarial de la Fusion. Asimismo, la presentacién de un plan
de negocio para la sociedad resultante de la fusion es un requisito
indispensable en aquellas ocasiones en las que, como en el caso de la
IFusion, es lambién necesario obtener la conformidad previa, en forma de
“watvers”, por parte de las entidades financiadoras de Campofrio y GSH ya
que un plan de negocio representa una garantia de solidez del proyecto
empresarial y la existencia de un andlisis previo, exhaustivo y riguroso de
la operaci¢n entre las partes.

Finalmente, cabe destacar que la elaboracion de un plan de negocio
conjuntp en ningin caso es un marco inamovible, de obligatorio
cumplimiento por las partes, acerca del desarrollo futuro de la sociedad
resultante de la fusion, sino que se trata de un objetivo sujeto a logica
variacién en caso de que se vean alteradas las circunstancias de mercado y
asi sea aprobado por los organos sociales de Campofrio con las mayorias
pertinentes.

(¢) Politica de dividendos

En relacion a la determinacién de una politica de dividendos en ia Cldusula
6.1.6 del Protocole de Fusion, ésta responde a la importancia que en una
sociedad cotizada como Campofrio tiene su existencia, que otorgue
confianza en el modelo empresarial por parte de la comunidad de
inversores y analistas, sin que se derive de ello ninguna obligacion o
compromiso de actuacion concertada sobre este tema entre elias. En
cualquier caso, el Protocolo se refiere a la "intencion” de las Partes respecto
de los principios y prioridades para la determinacién del dividendo, y
exigird que, ano a afo, los miembros del Consejo de Administracion
discutan y, con las mayorfas ordinarias que corresponda propongan a la
Junta General una determinada propuesta de reparto de dividendos. lLa
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politica sugerida en el Protocolo, que contempla la distribucion de
aproximadamente el 50% del beneficio neto, estd en linea con la
distribucion media que ha realizado Campofrio durante los Gitimos cuatro
anos, que asciende al 51,8% del beneficio neto.

(d) Quérum reforzados en la Junta de Accionistas y el Consejo de

Administraciéon

La modificacién de los Fstatutos Sociales de Campofrio a fin de establecer
quérum y mayorias reforzadas en la Junta, asi como la modificacion del
Reglamento del Consejo de Administracion estableciendo mayorias
reforzadas o para la aprobacién de determinadas materias por dicho
6rgano, son medidas establecidas por las partes con el propésito de reducir
la capacidad de influencia de Smithficld Foods en Campofrio.

Como consecuencia de los compromisos mencionados en fos parrafos precedentes
y analizados en el presente Memorandum, el Protocolo de Fusion puede ser
considerado como un pacto parasocial a los efectos del articulo 112 de la Ley
24/1998 del Mercado de Valores dado que afecta al ejercicio del derecho de voto
de uno de los accionistas de Campofrio (Smithfield Foods), al comprometerse a
no ejercitar los derechos de voto correspondientes a su participacién en exceso
del 30% (con independencia de que ésta alcance el 36,99%). En consecuencia,
debe aplicarse al mismo el régimen de publicidad establecido en el citado articulo
112 de la ley 24/1998 del Mercado de Valores.

No obstante, el Protocolo de Fusion no supone una actuacion concertada con el
fin de obtener el control de Campofrio o que regule ¢l derecho de voto en el
Consejo de Administracion a los efectos de los articulos 3.1.b) y 5.1.b) del Real
Decreto 1066/2007, ya que todos los firmantes del Protocolo de Fusion conservan
su autonomia en la toma de decisiones relativas a la Sociedad, y el Protocolo de
FFusion no les obliga al desarrollo de una politica comin de gestion referida a la
sociedad resultante (sin perjuicio de los compromisos asumides para permitir ¢l
buen fin de la Fusion).

Por otra parte, debe resefiarse que el Protocolo de Fusion no contiene ninguno de
los mecanismos que suelen establecerse en situaciones donde si existe una

actuacion concertada entre varios accionistas, tales como:

i) acuerdos relativos al sentido del voto, en la Junta o en el Consejo,
entre accionistas o Consejeros, asi como mecanismos formales de
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consulta previa entre accionistas y Consejeros con cardcter previo a la
adopcién de acuerdos relevantes;

i) catdlogo de materias reservadas cuya aprobacién exija el voto
favorable de todos los accionistas (o de los consejeros dominicales que
les representen) firmantes del acuerdo (asi, los quérum que se
refuerzan no dan derecho de bloqueo a ninguno de los grupos de
Consejeros Dominicales o de accionistas); o

iii)  procedimientos de solucion de situaciones de bloqueo o “deadlock”
para el supuesto de que las partes concertadas pretendan terminar tal

concierto.

IV. CONCLUSION

A partir del analisis, desde un punto de vista legal, de los antecedentes descritos en
la Solicitud de Smithfield Foods y, en especial, de los compromisos asumidos por
¢sta en el Protocolo de Fusién:

(a)  Consideramos que estd justificado que la fusién no tiene como objetivo
principal la toma de contro! de conformidad con el articulo § g) del Real
Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas
publicas de adquisicion de valores.

(b) Consideramos que los acuerdos del Protocolo de Fusién no suponen la
existencia de una actuacion concertada a los efectos de los articulos 3.1.b)
y 5.1.b) del Real Decreto 1066/2007 entre los accionistas de Campofrio v
los socios de Groupe Smithfield Holdings respecto de Campaofrio.

En Mad.Lid., a2 1 de diciembre de 2008

Pere Kirchner José Maria Garrido

Cuntio antecede, salvo error u omision inveluntarios, constituye nuestra epinion sobre ¢l
tema informado, con arreglo a nuestro leal saber y entender, que gustosamente sarmetcmos

#2B805262. PAG 19/22


mercados
Rectángulo

mercados
Rectángulo


0

UATRECASAS

i cualquier otra opinidn nicjor fundada en Derecho y subordinamos a los criterios que Ig

jurisprudencia pudiese establecer en el futuro.

Finalmenle, s¢ hace constar que el presente documento conltiene informacién juridica,
representando el fruto del estudio y experiencia de este Despachio sobre lns cuestiones que
se analizan. En consecuencia, la informacidn y conclusiones que en el mismo se detallas,
deberdn ser empleadas, con cardcter exclusivo, por la persona o personas en cuyo interés
se ha emitido la presente opinidn.
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ANEXO I

Articulo 24 de los Estatutos Sociales de Campofrio - Lista de Materias

Reservadas del Consejo de Administracion de Campofrio Alimentacién con

Materias
reservadas al
Consejo en
plene

posterioridad a la Fusién

La politica del Consejo serd In delegacidn de Ia gestion ordinaria de ln compatiia ¢n
los Grganos ejecutivos y en el equipo de direccion y el ejercicio de la funcidn general
de supervision, si bien no podrin ser objeto de delegacion aqueilas facultades que

legal o estatutarianiente estén reservadas al conociniento directo del Consefe, ni

aquellas otras necesarias para un vesponsable ejercicio de la funcion gencral de

SHpErvision.

De conformidad con lo anterior y salvo cuando asi sea preciso por razones de
urgencia, corresponde al Consejo en pleno el conocimicnto y la decisin sobre las

siguienfes materias:

a)

b}

d)

Las decisiones que entraiien una modificacion estructural de la Sociedad
incluyendo cualquicr propuesta de modificacion estatutaria.

La “flializacién” o incorporacion a entidades dependientes de actividades
esenctales desarrolladas hasta ese momento por la propia Seciedad.

La definicidn y aprobacién de las politicas y esirafegins generales de I
sociedad, en relacion en particular a los extremos siguientes: (i) plan
estratégico o de negocio, objetives de gestion y presupuestos anuales; (if)
politica de inversiones y financiacion; (ifi) definicion de In estructura del
grupo de  soctedades; (iv) politica de gobicrmo corporative y de
responsabilidad social corporative; (v) politica de retribuciones y
cvaluacion de los altos directives; (vi) politica de control y gestion de
riesgos; (vit) politica de dividendos y de quiocartera.

El nombramiento y eventual cese de los altos divectivos, a propuesla,
cuando proceda, del primer ejecuttoo de la sociedad, asi cono sus clausulas

de indemnizacion.
L.a aprobacion de la retribucién de los Consejeros, de conformidad con lo

establecido en el articulo veintichico de los estalutos, asi cone, en ¢l caso de
los ejecutivos, la retribucién adicional por sus funciones ejecutivas.
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/) La informacidn financiera que la Sociedad deba  lmcer puiblica
periddicamente por su condicion de sociedad cotizada, salvo que la wiisia
hubiere sido conocida ¢ informada previamente por el Comité de Auditoria.

g) Las inversiones, compras o ventas de activos operdciones que por st
elevade cuantin o especiales caracteristicas tengan cardcter cstratégico.

) La creacion o adquisicion, en su caso, de participaciones en cutidades con
propistto especial o domiciliadas en paraisos fiscales, asi como cualesquicra
otras transacciones w operaciones de natureleza andlogn que por s
complejidad puedan afectar a ln transparencia del grupo.

i) Aprobar las operaciones que la Sociedad realice con Conscjeros, accionistas
significativos o representados en el Conscjo, o com personas a cllos
vinculados, salvo que dichas operaciones cumplun con las siguienles
condiciones: (i) que se realicen ex virtud de contratos estandarizados y que
se apliquen et masa ¢ muchos cliendes, (ii) que se realicen @ precios
establecidos con cavdcter general por quien achie como suministrador y,
(iif) que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.
Lo muterior se entignde sin perjuicio de las compelencias propias del Comité
de Auditoria y de los deberes en materin de conflicto de iterés de los
administradores establecidos en la Ley de Sociedades Anonimas.

El Consejo aprobard, en su caso, las operaciones vinculadas previo informe
favorable del Comité de Auditoria, de conformidad cont lo previsto en estos

ustatulos.

Cualesquicra decisiones en las materias mencionadas que, por razones de urgenci
y de conformidad con lo previsto en el presente articulo, Intbieren sido adopindas
dircctamente por drganos delegados o por el equipo directivo, serdn objelo dv
comunicacion ¢ informaciéi en la siguiente reunion del Consejo, sometiéudose
expresamente a la ratificacidn del mismo de ser asi preceptive.
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