Vadrid, 16 Junio de 2000

ASUNTO: Comunicacion de hecho re!évante

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 (e Julio, del Mercado de
Valores, parrafos 2° y 3° del articulo 53, modificados por la Ley 55/19¢9, de 29 de Diciembre, y
Disposicién Adicional décimoquinta afiadida, igualmente, por dicha Ley, me es grato comunicar a
esa Comision Nacional del Mercado de Valores que de conformidad con [a aprobacion efectuada
en su dia por la Junta General de Accionistas de la Sociedad del 1°lan de Refribucion para
Administradores y Directivos consistente en derechos de opcidn sobre acciones de la Sociedad,
y Acuerdo del Consejo de Administracion de la misma de fecha 31 de Mayo (ltimo, he suscrito
con la Compafiia IBERDROLA a la que pertenezco como Presidente de la misma el Contrato
sobre el tema que adjunto al presente escrito para su conocimiento / efectos que legalmente
procedan. ‘

Quedando a disposicion de esa Comision para cualquier aclaracion, le saluda
atentamente,

{Inigo de Lol v
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Sr. D. Iiiigo de Oriol e Ybarra
Madrid

Me:drid, 31 de Mayo de 2000

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo Iberdrola

Nos es grato presentarle el Plan de Incentivos a Largo Plazo de Iberdrola S.A. (en
adelante, “el Plan”) que fue aprobado por el Consejo de Administrazién de Iberdrola SA y
ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de Abril de 2000 y cuyas condiciones
€xponemos a coniinuacion.

El objetivo del Plan es conceder a los consejeros ejecutivos y mie nbros de la alta direccion
(en adelante “el Directivo™) un nfimero de opciones sobre acciones cue otorgan el derecho a
recibir al cabo de tres afios desde sy concesion, un mimero de acciones en funcion del desempefio
del Directivo y de la evolucion de la accién de Iberdrola durante ese perindo,

Este Plan permitira potenciar los resultados a largo plazo de Iberdrola S.A., convertir a los
directivos en accionistas, retener y motivar a nuestros profesionales.

Por acuerdo del Consejo de Administracién, usted ha sido incluid en el Plan que se regira
por las siguientes estipulaciones:

1. Numero de Opciones

Le son concedidas a D.Ifiigo de Oriol e Ybarma un total de 208.317 opciones de compra,
cada una de las cuales atribuye los derechos reconocidos en el presente documento.

2. Precio de Ejercicio de la Opecién

El precio de ejercicio de cada opcién es de 12,95 euros (2.155 pasetas). Este precio es el
resultante de calcular la media aritmética simple de los precios de cierre e ¢dtizacion de la accion
de Iberdrola, S.A. en ¢l Mercado Continuo durante los 60 dias hibiles ir mediatamente anteriores
al 1 de abril del afio 2000. ‘

3. Precio de Liquidacién de la Opcién

El valor de liquidacion de cada opcién sera la media aritmética simple de los precios de
cierre de cotizacion de la accion de Iberdrola, S.A en el Mercado Continuo durante los 60 dias
habiles inmediatamente anteriores al 1 de abril del afio 2003,

Tendran la consideracion de dias habiles a los efectos del presente contrato aquellos en los
que exista sesidén en la Bolsa de Valores de Madrid y no s¢ produzca ninguna suspensién o
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limitacién de la negociacién de las acciones por cualquier motivo y se encuentren abiertas al
publico las entidades bancarias para realizar operaciones financieras En el caso de que llegada
cualquiera de las fechas previstas en el presente contrato no resultara dicha fecha ser dia habil, se
entendera que la fecha prevista en el presente Contrato correspondera i1l dia habil siguiente.

4, Fecha de ejercicio
El gjercicio de las opciones se realizara en el dia 1 de abril de 2303.
5. Condiciones de Ejercicio de las Opciones

Serd condicion indispensable para que el Directivo puedi ejercer sus Opciones el
cumplimiento del siguiente objetivo:

Incremento en el periodo de Ires afios (2000, 2001 y 2002), ce un 9% total del beneficio
neto del Grupo Iberdrola por accién de esta Sociedad, corregido por ia inflacion.

El Consejo de Administracién serd responsable de certificar el cumplimiento de dicho
objetivo.

El Consejo de Administraciéon podra sustituir el objetivo anerior por otro u otros que
considere oportunos si se produjeren cambios en el Grupo o en su entomo que dificultaran o
facilitaran en exceso su aplicacion,

6. Ejercicio de las Opciones

Las Opciones serdn e¢jercidas por el Directivo mediante la presentacién a la Compafiia del
pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en el plazo méximo de: siete dias a contar desde la
Fecha de Ejercicio, indicando el nimero de Opciones que desea ejerce:,

Las Opciones gjercitadas se liquidarin por diferencias y al Directivo le seran entregadas
acciones sin contraprestacion economica alguna, de acuerdo con el procedimiento de liquidacion
previsto a continuacion. A estos efectos, el Directivo deberd contratar una cuenta de valores ¢n la
que desee le sean depositadas las acciones.

El Consejo de Administracion [levari a cabo los calculos que se describen a continuacion
con objeto de liquidar por diferencias las Opciones. En consecuencia, se procedera a:

(1) Ladiferencia entre el Precio de Liquidacion de la Opcion y el Precio de Ejercicio de la
Opcidn se multiplicara por el mimero de Opciones ejercidas

(ii) Al importe bruto resultante, que tendra un limite maximo del 300% del salario fijo
anual (Salario Individual Reconocido) medio del Directive durante el periodo
1/1/2000 y el 31/12/2002, se mukiplicard por el Porcentaje Corrector por Desempefio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcentaje Corrector por Desemperio, la media
aritmetica simple de los porcentajes de retribucién variable obtenidos por cada
Directivo en el Sistema de Evaluacién de Objetivos y Desempefio asociado a la
Retribucién Variable, correspondiente a los gjercicios 2001, 2001 y 2002. Si la media
resultase inferior al 50%, el Porcentaje Corrector por Degsempefio serd cero y el
directivo no recibira accion alguna.
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(iii) Para determinar el importe neto a que tendra derecho el Directivo, y que, redondeado
por exceso, servira para atribuir el miimero exacto de titulas, se deducira por parte de
la Compafiia del valor resultante referido en el parrafo antzrior, y por ser a cargo del
Directivo, la cuantia correspondiente a retenciones, ingresos a cuenta del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas y demas deducciones e impuestos que
legaimente procedan.,

(iv)Por tltimo la diferencia obtenida tras aplicar las operaciones referidas en los apartados
anteriores se dividira entre el Precio de Liquidacion de la Opcion lo que determinarg
{inalmente el nimero de acciones atribuidas al Directivo.

7. Compromiso de la Compaiiia de disponibilidad de las acciones

En los quince dias habiles siguientes a la Fecha de Ejercicio, Iberdrola transferira a la
cuenta de valores, que el Directivo haya indicado en el Boletin de Ejercicio de las Opciones, las
acciones atribuidas de acuerdo a lo dispuesto en la clausula anterior.

8. Mantenimiento de la Cartera de Acciones

El Directivo estara obligado a mantener en su propiedad los titulos atribuidos como
consecuencia del presente acuerdo, sin transmitirlos, durante ¢l periodo de dos afios desde que le
sean transmitidos. El Directivo se obliga a informar a la Compafifa, una vez al afio, del
mantenimiento de las acciones mediante la presentacién al Sesretario del Consejo de
Administracién de un certificado emitido a tal efecto por la entidad depositaria de los titulos.

Si a pesar del compromiso del mantenimiento de las accione; el Directivo vendiera la
totalidad o parte de las mismas, el Consejo de Administracién podra decidir la exclusién del
Directivo en ofertas o planes similares de Iherdrola S.A. que puedan realizarse en el futuro.

9. Condiciones de Ejercicio

9.1. La terminacién de la relacién laboral del Directivo por cualquier causa, salvo las previstas
a continuacién, con caracter previo a la fecha de ejercicio provocard autométicamente la
pérdida del derecho del ejercicio de las Opciones.

Se exceptian los siguientes supuestos: Gran invalidez, invalidez permanente total o
absoluta, fallecimiento, jubilacién y jubilacion anticipada.

En estos casos se consideraran los derechos establecidos en el presente Plan automética y
anticipadamente ejercitados estableciéndose como fecha de ejercitio y por tanto de
vencimiento de las Opciones la fecha del hecho causante.

La liquidacion se realizard segun el sistema descrito en la clausula 6 siendo el valor de
liquidacion la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacion de la accion
en €l Mercado Continuo durante los 60 dias habiles anteriores a la fecha de ejercicio.

9.2. En el supuesto de cese del Directivo en el puesto que ostentabu a la entrada en vigor del
Plan, cualquiera que fuera la causa salvo en el caso de cese por incumplimiento grave de
sus obligaciones profesionales, continuando el directivo desernpefiando alglin cargo de
inferior categoria dentro de Iberdrola o alguna de las empresas de su grupo, los derechos
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establecidos en el presente Plan se considerarin automatica y anticipadamente ejercitados
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones la
fecha de cese del directivo en su puesto.

El procedimiento de liquidacidn serd el mismo que se describe en el apartado 9.1.

9.3. En el supuesto de pasar el directivo a una situacién de excedencia forzosa o voluntaria, el
Consejo de Administracion decidira los efectos de dicha situazidn sobre los derechos del
directivo relativos al gjercicio de las opciones.

10. Variaciones del Capital Social

En el supuesto de que se adoptara respecto a Iberdrola un azuerdo que pudiera afectar
negativamente y de modo sustancial a la cotizacion de las acciones » que pudiera producir una
dilucion del valor de la accion (entre otras y sin limitacidn, ampliaciones de capital total o
parcialmente liberadas, disminuciones de capital con restitucién de aportaciones, aumentos de
capital con emision de acciones a precio inferior a su valor de cotizacion, reduceidn del nominal
de las acciones o “split” de las acciones), el Consejo de Administ-acion realizard los ajustes
necesarios para que la remuneracion del Directivo no se vea afectada or esta circunstancia ajena
al desempefio de sus finciones; este ajuste se llevara a cabo, en toco caso, siguniendo criterios
puramente objetivos.

El Consejo de Administracion enviarid al Directivo, una comunicacién en la que se
explique el ajuste y en la que se describa como se calculara, en adelante, la liquidacién de las
Opciones.

11. Cambio de Control

En los supuestos de que Iberdrola S.A. fuese objeto de fusidn con otra entidad, bien sea por
absorcion o bajo cualquier otra modalidad, o se produjera la toma de control de Iberdrola, S.A
por otra entidad mediante OPA o cualquier otro procedimiento, el Diractivo podra considerar Ios
derechos establecidos en el presente Plan automatica y an icipadamente ejercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento d: las Opciones, la fecha de
publicacion por el Boletin de Cotizacion de la Bolsa de Madrid por ¢of que se anuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacion de la Opcién el del primer d a de cotizacion después de
dicha publicacion.

12. Transmisién de Ias Qpciones

Los derechos del Directivo derivados de las opciones se otorzan con caricter personal,
intransferible y no negociable, salvo en el supuesto tontemplado de fillecimiento del Directivo,
en cuyo caso las opciones se transmitirAn mortis causa a sus herederos.

13. Incidencia en los derechos de caricter laboral

Los derechos concedidos a los Directivos en virtud de este Plan, no son acumulables ni
computables para percepciones salariales fijas o variables percibidas por ¢l Directivo, ni tendrin
el caracter de derechos consolidables.
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El presente Plan no tendra la consideracion de condicidn de t-abajo del Directivo y los
derechos y obligaciones derivados de los contratos de trabajo no se verin afectados por su
participacién en el Plan.

En los supuestos de perdida o suspensidén de los derechos de-ivados del presente Plan,
cualquiera que sea su causa, el Directivo no tendra derecho a compen:acion alguna en concepto
de indemnizacién por dafios y perjuicios, ni podrd ser reclamado adicionalmente a titulo de
indemnizacion en los supuestos de extincidn de la relacién laboral.

De igual forma los derechos derivados del presente Plan no seran computables a efectos de
futuros incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestacione: derivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de prevision social.

14, Gastos e Impuestos

Seran de cargo del Directivo todos los impuestos derivados de la concesion y ejercicio de
las Opciones que puedan corresponderle de acuerdo a la legislacion vigante en cada momento. En
concreto correra a cargo del Directivo el importe total del ingreso a cuznta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucion en especie
generada.

Asimismo serdn de cargo del Directivo todos los gastos derivados de venta de las acciones,
asi como de los gastos del deposito de las mismas.

15. Cliusulas adicionales

El Plan serd interpretado y administrado por el Consejo Jde Administracion cuyas
decisiones seran definitivas y vinculantes.

El Consejo de Administracidbn podrid delegar en la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones o en otros miembros de la organizacion o en uia entidad financiera la
administracion del Plan.

Cualquier nofificacién ¢ comunicacion relacionada con el Plan sera entregada a la
Compaifiia bien en persona o por correo dirigido al Secretario del Consejo de Administracion.

Cualquier notificacion o comunicacion dirigida 2 un Directive participante puede serle
entregada en su puesto de trabajo o enviada por correo a la direccién que proporcionara a la
Compafiia a tal efecto o, en ausencia de tal direccidn, a su ultimo domicilio conocido.

16. Ley Aplicable y Jurisdiccién

£

Las partes se someten para cualquier desavenencia que pudiera derivarse a la legislacion
espafiola.

Cualquier controversia que pueda surgir entre las partes en relacién con el Plan, v en
particular sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucion o rescision serd sometida a arbitraje
de derecho regulado por la ley de arbitraje espafiola de 5 1e diciembre de 1988,
comprometiéndose las partes a estar y pasar por el laudo que en su ciso se dicte y nombrando
como arbitro Unico a la persona que designe el Decano del Tlustre Colegio de Abogados de
Madrid, de entre los Abogados de reconocido prestigio de Madrid.



Propuestas por las partes que sean pertinentes con las cuestiones controvertidas y relevantes para
su decisién. La denegacién de pruebas, en su caso, sers motivada, congruente Y razonable. E]
lugar de celebracién del arbitraje y de emisién del laudo serda Madri 1, y el lenguaje sers e
castellano,

Las partes se obligan a cumplir voluntariamente el laudo que se dicte, tan pronto se haya
emitido. En caso de incumplimiento, 1a deuds 0 indemnizacién procedente se incrementars, en
concepto de cliusula penal, en un diez por ciento (10%) amual, calculado desde la fecha de

que se estimen convenientes para cumplir o beneﬁc:iarse, tanto Iberdrola, 5.A. como el Directivo
de cualquier normativa legal. Las citadas modificaciones séla podran efectuarse cuande exista un
beneficio comiin ¥y hunca en perjuicio de alguna de lag partes

El Consejo de Administracién enviard a los Directivos, dentro e los diez (10) dias
siguientes a Ia adopcion del acuerdo de| Consejo contemplado en e parrafo anterior, una
comunicacidn escrita en la que se informe sobre la modificacion realizada y los efectos que tendrs
en el Directivo,

Esperamos que esta iniciativa sea de su interés, Si desea participar er 1a misma de acuerdo
a las condiciones eXpuestas remita la copia de esta carta al Secreturio del. Consejo de
Administracion en sefia] de su aceptacién y conformidad antes de] 15 de junins de 2000,

Atentamente,
i

El Secretaria defConsejo de Administracign

Acepto v conforme

H Directiva



Madrid, 19 Junio de 2000

ASUNTO:; Comunicacion de hecho relevante

En cumplimiento de lo dispuesta en ia Ley 24/1988, de 28 de Julio, del Mercado de
Valores, parrafos 2° y 3° del articulo 53, modificados por la Ley 55/19¢8, de 29 de Diciembre, y
Disposicion Adicional décimoquinta afiadida, igualmente, por dicha Ley, me es grato comunicar a
esa Comisién Nacional del Mercado de Valores que: de conformidad cor la aprobacion efectuada
en su dia por la Junta General de Accionistas de la Sociedad del Flan de Retribucion para
Administradores y Directivos consistente en derechos de opcion sobre acciones de la Sociedad,
y Acuerdo del Consejo de Administracion de ia misma de fecha 31 de Mayo ultimo, he suscrito
con la Compariia IBERDROLA a Ia que pertenezco como Consejero Celegado de Ia misma el
Contrato sobre el tema que adjunto al presente escrifo para su conocimiento y efectos que
legalmente procedan,

Quedando a disposicion de esa Comision para cualquier aclaracion, le saluda

atentamente,

Fdo. Javier Hemen Sorriqueta
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Sr. D. Ignacio Francisco Javier Herrero Sorriqueta
Madrid

Madrid, 31 de Mayo de 2000

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo Iberdrola

Nos es grato presentarle el Plan de Incentivos a Largo Plazo de Iberdrola S.A (en
adelante, “el Plan™) que fue aprobado por el Consejo de Administracién de Iberdrola S.A y
ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de Abril de 2600 y cuyas condiciones
exponemos a continuacion.

El objetivo del Plan es conceder a los consejeros ejecutivos y miembros de la alta direccion
(en adelante “el Directivo™) un mimero de opciones sobre acciones jue otorgan el derecho a
recibir al cabo de tres afios desde su concesion, un nimero de acciones en funcion del desempeifio
del Directivo y de la evolucion de la accién de Iberdrola durante ese per odo.

Este Plan permitira potenciar los resultados a largo plazo de Iberdrola S A | convertir a los
directivos en accionistas, retener v motivar a miestros profesionales,

Por acuerdo del Consejo de Administracion, usted ha sido incluido en el Plan que se regira
por las siguientes estipulaciones:

1. Niimero de Opciones

Le son concedidas a D.1gnacio Francisco Javier Herrero Sormricueta un total de 1]1.369
opciones de compra, cada una de las cuales atribuye los derechos reconocidos en el presente
documento.

2, Precio de Ejercicio de 1a Opcién

El precio de ejercicio de cada opcién es de 12,95 eurds (2.155 ]esetas). Este precio es el
resultante de calcular la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacion de la accion
de Tberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias hibiles inmediatamente anteriores .
al 1 de abril del afio 2000.

3. Precio de Liguidacion de la Opcion

El valor de liquidacién de cada opcién serd la media aritmética simple de los precios de
cierre de cotizacién de la accién de Iberdrola, S.A. en el Mercade Cortinuo durante los 60 dias
habiles inmediatamente anteriores al 1 de abril del afio 2003
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Tendran la consideracion de dias habiles a los efectos del preserte contrato aguellos en los
que exista sesion en la Bolsa de Valores de Madrid y no se produzca ninguna suspension o
limitacion de la negociacion de las acciones por cualquier motivo vy se encuentren abiertas al
piiblico las entidades bancarias para realizar operaciones financieras. En el caso de que llegada
cualquiera de las fechas previstas en el presente contrato no resultara dicha fecha ser dia habil, se
entendera que la fecha prevista en ¢l presente Contrato correspondera al dia habil siguiente.

4. Fecha de ejercicio
El gjercicio de las opciones se realizard en el dia 1 de abril de 20)3.
5. Condiciones de Ejercicio de las Opciones

Sera condicion indispensable para que el Directivo pueda ejercer sus Opciones el
cumplimiento del siguiente objetivo:

Incremento en el periodo de fres afios (2000, 2001 y 2002), de un 9% total del beneficio
reto del Grupo Iberdrola por accion de esta Sociedad, corregido por la inflacion

El Consejo de Administraciéon serd responsable de certificar 21 cumplimiento de dicho
objetivo.

El Consejo de Administracion podrd sustituir el objetivo anterior por ofro u otros que
considere oportunos si se produjeren cambios en el Grupo o en su entorno que dificultaran o
facilitaran en exceso su aplicacion.

6. Ejercicio de las Opciones

Las Opciones seran ejercidas por el Directivo mediante la presentacién a la Compaififa del
pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en el plazo maximo de siete dias a contar desde Ia
Fecha de Ejercicio, indicando el nimero de Opciones que desea ejercer.

Las Opciones gjercitadas se liquidardn por diferencias y al Directivo le seran entregadas
acciones sin contraprestacion economica alguna, de acuerdo con el procedimiento de liquidacién
previsto a continuacién. A estos efectos, el Directivo debera contratar 1ma cuenta de valores en la
que desee le sean depositadas las acciones.

El Consejo de Administracién llevara a cabo los calculos que s2 describen a continuacion
con objeto de liquidar por diferencias las Opciones. En consecuencia, se procederi a:

(1) La diferencia entre ¢l Precio de Liquidacion de la épcién y &l Precio de Ejercicio de la
Opecién se multiplicard por el nimero de Opciones ejercidas

(ii) Al importe bruto resultante, que tendra un limite maximo del 300% del salario fijo
amual (Salario Individual Reconocido) medio del Directivo durante el periodo
1/1/2000 y el 31/12/2002, se multiplicara por el Porcentaje (Corrector por Desempefio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcentaje Correctoi por Desemperio, la media
aritmética simple de los porcentajes de retribucidén variable obtenidos por cada
Directivo en el Sistema de Evaluacion de Objetivos y Desempefio asociado a la
Retribucién Variable, correspondiente a los ejercicios 2000, 2001 y 2002, $i la media
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resultase inferior al 50%, el Porcentaje Corrector por Lesempefio serd cero y el
directivo no recibira accion alguna.

(iii) Para determinar el importe neto a que tendri derecho el Directivo, vy que, redondeado
por exceso, servird para atribuir el nimero exacto de titulos, se deducira por parte de
la Compaiiia del valor resultante referido en el parrafo anterior, y por ser a cargo del
Directivo, la cuantia correspondiente a retenciones, ingresos a cuenta del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas y demas dedu:ciones e impuestos que
legalmente procedan,

(iv)Por ultimo la diferencia obtenida tras aplicar las operacione:. referidas en los apartados
anteriores se dividira entre el Precio de Liquidacion de la Opcidn lo que determinara
finalmente el mimero de acciones atribuidas al Directivo.

7. Compromiso de la Compaiiia de disponibilidad de las acciones

En los quince dias hébiles siguientes a la Fecha de Ejercicio, Therdrola transferita a la
cuenta de valores, que el Directivo haya indicado en el Boletin de Eje cicio de las Qpciones, las
acciones atribuidas de acuerdo a lo dispuesto en la elausula anterior,

8. Mantenimiento de 1a Cartera de Acciones

El Directivo estara obligado a mantener en su propiedad les titulos atribuidos como
consecuencia del presente acuerdo, sin transmitirlos, durante el periodo de dos afios desde que le
sean transmitidos. El Directivo se obliga a informar a la Compaifa, una vez al afio, del
mantenimiento de las acciones mediante la presentacion al Secretario del Consejo de
Administracion de un certificado emitido a tal efecto por la entidad depositaria de los titulos.

Si a pesar del compromiso del mantenimiento de las acciones el Directivo vendiera la
totalidad o parte de las mismas, ¢l Consejo. de Administracién podri decidir la exclusion del
Directivo en ofertas o planes similares de Iberdrola $.A. que puedan realizarse en el futuro.

9. Condiciones de Ejercicio

9.1. La terminacion de la relacién laboral del Directivo por cualquie: causa, salvo las previstas
a continuacidn, con cardcter previo a la fecha de ejercicio provocara automaticamente la
pérdida del derecho del ejercicio de las Opeiones.

Se exceptian los siguientes supuestos: Gran invalidez, invalidez permanente total o
absoluta, fallecimiento, jubilacién y jubilacién anticipada.

En estos casos se consideraran los derechos establecidos en el presente Plan automaética y
anticipadamente ejercitados estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de
vencimiento de las Opciones la fecha del hecho causante.

La liquidacion se realizard seglin el sisterna descrito en la clausula 6 siendo el valor de
liquidacion la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacién de la accién
en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles anteriores a |a fecha de gjercicio.

9.2, En el supuesto de cese del Directivo en el puesto que ostentabi a la entrada en vigor del
Plan, cualquiera que fuera la causa salvo en el caso de cese poi incumplimiento grave de



[ RH N

IBERDROLA

sus obligaciones profesionales, continuando el directivo desermnpefiando algin cargo de
inferior categoria dentro de Iberdrola o alguna de las empresas de su grupo, los derechos
establecidos en el presente Plan se considerarin automatica y aiticipadamente ejercitados
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimniento de las Opciones la
fecha de cese del directivo en su puesto.

El procedimiento de liquidacion sera el mismo que se describe e el apartado 9.1.

9.3. En el supuesto de pasar ¢l directivo a una situacidn de excedencia forzosa o voluntaria, el
Consejo de Administracion decidiré los efectos de dicha situac On sobre los derechos del
directivo relativos al gjercicio de las opciones.

10. Variaciones del Capital Social

En el supuesto de que se adoptara respecto a Iberdrola un acaerdo que pudiera afectar
negativamente y de modo sustancial a la cotizacion de las acciones o que pudiera producir una
dilucién del valor de la accion (entre otras y sin limitacion, ampliiciones de capital total o
parcialmente liberadas, disminuciones de capital con restitucion de :portaciones, aumentos de
capital con emisién de acciones a precio inferior a su valor de cotizacion, reduccién del nominal
de las acciones o “split” de las acciones), el Consejo de Administracion realizard los ajustes
necesarios para que la remuneracién del Directivo no se vea afectada por esta circunstancia ajena
al desempefio de sus funciones; este ajuste se llevara a cabo, en todo caso, siguiendo criterios
puramente objetivos,

El Consejo de Administracion enviara al Directivo, una comunicacion en la que se
explique el ajuste v en la que se describa como se calculara, en adelante, la liquidacion de las
Opciones.

11. Cambio de Control

En los supuestos de que Iberdrola S.A- fuese objeto de fusion con otra entidad, bien sea por
absorcion o bajo cualquier otra modalidad, o se produjera la toma de control de Iberdrola, S.A.
por otra entidad mediante OPA o cualquier otro procedimiento, el Directivo podra considerar los
derechos establecidos en el presente Plan automitica y antwcipadamente ejercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de: las Opciones, la fecha de
publicacién por el Boletin de Cotizacidn de la Bolsa de Madrid por ¢l que se anuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacién de la Opcidn el del primer dia de cotizacidn después de
dicha publicacion,

12, Transmision de las Opciones

Los derechos del Directivo derivados de las opciones se otorzan con caractier personal,
mntransferible y no negociable, salvo en el supuesto contemplado de fiullecimiento del Directivo,
en cuyo caso las opciones se transmitirdn mortis causa a sus herederos,

13, Incidencia en los derechos de caricter laboral

Los derechos concedidos a los Directivos en virtud de este Plin, no son acumulables ni
computables para percepciones salariales fijas o variables percibidas por el Directivo, ni tendran
el caracter de derechos consolidables.
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El presente Plan no tendra la consideraciéon de condicion de t-abajo del Directivo y los
derechos y obligaciones derivedos de los contratos de trabajo no se veran afectados por su
participacion en ¢l Plan.

En los supuestos de perdida o suspension de los derechos de-ivados del presente Plan,
cualquiera que sea su causa, el Directivo no tendra derecho a compen;acién alguna en concepto
de indemnizacién por dafios y perjuicios, ni podrd ser reclamado adicionalmente a titulo de
indemnizacion en los supuestos de extincidn de la relacidn laboral.

De igual forma los derechos derivados del presente Plan no seran computables a efectos de
futuros incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestaciones derivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de previsién social.

14. Gastos e Impuestos

Seran de cargo del Directivo todos los impuestos derivados de 'a concesion y gjercicio de
las Opciones que puedan corresponderle de acuerdo a la legislacion vigente en cada momento. En
concreto correrd a cargo del Directivo el importe total del ingreso a cuenta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucidon en especie
generada.

Asimismo seran de cargo del Directive todos los gastos derivados de venta de las acciones,
asi como de los gastos del depdsito de las mismas.

15, Clausulas adicionales

El Plan serd interpretado y administrado por el Consejo de Administracion cuyas
decisiones seran definitivas y vinculantes,

El Consejo de Administracién podrd delegar en la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones o en otros miembros de la organizacion ¢ en uvna entidad financiera la
administracion del Plan.

Cualquier notificacidn o comunicacion relacionada con el Plan serd entregada a la
Compafiia bien en persona o por correo dirigido al Secretario del Consejo de Administracion,

Cualquier notificacion o comunicacidn dingida a un Directivo participante puede serle
entregada en su puesto de trabajo o enviada por comreo a la direccién  que proporcionard a la
Compafiia a tal efecto o, en ausencia de tal direccidn, a su altimo domicilic conocido.

16. Ley Aplicable y Jurisdiceion

Las partes se someten para cualquier desavenencia que pudier: derivarse a la legislacion
espafiola,

Cualquier controversia que pueda surgir entre las partes en 1elacion con el Plan, v en
particular sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucion o rescision séra sometida a arbitraje
de derecho regulado por la ley de arbitraje espafiola de 5 de diciembre de 1988,
comprometiéndose las partes a estar y pasar por el laudo que en su caso se dicte y nombrando
como arbitro Unico a la persona que designe el Decano del Tlustre Colegio de Abogados de
Madrid, de entre los Abogados de reconocido prestigio de Madrid,
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El proceso arbitral durard 6 (seis) meses y en él el arbitro debera practicar las pruebas
propuestas por las partes que sean pertinentes con las cuestiones controvertidas y relevantes para
su decision. La denegacion de pruebas, en su caso, serd motivada, congruente y razonable El
lugar de celebracion del arbitraje y de emision del laudo serd Madrid, y el lenguaje sera el
castellano.

Las partes se obligan a cumplir voluntariamente el laudo que s: dicte, tan pronto se haya
emitido. En caso de incumplimiento, la deuda o indemnizacién procedente se incrementara, en
concepto de cliusula penal, en un diez por ciento (10%) anual, calculado desde la fecha de
emision, hasta la de su pago efectivo.

No obstante lo anterior, las partes podran renunciar por acierdo expreso al arbitraje

pactado, y someterse, con renuncia expresa al fuero que pudiera corresponderles, a los Juzgados
de Madrid.

17. Modificaciones al Plan

En cualquier momento el Consejo de Administracion podra mod: ficar los términos del Plan
que se estimen convenientes para cumplir o beneficiarse, tanto Iberdroia, $.A. como el Directivo
de cualquier normativa legal. Las citadas modificaciones solo podran e’ectuarse cuando exista un
beneficio comin y nunca en perjuicio de alguna de las partes

El Consejo de Administracion enviard a los Directivos, deniro de los diez (10) dias
siguientes a la adopcion del acuerdo del Consejo contemplado en el parrafo anterior, una
comunicacion escrita en la que se informe sobre 1a modificacidn realizala y los efectos que tendra
en el Directivo.

Esperamos que esta iniciativa sea de su interés. Si desea participar en la misma de acuerdo
a las condiciones expuestas remita la copia de esta carta al Secretario del Consejo de
Adrministracion en sefial de su aceptacién y conformidad antes del 15 de junio de 2000,

Atentampnte, - I

4 . L. .
El Secretario del Consejo de Administracion -

Acepto y conforme

El Directivo



Madrid, 19 Junio de 2000

ASUNTO: Comunicacion de hecho relevante

En cumpiimiento de lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 2€ de Julio, del Mercado de
Valores, Disposicion Adicional décimoquinta, afiadida mediante Ley 55/99, de 29 de Diciembre,
me es grato comunicar a esa Comision Nacional del Mercado de Valores que de conformidad
con a aprobacion efectuada en su dia por la Junta General de Acc onistas de la Sociedad del
Plan de Retribucién para Administradores y Directivos consistente e derechos de opcion sobre
acciones de la Sociedad, y Acuerdo del Consejo de Administracion d3l fecha 31 de Mayo altimo,
he suscrifo con la Compafiia IBERDROLA a la que pertenezco en calidad de Directivo de la
misma el Contrato sobre el tema que adjunto al presente escrito para su conocimiento y efectos
que legalmente pracedan.

Quedando a disposicion de esa Comision para cualquier aclaracion, le saluda

atentamente,

Fdo. Femand Becker Zuazua
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Sr. D. Fernando Becker Zuazua
Madrid

Madrid, 31 de Mayo de 2000

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Gru po Iberdrola

Nos es grato presentarle el Plan de Incentivos a Largo Plazo de Iberdrola S A (en
adelante, “el Plan”) que fie aprobado por el Consejo de Administ-acion de Iberdrola S.A. y
ratificado por 1a Junta General de Accionistas celebrada el 1 de Abril de 2000 y cuyas condiciones
exponemaos a continuacién.

El objetive del Plan es conceder a los Consejeros ejecutivos y miembros de la alta direccién
(en adelante “el Directivo™) un nimero de opciones sobre acciones que otorgan el derecho a
recibir al cabo de tres afios desde sy concesién, un nimero de accione: en funcian del desempefio
del Directivo y de la evolucién de la accién de Iberdrola durante ese periodo.

Este Plan permitira potenciar los resultados a largo plazo de Iberdrola S.A., convertir a los
directivos en accionistas, retener y motivar a nuestros profesionales.

Por acuerdo del Consejo de Administracion, usted ha sido incluido en el Plan que se regird
por las siguientes estipulaciones:

1. Niimero de Opciones

Le son concedidas a D Fernando Becker Zuazua un total de 2¢.594 opciones de compra,
cada una de las cuales atribuye los derechos reconocidos en el presente focumento.

2, Precio de Ejercicio de Ia Opcion

El precio de ejercicio de cada opcion es de 12,95 euros (2.155 pesetas). Este precio es el
resultante de calcular la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacidn de la accion
de Iberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles inmediatamente anteriores
al 1 de abril del afio 2000.

3. Precio de Liquidacién de Ia Opcién

El valor de liquidacién de cada opeidn serd la media aritmética simple de los precios de
cierre de cotizacion de Ia accion de Tberdrola, S.A. en el Mercado Coutinuo durante los 60 dias
habiles inmediatamente anteriores al 1 de abril del afio 2003,

Tendran la consideracion de dias habiles a log efectos del presente contrato aquellos en los
que exista sesion en Ia Bolsa de Valores de Madrid y no se produzca ninguna Syspension o
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limitacién de la negociacion de las acciones por cualquier motivo ¥ s¢ encuentren abiertas al
publico las entidades bancarias para realizar operaciones financieras En el caso de que llegada
cualquiera de las fechas previstas en el presente contrato ne resultara dicha fecha ser dia habi I, se
entenderd que la fecha prevista en el presente Contrato correspondera 1l dia habil siguiente,

4. Fecha de ¢jercicio
El ejercicio de las opciones se realizari eq el dia 1 de abril de 2003,
5. Condiciones de Ejercicio de las Opciones

Serd condicién indispensable para que el Directivo pueda ejercer sus Opciones el
cumplimiento del siguiente objetivo:

Incremento en el periodo de tres afios (2000, 2001 y 2002), di un 9% total del beneficio
neto del Grupo [berdrola por accicn de esta Soctedad, corregido por Ikt inflacion.

El Consejo de Administracién sera responsable de certificar el cumplimiento de dicho
objetivo.

El Consejo de Administracién podré sustituir el objetivo anterior Por ofro u otros que
considere oportunos si se produjeren cambios en el Grupo o en su entorno que dificultaran o
facilitaran en exceso su aplicacién.

6. Ejercicio de las Opciones

Las Opciones seran ejercidas por el Directivo mediante la presentacion a la Compaiiia del
pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en el plazo méximo de viete dias a contar desde Ia
Fecha de Ejercicio, indicando el nimero de Opciones que desea ejercer.

Las Opciones gjercitadas se liquidaran por diferencias y al Directivo le seran entregadas
acciones sin contraprestacion econdémica alguna, de acuerdo con el procedimiento de liquidacién
previsto a continuacion, A estos efectos, el Directivo debera contratar una cuenta de valores en la
que desee le sean depositadas las acciones.

El Consejo de Administracion llevara a cabo los calculos que s¢ describen a continuacion
con objeto de liquidar por diferencias las Opciones. En consecuencia, se procederd a:

(1) La diferencia entre el Precio de Liquidacion de la Opcién y el Precio de Ejercicio de la
Opcién se multiplicard por el nimero de Opciones ¢jercidas

(i) Al importe bruto resultante, que tendra un limite méiximo del 300% del salario fijo
anual (Salario Individual Reconocido) medio del Directive durante el periodo
1/1/2000 y el 31/12/2002, se multiplicara por el Porcentaje Corrector por Desempefio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcentaje Corrector por Desempefio, 1a media
aritmética simple de los porcentajes de retribucion varizble obtenidos por cada
Directivo en el Sistema de Evaluacién de Objetivos y Desempefio asociado a la
Retribucién Variable, correspondiente a Jos ejercicios 2000, 2001 y 2002. $i la media
resultase inferior al 50%, el Porcentaje Corrector por Desempefio serd cero y el
directivo no recibira accién alguna,
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(i) Para determinar el importe neto a que tendra derecho el Dit ectivo, v que, redondeado
por exceso, servira para atribuir el niimero exacto de titulo:, se deducira por parte de
la Compaiiia del valor resultante referido en el parrafo anterior, y por ser a cargo del
Directivo, la cuantia correspondiente a retenciones, ingresos a cuenta del Impuesto
sobre -la Renta de las Personas Fisicas y demds deducciones e impuestos que
legalmente procedan.

(iv)Por ultimo la diferencia obtenida tras aplicar las operaciones referidas en los apartados
anteriores se dividira entre el Precio de Liquidacion de la Qpcidén lo que determinara
finalmente el nimero de acciones atribuidas al Directivo.

7. Compromiso de la Compaiiia de disponibilidad de las acciones

En los quince dias hébiles siguientes a la Fecha de Ejercicio, Iberdrola transferiri a la
cuenta de valores, que el Directivo haya indicado en el Boletin de Ejercicio de las Opciones, las
acciones atribuidas de acuerdo a lo dispuesto en la clausula anterior.

8. Mantenimiento de la Cartera de Acciones

El Directivo estard obligado a mantener en su propiedad lo: titulos atribuidos como
consecuencia del presente acuerdo, sin transmitirlos, durante el periodo de dos afios desde que le
sean transmitidos. El Directivo se obliga a informar a la Compafiia, una vez al afio, del
mantenimiento de las acciones mediante la presentacién al Secretario del Consgjo de
Administracion de un certificado emitido a tal efecto por la entidad depositaria de los titulos.

Si a pesar del compromiso del mantenimiento de las acciones el Directivo vendiera la
totalidad o parte de las mismas, el Consejo de Administracion podrd decidir la exclusion del
Directivo en ofertas o planes similares de Iberdrola S.A. que puedan real zarse en el futuro.

9. Condiciones de Ejercicio

9.1. La terminacion de la relacion laboral del Directivo por cualquier causa, salvo las previstas
a continuacién, con cardcter previo a la fecha de ejercicio provocars autométicamente la
pérdida del derecho del gjercicio de las Opciones.

Se exceptian los siguientes supuestos: Gran invalidez, invalidez permanente total o
absoluta, fallecimiento, jubilacién y jubilacion anticipada.

En estos casos se considerarén los derechos establecidos en el presente Plan automAtica y
anticipadamente ejercitados estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de
vencimiento de las Opciones Ia fecha del hecho cansante.

La liquidacion se realizard segin el sistemna descrito en la clausula 6 siendo el valor de
liquidacion la media aritmética simple de los precios de cierre d= cotizacién de la accién
en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles anteriores a la fecha de gjercicio.

9.2. En el supuesto de cese del Directivo en el puesto que ostentaba a la entrada en vigor del
Plan, cualquiera que fuera la causa salvo en el caso de cese por ncumplimiento grave de
sus obligaciones profesionales, continuando el directivo desempefiando algin cargo de
inferior categoria dentro de Iberdrola o alguna de las empresas ce su grupo, los derechos
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establecidos en el presente Plan se considerarin automatica y anicipadamente ejercitados
estableciéndose como fecha de gjercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones la
fecha de cese del directivo en su puesto.

El procedimiento de liquidacion serd el mismo que se describe en el apartado 9.1.

9.3. En el supuesto de pasar el directivo a una situacién de excedencia forzosa o voluntaria, el
Consejo de Administracion decidira los efectos de dicha situacié n sobre los derechos del
directivo relativos al ejercicio de las opciones.

10. Variaciones del Capital Social

En ¢l supuesto de que se adoptara respecto a Iberdrola un acusrdo que pudiera afectar
negativamente y de modo sustancial a la cotizacion de las acciones o que pudiera producir una
dilucion del valor de la accion (entre otras y sin limitacién, ampliaciones de capital total o
parcialmente liberadas, disminuciones de capital con restitucion de aportaciones, aumentos de
capital con emisidn de acciones a precio inferior a su valor de cotizacié 1, reduccion del nominal
de las acciones o “split” de las acciones), el Consejo de Administracion realizar los ajustes
necesarios para que la remuneracion del Directivo no se vea afectada po- esta circunstancia ajena
al desempefio de sus funciones; este ajuste se llevari a cabo, en todo caso, siguiendo eriterios
puramente objetivos.

El Consejo de Administracion enviard al Directivo, una comunicacién en la que se
explique el ajuste y en la que se describa como se calculari, en adelante, la liguidacion de las
Opciones.

11. Cambio de¢ Control

En los supuestos de que Therdrola $_A. fuese objeto de fusion con otra entidad, bien sea por
absorcion o bajo cualquier otra modalidad, o se produjera la toma de control de Iberdrola, S.A.
por otra entidad mediante OPA o cualquier otro procedimiento, el Direciivo podra considerar los
derechos establecidos en el presente Plan automética y antic padamente ejercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones, la fecha de
publicacién por el Boletin de Cotizacién de la Bolsa de Madrid por el que se anuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacién de la Opcion el del primer dia de cotizacidn después de
dicha publicacion.

12, Transmisidn de las Opciones

Los derechos del Directivo derivados de las opciones se otorgan con caracter personal,
intransferible y no negociable, salvo en el supuesto contemplado de fallecimiento del Directivo,
en ¢cuyo caso las opciones se transmitirin mortis causa 2 sus herederos.

13. Incidencia en los derechos de caricter [aboral

Los derechos concedidos a los Directivos en virtud de este Plan, no son acumulables ni
computables para percepciones salariales fijas o variables percibidas por el Directivo, ni tendran
¢l caracter de derechos consolidables,
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Fl presente Plan no tendré la consideracién de condicion de trabajo del Directivo y los
derechos y obligaciones derivados de los contratos de trabajo no sz veran afectados por su
participacién en el Plan.

En los supuestos de pérdida o suspension de los derechos derivados del presente Plan,
cualquiera que sea su causa, el Directivo no tendra derecho a compensacion alguna en concepto
de indemnizacion por dafios y perjuicios, ni podra ser reclamado adicionalmente a titulo de
indemnizacion en los supuestos de extincion de 1a relacion laboral.

De igual forma los derechos derivados del presente Plan no sera1 computables a efectos de
futuros incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestaciones derivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de prevision social. :

14. Gastos e Impuestos

Serén de cargo del Directivo todos los impuestos derivados de la concesion y gjercicio de
las Opciones que puedan corresponderle de acuerdo a la legislacién vigente en cada momento. En
conereto correra a cargo del Directivo el importe total del ingreso a cuenta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la reiribucion en especie
generada,

Asimismo seran de cargo del Directivo todos los gastos derivad s de venta de las acciones,
asi como de los gastos del depdsito de las mismas.

15. Clausulas adicionales

El Plan seri interpretado y administrado por el Consejo de Administracion cuyas
decisiones seran definitivas y vinculantes.

El Consejo de Administracion podra delegar en la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones o en otros miembros de la organizacion o en una entidad financiera la
administracion del Plan. '

Cualquier notificacién o comunicacion relacionada con el Plan seri entregada a la
Compafiia bien en persona o por correo dirigido al Secretario del Consejo de Administracion.

Cualquier notificacién o comunicacion dirigida a un Directivo participante puede serle
entregada en su puesto de trabajo o enviada por correo a la direceidn que proporcionara a la
Compaiiia a tal efecto o, en ausencia de tal direceidn, a su tltimo dom cilio conocido.

16. Ley Aplicable y Jurisdiccion

Las partes se someten para cualquier desavenencia que pudiera derivarse a la legislacion
espafniola.

Cualquier controversia que pueda surgir enfre las partes en relacion con el Plan, y en
particular sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucion o rescivion sera sometida a arbitraje
de derecho regulado por la ley de arbitraje espafiola de ¢ de diciembre de 1988,
comprometiéndose lag partes a estar y pasar por el laudo que en sL caso §¢ dicte y nombrando
como arbitro tnico a la persona que designe el Decano del Tlustre Colegio de Abogados de
Madrid, de entre los Abogados de reconocido prestigio de Madrid.
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El proceso arbitral durard 6 (seis) meses y en €l el arbitro debera practicar las pruebas
propuestas por las partes que sean pertinentes con las cuestiones controvertidas y relevantes para
su decisién. La denegacién de pruebas, en su caso, serd motivada, congruente y razonable. El
lugar de celebracion del arbitraje v de emisién del laudo sera Madiid, y el lenguaje serd el
castellano.

Las partes se obligan a cumplir voluntariamente el laudo que se dicte, tan pronto se haya
emitido. En caso de incumplimiento, la deuda o indemnizacidén proceiente se incrementar, en
concepto de clausula penal, en un diez por ciento (10%) anual, calculado desde la fecha de -
emision, hasta la de su pago efectivo.

No obstante lo anterior, las partes podran renmunciar por acusrdo expreso al arbitraje

pactado, v someterse, con renuncia expresa al fuero que pudiera corresponderles, a los Juzgados
de Madrid.

17, Modificaciones al Plan

En cualquier momento el Consejo de Administracién podra modificar los términos det Plan
que se estimen convenientes para cumplir o beneficiarse, tanto Iberdrola, S.A. como el Directivo
de cualquier normativa legal. Las citadas modificaciones sélo podran efectuarse cuando exista un
beneficio comiin y nunc¢a en perjuicio de alguna de las partes

El Consejo de Administracion enviard a los Directivos, dentro de los diez (10) dias
siguientes a la adopcién del acuerdo del Consejo contermplado en el parrafo anterior, una
comunicacién escrita en la que se informe sobre la modificacion realizada y los efectos que tendrd
en el Directivo.

Esperamos que esta iniciativa sea de su interés. Si desea participar en la misma de acuerdo
a las condiciones expuestas remita la copia de esta carta al Secretario del Consejo de
Administracién en sefial de su aceptacién y conformidad antes del 15 de junio de 2000.

Atentamejnte,

T

El Secretatio del Consejo de Administracion

Acepto v conforme

El Directivo



Madrid, 19 Junio de 2000

ASUNTO: Comunicacion de hecho relevante

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 de Julio, del Mercado de
Valores, Disposicion Adicional décimoquinta, afiadida mediante Ley 55/93, de 29 de Diciembre,
me es grato comunicar a esa Comision Nacional del Mercado de Valor:s que de conformidad
con fa aprobacion efectuada en su dia por la Junta General de Accionistas de la Sociedad del
Plan de Refribucion para Administradores y Directivos consistente en deiechos de opcion sobre
acciones de la Sociedad, y Acuerdo del Consejo de Administracién del fesha 31 de Mayo Gltimo,
he susctito con la Compaiiia IBERDROLA a la que pertenezco en calijad de Directivo de la
misma ef Contrato sobre el tema que adjunto al presente escrito para su conocimiento y efectos
que legalmente procedan.

Quedando a disposicion de esa Comision para cualquier aclaracién, le saluda

atentamente,

Fdo. Eduardo Lopez-Aranguren Marcos



Tzl

IBERDROLA

Sr. D. Eduardo Lépez Aranguren
Madrid

Macrid, 31 de Mayo de 2000

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo Iberdrola

Nos es grato presentarle el Plan de Incentivos a Largo Plaz¢ de Iberdrola S A (en
adelante, “el Plan”) que fue aprobado por el Consejo de Administrac'én de Tberdrola S.A. y
ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de Abril de 2000 y cuyas condiciones
€Xponemos a continuacion. '

El objetivo del Plan es conceder a los consejeros ejecutivos y miembros de la alta direccidn
(en adelante “el Directivo™) un mimero de opeiones sobre acciones que otorgan el derecho a
recibir al cabo de tres afios desde su concesidn, un nimero de acciones en funcién del desempeiio
del Directivo y de la evolucion de la accidn de Tberdrola durante ese periodo.

Este Plan permitira potenciar los resultados a largo plazo de Tberd:ola S.A., convertir a los
directivos en accionistas, retener y motivar a nuestros profesionales.

Por acuerdo del Consejo de Administracion, usted ha sido incluide en el Plan que se regira
por las siguientes estipulaciones:

1. Niimero de Opciones

Le son concedidas a D.Eduardo Lopez Aranguren un total de 27.842 opciones de compra,
cada una de las cuales atribuye los derechos reconocidos en el presente dozumento.

2. Precio de Ejercicio de 1a Opcidon

El precio de ¢jercicio de cada opeion es de 12,95 euros (2.155 pesetas). Este precio es el
resultante de calcular la media aritmética simple de los precios de cierre d: catizacion de la accién
de Iberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles inmediatamente anteriores
al 1 de abril del afio 2000,

3. Precio de Liquidacién de la Opcién

El valor de liquidacién de cada opcién sera la media aritmética s:mple de los precios de
cierre de cotizacién de la accidn de Iberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias
habiles inmediatamente anteriores al 1 de abril del afio 2003,

Tendran la consideracion de dias habiles a los efectos del presente contrato aquellos en los
que exista sesion en la Bolsa de Valores de Madrid y no se¢ produzce ninguna suspensién o
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limitacion de la negociacién de las acciones por cualquier motive y e encuentren abiertas al
pablico las entidades bancarias para realizar operaciones financieras. En el caso de que llegada
cualquiera de las fechas previstas en el presente contrato no resultara dicha fecha ser dia habil, se
entendera que la fecha prevista en el presente Contrato correspondera al cia habil siguiente.

4, Fecha de ejercicio
El ejercicio de las opciones se realizara en el dia 1 de abril de 200,
5, Condiciones de Ejercicio de las Opciones

Serd condicién indispensable para que el Directivo pueda cjercer sus Opciones el
cumplimiento del siguiente objetivo:

Incremento en el periodo de tres afios (2000, 2001 y 2002), de un 9% total del beneficio
neto del Grupo Iherdrola por accion de esta Sociedad, corregido por la inflacion.

El Consejo de Administracidén serd responsable de certificar ¢l cumplimiento de dicho
objetivo.

El Consejo de Administracion podra sustituir el objetivo anter:or por otro u otros que
considere oportunos si se produjeren cambios en el Grupo ¢ en su entormo que dificultaran o
facilitaran en exceso su aplicacion.

6. Ejercicio de las Opciones

Las Opciones serin ejercidas por el Directivo mediante. la presentacién a la Compafiia del
pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en el plazo miximo de siete dias a contar desde la
Fecha de Ejercicio, indicando el nimero de Opciones que desea ejercer,

Las Opciones ejercitadas se liquidaran por diferencias y al Directivo le seran entregadas
acciones sin contraprestacidén econdmica alguna, de acuerdo con ¢l procedimiento de liquidacion
previsto a continuacion. A estos efectos, el Directivo debera contratar una cuenta de valores en la
que desee le sean depositadas las acciones,

El Consejo de Administracién llevara a cabo los caleulos que se describen a continuacién
con objeto de liquidar por diferencias las Opciones. En consecuencia, se orocederi a:

(1) La diferencia entre el Precio de Liquidacién de la Opeién y e. Precio de Ejercicio de la
Opcién se multiplicara por el ndmero de Opciones ejercidas

(i) Al importe bruto resultante, que tendra un limite maximo del 300% del salarto fijo
anual (Salario Individual Reconocido) medio del Directivo durante el periodo
1/1/2000 y €1 31/12/2002, se multiplicard por el Porcentaje Cormrector por Desempefio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcentaje Corrector vor Desempefio, la media
aritmética simple de los porcentajes de retribucién variuble obtenidos por cada
Directivo en el Sistema de Evaluacién de Objetivos y Lesempefio asociado a la
Retribucion Variable, correspondiente a los ejercicios 2000, 2001 y 2002, 5i la media
resultase inferior al 50%, el Porcentaje Corrector por Desempefio serd cero y el
directivo no recibira accidn alguna. |
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(iii)Para determinar el importe neto a que tendré derecho el Direstivo, y que, redondeado
pOT €Xceso, servira para atribuir el nimero exacto de titulos, se deducira por parte de
la Compaiiia del valor resultante referido en el parrafo anterior, y por ser a cargo del
Directivo, la cuantia correspondiente a retenciones, ingresos a cuenta del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas v demds deducciones e impuestos que
legalmente procedan.

(iv)Por tltimo la diferencia obtenida tras aplicar las operaciones referidas en los apartados
anteriores se dividira entre el Precio de Liquidacion de la Opcion lo que determinara
finalmente el nimero de acciones atribuidas al Directivo.

7. Compromiso de la Compaiiia de disponibilidad de las acciones

En los quince dias habiles siguientes a la Fecha de Ejercicio, [berdrola transferird a la
cuenta de valores, que el Directivo haya indicado en el Boletin de Ejercicio de las Opciones, las
acciones atribuidas de acuerdo a lo dispuesto en la clausula anterior.

%. Mantenimiento de la Cartera de Acciones

El Directivo estara obligado a mantener en su propiedad los titulos atribuidos como
consecuencia del presente acuerdo, sin transmitirlos, durante el periodo de dos afios desde que le
sean transmitidos. El Directivo se obliga a informar a la Compafila, una vez al afio, del
mantenimiento de las acciones mediante la presentacién al Sectetario del Consegjo de
Administracion de un certificado emitido a tal efecto por la entidad depositaria de los titulos.

Si a pesar del compromiso del mantenimiento de las acciones el Directivo vendiera la
totalidad o parte de las mismas, el Consejo de Administracién podré decidir la exclusion del
Directivo en ofertas o planes similares de Tberdrola S.A. que puedan realizarse en el futuro. -

9. Condiciones de Ejercicio

9.1. La terminacién de la relacion laboral del Directivo por cualquier causa, salvo las previstas
a continuacion, con cardcter previo a la fecha de ejercicio provocard automdticamente la
pérdida del derecho del ejercicio de las Opciones.

Se exceptian los siguientes supuestos: Gran invalidez, inval dez permanente total o
absoluta, fallecimiento, jubilacion y jubilacidn anticipada.

En estos casos se consideraran los derechos establecidos en el presente Plan automatica y
anticipadamente ejercitados estableciéndose como fecha de cjercicio y por tanto de
vencimiento de las Opciones la fecha del hecho causante.

La liquidacion se realizara segin el sistema descrito en la clausula 6 siendo el valor de
liquidacién la media aritmética simple de los prectos de cierre ce cotizacién de la accion
en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles anteriores a Iz fecha de gjercicio.

9.2. En el supuesto de cese del Directivo en el puesto que ostentaba 2 la entrada en vigor del
Plan, cualquiera que fuera la causa salvo en el caso de cese por incumplimientio grave de
sus obligaciones profesionales, continuando el directivo desempefiando algiin cargo de
inferior categoria dentro de Therdrola o alguna dc las empresas le su grupo, los derechos
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establecidos en el presente Plan se consideraran automatica y anticipadamente ejercitados
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones la
fecha de cese del directivo en su puesto.

El procedimiento de liquidacién serd el mismo que se describe en 2l apartado 9.1

9.3. En el supuesto de pasar el directivo a una situacidén de excedencit forzosa o voluntaria, el
Consejo de Administracién decidird los efectos de dicha situacién sobre los derechos del
directivo relativos al ejercicio de 1as opciones,

10. Variaciones del Capital Social

En el supuesto de que se adoptara respecto a Iberdrola un acucrdo que pudiera afectar
negativamente y de modo sustancial a la cotizacion de las acciones o cue pudiera producir una
dilucion del valor de la accion (entre otras y sin limitacién, ampliaciones de capital total o
parcialmente liberadas, disminuciones de capital con restituciéon de aportaciones, aumentos de
capital con emision de acciones a precio inferior a su valor de cotizacid 1, reduceién del nominal
de las acciones o “split” de las acciones), el Consejo de Administracién realizard los ajustes
necesarios para que la remuneracion del Directivo no se vea afectada po: esta circunstancia ajena
al desempefio de sus funciones; este ajuste se llevard a cabo, en todo caso, siguiendo criterios
puramente objetivos.

El Consgjo de Administracién enviard al Directivo, una comunicacién en la que se
explique el ajuste y en la que se describa como se¢ calculara, en adelante, la liquidacion de las
Opciones,

11. Cambio de Control

En los supuestos de que Iberdrola S.A. fuese objeto de fusion con otra entidad, bien sea por
absorcién o bajo cualquier otra modalidad, o se produjera la toma de control de Iberdrola, S.A.
por otra entidad mediante OPA o cualquier otro procedimiento, ¢l Directivo podra considerar los
derechos establecidos en el presente Plan automatica y anticipadamente ejercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de "as Opciones, la fecha de
publicacién por el Boletin de Cotizacidén de la Bolsa de Madrid por el que se anuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacion de la Opcién el del primer dia de cotizacidn después de
dicha publicacidn,

12. Transmision de las Opciones

Los derechos del Directivo derivados de las opciones se otorgen con cardcter personal,
intransferible y no negociable, salvo en el supuesto contemplado de fallecimiento del Directivo,
en cuyo caso las opciones se transmifirin mortis causa a sus herederos.

13. Incidencia en los derechos de carzcter laboral

Los derechos concedidos a los Directivos en virtud de este Plan, no son acumulables ni
computables para percepciones salariales fijas o variables percibidas por el Directivo, ni tendran
gl caracter de derechos consolidables.
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El presente Plan no tendri la consideracion de condicion de trabajo del Directivo y los
derechos y obligaciones derivados de los contratos de trabajo no se veran afectados por su
participacion en el Plan,

De igual forma los derechos derivados del presente Plan no serdn computables a efectos de
futuros incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestaciones derivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de prevision social. '

14. Gastos e Impuestos

Serdn de cargo del Directivo todos Jos impuestos derivados de la concesién Y gjercicio de
las Opciones que puedan corresponderle de acuerdo a la legislacion vigent: en cada momento. En
concreto correra a cargo del Directivo el importe total del ingreso a cuenti: del Tmpuesto sobre Ia
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucidn en especie
generada. ‘

Asimismo seran de cargo del Directivo todos los gastos derivados de venta de las acciones,
asi como de los gastos del depésito de las mismas,

15. Cliusulas adicionales

El Plan sera interpretado ¥ administrado por el Consejo de Administracion cuyas
decisiones seran definitivas y vinculantes.

El Consejo de Administracion podri delegar en la Comisién e Nombramientos y
Retribuciones ¢ en otros miembros de la orgamzacion o en una :ntidad financiera la
administracién del Plan.

Cualquier notificacién o comunicacin relacionada con el Plan sera entregada a la
Compaiiia bien en persona o por correo dirigido al Secretario del Consejo de Administracién.

Cualquier notificacién o comunicacién dirigida a un Directivo paticipante puede serle
eniregada en su puesto de trabajo o enviada por correo a la direceion que proporcionara a la
Compaiiia a tal efecto o, en ausencia de tal direccion, a su Gltimo domicilio conocido.

16. Ley Aplicable y Jurisdiccién

Las partes se someten para cualquier desavenencia que pudiera derivarse a la legislaciém
esparfiola.

Cualquier controversia que pueda surgir entre las partes en relaciém con el Plan, y en
particular sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucion o rescision seri sometida a arbitraje
de derecho regulado por la ley de arbitraje espafiola de 5 de (liciembre de 1988,
comprometiéndose las partes a estar y pasar por el laudo que en su caso sz dicte ¥ nombrando
como arbitro {mico a la persona que designe ¢l Decano del Ihustre Colejio de Abogados de

Madrid, de entre los Abogados de reconocido prestigio de Madrid,
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El proceso arbitral durara 6 (seis) meses y en él el arbitro debzra practicar las pruebas
propuestas por las partes que sean pertinentes con las cuestiones controvertidas y relevantes para
su decisién. La denegacion de pruebas, en su caso, serd motivada, coagruente y razonable. El
lugar de celebracién del arbitraje y de emision del laudo sera Madrid, y el lenguaje sera el
castellano. ‘

Las partes se obligan a cumplir voluntariamente el laudo que se dicte, tan pronto se haya
emitido. En caso de incumplimiento, la deuda o indemnizacién procecente se incrementara, en
concepto de clausula penal, én un diez por ciento (10%) anual, calculado desde la fecha de
emision, hasta la de su pago efectivo. ‘

No obstante lo anterior, las partes podfén renunciar por acuerdo expreso al arbitraje

pactado, y someterse, con renuncia expresa al fuero que pudiera comresponderles, a los Juzgados
de Madrid. ‘

17. Modificaciones al Plan

En cualquier momento el Consejo de Administracién podrd modificar los términos del Plan
que se estimen convenientes para cumplir o beneficiarse, tanto Iberdroli, S.A. como el Directivo
de cualquier normativa legal Las citadas modificaciones sélo podran efzctuarse cuando exista un
beneficio comin y nunca en perjuicio de alguna de las partes

E! Consejo de Administracion enviard a los Directivos, dentro de los diez (10) dias
siguientes a la adopcién del acuerdo del Consgjo contemplado en el parrafo anterior, una
comunicacion escrita en la que se informe sobre la modificacion realizaca y los efectos que tendri
en el Directivo.

Esperamos que esta iniciativa sea de su interés. Si desea participer en la misma de acuerdo
a las condiciones expuestas remita la copia de esta carta al Secretario del Consejo de
Administracién en sefial de su aceptacion y conformidad antes del 15 de junio de 2000.

—_

-

Atentamente,

El Secretario del Consejo de Administracion

Acepto y conforme:

El Directivo



Madrid, 19 Junio de 2000

ASUNTO: Comunicacién de hecho relevante

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 de Julio, del Mercado de
Valores, Disposicion Adicional décimoquinta, afiadida mediante Ley 55/89, de 29 de Diciembre,
me es grato comunicar a esa Comision Nacional del Mercado de Valonas que de conformidad
con la aprobacion efectuada en su dia por la Junta General de Accionistas de la Sociedad del
Plan de Retribucion para Administradores y Directivos consistente en derechos de opcion sobre
acciones de la Sociedad, y Acuerdo del Consejo de Administracion del fezha 31 de Mayo Gitimo,
he suscrito con |a Compaiiia IBERDROLA a la que pertenezco en caldad de Directivo de la
misma el Contrato sobre el tema que adjunto al presente escrito para su conocimiento y efectos
que legalmente procedan.

Quedando a disposicion de esa Comisibn para cualquier aclaracion, le saluda

atentamente,

FWE_H@Mantecén
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Sr. D. Joaquin Marcelldn MantecOn
Madrid

Madiid, 31 de Mayo de 2000

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo Iberdrola

Nos es grato presentarle el Plan de Incentivos a Largo Plazo de Iberdrola S.A. (en
adelante, “el Plan”) que fue aprobado por el Consgjo de Administracion de Iberdrola 5.A. y
ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de Abril de 2000 y cuyas condiciones
exXponemos a continuacion.

El objetivo del Plan es conceder a los consejeros ejecutivos y mietubros de la alta direccion
(en adelante “el Directivo™) un nimero de opciones sobre acciones que otorgan el derecho a
recibir al cabo de tres afios desde su concesién, un nimero de acciones en funcion del desempefio
del Directivo v de Ja evolucidn de la accion de Iberdrola durante ese periodo.

Este Plan permitird potenciar los resultados a largo plazo de Iberdrola S5.A., convertir a los
directivos en accionistas, retener y motivar a nuestros profesionales.

Por acuerdo del Consejo de Administracién, usted ha sido incluido en el Plan que se regira
por las siguientes estipulaciones:

1. Niimero de Opciones

Le son concedidas a D.Joaquin Marcellan Mantecon un total de 34.339 opciones de
compra, cada una de las cuales atribuye los derechos reconocidos en el prasente documento.

2. Precio de Ejercicio de la Opcidn

El precio de ejercicio de cada opcion es de 12,95 euros (2.135 pesetas). Este precio es el
resultanie de calcular la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacion de la accion
de Tberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles inmediatamente anteriores
al 1 de abril del atio 2000.

3. Precio de Liquidacion de la Opcion

El valor de liquidacién de cada opeidn sera la media aritmética simple de los precios de
cierre de cotizacion de la aceién de Iberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias
habiles inmediatamente anteriores al 1 de abril del afio 2003,

Tendran la consideracién de dias habiles a los efectos del presents contrato aquellos en los
que exista sesion en la Bolsa de Valores de Madrid y no se produzza ninguna suspension o
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limitacion de la negociacién de las acciones por cualquier motivo y se encuentren abiertas al
publico fas entidades bancarias para realizar operaciones financieras. En el caso de que llegada
cualquiera de las fechas previstas en el presente contrato no resultara dicha fecha ser dia habil, se
entenderé que la fecha prevista en el presente Contrato corresponderé al dia habil siguiente.

4. Fecha de ejercicio

El ejercicio de las opciones se realizard en el dia 1 de abril de 2003.

- 5. Condiciones de Ejercicio de las Opciones

Serd condicién indispensable para que el Directivo pueda ejsrcer sus Opciones el
cumplimiento del siguiente objetivo:

Incremento en el periodo de tres afios (2000, 2001 y 2002), de wi 9% total del beneficio
neto del Grupo Iherdrola por accion de esta Sociedad, corregido por la inflacion

El Consejo de Administracion sera responsable de certificar el cumplimiento de dicho
objetivo.

El Consejo de Administracion podra sustituir el objetivo anterior por otro u otros que
considere oportunos si se produjeren cambios en el Grupo o en su entomo que dificultaran o
facilitaran en exceso su aplicacion. .

6. Ejercicio de 1as Opciones

Las Opciones seran ejercidas por el Directivo mediante la presentacion a la Compaiiia del
pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en ¢l plazo méximo de si¢te dias a contar desde la
FFecha de Ejercicio, indicando el nimero de Opciones que desea ejercer.

Las Opciones ejercitadas se liquidaran por diferencias y al Directive le seran entregadas
acciones sin contraprestacion econdmica alguna, de acuerdo con el procedimiento de liquidacion
previsto a continuacion. A estos efectos, el Directivo debera contratar unia cuenta de valores en la
que desee le sean depositadas las acciones.

El Consejo de Administracion lievara a cabo los cleulos que se describen a continuacion
con objeto de liquidar por diferencias las Opciones. En consecuencia, se procederd a:

(i) La diferencia entre el Precio de Liquidacion de la Opcicn y el Precio de Ejercicio de la
Opeién se multiplicaré por el nimero de Opciones ejercidas

(i) Al importe bruto resultante, que tendra un limite maximo det 500% del salario fijo
anual (Salario Individual Reconocido) medio del Directivo durante el periodo
1/1/2000 v el 31/12/2002, se multiplicara por el Porcentaje Ccrrector por Desempefio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcentaje Corrector por Desempefio, la media
aritmética simple de los porcentajes de retribucién variasie obtenidos por cada
Directivo en el Sistema de Evaluacién de Objetivaos y Desempefio asociado a la
Retribucién Variable, correspondiente a los ejercicios 2000, 12001 y 2002, §i la media
resultase inferior al 50%, el Porcentaje Corrector por Desempefio sera cero vy el
directivo no recibird accidn alguna.
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(iii)Para determinar el importe neto a que tendré derecho el Direcivo, y que, redondeado
por exceso, servira para atribuir el nimero exacto de titulos, e deducira por parte de
1a Compafiia del valor resultante referido en el parrafo antericr, y por ser a cargo del
Directivo, la cuantia correspondiente a retenciones, ingresos a cuenta del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas y demis deducciones e impuestos que
iegalmente procedan. |

(iv)Por tiltimo la diferencia obtenida tras aplicar las operaciones referidas en los apartados
anteriores se dividira entre ¢l Precio de Liquidacion de la Opcidén lo que determinard
finalmente el nimero de acciones atribuidas al Directivo.

7. Compromiso de la Compafiia de disponibilidad de las acciones

En los quince dias habiles siguientes a la Fecha de Ejercicio, Iserdrola transferirz a la
cuenta de valores, que el Directivo haya indicado en el Boletin de Ejercicio de las Opciones, las
acciones atribuidas de acuerdo a lo dispuesto en la clausula anterior.

8, Mantenimiento de la Cartera de Acciones

El Directivo estara obligado a mantener en su propiedad los titulos atribuidos como
consecuencia del presente acuerdo, sin transmitirlos, durante el periodo e dos afios desde que le
sean transmitidos. El Directivo se obliga a informar a la Compaiiii, una vez al aio, del
mantenimiento de las acciones mediante la presentacion al Secrctario del Consejo de
Administracién de un certificado emitido a tal efecto por la entidad depositaria de los titulos.

Si a pesar del compromiso del mantenimiento de las acciones el Directivo vendiera la

totalidad o parte de las mismas, el Consejo de Administracion podrd decidir la exclusion del

Directivo en ofertas o planes similares de Iberdrola 5.A. que puedan realizarse en el futuro.
9. Condiciones de Ejercicio

9.1. La terminacién de la refacién laboral del Directivo por cualquier ausa, salvo las previstas
a continuacidn, con caracter previo a la fecha de ejercicio provocara automaticamente la
pérdida del derecho del gjercicio de las Opciones.

Se exceptian los siguientes supuestos: Gran invalidez, invalilez permanente total o
absoluta, fallecimiento, jubilacion y jubilacidén anticipada.

En estos casos se consideraran los derechos establecidos en el prasente Plan automatica y
anticipadamente ejercitados estableciéndose como fecha de €ercicio y por tanto de
vencimiento de las Opciones la fecha del hecho causante.

La liquidacion se realizara segin el sistema descrito en la clausula 6 siendo el valor de
liquidacion la media aritmética simple de los precios de cierre dz cotizacion de la accion
en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles anteriores a la fecha de ejercicio.

9.2. En el supuesto de cese del Directivo en el puesto que ostentaba a la entrada en vigor del
Plan, cualquiera que fuera la causa salvo en el caso de cese por incumplimiento grave de
sus obligaciones profesionales, continuando el directivo desempefiando algun cargo de
inferior categoria dentro de Iberdrola o alguna de las empresas cle su grupo, los derechos
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establecidos en el presente Plan se consideraran automatica y anticipadamente ejercitados
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones la
fecha de cese del directivo en su puesto.

El procedimiento de liquidacion serd el mismo que se describe en e. apartado 9.1,

9.3. En el supuesto de pasar el directivo a una situacién de excedencia forzosa o voluntaria, el
Consejo de Administracidn decidird los efectos de dicha situacion sobre los derechos del
directivo relativos al gjercicio de las opciones,

10. Variaciones del Capital Social

En el supuesto de que se adoptara respecto a Iberdrola un acuerdo que pudiera afectar
negativamente y de modo sustancial a la cotizacién de las acciones o que pudiera producir una
dilucién del valor de la accidon (entre otras y sin limitacion, ampliaciones de capital total o
parcialmente liberadas, disminuciones de capital con restitucion de apcrtaciones, aumentos de
capital con emisién de acciones a precio inferior a su valor de cotizacion, reduccion del nominal
de las acciones o “split” de las acciones), el Consejo de Administracion realizara los ajustes
necesarios para que la remuneracion del Directivo no se vea afectada por esta circunstancia ajena
al desempefio de sus funciones; este ajuste se llevara a cabo, en todo ¢aso, siguiendo criterios
puramente objetivos. '

El Consejo de Administracion enviard al Directivo, una conu nicacidon en la que se
explique el ajuste y en la que se describa como se caiculara, en adelan:e, la liquidacion de las
Opciones.

11. Cambio de Control

En los supuestos de que Iberdrola $.A. fuese objeto de fusién con ctra entidad, bien sea por
absorcién o bajo cualquier otra modalidad, o se produjera la toma dc control de Iberdrola, S.A-
por otra entidad mediante OPA o cualquier otro procedimiento, el Directivo podra considerar los
derechos establecidos en el presente Plan automsatica y anticipadamente ejercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de lus Opciones, la fecha de
publicacion por el Boletin de Cotizacién de la Rolsa de Madrid por el ijue se anuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacion de la Opcidn el del primer dia e cotizacion después de
dicha publicacion.

12. Transmision de las Opciones

Los derechos del Directivo derivados de las opciones se otorgai con caricter personal,
intransferible v no negociable, salvo en el supuesto contemplado de fallscimiento del Directivo,
en cuyo caso las opciones se transmitiran mortis causa 4 sus herederos.

13. Incidencia en los derechos de caricter laboral

Los derechos concedidos a los Directivos en virtud de este Plan, no son acumulables ni
computables para percepciones salariales fijas o variables percibidas por el Directivo, ni tendran
el caracter de derechos consolidables.



LENTII

IBERDROLA

El presente Plan no tendra la consideracion de condicion de trabijo del Directivo y los
derechos y obligaciones derivados de los contratos de trabajo no se veran afectados por su
participacién en el Plan.

En los supuestos de pérdida o suspensién de los derechos derivedos del presente Plan,
cualquiera que sea su causa, €l Directivo no tendré derecho a compensacién aiguna en concepto
de indemnizacion por dafios y perjuicios, ni podrd ser reclamado adicionalmente a titulo de
indemnizacion en los supuestos de extineién de la relacion laboral.

De igual forma los derechos derivados del presente Plan no serdn computables a efectos de
futuros incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestaciones derivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de prevision social.

14. Gastos e Impuestos

Seran de cargo del Directivo todos los impuestos derivados de la concesion y ejercicio de
las Opciones que puedan corresponderie de acuerdo  la legislacion vigente en cada momento. En
concreto correra a cargo del Directivo el importe total del ingreso a cuenta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucidon en especie
generada.

Asimismo seran de cargo del Directivo todos los gastos derivados ce venta de las acciones,
asi como de los gastos del deposito de las mismas.

15. Clausulas adicionales

El Plan serd interpretado y administrado por el Consejo de Administracidn cuyas
decisiones seran definitivas y vinculantes,

El Consejo de Administracion podré delegar en la Comision de Nombramientos y
Retribuciones o en otros miembros de la organizacién o en una entidad financiera la
administracién del Plan,

Cualquier notificacién o comunicacién relacionada con el Plan serd entregada a la
Compafiia bien en persona o por correo dirigido al Secretario del Consejo e Administracion.

Cualquier notificacién o comunicacidn dirigida & un Directivo participante puede serle
entregada en su puesto de trabajo o enviada por correo a la direccién que proporcionara a la
Compaiifa a tal efecto o, en ausencia de tal direccion, a su ultimo domicilio conocide.

16. Ley Aplicable ¥ Jurisdiccion

Las partes se someten para cualquier desavenencia que pudiera derivarse a la Jegislacion
espafiola.

Cualquier controversia que pueda surgir entre las partes en rel:cion con el Plan, y en
particular sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucién o rescision serd sometida a arbitraje
de derecho regulado por la ley de arbitraje espafiola de 5 de diciembre de 1988,
comprometiéndose las partes a estar y pasar por el laudo que en su caso se dicte y nombrando
como arbitro unico a la persona que designe el Decano del Ilustre Colegio de Abogados de
Madrid, de entre los Abogados de reconacido prestigio de Madrid.
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El proceso arbitral durard 6 (seis) meses y en él el arbitro deberi. practicar las pruebas
propuestas por las partes que sean pertinentes con las cuestiones controvertidas y relevantes para
su decision. La denegacion de pruebas, en su caso, serd motivada, conguente y razonable. El
lugar de celebracion del arbitraje y de emision del laudo serd Madrid, y el lenguaje sera el
castellano.

Las partes se obligan a cumplir voluntariamente el laudo que se dicte, tan pronto se haya
emitido. En caso de incumplimiento, la deuda ¢ indemnizacién procedene se incrementara, en
concepto de clausula penal, en un diez por clento (10%) anual, calculado desde la fecha de
emision, hasta la de su pago efectivo.

No obstante lo anterior, las partes podran renunciar por acuerdo expreso al arbitraje
pactado, y someterse, con renuncia expresa al fuero que pudiera correspor derles, a los Juzgados
de Madrid.

17. Modificaciones al Plan

En cualquier momento el Consejo de Administracion podra modificar los términos del Plan
que se estimen convenientes para curnplir o beneficiarse, tanto Iberdrola, §.A. como el Directivo
de cualquier normativa legal. Las citadas modificaciones sélo podran efectuarse cuando exista un
beneficio comiin y nunca en perjuicio de alguna de las partes

El Consejo de Administracién enviara a los Directivos, dentro e los diez (10) dias
siguientes a la adopcién del acuerdo del Consejo comtemplado en el parafo anterior, una
comunicacion escrita en la que se informe sobre la modificacién realizada v los efectos que tendra
en el Directivo,

Esperamos que esta iniciativa sea de su interés. Si desea participar en la misma de acuerdo
a las condiciones expuestas remita la copia de esta carta al Secretario del Consejo de
Administracion en sefial de su aceptacion y conformidad antes del 15 de jun o de 2000.

Atentamente,

E! Secretario del Consejo de Administracién

Acepto y conforme

El Direetiva,



Madrid, 19 Junio de 2000

ASUNTO: Comunicacién de hecho relevante

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 de .lulio, del Mercado de
Valores, Disposicion Adicional décimoquinta, afiadida mediante Ley 55/99, de 29 de Diciembre,
me es grato comunicar a esa Comision Nacional del Mercado de Valores; que de conformidad
con la aprobacion efectuada en su dia por la Junta General de Accionistis de la Sociedad del
Plan de Retribucién para Administraderes y Directivos consistente en derechos de opcion sobre
acciones de la Sociedad, y Acuerdo del Consejo de Administracién del fecha 31 de Mayo Gltimo,
he suscrito con la Compafia IBERDROLA a la que pertenezco en calidad de Directivo de la
misma el Contrato sabre el fema que adjunto al presente escrito para su ¢canocimiento y efectos
que legalmente procedan.

Quedando a disposicion de esa Comisidn para cualquier :claracion, le saluda

atentamente,

Fdo. José Miguel Martinez Urquijo



nizmp1

IBERDROLA

Sr. D. Jos¢€ Miguel Martincz Urquijo
Bilbao

Madrid, 31 de Mayo de 2000

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo Iberdrola

Nos es grato presentarle ¢l Plan de Incentivos a Largo Plazo de Iberdrola S.A. (en
adelante, “el Plan™) que fue aprobado por el Consejo de Administraci¢n de Iberdrola S.A. y
ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de Absil de 2000 y cuyas condiciones
€Xponemos a continuacion.

El objetivo del Plan es conceder a los consejeros gjecutivos y miemtros de Ia alta direccion
(en adelante “el Directivo™) un nimero de opciones sobre acciones que otorgan el derecho a
recibir al cabo de tres afios desde su concesion, un nimero de acciones en funcién del desempefio
del Directivo y de la evolucion de la accién de Therdrola durante ese periodo.

Este Plan permitird potenciar los resultados a largo plazo de Therdrela 5.A., convertir a los
directivos en accionistas, retener y motivar a nuestros profesionales,

Por acuerdo del Consejo de Administracion, usted ha sido incluido ¢n el Plan que se regira
por las sigujentes estipulaciones:

1. Niimero de Opciones

Le son concedidas a D.José Miguel Martinez Urquijo un total de 34.339 opciones de
compra, cada una de las cuales atribuye los derechos reconocidos en el pres:znte documento.

2. Precio de Ejercicio de la Opcién

El precio de ejercicio de cada opcion es de 12,95 euros (2.155 pesutas). Este precio es el
resultante de calcular la media aritmética simple de los precios de cierre de zotizacion de [a accién
de Iberdrola, 8.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles inmzdiatamente anteriores
al 1 de abril del afio 2000. '

3. Precio de Liquidacién de Ia Opcién

El valor de liquidacién de cada opcidn sera 1z media aritmética simple de los precios de
cierre de cotizacién de la accion de Iberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante Jos 60 dias
habiles inmediatamente anteriores al 1 de abril del azio 2003

Tendran la consideracion de dias habiles a los efectos del presente contrato aquellos en los
que exista sesion cn la Bolsa de Valores de Madrid Yy 0o se produzca linguna suspension o
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limitacidn de la negociacién de las acciones por cualquier motivo y s: encuentren abiertas al
publico las entidades bancarias para realizar operaciones financieras. Er. el caso de que llegada
cualquiera de las fachas previstas en el presente contrato no resultara dicha fecha ser dia habil, se
entendera que la fecha prevista en el presente Contrato correspondera al dia habil siguiente.

4. Fecha de gjercicio

El gjercicio de las opciones se realizard en el dia 1 de abril de 2003
5. Condiciones de Ejercicio de las Opciones

Sera condicién indispensable para que el Directivo pueda ejercer sus Opciones el
cumplimiento del siguiente objetivo:

Incremento en el pertodo de tres afios (2000, 2001 ¥ 2002), de un 9% total del beneficio
neto del Grupo Iberdrola por accién de esta Sociedad, corregido por la inflacion.

El Consejo de Administracion serd responsable de certificar el sumplimiento de dicho
objetivo.

El Consejo de Administracién podra sustituir el objetivo anterior por otro u otros que
considere oportunos si se produjeren cambios en el Grupo o en su entorno que dificultaran o
facilitaran en exceso su aplicacién.

6. Ejercicio de las Opciones

Las Opciones serdn ejercidas por el Directivo mediante la presentacion a la Compaifiia del
pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en el plazo méximo de siete dias a contar desde la
Fecha de Ejercicio, indicando el mimero de Opeiones que desea ejercer.

Las Opciones ejercitadas se liquidaran por diferencias y al Directvo le seran entregadas
acciones sin contraprestacion econdmica alguna, de acuerdo con el procedimiento de liquidacién
previsto a continuacion. A estos efectos, el Directivo debera contratar una cuenta de valores en la
que desee le sean depositadas las acciones.

El Consejo de Administracién llevara a cabo los cileulos que se describen a continuacion
con objeto de liquidar por diferencias las Opciones. En consecuencia, se procederd a:

(1) La diferencia entre el Precio de Liquidacion de la Opcidn y el Precio de Ejercicio de la
Opcion se multiplicard por el mimero de Opciones ejercidas

(1) Al importe bruto resultante, que tendra un limite méximo del 3¢ 0% de] salario fijo
anual (Salario Individual Reconocido) medio del Directivo durunte el periodo
1/1/2000 y el 31/12/2002, se multiplicara por el Porcentaje Corrector por Desempefio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcentaje Corrector por Desemperio, 1a media
arilmética simple de los porcentajes de retribucién variabl: obtenidos por cada
Directivo en el Sistema de Evaluacién de Objetivos y Des:mpefio asociado a la
Retribucion Variable, correspondiente a los ejercicios 2000, 2001 y 2002, Si la media
resultase inferior al 50%, el Porcentaje Comrector por Desenpefio sera cero v el
directivo no recibir aceion alguna.
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(itf)Para determinar el importe neto a que tendrd derecho el Directivo, ¥ que, redondeado
por exceso, servird para atribuir el nimero exacto de titulos, se deduciri por parte de
la Compafiia del valor resultante referido en el parrafo anterior, y por ser a cargo del
Directivo, la cuantia correspondiente a retenciones, ingresos a cuenta del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas y demas deducciones ¢ impuestos que
legalmente procedan. '

(iv)Por tiltimo la diferencia obtenida tras aplicar las operaciones referidas en los apartados
anteriores se dividird entre el Precio de Liquidacion de la Opcion lo que determinara
finalmente el nimero de acciones atribuidas al Directivo.

7. Compromiso de la Compaiiia de disponibilidad de las acciones

En los quince dias habiles siguientes 2 la Fecha de Ejercicio, Iterdrola transferird a la
cuenta de valores, que el Directivo haya indicado en el Boletin de Ejercicio de las Opciones, las
acciones atribuidas de acuerdo a lo dispuesto en la clausula anterior.

8. Mantenimiento de la Cartera de Acciones

El Directivo estard obligado a mantener en su propiedad los ttulos atribuidos como
consecuencia del presente acuerdo, sin transmitirlos, durante el periodo de dos afios desde que le
sean transmitidos. El Directivo se obliga a informar a la Compafiia, una vez al afio, del
mantenimiento de las acciones mediante la presentacidén al Secretario del Consejo de
Administracién de un certificado emitido a tal efecto por la entidad depositaria de los titulos.

Si a pesar del compromiso del mantenimiento de las acciones el Directivo vendiera la
totalidad o parte de las mismas, el Consejo de Administracion podra decidir 1a exclusion del
Directivo en ofertas o planes similares de Tberdrola § A que puedan realiza se en el futuro.

9. Condiciones de Ejercicio

©.1. La terminacion de )a relacién laboral del Directivo por cualquier caisa, salvo las previstas
a continuacidn, con cardcter previo a la fecha de ejercicio provocard automaticamente la
pérdida del derecho del ejercicio de las Opciones, :

Se exceptian los siguientes supuestos: Gran invalidez, invalidez permanente total o
absoluta, fallecimiento, jubilacién y jubilacién anticipada,

En estos casos se consideraran los derechos establecidos en el presente Plan automatica y
anticipadamente ejercitados estableciéndose como fecha de gjercicio y por tanto de
vencimiento de las Opciones la fecha del hecho causante.

La liquidacién se realizara segin e] sisterna descrito en la clausula 6 siendo el valor de
liquidacion Ia media aritmética simple de los precios de cierre de ¢otizacion de la aceién
en el Mercado Continuo durante los 60 dias hihiles anteriores a la fecha de ejercicio.

9.2. En el supuesto de cese del Directivo en el pueslo que ostentaba a L entrada en vigor del
Plan, cualquiera que fuera la causa salva en el caso de cese por incumplimiento grave de
sus obligaciones profesionales, continuando el directivo desempefiando algin cargo de
inferior categoria dentro de Iberdrola o alguna de las empresas de s grupo, los derechos
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establecidos en el presente Plan se considerarin automatica y anticipadamente ejercitados
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones la
fecha de cese del directivo en su puesto.

El procedimiento de liquidacidn serd el mismo que se describe en z] apartado 9.1.

9.3. En el supuesto de pasar el directivo a una situacion de excedencin forzosa o voluntaria, el
Consejo de Administracion decidira los efectos de dicha situacién sobre los derechos del
directivo relativos al ejercicio de las opciones.

10. Variaciones del Capital Social

En el supuesto de que se adoptara respecto a Iberdrela un acuerdo que pudiera afectar
negativamente y de modo sustancial a la cotizacién de las acciones o cue pudiera producir una
dilucion del valor de la accion (entre otras y sin limitacién, ampliaciones de capital total o
parcialmente liberadas, disminuciones de capital con restitucion de aportaciones, aumentos de
capital con emision de acciones a precio inferior a su valor de cotizacién, reduccién del nominal
de las acciones o “split” de las acciones), el Consejo de Administracion realizara los ajustes
necesarios para que Ja remuneracion del Directivo no se vea afectada por esta circunstancia ajena
al desempeifio de sus funciones; este ajuste se llevara a cabo, en todo zaso, signiendo criterios

- puramente objetivos.

El Consejo de Administracion enviard al Directivo, una cominicacidén en la que se
explique el ajuste y en la que se describa como se calculara, en adelarte, la liquidacion de las
Opciones.

11, Cambio de Control

En los supuestos de que Iberdrola S.A. fuese objeto de fusidn con otra entidad, bien sea por
absoreion o bajo cualquier otra modalidad, o se produjera la toma de control de Iberdrola, S.A.
por otra entidad mediante OPA o cualquier otro procedimiento, el Direciivo podra considerar los
derechos establecidos en ¢l presente Plan automatica y anticipadamente ejercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de ias Opciones, la fecha de
publicacién por el Boletin de Cotizacidn de la Bolsa de Madrid por el jue se anuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacién de la Opcion el del primer dia de cotizacion después de
dicha publicacion.

12, Transmision de las Opciones

Los derechos del Directivo derivados de las opciones se otorgai con cardcter personal,
intransferible y no negociable, salvo en el supuesto contemplado de fallacimiento del Directivo,
en cuyo caso las opciones se transmitiran mortis causa a sus herederos.

13. Incidencia en los derechos de caricter laboral

Los derechos concedidos a los Directivos en virtud de este Plan no son acumulables ni
compulables para percepciones salariales fijas o variables percibidas por e} Directivo, ni tendran
el cardcter de derechos consolidables.
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El presente Plan no tendr la consideracion de condicion de trarajo del Directivo y los
derechos y obligaciones derivados de los contratos de trabajo no se verin afectados por su
participacién en el Plan,

En los supuestos de pérdida o suspension de los derechos derivados del presente Plan,
cualquiera que sea su causa, el Directivo no tendra derecho a compensacion alguna en concepto
de indemnizacion por dafios y perjuicios, ni podra ser reclamado adi:jonalmente a titulo de
indemnizacion en los supuestos de extincion de Ja relacion laboral. ‘

De igual forma los derechos derivados del presente Plan no serin computables a efectos de
futuros incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestaciones clerivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de prevision social.

14. Gastos ¢ Impuestos

Serdn de cargo del Directivo todos los impuestos derivados de Ia concesion ¥ gjercicio de
las Opciones que puedan corresponderle de acuerdo a la legislacién vigente en cada momento. En
concreto correra a cargo del Directivo el importe total del ingreso a cuenta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucion en especie
generada.

Asimismo serén de cargo del Directivo todos log gastos derivados de venta de las acciones,
asi como de los gastos del depdsito de las mismas.

15, Clausuias adicionales

El Plan serd interpretado y administrado por el Consejo de Administracién cuyas
decisiones serén definitivas y vinculantes.

El Consgjo de Administracién podra delegar en la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones o en otros miembros de la organizacién o en una entidad financiera la
administracién del Plan,

Cualquier notificacién o comunicacién relacionada con el Plar seri entregada a la
Compafifa bien en persona o por correo dirigido al Secretario del Consejo dz Administracién.

Cualquier notificacion o comunicacién dirigida a un Directivo purticipante puede serle
cniregada en su puesto de trabajo o enviada por correo a la direccion cue proporcionara a la
Compafia a tal efecto o, en ausencia de tal direccion, a su Ultimo domicilio sonocido.

16. Ley Aplicable y Jurisdiccién

Las partes se someten para cualquier desavenencia que pudiera derivarse a la legislacion
espafiola,

Cualquier controversia que pueda surgir entre las partes en relacion con el Plan, y en
particular sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucién o rescisién se -4 sometida a arbitraje
de derecho regulado por la ley de arbitraje espafiola de 5 de diciembre de 1988,
compromctiéndose Jas parles a estar v pasar por el laudo que en su caso e dicte y nombrando
como arbitro unico a la persona que designe el Decano del Tlustre Colegio de Abogados de
Madrid, de entre los Abogados de reconocido prestigio de Madrid.
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El proceso arbitral durari 6 (seis) meses v en &l el arbitro debera practicar las pruebas
propuestas por las partes que sean pertinentes con las cuestiones controvartidas y relevantes para
su decisién. La denegacién de pruebas, en su caso, sera motivada, congruente y razonable. EI .
lugar de celebracion del arbitraje y de emision del laudo serd Madric, y el lenguaje sera el
castellano.

No obstante lo anterior, las partes podran renunciar por acuerdo expreso al arbitraje

pactado, y someterse, con renuncia expresa al fuero que pudiera correspenderles, a los Juzgados
de Madrid.

17. Modificaciones al Plan

En cualquier momento el Consejo de Administracion podra modificar los términos del Plan
que se estimen convenientes para cumplir o beneficiarse, tanto Iberdrola, 3.A. como el Directiva
de cualquier normativa legal Las citadas modificaciones s6lo podran efectuarse cuando exista un
beneficio comiin y nunca en perjuicio de alguna de las partes

El Consejo de Administracion enviari a los Directivos, dentro de los diex (10) dias
sigmentes a la adopcion del acuerdo del Consejo contemplado en el parrafo anterior, una
comunicacion escrita en la que se informe sobre la modificacion realizada y los efectos que tendra
en el Directivo. '

Esperamos que esta iniciativa sea de su interés. Si desea participar en la misma de acuerdo
a las condiciones expuestas remita la copia de esta carta al Secretario del Consejo de
Administracion en sefial de su aceptacion y conformidad antes del 15 de Jjunio de 2000.

Ateutam7nte,

El Secretario del Consejo de Administracién

Acepto y conforme

El Directivo



Madrid, 19 Junio de 2000

ASUNTO: Comunicacion de hecho relevante

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 ce Julio, del Mercado de
Valores, Disposicion Adicional décimoquinta, afiadida mediante Ley 55'99, de 29 de Diciembre,
me es grato comunicar a esa Comision Nacional del Mercado de Valores que de conformidad
can la aprobacion efectuada en su dia por la Junta General de Accioristas de la Sociedad del
Plan de Retribucion para Administradores y Directivos consistente en dzrechos de opcion sobre
acciones de la Sociedad, y Acuerdo del Consejo de Administracion del {acha 31 de Mayo lfima,
he suscrito con la Compafiia IBERDROLA a la que pertenezco en calidad de Directivo de la
misma el Contrato sobre el tema que adjunto al presente escrito para s 1 conocimiento y efectos
que legalmente procedan.

Quedando a disposicion de esa Comisién para cualquier aclaracion, le saluda

atentamenie,

Fdo. Tomas Calleja Canelas
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Sr. D. Tomés Calleja Canelas
Madrid

Macirid, 31 de Mayo de 2000

Plan de Incentivos a Large Plazo del Grupo Iberdrola

Nos es grato presentarle el Plan de Incentivos a Largo Plazo de Iberdrola S A (en
adelante, “el Plan™) que fue aprobado por el Consejo de Administraciéon de Iberdrola S A ¥y
ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de Abril de 2000 v cuvas condiciones
exponemos a continuacion.

El objetivo del Plan es conceder a los consejeros ejecutivos y miernbros de la alta direccion
(en adelante “el Directivo™) un nimero de opciones sobre acciones ¢ue otorgan el derecho a
recibir al cabo de tres afios desde su concesion, un nimero de acciones en funcion del desempefio
del Directivo y de la evolucién de la accidn de Iberdrola durante ese pericdo.

Este Plan permitira potenciar los resultados a largo plazo de Ibercrola S A, convertir a los
- directivos en accionistas, retener y motivar a nuestros profesionales,

Por acuerdo del Consejo de Administracion, usted ha sido incluido en €l Plan que se regira
por las stguientes estipulaciones: '

1. Niimero de Opciones

Le son concedidas a D.Tomés Calleja Canelas un total de 34.339 opciones de compra, cada
una de las cuales atnibuye los derechos reconocidos en el presente docum :nto.

2. Precio de Ejercicio de la Opcion

El precio de ejercicio de cada opcion es de 12,95 euros (2,155 pesetas). Este precio es el
resultante de caleular la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacion de la aceion
de Iberdrola, 5. A en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles inmediatamente anteriores
al 1 de abril del afio 2000.

3. Precio de Liquidacién de la Opcidén

El valor de liquidacion de cada opcién sera la media aritmética simple de los precios de
cierre de cotizacion de la accion de Tberdrola, S.A. en el Mercado Con:inuo durante los 60 dias
hibiles inmediatamente antericres al 1 de abril del afio 2003,

Tendran la consideracion de dias habiles a los efectos del presenf: contrato aquellos en los
que exista sesién en la Bolsa de Valores de Madrid y no se produzea ninguna suspension o
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limitacion de la negociacion de las acciones por cualguier motivo y s2 encuentren abiertas al
publico las entidades bancarias para realizar operaciones financieras. En el caso de que llegada
cualquiera de las fechas previstas en el presente contrato no resultara dicha fecha ser dia habil, se
entendera que la fecha prevista en el presente Contrato corresponderz al d a habil siguiente.

4. Fecha de ejercicio
El ejercicio de las opciones se realizard en el dia 1 de abril de 2003,
5. Condiciones de Ejercicio de las Opciones

. Sera condicién indispensable para que el Directivo pueda ejercer sus Opciones el
cumplimiento del siguiente objetivo:

Incremento en el periodo de tres afios (2000, 2001 y 2002), de un 9% total del beneficio
reto del Grupo Iberdrola por accion de esta Sociedad, corregido por la inflacion.

El Consejo de Administracion serd responsable de certificar el cumplimiento de dicho
objetivo. '

El Consejo de Administracion podra- sustituir el objetivo anterior por otro u otros que
considere oportuncs si se produjeren cambios en el Grupo o en su en:omo que dificultaran ¢
facilitaran en exceso su aplicacion. '

6. Ejercicio de las Opciones

Las Opciones seran ejercidas por el Directivo mediante la preseniacion a la Compafiia del

'pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en el plazo maximo de sicte dias a contar desde la

Fecha de Fjercicio, indicando el nimero de Opciones que desea ejercer.

Las Opciones ejercitadas se liquidaran por diferencias y al Directivo le serin entregadas
acciones sin contraprestacién econdmica alguna, de acuerdo con el proc:dimiento de liquidacion
previsto a continuacion. A estos efectos, el Directive debera contratar una cuenta de valores en la
que desee le sean depositadas las acciones.

El Consejo de Administracidn llevara a cabo los célculos que se Jescriben a continuacién
con objeto de liquidar por diferencias las Opciones. En consecuencia, se procederi a:

(1) La diferencia entre el Precio de Liquidacion de la Opcidn y el Precio de Ejercicio de la
Opeidn se multiplicara por el nimero de Opciones ejercidas

(i) Al importe bruto resultante, que tendra un iimite maximo del 300% del salario fijo
anual (Salario Individual Reconocido) medio del Directivo durante el periodo
1/1/2000 y-el 31/12/2002, se multiplicara por el Porcentaje Corrector por Desempefio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcentaje Corrector por Desempefio, la media
aritmética simple de los porcentajes de retribucion variacle obtenidos por cada
Directivo en el Sistema de Evaluacion de Objetivos y Desempefio asociado a la
Retribucidn Variable, correspondiente a los ejercicios 2000, 22001 y 2002. 8i la media
resultase inferior al 50%, el Porcentaje Corrector por Desempefio serd cero y el
directivo no recibira accion alguna.
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(iif)Para determinar el importe neto a que tendra derecho el Direstivo, v que, redondeado
POT eXCes0, servird para atribuir el mimero exacto de titulos, se deducira por parte de
la Compaiiia del valor resultante referido en el parrafo anterior, y por ser a cargo del
Directivo, la cuantia correspondiente a retenciones, ingreso; a cuenta del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas y demas deducciones e impuestos que
legalmente procedan.

(iv)Por Giltimo la diferencia obtenida tras aplicar las operaciones referidas en los apartados
anteriores se dividird entre el Precio de Liquidacién de la Opcidén lo que determinara
finalmente ¢l niimero de acciones atribuidas al Directivo.

7. Compromiso de 1a Compaifiia de disponibilidad de las acciones

En los quince dias habiles siguientes a la Fecha de Ejercicio,  berdrola transferira a la
cuenta de valores, que el Directivo haya indicado en el Boletin de Ejercicio de las Opciones, las
acciones atribuidas de acuerdo a lo dispuesto en la clausula anterior.

8. Mantenimiento de 1a Cartera de Acciones

El Directivo estara obligado a mantener en su propiedad los titulos atribuidos como
consecuencia del presente acuerdo, sin transmitirlos, durante el periodo Je dos afios desde que le
sean transmitidos, El Directivo se obliga a informar a la Compafifa, una vez al afio, del
mantenimiento de las acciones mediante la presentaciéon al Secrztario del Consegjo de
Administracion de un certificado emitido a tal efecto por la entidad depositaria de los titulos.

Si a pesar del compromiso del mantenimiento de las acciones 21 Directivo vendiera la
totalidad ¢ parte de las mismas, el Consejo de Administracion podrd decidir la exclusion del
Directivo en ofertas o planes similares de Tberdrola S.A. que puedan realiizarse en el futuro.

9. Condiciones de Ejercicio

9.1, La terminacidn de la relacidn laboral del Directivo por cualquier -:ausa, salvo las previstas
a continuacion, con caracter previo a la fecha de ejercicio provecara automaticamente la
pérdida del derecho del gjercicio de las Opciones.

Se exceptian los siguientes supuestos; Gran invalidez, invalilez permanente total o
absoluta, fallecimiento, jubilacion y jubilacién anticipada.

En estos casos se consideraran los derechos establecidos en el prasente Plan automatica y
anticipadamente gjercitados estableciéndose como fecha de gercicio y por tanto de
vencimiento de las Opcmnes la fecha del hecho causante.

La liquidacion se reahzara segun el sistema descrito en la clausula 6 siendo el valor de
liquidacién la media aritmética simple de los precios de cierre dis cotizacion de la accion
en €] Mercado Continuo durante los 60 dias habiles anteriores a la fecha de gjercicio.

.2. En el supuesto de cese del Directivo en el puesto que ostentaba a la entrada en vigor del
Plan, cualquiera que fuera Ja causa salvo en el caso de cese por ‘ncumplimiento grave de
sus obligaciones profesionales, continvando el directivo desemefiando algn cargo de
inferior categoria dentro de Iberdrola o alguna de las empresas de su grupo, los derechos
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establecidos en el presente Plan se consideraran automatica y anticipadamente ejercitados
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiznto de las Opciones la
fecha de cese del directivo en su puesto.

El procedimiento de liquidacion seré el mismo que se describe en ol apartado 9.1.

9.3. En el supuesto de pasar el directivo a una situacion de excedenciz forzosa o voluntaria, el
Consejo de Administracion decidira los efectos de dicha situacién sobre los derechos del
directivo relativos al gjercicio de las opciones.

10, Variaciones del Capital Social

En el supuesto de que se adoptara respecto a Iberdrola un acuerdo que pudiera afectar
negativamente y de modo sustancial a la cotizacién de las acciones o que pudiera producir una
dilucién del valor de la accién (entre otras y sin limitacidn, ampliac ones de capital total o
parcialmente liberadas, disminuciones de capital con restitucion de aportaciones, aumentos de
capital con emnisidn de acciones a precio inferior a su valor de cotizacién, reduccién del nominal

‘de las acciones o “split” de las acciones), el Consejo de Admunistracion realizard los ajustes

necesarios para que la remuneracion del Directive no se vea afectada por esta circunstancia ajena
al desernpefio de sus funciones; este ajuste se llevara a cabo, en todo :aso, siguiendo criterios
puramente objetivos. ]

El Consejo de Administracion enviara al Directivo, una comnicacion en la que se
explique el ajuste y en la que se describa como se calculara, en adelarte, la liquidacién de las
Opciones.

11. Cambio de Control

En los supuestos de que Iberdrola S.A. fuese objeto de fusion con otra entidad, bien sea por
absorciéon o bzjo cualquier otra modalidad, o se produjera Ja toma de control de Iberdrola, S.A.
por otra entidad mediante OPA o cualquier otro procedimiento, el Direciivo podrd considerar los
derechos establecidos en el presente Plan automdtica y anticipadamente ejercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones, la fecha de
publicacion por el Boletin de Cotizacion de la Bolsa de Madrid por el que se anuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacién de la Opeidn el del primer dia de cotizacién despueés de
dicha publicacion.

12, Transmisién de las Opciones

Los derechos del Directivo derivados de las opciones se otorgan con caracter personal,
intransferible y no negociable, salvo en el supuesto contemplado de fallecimiento del Directivo,
en cuyo caso las opciones se transmitiran mortis causa a sus herederos.

13. Incidencia en los derechos de caricter [aboral

Los derechos concedidos a los Directivos en virtud de este Plan, no son acumulables ni
computables para percepciones salariales fijas o variables percibidas por el Directivo, ni tendran
el caracter de derechos consolidables.
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El presente Plan no tendrd la consideracion de condicién de trabajo del Directivo vy los
derechos y obligaciones derivados de los contratos de trabajo no se veran afectados por su
participacion en ¢l Plan.

En los supuestos de pérdida o suspension de los derechos derivados del presente Plan,
cualquiera que sea su causa, el Directivo no tendra derecho a compensacion alguna en concepto
de indemnizacion por dafios y perjuicios, ni podri ser reclamado adicionalmente a titulo de
indemnizacion en los supuestos de extincion de la relacién laboral.

De igual forma los derechos derivados del presente Plan no seran computables a efectos de
futuros incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestaciones IJerivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de prevision social.

14. Gastos ¢ Impuestos

Seran de cargo del Directivo todos los impuestos derivados de la concesion y ejercicio de
las Opciones que puedan corresponderle de acuerdo a la legislacion vigerte en cada momento. En
concreto correra a cargo del Directivo el importe total del ingreso a cuerta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucién en especie
generada.

Asimismo seran de cargo del Directivo todos los gastos derivados de venta de las acciones,
asi como de los gastos del depdsito de las mismas.

15, Clausulas adicionales

El Plan serd interpretado y administrado por el Consejo de Administracion cuyas
decisiones seran definitivas y vinculantes,

El Consejo de Administracién podra delegar en la Comision de Nombramientos y
Retribuciones o en otros miembros de la organizacién o en un: entidad financiera la
administracion de] Plan.

Cualquier notificacion o comunicacion relacionada con el Plin serf entregada a la
Compafiia bien en persona o por corree dingido al Secretario del Consgjo de Administracion.

Cualquier notificacién o comunicacidén dirigida a un Directivo participante puede serle
entregada en su puesto de trabajo o enviada por comeo a la direccion que proporcionara a la
Compafiia a tal efecto o, en ausencia de tal direccion, a su tltimo domicilio conocido.

16, Ley Aplicable y Jurisdiccion

Ias partes se someten para cualquier desavenencia que pudiera cernvarse a la legislacién
espafiola.

Cualquier controversia que pueda surgir entre las partes en relacién con el Plan, y en
particular sobre su validez, eficacia, curmnplimiento, resolucion o rescision sera sometida a arbitraje
de derecho regulado por la ley de arbitraje espafiola de 5 de: diciembre de 1988,
comprometiéndose las partes a estar y pasar por el laudo que en su caso se dicte y nombrando
como arbitro Unico a la persona que designe el Decano del Ilustre Colegio de Abogados de
Madrid, de entre los Abogados de reconocido prestigio de Madrid.
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El proceso arbitral durard 6 (seis) meses y en €l el arbitro deberd practicar las pruebas
propuestas por las partes que sean pertinentes con las cuestiones controvertidas y relevantes para
su decision. La denegacion de pruebas, en su caso, serd motivada, congruente y razonable. El
lugar de celebracion del arbitraje y de emisién del laudo serd Madrid, v el lenguaje serd el
castellano.

Las partes se obligan a cumplir voluntariamente el lando que se Jicte, tan pronto se haya
emitido. En caso de incumplimiento, la deuda o indemnizacion proced:nte se incrementard, en
concepto de clausula penal, en un diez por ciento (10%) amial, calculado desde la fecha de
emisidn, hasta la de su pago efectivo.

No obstante lo anterior, las partes podrin renunciar por acue'do expreso al arbitraje

pactado, y someterse, con renuncia expresa al fuero que pudiera corresponderles, a los Juzgados
de Madrid.

17, Modifiéaciones al Plan

En cualquier momento el Consejo de Administracion podra modificar los términos del Plan
que se estimen convenientes para cumplir o beneficiarse, tanto Iberdrola S.A. como el Directivo
de cualquier normativa legal. Las citadas modificaciones sélo podran efectuarse cuando exista un
beneficio comin y munca en perjuicio de alguna de las partes

El Consejo de Administracidon enviara a los Directivos, dentro de los diez (10) dias
siguientes a la adopcion del acuerdo del Consejo contemplado en ¢l parrafo anterior, una
comunicacion escrita en fa que se informe sobre la modificacion realizadz y los efectos que tendra
en el Directivo,

Esperamos que esta iniciativa sea de su interés. Si desea participar en la misma de acuerdo
a las condiciones expuestas remita la copia de esta carta al Secretario del Consejo de
Administracion en sefial de su aceptacion y conformidad antes del 15 de jinio de 2000,

Atentamf.ente,

V
El Secretario del Consejo de Administracion

Acepto y conforme

{
El Directivo



Madrid, 19 Junio de 2000

ASUNTO: Comunicacion de hecho relevante

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 ce Julio, del Mercado de
Valores, Dispasicion Adicional décimoquinta, afiadida mediante Ley 5599, de 29 de Diciembre,
e es grato comunicar a esa Comision Nacional del Mercado de Valores que de conformidad
con la aprobacién efectuada en su dfa por ia Junta General de Accior istas de la Sociedad del
Plan de Retribucién para Administradores y Directivos consistente en dsrechos de opcion sobre
acciones de la Sociedad, y Acuerdo del Consejo de Administracién del techa 31 de Mayo lltimo,
he suscrito con la Compaiiia IBERDROLA a la que pertenezco en cilidad de Directivo de la
misma ¢l Contrato sobre el tema que adjunto al presente escrito para 54 conocimiento y efectos
que legalmente procedan.

Quedando a disposicion de esa Comision para cualquier aclaracion, le saluda

atentamente,

Fdo. Jesus Trlie-Figueroa
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Sr. . Jesas Trillo - Figu:roa Martinez - Conde
Madrid

Mdrid, 31 de Mayo de 2000

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo Iberdrola

Nos es grato presentarle el Plan de Incentivos a Largo Plazo de Iberdrola 5.A. (en
adelante, “el Plan™) que fue aprobado por el Consgjo de Administracion de Iberdrola S A. y
ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada ¢l 1 de Abril de: 2000 y cuyas condiciones
€XPONemos a continuacion.

El objetivo de! Plan es conceder a los consejeros ejecutivos y mizmbros de la alta direccion
(en adelante “el Directivo™) un nimero de opciones sobre acciones que otorgan el derecho a
recibir al cabo de tres afios desde su concesidn, un niimero de acciones en funcidn del desempefio
del Directivo y de la evolucion de la accién de Iberdrola durante ese pelodo.

Este Plan permitira potenciar los resultados a largo plazo de Tbe rdrola S.A_, convertir a los
directivos en accionistas, retener y motivar a nuestros profesionales.

Por acuerdo del Consejo de Administracién, usted ha sido incluido en el Plan que se regird
por las siguientes estipulaciones:

1. Namero de Opciones

Le son concedidas a D.Jesis Trillo - Figueroa Martinez - Conde un total de 29.693

opciones de compra, cada una de las cuales atribuye los derechos econocidos en el presente
documento.

2. Precio de Ejercicio de 1a Opcidn

El precio de ejercicio de cada opcion es de 12,95 euros (2.155 pesetas). Este precio es el
resultante de caloular la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacion de la accion
de Tberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles inmediatamente anteriores
al 1 de abril del afio 2000.

3. Precio de Liquidacion de 1a Opcion

El valor de liquidacion de cada opcién serd la media aritmética simple de los precios de
cierre de cotizacién de la accién de Iberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias
habiles inmediatamente anteriores al 1 de abril del afio 2003.
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Tendran la consideracién de dias habiles a los efectos del preserte contrato aquellos en los
que exista sesion en la Bolsa de Valores de Madrid y no se produzca ninguna suspensién o
limitacion de la negociacion de las acciones por cualquier motivo y se encuentren abiertas al
publico las entidades bancarias para realizar operaciones financieras. En el caso de que llegada
cualquiera de las fechas previstas en el presente contrato no resultara dicha fecha ser dia habil, se
entendera que la fecha prevista en el presente Contrato correspondera al dia habil siguiente.

4. Fecha de ¢jercicio -
El gjercicio de las opciones se realizara en el dia 1 de abril de 2093,
5. Condiciones de Ejercicio de las Qpciones

Serd condicién indispensable para que el Directivo pueda ejercer sus Opciones el
cumplimiento del siguiente objetivo:

Incremento en el periodo de tres afios (2000, 200/ y 2002), de un 9% lotal del beneficio
neto del Grupo Iberdrola por accion de esta Sociedad, corregido por le: inflacion.

El Consejo de Administracion serd responsable de certificar el cumplimiento de dicho
abjetivo.

El Consejo de Administracion podrd sustituir el objetivo anterior por otro u otros que
considere oportunos si se produjeren cambios en el Grupo o en su entorno que dificultaran o
facilitaran en exceso su aplicacion.

6. Ejercicio de 1as Opciones

Las Opciones seran ejercidas por el Directivo mediante la presentacion a la Compafiia del
pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en el plazo maximo de siete dias a contar desde la
Fecha de Ejercicio, indicando el niimero de Opciones que desea ejercer,

Las Opciones ejercitadas se liquidaran por diferencias y al Directivo le seran entregadas
acciones sin contraprestacién econdmica alguna, de acuerdo con el prycedimiento de liquidacion
previsto a continuacién. A estos efectos, el Directivo debera contratar una cuenta de valores en la
que desee le sean depositadas las acciones.

El Consejo de Administracién llevari a cabo los cilculos que se describen a continuacion
con objeto de liquidar por diferencias las Opciones. En consecuencia, sz procedera a:

(i) La diferencia entre ¢l Precio de Liquidacidn de la Opcidn y el Precio de Ejercicio de la
Qpcion se multiplicara por el nimero de Opciones gjercidas

(ii} Al importe bruto resultante, que tendra un limite maximo dzl 300% del salario fijo
anual (Salario Individual Reconocido) medio del Directivo durante el periodo
1/1/2000 y el 31/12/2002, se multiplicara por el Porcentaje Corrector por Desempefio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcentaje Correctcr por Desempeiio, la media
aritmética simple de los porcentajes de retribucion vatiable obtenidos por cada
Directivo en el Sistema de Evaluacidn de Objetivos y Desempefio asociado a la
Retribucion Variable, correspondiente a los ejercicios 2000, 2001 y 2002. 5i la media
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resultase inferior al 50%, el Porcentaje Corrector por Desempefio sera cero y el
directivo no recibira accién alguna,

(iii)Para determinar el importe neto a que tendri derecho el Directivo, y que, redondeado
pOr exceso, servird para atribuir el nimero exacto de titulos, se deducira por parte de
la Compafiia del valor resultante referido en el parrafo anterior, y por ser a cargo del
Directivo, la cuantia correspondiente a retenciones, ingresos a cuenta del Impuesto
sobre la Renta de ias Personas Fisicas v demads deducciones e impuestos que
legalmente procedan.

(iv)Por altimo la diferencia obtenida tras aplicar las operacione: referidas en los apartados
anteriores se dividira entre el Precio de Liquidacion de la Qpcidn lo gue determinara
finalmente el nimero de acciones atribuidas al Directivo.

7. Compromiso de la Compaiiia de disponibilidad de Ias acciones

En los quince dias habiles siguientes a la Fecha de Ejercicio, lberdrola transferira a a
cuenta de valores, que el Directivo haya indicado en el Boletin de Ejercicio de las Opciones, las
acciones atribuidas de acuerdo a lo dispuesto en la cldusula anterior.

3. Mantenimiento de la Cartera de Acciones

El Directivo estara obligado a mantener en su propiedad los titulos atribuidos come
consecuencia del presente acuerdo, sin transmitirlos, durante el period de dos afios desde que le
sean fransmitidos. El Directivo se obliga a informar a la Compafiia, una vez al afio, del
mantenimiento de las acciones mediante la presentacion al Secretario del Consejo de
Administracidén de un certificado emitido a tal efecto por la entidad dep ssitaria de los titulos,

Si a pesar del compromiso del mantenimiento de las acciones el Directivo vendiera la
totalidad o parte de las mismas, el Consejo de Administracion podid decidir la exclusion del
Diirectivo en ofertas o planes similares de Iberdrola $.A. que puedan rezlizarse en el futuro.

9. Condiciones de Ejercicio

9.1. La terminacion de la relacion laboral del Directivo por cualquier causa, salvo las previstas
a continuacion, con caricter previo a la fecha de gjercicio provocard autométicamente la
pérdida del derecho del ejercicio de las Opciones.

Se exceptian los siguientes supuestos: Gran invalidez, invilidez permanente total o
absoluta, fallecimiento, jubilacion y jubilacién anticipada.

En estos casos se considerarin los derechos establecidos en el jresente Plan automatica y
anticipadamente ejercitados estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de
vencimiento de las Opciones la fecha del hecho causante.

La liquidacién se realizard segun el sistema descrito en la clausula 6 siendo el valor de
liquidacién Ia media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacion de la accion
en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles anteriores a la fecha de gjercicio.

9.2. En el supuesto de cese del Directivo en el puesto que ostentaba a la entrada en vigor del
Plan, cualquiera que fuera la causa salvo en el caso de cese pcr incumplimiento grave de
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sus obligaciones profesionales, continuando el directivo desempefiando algin cargo de
inferior categoria dentro de Iberdrola o alguna de las empresas de su grupo, los derechos
establecidos en el presente Plan se consideraran automatica y anticipadamente ejercitados
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones la
fecha de cese del directivo en su puesto.

El procedimiento de liquidacion sera el mismo que se describe en el apartado 9.1.

9.3. En el supuesto de pasar el directivo a una situacién de excedencia forzosa o voluntaria, el
Consejo de Administracidn decidird los efectos de dicha situacion sobre los derechos del
directivo relativos al ejercicio de las opciones.

10. Variaciones del Capital Social

Exn el supuesto de que se adoptara respecto a Iberdrola un acuerdo que pudiera afectar
negativamente v de modo sustancial a la cotizacidn de las acciones ¢ que pudiera producir una
dilucion del valor de la accion (entre otras y sin limitacién, ampliaciones de capital total o
parcialmente liberadas, disminuciones de capital con restitucion de aportaciones, aumentos de
capital con emision de acciones a precio inferior a su valor de cotizac 6n, reduccion del nominal
de las acciones o “split” de las acciones), el Consejo de Administracion realizard los ajustes
necesarios para que la remuneracion del Directivo no se vea afectada por esta circunstancia ajena
al desempefic de sus funciones; este ajuste se llevari a cabo, en tod> caso, siguiendo criterios
puramente objetivos.

El Consejo de Administracién enviard al Directivo, una comunicacidon en la que se
explique el ajuste y en la que se describa como se calculari, en adelante, la liquidacion de las
Opciones.

11. Cambio de Control

En los supuestos de que Iberdrola S.A. fuese objeto de fusidn con otra entidad, bien sea por
absorcion o bajo cualquier otra modahdad, o se produjera la toma de control de Iberdrola, S.A.
por otra entidad mediante OPA o cualquier otro procedimiento, el Dir:ctivo podré considerar los
derechos establecidos en el presente Plan automitica y anticipadamente ejercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento di: las Opciones, la fecha de
publicacién por el Boletin de Cotizacion de la Bolsa de Madrid por ¢l que se anuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacion de la Opcion el del primer d a de cotizacion después de
dicha publicacion.

12. Transmisién de [as Opciones

Los derechos del Directivo derivados de las opciones se otoraan con caracter personal,
intransferible y no negociable, salvo en el supuesto contemplado de fallecimiento del Directivo,
en cuyo caso las opciones se transmitiran mortis causa a sus herederos.

13. Incidencia en los derechos de caracter laboral

Los derechos concedidos a los Directivos en virtud de este Plan, no son acumulables ni
computables para percepciones salariales fijas o variables percibidas por €l Directivo, ni tendran
el caracter de derechos consolidables.
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El presente Plan no tendra la consideracion de condicidén de trabajo del Directivo y los
derechos y obligaciones derivados de los contratos de trabajo no se veran afectados por sy
participacion en ef Plan.

En los supuestos de pérdida o suspension de los derechos derivados del presente Plan,
cualquiera que sea su causa, el Directivo no tendrad derecho a compensacidn alguna en concepto
de indemnizacién por dafios y perjuicios, ni podrd ser reclamado udicionalmente a titulo de
indemnizacién en los supuestos de extincion de la relacion laboral.

: t
De igual forma los derechos derivados del presente Plan no serdn computables a efectos de
firturos incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestaciones derivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de prevision social. ) ~

14. Gastos e Impuestos

Serdn de cargo del Directivo todos los impuestos derivados de la concesion y gjercicio de
las Opciones que puedan corresponderle de acuerdo a la legislacién vigente en cada momento. En
concreto correra a cargo del Directivo el importe total del ingreso a cuenta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucion en especie
generada.

Asimismo serin de cargo del Directivo todos los gastos derivadis de venta de las acciones,
asi como de los gastos del deposito de las mismas.

15, Clausulas adicionales

El Plan seri interpretado y administrade por el Consejo de Administracién cuyas
decisiones seran definitivas y vinculantes. ‘

El Consejo de Administracién podra delegar en la Comision de Nombramientos y
Retribuciones o en otros miembros de la organizacion o en una entidad financiera la
administracion del Plan.

Cualquier notificacion o comunicacion relacionada con el Plan sera entregada a la
Compaiiia bien en persona o por correo dirigido al Secretario del Cons¢jo de Administracion.

Cualquier notificacién o comunicacidén dirigida a un Directivo participante puede serle
entregada en su puesto de trabajo o enviada por corree a la direccion que proporcionari a la
Compafiia a tal efecto o, en ausencia de tal direccion, a su 4ltime domicilio conocido.

16. Ley Aplicable y Jurisdiceion

Las partes se someten para cualquier desavenencia que pudiera derivarse a la legislacion
gspafiola.

Cualquier controversia que pueda surgir entre las partes en relacion con el Plan, y en
particular sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucién o rescisisn sera sometida a arbitraje
de derecho regulado por la ley de arbitraje espafiola de 5 de diciembre de 1988,
comprometiéndose las partes a estar y pasar por el laudo que en su caso se dicte y nombrando
como arbitro tnico a la persona que designe el Decano del Ilustre Colegio de Abogados de
Madrid, de entre los Abogados de reconocido prestigio de Madrid.
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El proceso arbitral durard 6 (seis) meses y en él el arbitro debera practicar las pruebas
propuestas por las partes que sean pertinentes con las cuestiones controvertidas y relevantes para
su decisién, La denegaciéon de pruebas, en su caso, serd motivada, congruente y razonable, El
lugar de celebracion del arbitraje y de emisién del laudo sera Madlrid, y el lenguaje sera el
casteflano.

Las partes se obligan a cumplir voluntariamente el laudo que se dicte, tan pronto se haya
emmtide. En caso de incumplimiento, la deuda o indemnizacién procedente se incrementara, en
concepto de clausuia penal, en un diez por ciento (10%) anual, ca culado desde la fecha de
emision, hasta la de'su pago efectivo.

No cbstante lo anterior, las partes podran renunciar por acnerdo expreso al 'arbifraje

pactado, y someterse, con renuncia expresa al fiero que pudiera corresponderles, a los Juzgados
de Madrid.

17. Modihecaciones 2l Plan

En cualquier momento el Consejo de Administracion podra modificar los términos del Plan
que se estimen convenientes para cumplir o beneficiarse, tanto Iberdrcla, 8.A. como el Directivo
de cualquier normativa legal. Las citadas modificaciones sélo podran efectuarse cuando exista un
beneficio comin y nunca en perjuicio de alguna de las partes

El Consejo de Administracién enviard a los Directivos, dentro de los diez (10) dias
siguientes a la adopcion del acuerdo del Consejo contemplado er el parrafo anterior, una
comunicacion escrita en la que se informe sobre la modlﬁcamon realizada y los efectos que tendra
en el Directivo. :

Esperamos que esta iniciativa sea de su interés. Si desea participar en la misma de acuerdo
a las condiciones expuestas remita la copia de esta carta al Sccretario del Consejo de
Administracidn en sefial de su aceptacion y conformidad antes del 15 de junio de 2000,

———

Atentame?te,‘

El Secretaryo del Consejo de Administracion

Acepto )L\confbrme

.{:_._._,_.—F'_ p ]

El Directi\;o



Vadrid, 19 Junio de 2000

ASUNTO: Comunicacién de hecho relevante

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 de Julio, del Mercado de
Valores, Disposicion Adicional décimoquinta, afiadida medianie Ley 55'99, de 29 de Diciembre,
me es grato comunicar a esa Comision Nacional del Mercado de Valores que de conformidad
con la aprabacion efectuada en su dia por la Junta General de Accior istas de la Sociedad del
Plan de Retribucion para Administradores y Directivos consistente en derechos de opcion sobre
acciones de la Sociedad, y Acuerdo del Consejo de Administracién del fecha 31 de Mayo Gltimo,
he suscrito con la Compafia IBERDROLA a la que pertenezco en cilidad de Directivo de [a
misma el Contrato sobre el tema que adjunto al presente escrito para su conocimiento y efectos
que legalmente procedan.

Quedando a disposicion de esa Comisidon para cualquies aclaracién, le saluda

atentamente,

Fdo. Javi{ar Villalba Sanchez
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Sr. D. Javier Villalfra Sanchez
Madnd

Madrid, 31 de-Mayo de 2000

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo Iberdrola

Nos es grato presentarle el Plan de Incentivos a Largo Plezo de lberdrola S.A. (en
adelante, “el Plan™) que fue aprobado por el Consejo de Administracion de Iberdrola S.A. v
ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de Abril de: 2000 v cuyas condiciones
exponemos a continuacion.

El objetivo del Plan es conceder a los consejeros gjecutivos y miembros de la alta direccidon
(en adelante “el Directivo™) un nimero de opciones sobre acciones que otorgan el derecho a
recibir al ¢cabo de tres afios desde su concesidn, un nimero de acciones en funcion del desempefio
del Directive y de la evolucion de la accidn de Iberdrola durante ese periodo.

Este Plan permitira potenciar los resultados a largo plazo de Iberdrola S.A | convertir a los
directivos en accionistas, retener y motivar a nuestros profesionales.

Por acuerdo del Consejo de Administracién, usted ha sido inclu:do en el Plan que se regira
por las siguientes estipulaciones:

1. Numero de Opciones

Le son concedidas a D.Javier Villalba Sanchez un total de 21.346 opciones de compra,
cada una de las cuales atribuye los derechos reconocidos en el presente documento.

2. Precio de Ejercicio de la Opcién

El precio de gjercicie de cada opcién es de 12,95 euros (2.155 pesetas). Este precio es el
resultante de calcular la media aritmética simple de los precios de cierre: de cotizacion de la accion
de Iberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles inmediatamente anteriores
al 1 de abril del afio 2000,

3. Precio de Liquidacidn de Ia Opcién

El valor de liquidacion de cada opcidn serd Ia media aritmética simple de los precios de
cierre de cotizacidn de la accidn de Iberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias
habiles inmediatamente anteriores al 1 de abril del afio 2003,

Tendrén la consideracién de dias habiles a los efectos del presente contrato aquellos en los
que exista sesion en la Bolsa de Valores de Madrid v no se prodizca ninguna suspension o
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limitacion de la negociacion de las acciones por cualquier motivo v se encuentren abiertas al
publico las entidades bancarias para realizar operaciones financieras. Iin el caso de que llegada
cualquiera de las fechas previstas en el presente contrato no resultara dicha fecha ser dia habil, se
entendera que la fecha prevista en el presente Contrato correspondera al dia habil siguiente,

4, Fecha de ejercicio
El gjercicio de las opciones se realizaré en el dia 1 de abril de 20(3,
5. Condiciones de Ejercicio de las Opciones

Sera condicidn indispensable para que el Directivo pueda ejercer sus Opciones el
cumplimiento del siguiente objetivo:

Incremento en el periodo de tres afios (2000, 2001 y 2002), de un 9% total del beneficio
neto del Grupo Iherdrola por accicn de esta Sociedad, corregido por la inflacion.

El Consejo de Administracion serd responsable de certificar el cumplimiento de dicho
objetivo,

El Consgjo de Administracion podra sustituir el objetivo anteirior por otro u otros que
considere oportunos si se produjeren cambios en el Grupo o en su eatorno que dificultaran o
facilitaran en exceso su aplicacién,

6. Ejercicio de las Opciones

Las Opciones seran ejercidas por el Directivo mediante la presentacién a la-Compafiia del
pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en el plazo méaximo de siete dias a contar desde la
Fecha de Ejercicio, indicando el nimero de Opciones que desea gjercer.

Las Opciones ¢jercitadas se liquidaran por diferencias v al Directivo le seran entregadas
acciones sin contraprestacion econdmica alguna, de acuerdo con el procedimiento de liquidacién
previsto a continuacion. A estos efectos, el Directivo deberd contratar u1a cuenta de valores en la
que desee le sean depositadag 1as acciones.

El Consejo de Administracién llevaré a cabo los célculos que se describen a continuacién
con objeto de liquidar por diferencias las QOpciones. En consecuencia, se procedera a;

(1) La diferencia entre el Precio de Liquidacién de la Opcidn y el Precio de Ejercicio de la
Opcion se multiplicard por el nimero de Opciones ejercidas

(ii) Al importe bruto resultante, que tendra un limite maximo del 300% del salario fijo
anual (Salario Individual Reconocido) medio del Directivo durante el periodo
1/1/2000 y el 31/12/2002, se multiplicara por el Porcentaje Corrector por Desempeiio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcentaje Corrector por Desempeiio, la media
aritmetica simple de los porcentajes de retribucién varisble obtenidos por cada
Directivo en el Sistema de Evaluacién de Objetivos y L esempefio asociado a la
Retribucién Variable, correspondiente a los ejercicios 2000, 2001 y 2002, Si la media
resultase inferior al 50%, el Porcentaje Corrector por Dusempefio serd cero y el
directivo no recibira accion alguna.
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(iiiyPara determinar el importe neto a que tendra derecha el Directivo, y que, redondeado
por exceso, servira para atribuir el nimero exacto de titulos, se deducira por parte de
la Compafifa del valor resultante referido en el parrafo anterior, y por ser a cargo del
Directivo, la cuantia correspondiente a retenciones, ingresos a cuenta del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas y demas deducciones e impuestos que
legalmente procedan.

(iv) Por dltimo la diferencia obtenida tras aplicar las operaciones referidas en los apartados
anteriores se dividira entre el Precio de Liquidacion de la Opcién 1o que determinara
finalmente el niimero de acciones atribuidas al Directivo.

7. Compromiso de la Compaiifa de disponibilidad de las acciones

En los quince dias hébiles siguientes a la Fecha de Ejercicio, Tberdrola transferird a la
cuenta de valores, que el Directivo haya indicado en el Boletin de Ejercicio de las Opciones, las
acciones atribuidas de acuerdo a lo dispuesto en la clausula antenor.

&. Mantenimiento de la Cartera de Acciones

El Directivo estara obligado a mantener en su propiedad lcs titulos atribuidos como
consecuencia del presente acuerdo, sin transmitirlos, durante el periodo de dos afios desde que le
sean transmitidos. El Directive se obliga a informar a la Compaiia, una vez al afio, del
mantenimiento de las acciones mediante la presentacién al Secretario del Consejo de
Administracién de un certificado emitido a tal efecto por la entidad depositaria de los titulos.

Si a pesar del compromiso del mantenimiento de las acciones el Directivo vendiera la
totalidad o parte de las mismas, el Consejo de Admimistracion podia decidir la exclusién del
Directivo en ofertas o planes similares de Iberdrola 8.A. que puedan rezlizarse en el futuro.

9, Condiciones de Ejercicio

9 1. La terminacion de 1a relacion laboral del Directive por cualquier causa, salvo las previstas
a continuacion, con cardcter previo a la fecha de gjercicio provocard automaticamente la
pérdida del derecho del ejercicio de las Opciones.

Se exceptian los siguientes supuestos: Gran invalidez, invilidez permanente total o
absoluta, fallecimiento, jubilacion y jubilacion anticipada.

En estos casos se consideraran los derechos establecidos en el presente Plan automatica y
anticipadamente ejercitados estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de
vencimiento de las Opciones la fecha del hecho causante.

La liquidacién se realizara segun el sistema descrito en la ¢liusula 6 siendo el valor de
liquidacién la media aritmética simple de los precios de cierre: de cotizacion de la accion
en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles anteriores ¢ la fecha de ejercicio.

9.2. En el supuesto de cese del Directivo en el puesto que ostentada a la entrada en vigor del
Plan, cualquiera que fuera la causa salvo en el caso de cese por incumplimiento grave de
sus obligaciones profesionales, continuando el directivo dessmpefiando algin cargo de
inferior categoria dentro de Tberdrola o alguna de las empreszs de su grupo, los derechos
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establecidos en el presente Plan se consideraran automaética y an:icipadamente gjercitados
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones la
fecha de cese del directivo en su puesto.

El procedimiento de liquidacion sera el mismo que se describe en el apartado 9.1.

9.3. En el supuesto de pasar el directivo a una situacion de excedenc a forzosa o voluntaria, el
Consejo de Administracién decidira los efectos de dicha situacion sobre los derechos del
directivo relativos al ejercicio de las opciones.

10. Variaciones del Capital Social

En el supuesto de que se adoptara respecto a Iberdrola un acterdo que pudiera afectar
negativamente y de modo sustancial a la cotizacion de las acciones o. que pudiera producir una
dilucion del valor de la accién (entre otras y sin limitacion, ampliaciones de capital total o
parcialmente liberadas, disminuciones de capital con restitucion de asortaciones, aumentos de
capital con emisién de acciones a precio inferior a su valor de cotizacion, reduceion del nominal
de las acciones o “split” de las acciones), el Consejo de Administracion realizara los ajustes
necesarios para que la remuneracion del Directivo no se vea afectada por esta circunstancia ajena
al desempefio de sus funciones; este ajuste se llevara a cabo, en todc caso, signiendo cnterios
puramente objetivos.

El Consejo de Administracién enviard al Directivo, una cornunicacion en la que se
explique el ajuste y en la que se describa como se calculara, en adelunte, la liquidacidn de las
Opciones.

11. Cambio de Control

En los supuestos de que Therdrola S.A. fuese objeto de fusion con otra entidad, bien sea por
absorcién o bajo cualquier otra modalidad, o se produjera la toma de control de Iberdrola, 5.A.
por otra entidad mediante OPA o cualquier otro procedimiento, el Directivo podra considerar los
derechos establecidos en el presente Plan automéatica y anticipadamente ejercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de¢ las Opeiones, la fecha de
publicacién por el Boletin de Cotizacion de la Bolsa de Madnd por ¢l que se anuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacion de la Opcion el del primer dia de cotizacién despucs de
dicha publicacion.

12. Transmisién de las Opciones

Los derechos del Directivo derivados de las opciones se otorjzan con caracter personal,
intransferible y no negociable, salvo en el supuesto contemplado de fallecimiento del Directivo,
en cuyo ¢aso las opciones se transmitiran mortis causa a sus herederos.

13. Incidencia en los derechos de caricter laboral

Los derechos concedidos a los Directivos en virtud de este Plan, no son acumulablies ni
computables para percepciones salariales fijas o variables percibidas por el Directivo, ni tendran
el caracter de derechos consolidables. '
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El presente Plan no tendra la consideracion de condicion de trubajo del Directivo y los
derechos y obligaciones derivados de los contratos de trabajo no se verdn afectados por su
participacion en el Plan, :

En los supuestos de pérdida o suspension de los derechos der vados del presente Plan,
cualquiera que sea su causa, el Directivo no tendra derecho a compensicion alguna en concepto
de indemnizacion por dafios vy perjuicios, ni podra ser reclamado adicionalmente a titulo de
indemnizacién en los supuestos de extincion de la relacion laboral.

De igual forma los derechos derivados del presente Plan no seran computables a efectos de
futuros incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestaciones derivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de prevision social.

14. Gastos e Impuestos

Seran de cargo del Directivo todos los impuestos derivados de la concesion y ejercicio de
las Opciones que puedan corresponderle de acuerdo a 1a legislacion vig:nte en cada momento. En
concreto correra a cargo del Directivo el importe total del ingreso a cuznia del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucién en especie
generada.

Asimismo seran de cargo del Directivo todos los gastos derivadcs de venta de las acciones,
asi coma de los gastos del depdsito de las mismas.

15, Cliusulas adicionales

El Plan seri interpretado y administrado por el Consejo de Administracion cuyas
decisiones seran definitivas y vinculantes.

El Consejo de Administracion podra delegar en la Comis 6n de Nombramientos y
Retribuciones o en otros miembros de la organizacidn o en 1mna entidad financiera la
adminisiracion del Plan,

Cualquier notificacion o comunicacion relacionada con el Plan serd entregada a la
Compaiiia bien en persona o por correo dirigido al Secretario del Consejo de Administracion.

Cualquier notificacién o comunicacion dirigida a un Directivo participante puede serle
entregada en su puesto de trabajo o enviada por cormreo 2 la direccion que proporcionara a la
Compafiia a tal efecto o, en ausencia de tal direccion, a su altimo domisilio conocido.

16. Ley Aplicable y Jurisdiccién

Las partes se someten para cualquier desavenencia que pudiera derivarse a la legislacién
espafiola.

Cualquier controversia que pueda surgir enire las partes en relacion con el Plan, y en
particular sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucién o rescis 6n serd sometida a arbitraje
de derecho regulado por la ley de arbitraje espafiola de 5 de diciembre de 1983,
comprometiéndose las partes a estar y pasar por el laudo que en su caso se dicte y nombrando
como arbitro vinico a la persona que designe el Decano del Ilustr: Colegio de Abogados de
Madrid, de entre los Abogados de reconocido prestigio de Madrid.
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El proceso arbitral durard 6 (seis) meses y en él el arbitro deberd practicar las pruebas
propuestas por fas partes que sean pertinentes con las cuestiones contrcvertidas y relevantes para
su decisién. La denegacién de pruebas, en su caso, serd motivada, congruente y razonable. El
lugar de celebracién del arbitraje y de emisidén del laudo sera Madrid, y el lenguaje sera el
castellano.

Las partes se obligan a cumplir voluntariamente el laudo que se dicte, tan pronio se haya
emitide. En caso de incumplimiento, la deuda o indemnizacidn procelente se incrementara, en
concepto de clausula penal, en un diez por ciento (10%) anual, calculado desde la fecha de
emision, hasta la de su pago efectivo.

No obstante lo anterior, las partes podran renunciar por acuerdo expreso al arbitraje

pactado, y someterse, con renuncia expresa al fiero que pudiera corresponderles, a los Juzgados
de Madrid.

17. Madificaciones al Plan

En cualquier momento el Consejo de Administracién podra modificar los términos del Plan
que se estimen convenientes para cumplir o beneficiarse, tanto Iberdro a, S.A. como ¢l Directivo
de cualquier normativa legal. Las citadas modilicaciones sélo podran e’ectuarse cuando exista un
beneficio comin y nunca en perjuicio de alguna de las partes

El Consejo de Administracion enviara a los Directivos, denro de los diez (10) dias
siguientes a la adopcion del acuerdo del Consejo contemplado en el parrafo anterior, una
comunicacion escrita en la que se informe sobre la modificacion realizala y los efectos que tendra
en el Directivo,

Esperamos cjue esta iniciativa sea de su interés. Si desea participar en la misma de acuerdo
a las condiciones expuestas remita la copia de esta carta al Sucretario del Consejo de
Administracion en sefial de su aceptacién y conformidad antes del 15 de: junio de 2000.

Atentarinente,

e

El Secre%ario del Consejo de Admimistracion

Aceptoy conforme
" d

El Dir%ctivo

!



Madrid, 19 Junic de 2000

ASUNTO: Comunicacion de hecho relevante

En cumplimiento de lo dispussto en la Ley 24/1988, de 28 ce Julio, del Mercado de
Valores, Disposicion Adicional décimoquinta, anadida mediante Ley 55/99, de 29 de Diciembre,
me es grato comunicar a esa Comision Nacianal del Mercado de Valores que de conformidad
con la aprobacion efectuada en su dia por la Junta General de Accionistas de la Sociedad del
Plan de Retribucion para Administradores y Directivos consistente en tierechos de opcidn sobre
acciones de la Sociedad, y Acuerdo del Consejo de Administracion del fecha 31 de Mayo ultimo,
he suscrito con la Compaiiia IBERDROLA a la que pertenezco €n calidad de Directivo de la
misma el Contrato sobre el tema que adjunto al presente escrito para su conocimiento y efectos
que legalmente procedan.

Quedando a disposicion de esa Comision para cualquicr aclaracion, le saluda

atentamente,

Fdo. Francisco Martinez Corcoles
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Sr. D. Francisco Martine;z Corcoles
Madrid

Madrid, 31 de Mayo de 2000

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo Iberdrola

Nos 8 grafo preseuans Jlan de Tncentivos a Largo Plazo de Iberdrola S.A. (en
adelante, “el Plan”) que fue aprobado por el Consejo de Administ-acién de Iberdrola S.A.y
ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de Abril ¢ce 2000 y cuyas condiciones
exponemaos 2 continuacion.

El objetivo del Plan es conceder a los consejeros ejecutivos ¥ miembros de la alta direceion
(en adelante “el Directivo™ un numero de opciones sobre accione: que otorgan el derecho a
recibir al cabo de tres afios desde su concesion, un numero de acciones en funcion del desempeiio
del Directivo y de la evolucion de la accion de Iberdrola durante ese periodo.

Este Plan permitird potenciar los resultados a largo plazo de Therdrola S.A., convertir a los
directivos en accionistas, retener y motivar a nuestros profesionales.

Por acuerdo del Consejo de Administracién, usted ha sido inc uido en el Plan que se regira
por las siguientes estipulaciones:

1. Nimero de Opciones

Le son concedidas a D.Francisco Martinez Cércoles un lotal de 14381 opciones de
compra, cada una de las cuales atribuye los derechos reconocidos en el presente documento.

2. Precio de Ejercicio de la Opcion

El precio de gjercicio de cada opcion es de 12,95 euros (2.155 pesetas). Este precio es €l
resultante de calcular la media aritmética simple de los precios de ciarre de cotizacion de la accidn
de Iberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante os 60 dias habiles inmediatamente anteriores
al 1 de abril del afio 2000,

3. Precio de Liquidacion dela Onpcidn

El valor de liquidacién de cada opcion serd la media aritmética simple de los precios de
cierre de cotizacion de la accion de Iberdrola, S.A. en el Mercader Continuo durante los 60 dias
habiles inmediatamente anteriores 4l 1 de abril del afio 2003.

Tendran la consideracion de dias habiles a los efectos del presente contrato aquellos en los
que exista sesion en la Bolsa de Valores de Madrid y no se produzca ninguna suspension o
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limitacion de la negociacién de las acciones por cualquier motivo y se encuentren abiertas al
publico las entidades bancarias para realizar operaciones financieras. Iin el caso de que llegada
cualquiera de las fechas previstas en el presente contrato no resultara dizha fecha ser dia habil, se
entendera que la fecha prevista en el presente Contrato correspondera al dia habil siguiente,

4. Fecha de ejercicio
El gjercicio de las opciones se realizard en el dia 1 de abril de 2003,
5. Condiciones de Ejercicio de las Opciones

Sera condicion indispensable para que el Directivo pueda gjercer sus Opciones el
cumplimiento del siguiente objetivo:

Incremento en el periodo de tres afivs (2000, 2001 y 2002), de un 9% total del beneficio
neto del Grupo Iberdrola por accicn de esta Sociedad, corregido por la inflacicon.

El Consejo de Administracion serd responsable de certificar 21 cumplimiento de dicho
objetivo.

El Consejo de Administracion podra sustituir el objetivo anterior por otro u otros que
considere oportunos si se produjeren cambios en el Grupo o en su entorno que dificultaran o
facilitaran en exceso su aplicacion.

6. Ejercicio de las Opciones

Las Opciones seran ejercidas por el Directivo mediante la presentacion a la Compaiifa del
pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en el plazo méiximo de siete dias a contar desde Ia
Fecha de Ejercicio, indicando el nimero de Opciones que desea ejercer.

Las Opciones ejercitadas se liquidaran por diferencias y al Diectivo le seran entregadas
acciones sin contraprestacién economica alguna, de acuerdo con el pracedimiento de liquidacion
previsto a continuacién. A estos efectos, el Directivo debera contratar una cuenta de valores en la
que desee le sean depositadas las acciones.

El Consejo de Administracién llevaré a cabo los calculos que e describen a continuacion
con objeto de liquidar por diferencias las Opciones. En consecuencia, se procedera a:

(i) La diferencia entre el Precio de Liquidacioén de la Opcion y el Precio de Ejercicio de la
Opcién se multiplicara por el nimero de Opciones ejercidas

(i) Al importe bruto resultante, que tendri un limite maximo del 300% del salario fijo
anual (Salario Individual Reconocido) medio del Directiva durante el periodo
1/1/2000 v el 31/12/2002, se multiplicara por el Porcentaje Corrector por Desempetio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcentaje Corrector por Desempefio, 1a media
aritmética simple de los porcentajes de retribucidn variable obtenidos por cada
Directivo en el Sistema de Evaluacién de Objetivos y Desempefio asociado a la
Retribucién Vanable, correspondiente a los ejercicios 2000, 2001 y 2002, Si la media
resultase inferior al 50%, el Porcentaje Corrector por Desempefio serd cero y el
directivo no recibira accion alguna.
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(ifi)Para determinar el importe neto a que tendra derecho el Dircetivo, y que, redondeado
pOT exceso, servird para atribuir el nimero exacto de titulos. se deducira por parte de
la Compaiiia del valor resultante referido en el parrafo anterior, y por ser a cargo del
Directivo, la cuantia correspondiente a retenciones, ingresos a cuenta del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas y demas deducciones e impuestos que
legalmente procedan.

(iv)Por tiltimo la diferencia obtenida tras aplicar las operaciones referidas en los apartados
anteriores se dividira entre el Precio de Liquidacion de la Opcion lo que determinard
finalmente el nimero de acciones atribuidas al Directivo.

7. Compromiso de la Compaiiia de disponibilidad de las acciones

En los quince dias habiles siguientes a la Fecha de Ejercicio, Iberdrola transferira a la
cuenta de valores, que el Directivo haya indicado en el Boletin de Ejercicio de las Opciones, las
acciones atribuidas de acuerdo a lo dispuesto en la clausula anterior,

2. Mantenimiento de la Cartera de Acciones

El Directivo estari obligado a mantener en su propiedad los titulos atribuidos como
consecuencia del presente acuerdo, sin transmititlos, durante el periodc de dos afios desde que le
sean transmitidos. El Directivo se obliga a informar a la Compaiila, una vez al afio, del
mantenimiento de las acciones mediante la presentacién al Secretario del Consejo de
Administracion de un certificado emitido a tal efecto por la entidad depositaria de los titulos.

Si a pesar del compromiso del mantenimiento de las acciones el Directivo vendiera la
totalidad o parte de las mismas, ¢l Consejo de Administracion podri decidir la exclusion del
Directivo en ofertas o planes similares de Iberdrola S.A. que puedan realizarse en el futuro.

9. Condiciones de Ejercicio

9.1. La terminacion de la relacion laboral del Directivo por cualquier causa, salvo las previstas
a continuacion, con caricter previo a la fecha de ejercicio provocard automaticamente la
pérdida del derecho del ejercicio de las Opciones.

Se exceptian los siguientes supuestos: Gran invalidez, invelidez permanente total o
absoluta, fallecimiento, jubilacién y jubilacion anticipada.

En estos casos se consideraran los derechos establecidos en el presente Plan automatica y
anticipadamente ejercitados estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanio de
vencimiento de las Opciones la fecha del hecho causante.

La liquidacién se realizar segin el sistema descrito en la clasula 6 siendo el valor de
liquidacién la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacién de la accion
en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles anteriores a la fecha de ejercicio.

9.2. En el supuesto de cese del Directivo en ¢l puesto que ostentaba a la entrada en vigor del
Plan, cualquiera que fuera la causa salvo en el caso de cese pcr incumplimiento grave de
sus obligaciones profesionales, continuando ¢l directivo desempefiando algln cargo de
inferior categoria dentro de Tberdrola o alguna de las empresas de su grupo, los derechos -
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establecidos en el presente Plan se considerarén automatica y articipadamente ejercitados
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones la
fecha de cese del directivo en su puesto.

El procedimiento de liquidacion sera el mismo que se describe er. el apartado 9.1.

9.3. En el supuesto de pasar el directivo a una situacion de excedencia forzosa o voluntaria, el
Consejo de Administracion decidira los efectos de dicha situacidn sobre los derechos del
directivo relativos al ejercicio de las opciones.

10. Variaciones del Capital Social

En el supuesto de que se adoptara respecto a Iberdrola un acilerdo que pudiera afectar
negativamente y de modo sustancial a la cotizacion de las acciones 0 que pudiera producir una
dilucién del valor de la accién (entre otras y sin limitacién, amplizciones de capital total o
parcialmente liberadas, disminuciones de capital con restitucion de aportaciones, aumentos de
capital con emisién de acciones a precio inferior a su valor de cotizacin, reduccién del nominal
de las acciones o “split” de las acciones), el Consejo de Administrzcion realizara los ajustes
necesarios para que la remuneracién del Directivo no se vea afectada por esta circunstancia ajena
al desempefio de sus funciones; este ajuste se llevara a cabo, en todo caso, siguiendo criterios
puramente objetivos.

El Consejo de Administracién enviara al Directivo, una comunicacion en la que se
explique el ajuste y en la que se describa como se calculard, en adelinte, la liquidacion de las
Opciones.

11. Cambio de Control

En los supuestos de que Iberdrola S.A. fuese objeto de fusion con otra entidad, bien sea por
absorcién o bajo cualquier otra modalidad, o se produjera la toma de control de Iberdrola, 5.A.
por otra entidad mediante OPA o cualquier otro procedimiento, el Directivo podra considerar los
derechos establecidos en el presente Plan automiatica y antcipadamente gjercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones, la fecha de
publicacion por el Boletin de Cotizacién de la Bolsa de Madrid por ¢l que se anuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacion de la Opcion el del primer dia de cotizacion después de
dicha publicacién.

12. Transmision de [as Opciones

Los derechos del Directivo derivados de las opciones se otorzan con caracter personal,
intransferible y no negociable, salvo en el supuesto contemplado de fillecimiento del Directivo,
en cuyo caso las opciones se transmitiran mortis causa a sus herederos.

13. Incidencia en los derechos de caricter laboral

Los derechos concedidos a los Directivos en virtud de este Plan, no son acumulables ni
computables para percepciones salariales fijas o variables percibidas por el Directivo, ni tendran
¢l caracter de derechos consolidables,
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El presente Plan no tendrd la consideracion de condicion de trabajo del Directivo y los
derechos y obligaciones derivados de los contratos de trabajo no s¢ veran afectados paor su
participacion en el Plan.

En los supuestos de pérdida o suspension de los derechos derivados del presente Plan,
cualquiera que sea su causa, el Directivo no tendra derecho a compensacion alguna en concepto
de indemnizacién por dafios y perjuicios, ni podréd ser reclamado alicionalmente a tifulo de
indemnizacion en los supuestos de extincién de la relacion laboral.

De igual forma los derechos derivados del presente Plan no serar computables a efectos de
futuros incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestaciones derivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de prevision social.

14, Gastos ¢ Impuestos

Seran de cargo del Directivo todos los impuestos derivados de 1a concesidn y gjercicio de
las Opciones que puedan corresponderie de acuerdo a la legislacion vigznte en cada momento. En
concreto correra a cargo del Directivo el importe total del ingreso a cuenta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucién en especie
generada.

Asimismo seran de cargo del Directivo todos los gastos derivados de venta de las acciones,
asi como de los gastos del depésito de las mismas.

15. Clausulas adicionales

Fl Plan serd interpretado y administrado por el Consejo de Administracion cuyas
decisiones serin definitivas y vinculantes.

El Consejo de Administracion podra delegar en la Comis.on de Nombramientos y
Retribuciones o en otros miembros de la organizacion o en una entidad financiera la
administracion del Plan.

Cualquier notificacién o comunicacion relacionada con el Plan sera entregada a la
Compafiia bien en persona o por correo dirigido al Secretario del Constjo de Administracion.

Cualquier notificacién o comunicacion dirigida a un Directivo participante puede serle
entregada en su puesto de trabajo o enviada por correo a 1a direccion que proporcionari a la
Compaiiia a tal efecto o, ¢én ausencia de tal direccion, a su tltimo domi:ilio conocido.

16. Ley Aplicable y Jurisdiccién

Las partes se someten para cualquier desavenencia que pudiera derivarse 2 la legislacion
espafiola.

Cualquier controversia que pueda surgir entre las partes en relacion con el Plan, y en
particular sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucion o rescis on serd sometida a arbitraje
de derecho regulado por la ley de arbitraje espaiiola de 3 de diciembre de 1988,
comprometiéndose las partes a estar y pasar por el laudo que en su caso se dicte y nombrando
como Arbitro Gmico a la persona que designe el Decano del Ilustns Colegio de Abogados de
Madrid, de entre los Abogados de reconocido prestigio de Madrid.
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El proceso arbitral durara 6 (seis) meses y en €l el arbitro deberd practicar las pruebas
propuestas por las partes que sean pertinentes con las cuestiones controvertidas y relevantes para
su decision, La denegacion de pruebas, en su caso, sera motivada, cangruente y razonable. El
lugar de celebracion del arbitraje y de emision del laudo sera Madrid, y el lenguaje serd el
castellano.

Las partes se obligan a cumplir voluntariamente el laudo que se dicte, tan pronto s¢ haya
emitide. En caso de incumplimiento, la deuda o indemnizacién procedente se incrementara, en
concepto de clausula penal, en un diez por ciento (10%) anual, calculado desde la fecha de
emision, hasta la de su pago efectivo.

No obstante lo anterior, las partes podran renunciar por acusrdo expreso al arbitraje

pactado, y someterse, con renuncia expresa al fuero que pudiera corresponderles, a los Juzgados
de Madrid.

17. Modificaciones al Plan

En cualquier momento ¢l Consejo de Administracion podra mod ficar los términos del Plan
que se estimen convenientes para cumplir o beneficiarse, tanto Tberdrola, S.A. como el Directivo
de cualquier normativa legal. Las citadas modificaciones solo podran efectuarse cuando exista un
beneficio comin v nunca en perjuicio de alguna de las partes

El Consejo de Administracion enviard a los Directivos, dentro de los diez (10) dias
siguientes a la adopcién del acuerdo del Consejo contemplado er: el parrafo anterior, una
comunicacién escrita en la que se informe sobre la modificacion realizeda y los efectos que tendra
en el Directivo.

Esperamos que esta iniciativa sea de su interés. Si desea participar en la misma de acuerdo
a las condiciones expuestas remita la copia de esta carta al Secretario del Consejo de
Administracion en sefial de su aceptacion y conformidad antes del 15 de junio de 2000.

Atentamgnte,

El Secrefario del Consejo de Administracion

Acepto y conforme

El Directivo



Madrid, 19 Junio de 2000

ASUNTO: Comunicacion de hecho relevante

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 de Julio, de! Mercado de
Valores, Disposicion Adicional décimoquinta, ahadida mediante Ley £ /99, de 29 de Diciembre,
me es grato comunicar a esa Comision Nacional del Mercado de Valores que de conformidad
con la aprobacion efectuada en su dia por la Junta General de Accionisias de la Sociedad del
Plan de Retribucién para Administradores y Directivos consistente en Jerechos de opcidn sobre
acciones de la Sociedad, y Acuerdo del Consejo de Administracién del fecha 31 de Mayo {iltimo,
he suscrito con la Comparita IBERDROLA a la que pertenezco en alidad de Directivo de |a
misma el Contrato sobre el fema que adjunto al presente escrito para su conocimiento y efectos
que legaimente procedan.

Quedando a disposicion de esa Comision para cualquisr aclaracion, le saluda

atentamente,

W Pinedo Cabezudo
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Sr. D. Javier de Pinedo (Cabezudo
Madrid

Madrid, 31 de Mayo de 2000

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo Iberdrola

Nos es grato presentarle el Plan de Incentivos a Largo Pluzo de Iberdrola S.A (sn
adelante, “el Plan™) que fue aprobado por el Consejo de Administracion de Therdrola S.A. y
ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de Abril de 2000 v cuyas condiciones
exponemos a continuacion.

El objetivo del Plan es conceder a los consejeros ejecutivos ¥ miembros de la alta direccion
(en adelante “el Directivo”) un ntmero de opciones sobre acciones que otorzan ¢l derecho a
recibir al cabo de tres afios desde su concesion, un nimero de acciones en funcién del desempefio
del Directivo y de la evolucion de la accion de Iberdrola durante ese periodo.

Este Plan permitira potenciar los resultados a largo plazo de Tterdrola $.A., convertir a log
directivos en accionistas, retener y motivar a fuesiros profesionales.

Por acuerdo del Consejo de Administracion, usted ha sido incliido en el Plan que se regird
por las siguientes estipulaciones:

1. Ndmero de Opciones

Le son concedidas a D.Javier de Pinedo Cabezudo un total de 34.339 opciones de compra,
cada una de las cuales atribuye los derechos reconocidos en el presen.e documento.

2. Precio de Ejercicio de la Opcién

El precio de ejercicio de cada opcién es de 12,95 euros (2.155 pesetas). Este precio es ¢l
resultante de calcular la media aritmética sumple de los precios de cierre de cotizacion de la accidn
de Tberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles inmediatamente anteriores
al 1 de abril del afio 2000.

3. Precio de Liquidacién de la Qpcidn

El valor de liquidacién de cada opcion serd la media aritmética simple de los precios de
cierre de cotizacién de la accién de Iberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias
hibiles inmediatamente anteriores al 1 de abril del afio 2003.

Tendran la consideracion de dias héabiles a los efectos del presente contrato aquellos en los
que exista sesién en la Bolsa de Valores de Madrid y no se praduzea ninguna suspension o
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limitacion de la negociacidn de las acciones por cualquier motivo y se encuentren abiertas al
piblico las entidades bancarias para realizar operaciones financieras. .in el caso de que llegada
cualquiera de las fechas previstas en el presente contrato no resultara dicha fecha ser dia habil, se
entender que la fecha prevista en el presente Contrato correspondera al dia hibil siguiente.

4, Fecha de ejercicio
El ejercicio de las opciones se realizara en el dia 1 de abril de 2003,
5. Condiciones de Ejercicio de las Dpcionés

Serda condicién indispensable para que el Directivo pueda ejercer sus Opciones el
cumplimiento del siguiente objetivo:

Incremento en el periodo de tres aiios (2000, 2001 y 2002), de un 9% total del beneficic
neto del Grupo Iberdrola por accidn de esta Sociedad, corregido por la inflacion.

El Consejo de Administracion serd responsable de certificar :l cumplimiento de dicho
objetivo.

El Consejo de Administracion podri sustituir ¢l objetivo anterior por otro u otros que
considere oportunos si se produjeren cambios en el Grupo o en su :ntorno que dificultaran o
facilitaran en exceso su aplicacion.

6. Ejercicio de las Opciones

Las Opciones serdn ejercidas por el Directivo mediante la presentacion a la Compafiia del
pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en ¢l plazo maximo de siete dias a contar desde la
Fecha de Ejercicio, indicando el nimero de Opciones que desea gjercer

Las Opciones ejercitadas se liquidaran por diferencias y al Directivo le seran entregadas
acciones sin contraprestacion economica alguna, de acuerdo con el procedimiento de liquidacién
previsto a continuacién, A estos efectos, el Directivo deberé contratar na cuenta de valores en la
que desee le sean depositadas las acciones.

El Consejo de Administracién llevara a cabo los calculos que se describen a continuacion
con objeto de liquidar por diferencias las Opciones. En consecuencia, s: procederd a:

(i) La diferencia entre el Precio de Liquidacion de la Opcidn y el Precio de Ejercicio de la
Opcion se multiplicara por el mimero de Opciones cjercidas

(ii) Al importe bruto resultante, que tendra un limite maximo d:z1 300% del salario fijo
anual (Salario Individual Reconocido) medio del Directivo durante el periodo
1/1/2000 y el 31/12/2002, se multiplicara por el Porcentaje Corrector por Desempefio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcentaje Corrector por Desempefio, la media
aritmética simple de los porcentajes de retribucion vaiable obtenidos por cada
Directivo en el Sistema de Evaluaciéon de Objetivos y Desempefio asociado a la
Retribucion Variable, correspondiente a los ejercicios 2000, 2001 y 2002. Si la media
resultase inferior al 50%, el Porcentaje Corrector por 1Jesempefio serd cero y el
directivo no recibird accion alguna.
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(i) Para determinar el importe neto a que tendra derecho el Dirsctivo, y que, redondeado
por exceso, servird para atribuir el nimero exacto de titulos, se deducira por parte de
la Compafiia del valor resultante referido en el parrafo anterior, y por ser a cargo del
Directivo, la cuantia correspondiente a retenciones, ingres»s a cuenta del Impuesto
sobre 1a Renta de las Personas Fisicas y demas deducciones e impuestos que
legalmente procedan.

(iv)Por altimo la diferencia obtenida tras aplicar las operaciones referidas en los apartados
anteriores se dividira entre el Precio de Liquidacion de la Cpcion lo que determinara
finalmente el nimero de acciones atribuidas al Directivo.

7. Compromiso de la Compaiiia de disponibilidad de las acciones

En los quince dias habiles siguientes a la Fecha de Ejercicio, Iberdrola transferira a la
cuenta de valores, que el Directivo haya indicado en el Boletin de Ejercicio de las Opciones, las
acciones atribuidas de acuerdo a lo dispuesto en Ja clausula anterior.

8. Mantenimiento de la Cartera de Acciones

Fl Directivo estard obligado a mantener en su propiedad lcs titulos atribuidos como
consecuencia del presente acuerdo, sin transmitirlos, durante el periodo de dos afios desde que le
sean transmitidos. El Directivo se obliga a informar a la Compaiia, una vez al afio, del
mantenimiento de las acciones mediante la presentacién al Secretaric del Consejo  de
Administracién de un certificado emitido a tal efecto por la entidad depositaria de los titulos.

Si a pesar del compromiso del mantenimiento de las acciones el Directivo vendiera la
totalidad o parte de las mismas, ¢l Consejo de Administracidn poedri decidir la exclusion del
Directivo en ofertas o planes similares de Therdrola $. A que puedan realizarse en el futuro.

9. Condiciones de Ejercicio

9.1. La terminacién de la relacién laboral del Directivo por cualquier causa, salvo las previstas
a continuacion, con cardcter previo a la fecha de ejercicio provocard automaticamente la
pérdida del derecho del gjercicio de las Opciones.

Se exceptian los siguientes supuestos: Gran invalidez, invelidez permanente total o
absoluta, fallecimiento, jubilacién y jubilacidn anticipada.

En estos casos se consideraran los derechos establecidos en el resente Plan automatica y
anticipadamente ejercitados estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de
vencimiento de las Opciones la fecha del hecho causante.

La liquidacién se realizard segiin el sistema descrito en la cldisula 6 siendo el valor de
liquidacion la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacion de la accion
en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles anteriores a la fecha de ejercicio.

9.2, En el supuesto de cese del Directivo en el puesto que ostentaba a la entrada en vigor del
Plan, cualquiera que fuera la causa salvo en el caso de cese per incumplimiento grave de
sus obligaciones profesionales, continuando el directivo desempefiando algin cargo de
inferior categoria dentro de Iberdrola o alguna de las empresas. de su grupo, los derechos
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establecidos en el presente Plan se consideraran automitica y anticipadamente ejercitados
estableciéndose como fecha de ejercicio v por tanto de vencimiento de las Opciones la
fecha de cese del directivo en su puesto.

E! procedimiento de liquidacion sera el mismo que se describe er el apartado 9.1,

9.3. En el supuesto de pasar el directivo a una situacion de excedencia forzosa o voluntaria, el
Consejo de Administracién decidird los efectos de dicha sitwacion sobre los derechos del
directivo relativos al gjercicio de las opciones.

10, Variaciones del Capital Social

En el supuesto de que se adoptara respecto a Iberdrola un acierdo que pudiera afectar
negativamente y de modo sustancial a la cotizacidn de las acciones o que pudiera producir una
dilucion del valor de la aceidn (entre otras vy sin limitacidén, amplizciones de capital total o
parcialmente liberadas, disminuciones de capital con restitucion de aportaciones, aumentos de
capital con emisién de acciones a precio inferior a su valor de cotizacidn, reduccion del nominal
de las acciones o “split” de las acciones), el Consejo de Administracidn realizara los ajustes
necesarios para que la remuneracion del Directivo no se vea afectada por esta circunstancia ajena
al desempefio de sus funciones; este ajuste se llevard a cabo, en todo caso, siguiendo criterios
purarmente objetivos.

El Consejo de Administracién enviard al Directivo, una comnunicacion en la que se
explique el ajuste y en la que se describa como se calculara, en adelante, la liquidacidn de las
Opciones.

11. Cambio de Control

En los supuestos de que Iherdrola S. A fuese objeto de fusién con ofra entidad, bien sea por
absorciéon o bajo cualquier otra modalidad, o se produjera la toma de control de Iberdrola, S.A.
por otra entidad mediante OPA o cualquier otro procedimiento, el Directivo podra considerar los
derechos establecidos en el presente Plan automatica y antcipadamente ejercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de: las Opciones, la fecha de
publicacién por ¢l Boletin de Cotizacion de la Bolsa de Madrid por ¢l que se anuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacién de la Opcién el del primer dia de eotizacion después de
dicha publicacion.

12, Transmision de las Opciones

Los derechos del Directivo derivados de las opciones se otorzan con caricter personal,
intransferible v no negociable, salvo en el supuesto contemplado de fillecimiento del Directivo,
en cuyo caso las opciones se transmitiran mortis causa a sus herederos.

13. Incidencia en los derechos de cardcter laboral

Los derechos concedidos a los Directivos en virtud de este Plan, no son acumulables ni
computables para percepciones salariales fijas o variables percibidas por el Directivo, m tendran
el cardcter de derechos consolidables.
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El presente Plan no tendra la consideracion de condicion de niabajo del Directivo y los
derechos y obligaciones derivados de los contratos de trabajo no s: veran afectados por su
participacion en el Plan. '

En los supuestos de pérdida o suspension de los derechos derivados del presente Plan,
cualquiera que sea su causa, el Directivo no tendra derecho a compensacion alguna en concepto
de indemnizacion por dafios vy perjuicios, ni podrd ser reclamado adicionalmente a titulo de
indemnizaci6n en los supuestos de extincion de la relacidn laboral.

De igual forma los derechos derivados del presente Plan no serin computables a efectos de
futuros incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestacione: derivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de prevision social.

14. GGastos e Impuestos

Seran de cargo del Directivo todos los impuesios derivados de la concesion y gjercicio de
las Opciones que puedan corresponderle de acuerdo a la legislacion vigznte en cada momento. En
concreto correra a cargo del Directivo el importe total del ingrese a cuenta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucién en especie
generada.

Asgimismo serdn de cargo del Directivo todos los gastos derivadcs de venta de las acciones,
asi como de los gastos del depésito de las mismas.

15, Claunsulas adicionales

El Plan serd interpretado y administrado por el Consejo de Administracién cuyas
decisiones seran definitivas y vinculantes.

El Consejo de Administracién podri delegar en la Comision de Nombramientos y
Retribuciones © en otros miembros de la organizacién o en una entidad financiera la
administracion del Plan.

Cualquier notificacion o comunicacion relacionada con el Plan serd entregada a la
Compafifa bien en persona o por correo dirigido al Secretario del Consejo de Administracion.

Cualquier notificacién o comunicacion dirigida & un Directivo participante puede serle
entregada en su puesto de trabajo o enviada por cotreo a la direccién que proporcionard a la
Compaiiia a tal efecto o, en ausencia de tal direccion, a su Gltimo domicilio conocido.

16, Ley Aplicable y Jurisdiccién

Las partes se someten para cualquier desavenencia que pudiern derivarse a la legislacion
espafiola.

Cualquier controversia que pueda surgir entre las partes en relacién con el Plan, y en
particular sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucion o rescisidn sera sometida a arbitraje
de derecho regulado por la ley de arbitraje espafiola de 5 de diciembre de 1988,
comprometiéndose las partes a estar y pasar por el laudo que en su :aso se dicte y nombrando
gomo arbitro unico a la persona que designe el Decano del Ilustre Colegio de Abogados de
Madrid, de entre los Abogados de reconocido prestigio de Madrid,
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El proceso arbitral durard 6 (seis) meses y en él el arbitro debera practicar las pruebas
propuestas por las partes que sean pertinentes con las cuestiones controvertidas y relevantes para
su decisién. La denegacion de pruebas, en su case, serd motivada, ¢ongruente y razonable. El
lugar de celebracion del arbitraje y de emision del laudo serd Madrid, y el lenguaje serd el
castellano.

Las partes se obligan a cumplir voluntariamente el laudo que s: dicte, tan pronto se haya
emitido. En caso de incumplimiento, la denda o indemnizacién procedente se incrementard, en
concepto de cliusula penal, en un diez por ciento (10%) anual, calculado desde la fecha de
emision, hasta a de su pago efectivo.

No obstante lo antefior, las partes podrin renunciar por acuerdo expreso al arbitraje

pactado, y someterse, con renuncia expresa al fuero que pudiera corresponderles, a los Juzgados
de Madrid.

17. Modificaciones al Plan

En cualquier momento ¢l Consgjo de Administracion podra mod ificar los términos del Plan
que se estimen convenientes para curnplir o beneficiarse, tanto Iberdrola, $.A. como el Directivo
de cualquier normativa legal. Las citadas modificaciones solo podran efectuarse cuando exista un
beneficio comin y nunca en perjuicio de alguna de las partes

El Consejo de Administracién enviara a los Directivos, deniro de los diez (10) dias
siguientes a la adopcion del acuerde del Consejo contemplado er el pamrafo anterior, una
comunicacion escrita en la que se informe sobre la modificacion realizada y los efectos que tendrd
en el Directivo.

Esperamos que esta iniciativa sea de su interés. Si desea participar en la misma de acuerdo
a las condiciones expuestas remita la copia de esta carta al Sccretario del Consgjo de
Administracién en sefial de su aceptacion y conformidad antes del 15 de: junio de 2000.

Atentamente,

El Secretario del Consejo de Administracion

Agepto y conforme

El Birectivo



N adrid, 19 Junio de 2000

ASUNTO: Comunicacién de hecho relevante

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 de Julio, del Mercado de
Valares, Disposicion Adicional décimoquinta, afiadida mediante Ley 55/99, de 29 de Diciembre,
me es grato comunicar a esa Comision Nacional de! Mercado de Vzlores que de conformidad
con la aprobacion efectuada en su dia por la Junta General de Accinnistas de la Sociedad del
Plan de Reinibucion para Administradores y Directivos consistente en derechos de apcion sobre
acciones de la Sociedad, ¥ Acuerdo del Consejo de Administracion del fecha 31 de Mayo ultimo,
he suscrito con la Compafiia IBERDROLA a la que pertenezco &n calidad de Directivo de la
misma el Contrato sobre el tema que adjunto al presente escrito para su conocimiento y efecios
que legalmente procedan.

Quedando a disposicion de esa Comisidn para cualguier aclaracion, le saluda

atentamente,

Fdo. Javi W&z
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Sr. D. Javier Garcia Gomez
Bilbao

Madrid, 31 de Mayo de 2000

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo Iberdrola

Nos es grato presentarle el Plan de Incentivos a Largo Plazo de Iherdrola S.A. (en
adelante, “el Plan™) que fue aprobado por el Consejo de Administracion de Iberdrola S.A. ¥
ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de Abril de: 2000 y cuyas condiciones
exXponemos a continuacion,

El objetivo del Plan es conceder a los consejeros gjecutivos y mizmbros de la alta direccion
(en adelante “el Directivo™ un nimero de opciones sobre acciones que otorgan el derecho a
recibir al cabo de tres afios desde su concesion, un nimero de acciones en funcion del desempefio
del Directivo y de la evolucion de la accién de Iberdrola durante ese pe Jodo.

Este Plan permitira potenciar los resultados a largo plazo de Iberdrola S.A., convertir a los
directivos en accionistas, retener y motivar a nuestros profesionales.

Por acuerdo del Consejo de Administracion, usted ha sido incluido en el Plan que se regira
por las siguientes estipulaciones:

1. Numero de Opciones

Le son concedidas a D Javier Garcia Gémez un total de 24.59: opciones de compra, cada
una de las cuales atribuye los derechos reconocidos en ¢l presente documento.

2. Precio de Ejercicio de la Opcidn

El precio de ejercicio de cada opcion es de 12,95 euros (2.155 pesetas). Este precio es el
resultante de calcular la media aritmética simple de los precios de ciene de cotizacion de la accion
de Therdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles inmediatamente anteriores
al 1 de abril del afio 2000.

3. Precio de Liquidacion de la Opcién

El valor de liquidacién de cada opcidn serd la media aritmética simple de los precios de
cierre de cotizacién de la accion de Iberdrola, S§.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias
habiles inmediatamente anteriores al 1 de abril del afio 2003.

Tendran la consideracién de dias habiles a los efectos del pres:znte contrato aquellos en los
que exista sesion en la Bolsa de Valores de Madrid y no se procluzca ninguna suspension o
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limitacion de la negociacion de las acciones por cualquier motivo y se encuentren abiertas al
ptblico las entidades bancarias para realizar operaciones financieras. En el caso de que llegada
cualquiera de las fechas previstas en el presente contrato no resultara dicha fecha ser dia habil, se
entendera que la fecha prevista en el presente Contrato correspondera al (lia habil siguiente.

4. Fecha de ejercicio
El gjercicio de las bpcioneg se realizara en el dia 1 de abnl de 2003.
5. Condiciones de Ejercicio de las Opciones

Sers condicién indispensable para que el Directivo pueda gjercer sus Opciones el
cumplimiento del siguiente objetivo:

Incremento en el periodo de tres afios (2000, 2001 y 2002), de un 9% total del beneficio
neto del Grupo Iberdrola por accion de esta Sociedad, corregido por la inflacion.

El Consejo de Administracion serd responsable de ‘certificar ¢l cumplimiento de dicho
objetivo.

El Consejo de Administracién podra. sustituir el objetivo anterior por otro u otros que
considere oportunos si se produjeren cambios en el Grupo o en su entorno que dificultaran o
facilitaran en exceso su aplicacion.

6. Ejercicio de las Opciones

Las Opciones serin ejercidas por el Directivo mediante la presentacidn a la Compaiiia del
pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en el plazo maximo de siete dias a contar desde la
Fecha de Fjercicio, indicando el mimero de Opciones que desea ejercer.

Las Opciones ejercitadas se liquidaran por diferencias y al Ditectivo le serdn eniregadas
acciones sin contraprestacion econdmica alguna, de acuerdo con el procedimiento de liquidacion
previsto a continuacién. A estos efecios, el Directivo debera contratar una cuenta de valores en la
que desee le sean depositadas las acciones.

El Consejo de Administracion llevara a cabo los céleulos que se describen a continuacidn
con objeto de liquidar por diferencias las Opciones. En consecuencia, s procedera a:

(i) La diferencia entre el Precio de Liquidacion de la Opcidn y el Precio de Ejercicio de la
Opcidn se multiplicara por el nimero de Opciones ejercidas.

(i) Al importe bruto resultante, que tendra un limite méaximo del 300% del salario fijo
anual (Salario Individual Reconocido) medio del Directivo durante el periodo
1/1/2000 y el 31/12/2002, se multiplicard por el Porcentaje Corrector por Desempeifio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcentaje Corrector por Desempeiio, la media
aritmética simple de los porcentajes de retribucion va-iable obtenidos por cada
Directivo en el Sistema de Evaluacién de Objetivos y Desempeiio asociado a la
Retribucion Variable, correspondiente a los ejercicios 2000, 2001 y 2002. Si la media

resultase inferior al 50%, el Porcentaje Corrector por ‘Jesempefio sera cero y el
directivo no recibird accion alguna.
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(iii) Para determinar el importe neto a que tendra derecho el Dirzctivo, y que, redondeado
por exceso, servird para atribuir el nimero exacto de titulos, se deducira por parte de
la Compaiiia del valor resultante referido en el parrafo antesior, y por ser a cargo del
Directivo, la cuantia correspondiente a retenciones, ingresds a cuenta del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas y demas deducciones e impuestos que
legalmente procedan.

(iv)Por ultimo la diferencia obtenida tras aplicar las operaciones referidas en los apartados
anteriores se dividira entre el Precio de Liquidacion de la Opeién lo que determinard
finalmente el nimero de acciones atribuidas al Directivo.

7. Compromiso de la Compaiiia de disponibilidad de las acciones

En los quince dias hébiles siguientes a la Fecha de Ejercicio, Iberdrola transferira a la
cuenta de valores, que el Directivo haya indicado en el Boletin de Ejercicio de las Opciones, las
acciones atribuidas de acuerde a lo dispuesto en la clausula anterior.,

8. Mantenimiento de la Cartera de Acciones

El Directivo estari obligado a mantener en su propiedad lcs titulos atribuidos como
consecuencia del presente acuerdo, sin transmitirlos, durante el periodo de dos afios desde que le
sean transmitidos. El Directivo se obliza a informar a la Compaiia, una vez al afio, del
mantenimiento de las acciones mediante la presentacion al Seretario del Consejo de
Administracién de un certificado emitido a tal efecto por la entidad depositaria de los titulos.

Si a pesar del compromiso del mantenimiento de las acciones el Directivo vendiera la
totalidad o parte de las mismas, el Consejo de Administracién podri decidir la exclusion del
Directivo en ofertas o planes similares de Iberdrola S.A. que puedan realizarse en el firturo.

9. Condiciones de Ejercicio

9.1. La terminacion de la relacién laboral del Directivo por cualquier causa, salvo las previstas
a continuacién, con caracter previo a la fecha de ejercicio provocard automaticamente la
pérdida del derecho del gjercicio de las Opciones.

Se exceptian los siguientes supuestos: Gran invalidez, invilidez permanente total o
absoluta, fallecimiento, jubilacidn y jubilacidén anticipada.

En estos casos se consideraran los derechos establecidos en el sresente Plan automatica y
anticipadamente ejercitados estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de
vencimiento de las Opciones la fecha del hecho causante.

La liquidacién se realizara segun el sistema descrito en la cléusula 6 siendo el valor de
liquidacién la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacién de la accion
en el Mereado Continuo durante los 60 dias habiles anteriores a la fecha de ejercicio.

9.2 En el supuesto de cese del Directivo en el puesto que ostentata a la entrada en vigor del
Plan, cualquiera que fuera la causa salvo en el caso de cese pcr incumplimiento grave de
sus obligaciones profesionales, continuando el directivo desempefiando algin cargo de
inferior categoria dentro de Iberdrola o alguna de las empresas de su grupo, los derechos
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establecidos en el presente Plan se consideraran automatica y articipadamente ejercitados
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones la
fecha de cese del directivo en su puesto.

El procedimiento de liquidacién serd el mismo que se describe er. el apartado 9.1.

9.3. En el supuesto de pasar el directivo a una situacion de excedencia forzosa o voluntaria, el
Consejo de Administracion decidira los efectos de dicha situacion sobre los derechos del
directivo relativos al ejercicio de las opciones.

10. Variaciones del Capital Social

En el supuesto de que se adoptara respecto a Iberdrola un acnerdo que pudiera afectar
negativamente y de modo sustancial a la cotizacidn de las acciones ¢ que pudiera producir una
dilucién del valor de la accién (entre otras y sin limitacién, amplizciones de capital total o
parcialmente liberadas, disminuciones de capital con restitucién de aportaciones, aumentos de
capital con emisién de acciones a precio inferior a su valor de cotizacin, reduccion del nominal
de las acciones o “split” de las acciones), el Consejo de Administricion realizara los ajustes
necesarios para que la remuneracién del Directivo no se vea afectada por esta circunstancia ajena
al desempefio de sus funciones; este ajuste se levara a cabo, en todo caso, siguiendo criterios
puramente objetivos.

El Consejo de Administracion enviara al Directivo, una comunicacion en la que se
explique el ajuste y en la que se describa como se calculard, en adelante, la liquidacion de las
Opciones.

11. Cambio de Control

En los supuestos de que Tberdrola S.A. fuese objeto de fusién con otra entidad, bien sea por
absorcién o bajo cualquier otra modalidad, o se produjera la toma de control de Iberdrola, $.A.
por otra entidad mediante OPA o cualquier otro procedimiento, el Diractivo podra considerar los
derechos establecidos en el presente Plan automatica y anticipadamente ejercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento ds: las Opciones, la fecha de
publicacion por el Boletin de Cotizacion de la Bolsa de Madrid por ¢l que se anuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacion de 1a Opeidn el del primer d:a de cotizacion después de
dicha publicacion.

12. Transmision de las Opciones

Los derechos del Directivo derivados de las opciones se otorzan con caracter personal,
intransferible y no negociable, salvo en el supuesto contemplado de fallecimiento del Directivo,
en cuyo caso las opciones se transmitiran mortis causa a sus herederos.

13. Incidencia en los derechos de caracter laboral

Los derechos concedidos a los Directivos en virtud de este Plan, no son acumulables ni
computables para percepciones salariales fijas o variables percibidas por el Directivo, ni tendran
¢l caracter de derechos consolidables.
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El presente Plan no tendri la consideracién de condicion de tiabajo del Directivo y los
derechos v obligaciones derivados de los contratos de trabajo no s: veran afectados por su
participacion en el Plan.

En los supuestos de pérdida o suspensidén de los derechos derivados del presente Plan,
cualquiera que sea su causa, el Directivo no tendrd derecho a compen:acidn aiguna en concepto
de indemnizacién por dafios y perjuicios, ni podra ser reclamado alicionalmente a titulo de
indemnizacion en los supuestos de extincion de la relacion laboral.

De igual forma los derechos derivados del presente Plan no seran computables a efectos de
futuros incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestacione: derivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de prevision social,

14. Gastos e Impuestos

Seran de cargo del Directivo todos los impuestos derivados de la concesidn y ejercicio de
las Opciones que puedan corresponderle de acuerdo a la legislacién vigante en cada momento. En
concreto correrd a cargo del Directivo el importe total del ingreso a cuznta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucion en especie
generada.

Asimismo seran de cargo del Directivo todos los gastos derivadcs de venta de las acciones,
asi como de los gastos del deposito de las mismas,

15, Cldusulas adicionales

El Plan sera interpretado y administrado por el Consejo de Administracidn cuyas
decisiones seran definitivas y vinculantes.

El Consejo de Administracién podrd delegar en la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones o en otros miembros de la organizacién o en una entidad financiera la
administracion del Plan.

Cualquier notificacién o comunicacién relacionada con el Plan serd entregada a la
Compaiiia bien en persona o por correo dirigido al Secretario del Consejo de Administracidn.

Cualquier notificacién o comunicacién dirigida a un Directivo participante puede serle
entregada en su puesto de trabajo o enviada por correo a la direccién que proporcionari a la
Compaiiia a tal efecto o, en ausencia de tal direccion, a su Gltimo domicilio conocido.

16. Ley Aplicable y Jurisdiccion

Las partes se someten para cualquier desavenencia que pudieru derivarse a la legislacion
espariola.

Cualquier controversia que pueda surgir entre las partes en 1elacion con el Plan, y en
particular sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucién o rescision serd sometida a arbitraje
de derecho regulado por la ley de arbitraje espaiiola de' 5 de diciembre de 1988,
comprometiéndose las partes a estar y pasar por el laudo que en su aso se dicte y nombrando
como arbitro finico a la persona que designe el Decano del Ilustre Colegio de Abogados de
Madrid, de entre los Abogados de reconocido prestigio de Madrid.
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El proceso arbitral durard 6 (seis) meses y en €l el arbitro deberd practicar 1as pruebas
propuestas por las partes que sean pertinentes con las cuestiones contr¢vertidas y relevantes para
su decisidn. La denegacion de pruebas, en su caso, seri motivada, congruente y razonable. El
lugar de celebracién del arbitraje v de emisién del laudo sera Madiid, v el lenguaje serd el
castellano.

Las partes se obligan a cumplir voluntariamente el laudo que se dicte, tan pronto se haya
emitido. En caso de incumplimiento, la deuda o indemnizacidén procelente se incrementara, en
concepto de clausula penal, en un diez por ciento (10%) anual, calculado desde la fecha de
emision, hasta la de su pago efectivo.

No obstante lo anterior, las partes podran renunciar por acusrdo expreso al arbitraje

pactado, y someterse, con renuncia expresa al fuero que pudiera corresponderles, a los Juzgados
de Madrid.

17. Modificaciones al Plan

En cualquier momento el Consejo de Administracion podra modificar los términos del Plan
que se estimen convenientes para cumplir ¢ beneficiarse, tanto Iberdrola, $.A. como el Directivo
de cualquier normativa legal. Las citadas modificaciones sélo podran efectuarse cuando exista un
beneficio comin y nunca en perjuicio de alguna de las partes

El Consejo de Administracion enviard a los Directivos, dentro de los diez (10) dias
siguientes a la adopcion del acuerde del Consejo contemplado en el péarrafo anterior, una
comunicacion escrita en la que se informe sobre la modificacion realizacla y los efectos que tendra
en el Directivo.

Esperamos que esta iniciativa sea de su interés. Si desea participar en la misma de acuerdo
a las condiciones expuestas remita la copia de esta carta al Secretario del Consejo de
Administracion en sefial de su aceptacion y conformidad antes del 15 de junio de 2000.

Atentamente,

El Secretario def Consejo de Administracion

Acepto y conforme

[

EFDirectivo



Vadrid, 19 Junio de 2000

ASUNTO: Comunicacion de hecho relevante

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 d= Julio, del Mercado de
Valores, Disposicion Adicional décimoquinta, afiadida mediante Ley 55/99, de 29 de Diciembre,
me es grao comunicar a esa Comisién Nacional del Mercado de Valcres que de conformidad
con |a aprobacion efectuada en su dia por fa Junta General de Accionistas de la Sociedad del
Plan de Retribucion para Administradores y Directivos consistente en direchos de opcion sobre
acciones de la Sociedad, y Acuerdo del Consejo de Administracién del facha 31 de Mayo Glfimo,
he suscrito con la Compafiia IBERDROLA a la que pertenezco en celidad de Directivo de la
misma el Contrato sobre el tema que adjunto al presente escrito para su conocimiento y efectos
que legalmente procedan.

Quedando a disposicion de esa Comision para cualquier aclaracion, le saluda

atentamente,

Fda. Luis Arana:’ Zuza
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Sr. D Luis Aranaz Zuza
Bilbao

Madrid, 31 de Mayo de 2000

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo Iberdrola

Nos es grato presentarle el Plan de Incentivos a Largo Plazo de Iberdrola S.A. (en
adelante, “el Plan”) que fue aprobado por el Consejo de Administracion de Iberdrola S5.A. y
ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de Abril de: 2000 y cuyas condiciones
exponemas a continuacion.

El objetivo del Plan es conceder a los consejeros gjecutivos y mismbros de la alta direccion
(en adelante “el Directivo™) un mimero de opciones sobre acciones que otorgan el derecho a
recibir al cabo de tres afios desde su concesion, un namero de acciones en funcion del desempeiio
del Directivo y de la evolucién de la accion de Iberdrola durante ese periodo.

Este Plan permitira potenciar los resultados a largo plazo de Iberdrola S.A., convertir a los
directivos en accionistas, retener y motivar a nuestros profesionales.

Por acuerdo del Consejo de Administracion, usted ha sido inclu do en el Plan que se regira
por las siguientes estipulaciones:

1. Niimero de Opciones

Le son concedidas a D.Luis Aranaz Zuza un total de 16.705 opeiones de compra, cada una
de las cuales atribuye los derechos reconocidos en el presente documento.

2. Precio de Ejercicio de la Opeion

El precio de ejercicio de cada opcion es de 12,95 euros (2.155 pesetas). Este precio es el
resultante de calcular la media aritmética simple de los precios de cierrz de cotizacion de la accidn

de Tberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias hibiles inmediatamente anteriores
al 1 de abril del afio 2000.

3. Precio de Liquidacion de la Opcion

El valor de liquidacion de cada opcion sera la media aritmética simple de los precios de
cierre de cotizacién de la accién de Iberdrola, $.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias
habiles inmediatamente anteriores al 1 de abril del aiio 2003,

Tendran la consideracion de dias habiles a los efectos del presente contrato aquellos en los
gue exista sesion en la Bolsa de Valores de Madrid y no se produzca ninguna suspension o
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limitacion de la negociacion de las acciones por cualquier motivo y se encuentren abiertas al
publico las entidades bancarias para realizar operaciones financieras. En el caso de que liegada
cualquiera de las fechas previstas en el presente contrato no resultara dicha fecha ser dia habil, se
entendera que la fecha prevista en el presente Contrato correspondera al dia habil siguiente.

4, Fecha de ejercicio
El ejercicio de las opciones se realizara en el dia 1 de abril de 2003,
5. Condiciones de Ejercicio de las Opciones

Sera condicién indispensable para que el Directive pueda e¢jercer sus Opciones el
cumplimiento del siguiente objetivo:

Incremento en el periodo de tres afios (2000, 2001 y 2002), de un 9% total del beneficio
neto del Grupo Iberdrola por accicn de esta Sociedad, corregido por Lo inflacion.

El Consejo de Administracion sera responsable de certificar el cumplimiento de dicho
objetivo.

El Consejo de Administracién podra sustituir el objetivo antzrior por otro u otros que
considere oportunos si se produjeren cambios en el Grupo o en su sntorno que dificultaran o
facilitaran en exceso su aplicacion.

6. Ejercicio de las Opciones

Las Opciones seran ejercidas por el Directivo mediante 1a presentacion a la Compaiiia del
pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en el plazo maximo de siete dias a contar desde la
Fecha de Ejercicio, indicando el niamero de Opciones que desea gjercer.

Las Opciones ejercitadas se liquidaran por diferencias y al Directivo le seran entregadas
acciones sin contraprestacion econdmica alguna, de acuerdo con el procedimiento de liquidacidn
previsto a continuacidn. A estos efectos, el Directivo debera contratar una cuenta de valores en la
que desee le sean depositadas las acciones,

E! Consejo de Administracion llevard a cabo los célculos que sie describen a continuacién
con objeto de liquidar por diferencias las Opciones. En consecuencia, sz procederd a:

(i} La diferencia entre el Precio de Liquidacion de la Opcion y el Precio de Ejercicio de la
Opcidn se multiplicara por el nimero de Opciones gjercidas

(i) Al importe bruto resultante, que tendra un limite maximo dz1 300% del salario fijo
anual (Salario Individual Reconocido) medio del Directivo durante el periodo
1/1/2000 y el 31/12/2002, se multiplicara por ¢l Porcentaje Corrector por Desempefio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcentaje Correctcr por Desempefio, la media
aritmética simple de los porcentajes de retribucion variable obtenidos por cada
Directivo en el Sistema de Evaluacién de Objetivos y Desempefio asociado a la
Retribucion Variable, correspondiente a los ejercicios 2000), 2001 y 2002, Si la media
resultase inferior al 50%, el Porcentaje Corrector por Desempefio serd cero y el
directivo no recibira accién alguna.
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(iii) Para determinar el importe neto a que tendra derecho el Directivo, y que, redondeado
por exceso, servira para atribuir el niimero exacto de titulos, se deducira por parte de
la Compafiia del valor resultante referido en el parrafo anterior, y por ser a cargo del
Directivo, la cuantia correspondiente a retenciones, ingresos a cuenta del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas y demds deducciones e impuestos que
legalmente procedan.

(iv)Por dltimo la diferencia obtenida tras aplicar las operacione:; referidas en los apartados
anteriores se dividira entre el Precio de Liquidacién de la Opcidn lo que determinara
finalmente el nimero de acciones atribuidas al Directivo.

7. Compromiso de la Compafiia de disponibilidad de las acciones

En los quince dias habiles siguientes a la Fecha de Ejercicio, Iberdrola transferird a la
cuenta de valores, que el Directivo haya indicado en el Boletin de Ejercicio de las Opciones, las
acciones atribuidas de acuerdo a lo dispuesto en la clausula anterior.

8. Mantenimienfo de Ia Cartera de Acciones

El Directivo estard obligado a mantener en su propiedad los titulos atribuidos como
consecuencia del presente acuerdo, sin transmitirlos, durante el periodo de dos afios desde que le
sean transmitidos. El Directivo se obliga a informar a la Compafiia, una vez al afio, del
mantenimiento de las acciones mediante la presentacion al Secretario del Consejo de
Administracion de un certificado emitido atal efecto por la entidad depositaria de los titulos.

Si a pesar del compromiso del mantenimiento de las acciones el Directivo vendiera la
totalidad o parte de las mismas, el Consejo de Administracion podrd decidir la exclusidén del
Directivo en ofertas o planes similares de Iberdrola S_A. que puedan realizarse en el futuro.

9. Condiciones de Ejercicio

9.1. La terminacién de la relacién laboral del Directivo por cualquicr causa, salvo las previstas
a continuacién, con carcter previo a la fecha de ejercicio provocard aufomaticamente la
pérdida del derecho del ejercicio de las Opciones.

Se exceptian los siguientes supuestos: Gran invalidez, invilidez permanente total o
absoluta, fallecimiento, jubilacién y jubilacién anticipada.

En estos casos se consideraran los derechos establecidos en el presente Plan automatica y
anticipadamente ejercitados estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de
vencimiento de las Opciones la fecha del hecho causante.

La liquidacién se realizard segin el sistema descrito en la cléusula 6 siendo el valor de
liquidacién la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacidon de la accidn
en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles anteriores a la fecha de ejercicio.

9.2. En el supuesto de cese del Directivo en el puesto que ostentaba a la entrada en vigor del
Plan, cualquiera que fuera la causa salvo en el caso de cese por incumplimiento grave de
sus obligaciones profesionales, continuando el directivo desempefiando algin cargo de
inferior categoria dentro de Iberdrola o alguna de las empresas de su grupo, los derechos
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establecidos en el presente Plan se consideraran automdtica y anticipadamente ejercitados
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones la
fecha de cese del directivo en su puesto.

El procedimiento de liquidacién sera ¢l mismo que se describe e el apartado 9.1.

9.3. En el supuesto de pasar el directivo a una situacion de exceden:ia forzosa o voluntaria, el
Consejo de Administracidn decidird los efectos de dicha situacidn sobre los derechos del
directivo relativos al ejercicio de las opciones.

10, Variaciones del Capital Social

En el supuesto de que se adoptara respecto a Iberdrola un acuerdo que pudiera afectar
negativamente y de modo sustancial a la cotizacion de las acciones o que pudiera producir una
dilucién del valor de la accidn (entre otras y sin limitacién, amplinciones de capital total o
parcialimente liberadas, disminuciones de capital con restitucion de zportaciones, aumentos de
capital con emisién de acciones a precio inferior a su valor de cotizacion, reduccion del nominal
de las acciones o “split” de las acciones), el Consejo de Administracion realizara los ajustes
necesarios para que la remuneracién del Directivo no se vea afectada por esta circunstancia ajena
al desempefio de sus funciones; este ajuste se llevard a cabo, en todo caso, siguiendo criterios
puramente objetivos,

El Consejo de Administracion euviard al Directivo, una comunicacién en la que se
explique el ajuste y en la que se describa como se calculara, en adel ante, la liquidacion de las
Opciones,

11. Cambio de Conirol

En los supuestos de que Iberdrola 5.A. fuese objeto de fissién con otra entidad, bien sea por
absorcién o bajo cualquier otra modalidad, o se produjera la toma de control de Iberdrola, S.A.
por otra entidad mediante OPA o cualquier otro procedimiento, el Directivo podra considerar los
derechos establecidos en el presente Plan automatica v anticipadamente ejercitados,
estableciéndose como fecha de gjercicio y por tanto de vencimiento d¢ las Opciones, la fecha de
publicacion por el Boletin de Cotizacion de la Bolsa de Madrid por €l que se anuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacién de 1a Opeidn el del pnmer dia de cotizacién después de.
dicha publicacién,

12. Transmisién de las Opciones

Los derechos del Directivo derivados de las opciones se otorgan con caricter personal,
mtransferible y no negociable, salvo en el supuesto contemplado de fullecimiento del Directivo,
en cuyo caso las opciones se transmitiran mortis causa a sus herederos.

13. Incidencia en los derechos de caricter laboral

Los dereches concedidos a los Directivos en virtud de este Plan, no son acumulables ni
computables para percepciones salariales fijas o variables percibidas por ¢l Directivo, ni tendran
el caracter de derechos consolidables.
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El presente Plan no tendra ia consideracion de condicién de trabajo del Directivo v los
derechos y obligaciones derivados de los contratos de trabajo no e veran afectados por su
participacion en el Plan,

En los supuestos de pérdida o suspension de los derechos derivados del presente Plan,
cualquiera que sea su causa, el Directivo no tendri derecho a compensacion alguna en concepto
de indemnizacion por dafios y perjuicios, ni podrd ser reclamado adicionalmente a titulo de
indemnizacion en los supuestos de extincion de la relacion laboral.

De igual forma los derechos derivados del presente Plan no seran computables a efectos de
futuros incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestaciones derivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de prevision social,

14. Gastos e Impuestos

Seran de cargo del Directivo todos los impuestos derivados de la concesion y gjercicio de
las Opciones que puedan corresponderle de acuerdo a la legislacién vigente en cada momento. En
concreto correrd a cargo del Directivo el importe total del ingreso a cuenta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucién en especie
generada,

Asimismo seran de cargo del Directivo todos los gastos derivados de venta de las acciones,
asi como de los gastos del deposito de las mismas.

15. Cldusulas adicionales

El Plan seri interpretado y administrado por el Consejo de Administracién cuyas
decisiones seran definitivas y vinculantes.

El Consejo de Administracién podra delegar en la Comisidén de Nombramientos y
Retribuciones o en otros miembros de la organizacién o en 1na entidad financiera la
administracion del Pian.

Cualquier notificaciéon o comunicacion relacionada con el Plan serd entrepada a la
Compaiiia bien en persona o por correo dirigido al Secretario del Consejo de Administracion.

Cualquier notificaciéon o cormunicacion dirigida a un Directivo participante puede serle
entregada en su puesto de trabajo o enviada por correo a la direccién que proporcionard a la
Compafiia a tal efecto o, en ausencia de tal direccion, a su ultimo domicilio conocido.

16. Ley Aplicable y Jurisdiccion

Las partes se someten para cualquier desavenencia que pudier: denvarse a la legislacion
espafiola.

Cualquier controversia que pueda surgir entre las partes en 1elacidn con el Plan, y en
particular sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucién o rescision sera sometida a arbitraje
de derecho regulado por la ley de arbitraje espafiola de 5 de diciembre de 1988,
comprometiéndose las partes a estar y pasar por el laudo que en su ¢aso se dicte y nombrando
como arbitro Unico a la persona que designe el Decano del Ilustre Colegio de Abogados de
Madrid, de entre los Abogados de reconocido prestigio de Madrid.
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El proceso arbitral durard 6 (seis) meses y en él el arbitro deberd practicar las pruebas
propuestas por las partes que sean pertinentes con las cuestiones controvertidas y relevantes para
su decisién. La denegacion de pruebas, en su caso, serd motivada, congruente y razonable. El
lugar de celebracion del arbitraje y de emision del laudo sera Madrid, v el lenguaje sera el
castellano.

Las partes se obligan a cumplir voluntardiamente el laudo que si dicte, tan pronto se haya
emitido. En caso de incumplimiento, la deuda o indemnizacion procedente se incrementard, en
concepto de clausula penal, en un diez por ciento (10%) anual, calculado desde la fecha de
emisién, hasta la de su pago efectivo.

No obstante lo anterior, las partes podran renunciar por acierdo expreso al arbitraje

pactado, y someterse, con renuncia expresa al fiero que pudiera cormresponderles, a los Juzgados
de Madrid.

17. Madificaciones al Plan

En cualquier momento el Consejo de Administracion podra modificar los términos del Plan
que se estimen convenientes para cumplir o beneficiarse, tanto Iberdro.a, S.A. como el Directivo
de cualquier normativa legal. Las citadas modificaciones s6lo podran e’sctuarse cuando exista un
beneficio comin y nunca en perjuicio de alguna de las partes

El Consejo de Administracion enviard a los Directivos, dentro de los diez (10) dias
siguientes a la adopcion del acuerdo del Consejo contemplado en el parrafo anterior, una
comunicacion escrita en la que se informe sobre 1a modificacién realizada v los efectos que tendra
eén ¢l Directivo.

Esperamos que esta iniciativa sea de su interés. Si desea participiar en la misma de acuerdo
a las condiciones expuestas remita la copia de esta carta al Secretario del Consejo de
Administracion en sefial de su aceptacién y conformidad antes del 15 de junio de 2000.

Atentamente,

El Secretatio del Consejo de Administracion

Acepto y conforme

El Directive



Madrid, 19 Junio de 2000

ASUNTQ: Comunicacion de hecho relevante

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 d Julio, del Mercado de
Valores, Disposicion Adicional décimogquinta, afiadida mediante Ley 55139, de 29 de Diciembre,
me es grato comunicar a esa Comision Nacional del Mercado de Valo es que de conformidad
con fa aprobacion efectuada en su dia por la Junta General de Accionistas de la Sociedad del
Plan de Retribucion para Administradores y Di.rectivos consistente en derechos de opcién sobre
acciones de la Sociedad, y Acuerdo del Consejo de Administracion del fecha 31 de Mayo dltimo,
he suscrito con la Compafiia IBERDROLA 2z la que pertenezco en calidad de Directivo de la
misma el Contrato sobre ¢l tema que adjunto al presente escrito para su conocimiento y efectos
que legalmente procedan.

Quedando a disposicion de esa Comision para cualquier aclaracion, le saluda

atentamente,

Fdo. Federico San Sebastian Flechoso
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Sr. D. Federico San Sebistian Flechoso
Bilbao

Madrid, 31 de Mayo de 2000

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo Iberdrola

Nos es grato presentarle el Plan de Incentivos a Largo Plizo de Iberdrola S A (en
adelante, “el Plan™) que fie aprobado por el Consejo de Administracién de Iberdrola S8.A. y
ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de Abril d: 2000 y cuyas condiciones
exponemos a continuacion.

El objetivo del Plan es conceder a los consejeros ejecutivos y miembros de la alta direccidn
(en adelante “el Directivo™) un nimero de opciones sobre acciones que otorgan el derecho a
recibir al cabo de tres afos desde su concesion, un niimero de acciones en funcién del desempefio
del Directivo y de la evolucion de la accion de Tberdrola durante ese periodo.

Este Plan permitira potenciar los resultados a largo plazo de Iberdrola S A, convertir a los
directivos en accionistas, retener y motivar a nuesiros profesionales.

Por acuerdo del Consejo de Administracion, usted ha side incluido en el Plan que se regira
por las siguientes estipulaciones:

1. Namero de QOpciones

Le son concedidas a D.Federico San Sebastian Flechoso un total de 28.622 opciones de
compra, ¢ada una de las cuales atribuye los derechos reconocidos en el presente documento.

2, Precio de Ejercicio de 1a Opeién

El precio de ejercicio de cada opcion es de 12,95 eurns (2.155 pesetas). Este precio es el
resultante de calcular la media aritmética simple de los precios de cierrs de cotizacion de la accidn
de Iberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles inmediatamente anteriores
al 1 de abril del afio 2000.

3. Precio de Liquidacion de Ia Opcidn

El valor de liquidacién de cada opcidn serd la media aritmética simple de los precios de
cierre de cotizacion de la accion de Iberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias
habiles inmediatamente anteriores al 1 de abril del ano 2003,

Tendran la consideracion de dias habiles a los efectos del presente contrato aquellos en los
que exista sesién en la Bolsa de Valores de Madrid y no se prodizca ninguna suspension o
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limitacion de la negociacién de las acciones por cualquier motivo y se encuentren abiertas al
publico Ias entidades bancarias para realizar operaciones financieras. En el caso de que flegada
cualquiera de las fechas previstas en el presente contrato no resultara clicha fecha ser dia habil, se
entendera que la fecha prevista en el presente Contrato correspondera a' dia habil siguiente.

4. Fecha de ejercicio
El ejercicio de las opciones se realizara en el dia 1 de abril de 2¢03,
5. Condiciones de Ejercicio de las Opciones

Serd condicién indispensable para que el Directivo pueda ejercer sus Opciones el
cumplimiento del siguiente objetivo:

Incremento en el periodo de tres afios (2000, 2001 y 2002), de un 9% total del beneficio
nelo del Grupo Iberdrola por accion de esta Sociedad, corregido por le! inflacion,

El Consejo de Administracion serd responsable de certificar el cumplimiento de dicho
objetivo.

El Consejo de Administracion podré sustituir el objetivo anterior por otro u otros que
considere oportunos si se produjeren cambios en el Grupo o en su :ntorno que dificultaran o
facilitaran en exceso su aplicacion.

6. Ejercicio de las Opciones

Las Opciones serdn ¢jercidas por el Directivo mediante la presentacion 2 la Compafia del
pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en el plazo méiximo de siete dias a contar desde la
Fecha de Ejercicio, indicando el niimero de Opciones que desea ejercer.

Las Opciones ejercitadas se liquidaran por diferencias y al Directivo le serdn entregadas
acciones sin contraprestacion econdmica alguna, de acuerdo con el procedimiento de liquidacidn
previsto a continnacién. A estos efectos, el Directivo debera contratar una cuenta de valores en la
que desee le sean depositadas las acciones. :

El Conse¢jo de Administracidn llevaré a cabo los célculos que s: describen a continuacion
con objeto de liquidar por diferencias las Opciones. En consecuencia, s¢ procedera a:

(i) La diferencia entre el Precio de Liquidacién de la Opcién y =1 Precio de Ejercicio de Ia
Opcién se multiplicara por el mimero de Opciones gjercidas

(ii) Al importe bruto resultante, que tendra un limite maximo del 300% del salario fijo
anual (Salario Individual Reconocido) medio del Directive Jurante el periodo
1/1/2000 y el 31/12/2002, se multiplicard por el Parcentaje (Corrector por Desempefio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcentaje Corrector por Desempeiio, 1a media
aritmética simple de los porcentajes de retribucién variable obtenidos por cada
Directivo en el Sistema de Evaluacién de Objetivos y 1Desempefio asociado a la
Retribucidén Variable, correspondiente a los ejercicios 2000, 2001 y 2002. Si la media
resultase inferior al 50%, el Porcentaje Corrector por Diesempefio serd cero y el
directivo no recibir accion alguna.
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(i) Para determinar el importe neto a que tendra derecho el Directivo, y que, redondeado
por exceso, sefvird para atribuir el nimero exacto de titulot, se deducira por parte de
la Compaiiia del valor resultante referido en el parrafo anterior, y por ser a cargo del
Directivo, la cuantia correspondiente a retenciones, ingresos a cuenta del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas y demas deducciones e impuestos que
legalmente procedan. :

(iv)Por dltimo 1a diferencia obtenida tras aplicar las operaciones referidas en los apartados
anteriores se dividira entre el Precio de Liquidacién de la Cpeion lo que determinara
finalmente el nimero de acciones atribuidas al Directivo.

7. Compromiso de la Compaiiia de disponibilidad de las acciones

En los quince dias hébiles siguientes a la Fecha de Ejercicio, Iberdrola transferira a la
cuenta de valores, que el Directivo haya indicado en el Boletin de Ejercicio de las Opciones, las
acciones atribuidas de acuerdo a lo dispuesto en la cliusula anterior.

8. Manienimiento de 1a Cartera de Acciones

El Directivo estard obligado a mantener en su propiedad los titulos atribuidos como
consecuencia del presente acuerdo, sin transmitirlos, durante el periodc de dos afios desde que le
sean transmitidos. El Directivo se obliga a informar a la Compaiiia, una vez al afio, del
mantenimiento de las acciones mediante la presentacién al Secretario del Consejo de
Adnunistracién de un certificado emitido a tal efecto por la entidad depcsitaria de los titulos,

Si a pesar del compromiso del mantenimiento de las acciones el Directivo vendiera la
totalidad o parte de las mismas, el Consejo de Administracidén podri decidir la exclusién del
Directivo en ofertas o planes similares de Tberdrola S.A_ que puedan realizarse en el futuro.

9. Condiciones de Ejercicio

9.1. La terminacion de la relacion laboral del Directivo por cualquier causa, salvo las previstas
a continuacion, con caracter previo a la fecha de ejercicio provocard automaticamente la
pérdida del derecho del ejercicio de las Opciones.

Se exceptian los siguientes supuestos: Gran invalidez, invalidez permanente total o
absoluta, fallecimiento, jubilacién y jubilacion anticipada.

En estos casos se considerarén los derechos establecidos en el presente Plan automética y
anticipadamente ejercitados estableciéndose como fecha de ujercicio y por tanto de
vencimiento de las Opciones la fecha del hecho causante.

La liquidacién se realizaré segin el sistema descrito en la clausula 6 siendo el valor de
liguidacion la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacién de la accién
en el Mercado Continuo durante los 60 dias hibiles anteriores a L1 fecha de ejercicio.

9.2, En el supuesto de cese del Directivo en el puesto que ostentaba a la entrada en vigor del
Plan, cualqui¢ra que fuera la causa salvo en ef caso de cese por incumplimiento grave de
sus obligaciones profesionales, continuando el directivo desempefiando algiin cargo de
inferior categoria dentro de Iberdrola o alguna de las empresas de su grupo, los derschos
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establecidos en el presente Plan se consideraran automatica y anticipadamente ejercitados
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimniento de las Opciones la
fecha de cese del directivo en su puesto.

El procedimiento de liquidacion sera el mismo que se describe en ¢! apartado 9.1.

9.3. En el supuesto de pasar el directivo a una situacion de excedencia forzosa o voluntaria, el
Consejo de Administracion decidira los efectos de dicha situacion sobre los derechos del
directivo relativos al ejercicio de las opciones.

10. Variaciones del Capital Social

En el supuesto de que se adoptara respecto a lberdrola un acuerdo que pudiera afectar
negativamente y de modo sustancial a la cotizacion de las acciones ¢ que pudiera producir una
dilucion del valor de la aceién (entre otras y sin limitacidén, ampliaciones de capital total o
parcialmente liberadas, disminuciones de capital con restitucién de iportaciones, aumentos de
capital con emision de acciones a precio inferior a su valor de cotizacion, reduceion del nominal
de las acciones o “split” de las acciones), el Conse¢jo de Administracion realizard los ajustes
necesarios para que la remuneracion del Directivo no se vea afectada por esta circunstancia ajena
al desempefio de sus funciones; este ajuste se llevard a cabo, en todo caso, siguiendo criterios
puramente objetivos.

El Consegjo de Administracidn enviard al Directivo, una ccmunicacion en la que se

explique el ajuste y en la que se describa como se calculara, en ade ante, la liquidacion de las
Opciones.

11. Cambio de Control

En los supuestos de que Iberdrola $.A. fuese objeto de fusidn con otra entidad, bien sea por
absorcion o bajo cualquier otra modalidad, o se produjera la toma de control de Iberdrola, S.A
por otra entidad mediante OPA o cualquier otro procedimiento, el Dirzctivo podra considerar los
derechos establecidos en el presente Plan automatica y anlicipadamente ejercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento d: las Opciones, la fecha de
publicacion por el Boletin de Cotizacidén de la Bolsa de Madrid por 2l que se anuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacion de la Opcidn el del primer dia de cotizacién después de
dicha publicacion.

12. Transmision de las Opciones

Los derechos del Directivo derivados de las opciones se otorgan con caracter personal,
intranstenble y no negociable, salvo en el supuesto contemplado de {allecimiento del Directivo,
en cuyo caso las opciones se fransmitirin mortis causa a sus herederos,

13. Incidencia en los derechos de caricter laboral

Los derechos concedidos a los Directivos en virtud de este Plan, no son acumulables ni
computables para percepciones salariales fijas o variables percibidas por el Directivo, ni tendran
el caracter de derechos consolidables.
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El presente Plan no tendra la consideracion de condicion de trabajo del Directivo y los
derechos y obligaciones derivados de los contratos de trabajo no s veran afectados por su
participacion en el Plan.

En los supuestos de pérdida o suspensién de los derechos derivades del presente Plan,
cualquiera que sea su causa, el Directivo no tendrd derecho a compensacion alguna en concepto
de indemnizacién por dafios y perjuicios, ni podra ser reclamado alicionalmente a titulo de
indemnizacion en los supuestos de extincion de la relacion laboral.

De igual forma los derechos derivados del presente Plan no serar. computables a efectos de
futuros 1ncrementos salariales, ni tampoco respecto de prestaciones derivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de prevision social.

14. Gastos e Impuestos

Serin de cargo del Directivo todos los impuestos derivados de 13 concesion y ejercicio de
lag Opciones que puedan corresponderle de acuerdo a la legislacion vigente en cada momento. En
concreto correrd a cargo del Directivo el importe total del ingreso a cu:nta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucién en especie
generada.

Asimismo seran de cargo del Directivo todos los gastos derivados de venta de las acciones,
asi como de los gastos del depdsito de las mismas.

i3. Clausulas adicionales

E! Plan sera interpretado y administrado por el Consejo e Administraciéon cuyas
decisiones seran definitivas y vinculantes.

El Consejo de Administracién podri delegar en la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones o en otros miembros de la organizacién o en una entidad financiera la
administracion del Plan.

Cualquier notificacién o comunicacion relacionada con el 1’lan serd entregada a la
Compafiia bien en persona o por correo dirigido al Secretario del Conselo de Administracion.

Cualquier notificacion o comunicacién dirigida a un Directiviy participante puede serle
entregada en su puesto de trabajo o enviada por correo a la direccida que proporcionard a la
Compaiiia a tal efecto o, en ausencia de tal direccidn, a su ultimo domicilio conocido.

16. Ley Aplicable y Jurisdiccion

Las partes se someten para cualquier desavenencia que pudiera derivarse a la legislacion
gspafiola.

Cualquier controversia que pueda surgir entre las partes en rzlacion con el Plan, y en
particular sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucion o rescisié n serd sometida a arbitraje
de derecho regulado por la ley de arbitraje espafiola de 5 de diciembre de 1988,
comprometiéndose las partes a estar y pasar por el laudo que en su caso se dicte y nombrando
como arbitro unico a la persona que designe el Decano del Tlustre Colegio de Abogados de
Madrid, de entre los Abogados de reconocido prestigio de Madrnid.
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El proceso arbitral durard 6 (seis) meses y en él el arbitro debera practicar las prusbas
propuestas por las partes que sean pertinentes con las cuestiones contrcvertidas y relevantes para
su decision. La denegacién de pruebas, en su caso, sera motivada, congruente y razonable. El
lugar de celebracion del arbitraje y de emision del laudo serda Madiid, y el lenguaje sera el
castellano.

Las partes se obligan a cumplir voluntariamente el laudo que se dicte, tan pronto se haya
emitido. En caso de incumplhimiento, la deuda o indemnizacion procelente se incrementara, en
concepto de clausula penal, en un diez por ciento (10%) anual, calculado desde la fecha de
emision, hasta la de su pago efectivo.

No obstante lo anterior, las partes podrin renunciar por acusrdo expreso al arbitraje
pactado, y someterse, con renuncia expresa al fuero que pudiera corresponderles, a los Juzgados

de Madrid.
17. Modificaciones al Plan

En cualquier momento el Consejo de Admimnistracién podra modificar los términos del Plan
que se estimen convenientes para cumplir o beneficiarse, tanto Iberdrola, S.A. como el Directivo
de cualquier normativa legal. Las citadas modificaciones sélo podrin efectuarse cuando exista un
beneficio comian y nunca en perjuicio de alguna de las partes

El Consejo de Administracion enviarda a los Directivos, dentro de los diez (10) dias
siguientes a la adopcion del acuerdo del Consejo contemplado en el parrafo anterior, una
comunicacidn escrita en la que se informe sobre la modificacion realizada y los efectos que tendra
en el Directivo.

Esperamos que esta iniciativa sea de su interés. Si desea participur en la misma de acuerdo
a las condiciones expuestas remita la copia de esta carta al Secretario del Consejo de
Administracién ¢n sefial de su aceptacion y conformidad antes del 15 de junio de 2000,

Atenta?nente,
T

_-'.-._r-‘_______,_.--""

Y
El Secretario del Consejo de Administracién

Acepto y conforme

El Directivo



Madrid, 19 Junio de 2000

ASUNTQ: Comunicacién de hecha relevante

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 da Julio, del Mercado de
Valores, Disposicion Adicional décimoquinta, afiadida mediante Ley 55/99. de 29 de Diciernbre,
me es grato comunicar a esa Comision Nacional del Mercado de Valcres que de conformidad
con la aprobacion efectuada en su dia por la Junta General de Accion stas de la Sociedad del
Plan de Retribucion para Administradores y Directivos consistente en derechos de opcidn sabre
acciones de la Sociedad, y Acuerdo del Consejo de Administracion del fiacha 31 de Mayo dltimo,
he suscrito con la Compaiiia IBERDROLA a la que pertenezco en czlidad de Directivo de la
misma el Contrato sobre el tema que adjunto al presente escrito para s\ conocimiento y efectos
que legalmente procedan.

Quedando a disposicion de esa Comision para cualquier aclaracion, le saluda

atentamente,

Fdo. José Domingo Pérez Alonso
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Sr. D. José Domingo Pérez Alonso
Bilbao

Madrid, 31 de Mayo de 2000

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupe Iberdrola

Nos es grato presentarle el Plan de Incentivos a Largo Plazo de Iberdrola S.A. (en
adelante, “el Plan™) que fue aprobado por el Consejo de Administricion de Iberdrola S.A y
ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de Abril de 2000 y cuyas condiciones
€Xponemaos a continuacion.

El objetivo del Plan es conceder a los consejeros ejecutivos y micmbros de la alta direccion
(en adelante “el Directivo”) un nimero de opciones sobre acciones que otorgan el derecho a
recibir al cabo de tres afios desde su concesidn, un nimero de acciones en funcion del desempefio
del Directivo y de la evolucién de 1a accién de Iherdrola durante ese periodo.

Este Plan permitira potenciar los resultados a largo plazo de Iberdrola S.A., convertir z los
directivos en accionistas, retener y motivar a nuestros profesionales.

Por acuerdo del Consejo de Administracion, usted ha sido incluido en el Plan que se regird
por las siguientes estipulaciones:

1. Nimero de Opciones

Le son concedidas a D.José Domingo Pérez Alonso un tota. de 27.842 opciones de
compra, cada una de las cuales atribuye los derechos reconocidos en el presente documento.

2. Precio de Ejercicio de la Opcidn

El precio de ejercicio de cada opcion es de 12,95 euros (2.155 pesetas). Este precio es el
resultante de calcular la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacidn de la aceién
de Iberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles inmediatamente anteriores
al 1 de abril del afio 2000.

3. Precio de Liquidacién de la Opcidn

El valor de liquidacion de cada opcion serd la media aritmética simple de los precios de
cierre de cotizacidn de la accidn de Tberdrola, S.A. en el Mercado Continuo durante los 60 djgs
habiles inmediatamente anteriores al 1 de abril del afio 2003.

Tendran la consideracién de dias habiles a los efectos del present: contrato aquellos en los
que exista sesion en la Bolsa de Valores de Madrid y no se produz:a ninguna suspensién o
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limitacién de la negociacién de las acciones por cualquier motive v se encuentren abiertas al
publico las entidades bancarias para realizar operaciones financieras. En el caso de que llegada
cualquiera de las fechas previstas en el presente contrato no resultara dicha fecha ser dia habil. se
entenderd que la fecha prevista en el presente Contrato correspondera al dia habil siguiente.

4. Fecha de ejercicio
El ejercicio de las opciones se realizars en el dia | de abril de 2€03.
5. Condiciones de Ejercicio de las Opciones

Sera condicién indispensable para que el Directivo pueda ejercer sus Opciones el
cumplimiento del signiente objetivo:

Incremento en el perfodo de tres afios (2000, 2001 y 2002), de un 9% total del beneficio
neto del Grupo Iberdrola por accion de esta Sociedad, corregido por I inflacicn.

El Consejo de Administracion sera responsable de certificar =1 cumplimiento de dicho
objetivo.

El Consejo de Administracidén podra sustituir el objetivo anterior por otro u otros que
considere oportunos si se produjeren cambios en el Grupo o en su entorno que dificultaran o
facilitaran en exceso su aplicacion,

6. Ejercicio de las Opciones

Las Opciones serén ejercidas por el Directivo mediante la presentacidn a la Compaiiia del
pertinente Boletin de Fjercicio de las Opciones en el plazo maximo de viete dias a contar desde la
Fecha de Ejercicio, indicando el niimero de Opciones que desea ejercer.

Las Opciones ejercitadas se liquidaran por diferencias y al Dirzctivo le seran entregadas
acciones sin contraprestacion econémica alguna, de acuerdo con el procedimiento de liquidacion
previsto a continuacién. A estos efectos, el Directivo debera contratar una cuenta de valores en la
que desee le sean depositadas las acciones, '

El Consejo de Administracion llevara a cabo los caleulos que se¢ describen a continuacion
con objeto de liquidar por diferencias las Opciones. En consecuencia, se proceders a:

(i) La diferencia entre el Precio de Liquidacion de la Opcion y ¢l Precio de Ejercicio de la
Opcidn se multiplicari por el ndmero de Opciones ejercidas

(ii) Alimporte bruto resultante, que tendra un limite méaximo del 300% del salario fijo
anual (Salario Individual Reconoeido) medio del Directivo durante el periodo
1/1/2000 y €l 31/12/2002, se multiplicara por el Porcentaje Corrector por Desempefio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcentaje Corrector por Desempefio, la media
aritrnética simple de los porcentajes de retribucién varizble obtenidos por cada
Directivo en el Sistema de Evaluacidon de Objetivos y Desempefio asociado a la
Retribucién Variable, correspondiente a los gjercicios 2000, 2001 y 2002. Si la media
resultase inferior al 50%, el Porcentaje Corrector por Desempefio seri cero y el
directivo no recibira accién alguna.
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(iii)Para determinar el importe neto a que tendra derecho el Directivo, v que, redondeado
POr exceso, servird para atribuir el nimero exacto de titulos, se deducira por parte de
la Compafifa del valor resultante referido en el parrafo anterior, y por ser a cargo del
Directivo, la cuantia correspondiente a retenciones, ingresos a cuenta del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas y demis deducciones e impuestos que
legalmente procedan.

(iv)}Por dltimo la diferencia obtenida tras aplicar las operaciones referidas en los apartados
anteriores se dividira entre el Precio de Liquidacion de la Opcion lo que determinars
finalmente el nimero de acciones atribuidas al Directivo, ‘

7. Compromise de Ia Compaiifa de disponibilidad de las acciones

En los quince dias habiles siguientes a la Fecha de Ejercicio, Iberdrola transferira a la
cuenta de valores, que el Directivo haya indicado en el Boletin de Ejercicio de las Opciones, las
acciones atribuidas de acuerdo a lo dispuesto en la clausula anterior.

8. Mantenimiento de la Cartera de Acciones

El Directivo estari obligade a mantener en su propiedad los titulos atribuidos como
consecuencia del presente acuerdo, sin transmitirlos, durante el periodo de dos afios desde que le
sean transmitidos. El Directivo se obliga a informar a la Compaiia, una vez al afio, del
mantenimiento de las acciones mediante la presentacion al Secretario del Consejo de
Administracién de un certificado emitido a tal efecto por la entidad depositaria de los titulos.

Si a pesar del compromiso del mantenimiento de las acciones el Directivo vendiera la
totalidad o parte de las mismas, el Consejo de Administracion podri decidir la exclusion del

Directivo en ofertas o planes similares de Therdrola §. A que puedan realizarse en el future,

9. Condiciones de Ejercicio

9.1. La terminacién de la relacién laboral del Directivo por cualquier causa, salvo las previstas
a continuacién, con caricter previo a la fecha de gjercicio provocarad automaticamente la
perdida del derecho del gjercicio de las Opciones.

Se exceptuan los siguientes supuestos: Gran invalidez, invaidez permanente total o
absoluta, fallecimiento, jubilacion y jubilacién anticipada.

En estos casos se consideraran los derechos establecidos en el presente Plan automdtica y
anticipadamente ejercitados estableciéndose como fecha de yjercicio y por tanto de
vencimiento de las Opciones la fecha del hecho causante.

La liquidacion se realizarg segin el sistema descrito en la clausula 6 siendo el valor de
liquidacién la media aritmética simple de los precios de cierre cle cotizacidn de la accion
en el Mercado Continue durante los 60 dias habiles anteriores a I fecha de ejercicio.

9.2. En el supuesto de cese del Directivo en el puesto que ostentaba a la entrada en vigor del
Plan, cualquiera que fuera la causa salvo en el caso de cese por incumplimiento grave de
sus obligaciones profesionales, continuando el directivo deserr pefiando algin cargo de
inferior categoria dentro de Iberdrola o alguna de las empresas e su grupo, los derechos
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establecidos en el presente Plan se consideraran automética y anticipadamente ejercitados
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones la
fecha de cese del directivo en su puestao.

El procedimiento de liquidacion serd el mismo que se describe en el apartado 9.1.

9.3. En el supuesto de pasar el directivo 2 una situacién de exceder cia forzosa o voluntaria, el
Consejo de Administracién decidira los efectos de dicha sityacion sobre los derechos del
directivo relativos al ejercicio de las opciones.

10, Variaciones del Capital Social

En el supuesto de que se adoptara respecto a Iberdrola un acuerdo que pudiera afectar
negativamente y de modo sustancial a la cotizacion de las acciones ¢ que pudiera producir una
dilucién del valor de la accién (entre otras y sin limitacion, amplisciones de capital total o
parcialmente liberadas, disminuciones de capital con restitucion de aportaciones, aumentos de
capital con emisién de acciones a precio inferior 2 su valor de cotizac:dn, reduceion del nominal
de las acciones o “split” de las acciones), el Consejo de Administracién realizard los ajustes
necesarios para que la remuneracion del Directive no se vea afectada FOT esta circunstancia ajena
al desempefio de sus funciones; este ajuste se llevard a cabo, en todn caso, siguiendo criterios
puramente objetivos,

El Consejo de Administracién enviara al Directivo, una corunicaciéon en la que se
explique el ajuste y en la que se describa como se calculara, en adelinte, la liquidacion de las
Opciones,

11. Cambio de Control

En los supuestos de que Iberdrola S.A_ fuese objeto de fusién cor otra entidad, bien sea por
absorcidn o bajo cualquier otra modalidad, o se produjera Ia toma de control de Iberdrola, §.A.
por otra entidad mediante QPA o cualquier otro procedimiento, el Directivo podrd considerar los
derechos establecidos en el presente Plan automatica y antizipadamente ejercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones, la fecha de
publicacion por el Boletin de Cotizacion de Ia Bolsa de Madrid por e que se anuncia ¢l hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacién de la Opcion el del primer dii: de cotizacién después de
dicha publicacién,

12. Transmision de las Opciones

Los derechos del Directivo derivados de las opciones se¢ otorgan con caricter personal,
intransferible v no negociable, salvo en el supuesta contemplado de fa lecimiento del Directivo,
en cuyo caso las opciones se transmitirdn mortis causa a sus herederos.

13, Incidencia en los derechos de caricter [abaral

Los derechos concedidos a los Directivos en virtud de este Play, no son acumulables ni
computables para percepciones salariales fijas o variables percibidas pcr el Directivo, ni tendran
el caracter de derechos consolidables.
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El presente Plan no tendra la consideracién de condicién de trabajo del Directivo v los
derechos y obligaciones derivados de los contratos de trabajo no se veran afectados por su
participacion en el Plan,

En los supuestos de pérdida o suspension de los derechos derivados del presente Plan,
cualquiera que sea su causa, el Directivo no tendré derecho a competisacion alguna en concepto
de indemnizacion por dafios y perjuicios, ni podra ser reclamado idicionalmente a titulo de
indemnizacion en los supuestos de extincién de la relacion laboral.

De igual forma los derechos derivados del presente Plan no serén computables a efecios de
futuros incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestaciones derivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de prevision social.

14. Gastos e Impuestos

Seran de cargo del Directivo todos los impuestos derivados de la concesion y ejercicio de
las Opciones que puedan corresponderle de acuerdo a la legislacion vigente en cada momento, En
concreto correrd a cargo del Directivo el importe total del ingreso a ci enta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucidn en especie
generada.

Asimismo serdn de cargo del Directivo todos los gastos derivados de venta de las acciones,
asi como de los gastos del depésito de las mismas.

15, Clausulas adicionales

El Plan serd interpretado y administrado. por el Consejo de Admiinistracién cuyas
decisiones seran definitivas y vinculantes.

El Consejo de Administracion podrg delegar en la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones o en otros miembros de la organizacién o en una entidad financiera la
administracién del Plan.

Cualquier notificacién o comunicacién relacionada con el Plan sera entregada a la
Compaiia bien en persona o por correo dirigido al Secretario del Consejo de Administracion.

Cualquier notificacion o comunicacion dirigida a un Directivo participante puede serle
entregada en su puesto de trabajo o enviada por correo a la direccién que proporcionara a la
Compaiiia a tal efecto o, en ausencia de tal direccién, a su altimo domicilio conocido.

16. Ley Aplicable y Jurisdiccion

Las partes s¢ someten para cualquier desavenencia que pudiera derivarse a la legislacién
espafiola.

Cualquier controversia que pueda surgir entre las partes en relacién con el Plan, Y én
particular sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucién o rescisi® 1 serd sometida a arbitraje
de derecho regulado por la ley de arbitraje espafiola de 5 Jde diciembre de 1988,
comprometicndose las partes a estar y pasar por el laudo que en su cuso se dicte y nombrando
como arbitro Gnico a la persona que designe e! Decano del Tlustre Colegio de Abogados de
Madrid, de entre los Abogados de reconocido prestigio de Madrid.
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El proceso arbitral durari 6 (seis) meses y en €l el arbitro deberd practicar las pruebas
propuestas por las partes que sean pertinentes con las cuestiones controvertidas y relevantes para
su decisién. La denegacion de pruebas, en su caso, serd motivada, congruente y razonable. El
lugar de celebracion del arbitraje y de emisién del laudo serd Madrid, y el lenguaje sera el
castellano,

Las partes se obligan a cumplir voluntariamente el laudo que si dicte, tan proato se haya
emitido. En caso de incumplimiento, la deuda o indemnizacién procedente se incrementara, en
concepto de cliusula penal, en un diez por ciento (10%) anual, calzulado desde la fecha de
emision, hasta la de su pago efectivo,

No obstante lo anterior, las partes podrdn renunciar por acuerdo expreso al arbitraje

pactado, y someterse, con renuncia expresa al fuero que pudiera corresponderles, a los hizgados
de Madrid.

17. Modificaciones al Plan

En cualquier momento el Consejo de Administracion podr& modificar los términos del Plan
que se estimen convenientes para cumplir o beneficiarse, tanto Tberdrola, $.A. como el Directivo
de cualquier normativa legal. Las citadas modificaciones s¢lo podran efsctuarse cuando exista un
beneficio comin y nunca en perjuicio de alguna de las partes

El Consejo de Administracion enviara a los Directivos, dentro de los diez (10) dias
siguientes a la adopcién del acuerdo del Consejo contemplado en el pérrafo anterior, una
comunicacidn escrita en la que se informe sobre la modificacion realizada y los efectos que tendra
en el Directivo.

Esperamos que esta iniciativa sea de su interés. Si desea participar en la misma de acuerdo
a las condiciones expuestas remita la copia de esta carta al Secretario del Consejo de
Administracién en sefial de su aceptacién ¥ conformidad antes del 15 de_unio de 2000.

Atentaménte, ——

El Secretario del Consejo de Administracion

Acepto y conforme

El Directivo



Madrid, 19 Junio de 2000

ASUNTO: Comunicacion de hecho relevante

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 24/1988, de 28 de Julio, del Mercado de
Valores, Disposicidn Adicional décimoquinta, afiadida mediante Ley 5599, de 29 de Diciembre,
me es grato comunicar a esa Comision Nacional del Mercado de Valcres que de conformidad
con la aprobacién efectuada en su dia por la Junta General de Accionistas de (a Sociedad del
Plan de Retribucion para Administradores y Directivos consistente en darechos de opcion sobre
acciones de la Sociedad, y Acuerdo del Consejo de Administracion del facha 31 de Mayo ltimo,
he suscrito con la Compafiia [BERDROLA a la que pertenezco en czlidad de Directivo de |a
misma el Contrato sobre el tema que adjunio al presente escrito para sl conocimiento y efectos
que legalmente procedan,

Quedando a disposicion de esa Comisién para cualquier aclaracién, le saluda

atentamente,

Fdo. José Luis San Pedro Guerenabarrena
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Sr. D. José Luis San Pedro Guerenabarrena
Bilbao

Madrid, 31 de Mayo de 2000

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo Iberdrola

Nos es grato presentarle el Plan de Incentivos a Largo Plazo de Iberdrola S.A. (en
adelante, “el Plan”) que fue aprobado por el Consejo de Administracion de Iberdrola S.A. y
ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de Abril de: 2000 y cuyas condiciones
£€Xponemos a continuacion.

El objetivo del Plan es conceder a los consejeros ejecutivos y mizmbros de Ia alta direccién
(en adelante “el Directivo™) un niimero de opciones sobre acciones que otorgan el derecho a
recibir al eabo de tres afios desde su concesién, un ntimero de aceiones en funcién del desempefio
del Directivo y de la evolucion de la accién de Iberdrola durante ese periodo,

Este Plan permitird potenciar los resultados a largo plazo de Ibe-drola S.A., convertir a los
directivos en accionistas, retener y motivar a nuestros profesionales.

Por acuerdo del Consejo de Administracion, usted ha sido incluiio en el Plan que se regira
por las siguientes estipulaciones:

1. Niimero de Opciones

Le son concedidas a D.José Luis San Pedro Guerenabarrena un tatal de 34.339 opciones de
compra, cada una de las cuales atribuye [os derechos reconocidos en el presente documento,

2. Precio de Ejercicio de 1a Opcion

El precio de ejercicio de cada opcion es de 12,95 euros (2.155 pesetas). Este precio es el
resultante de calcular la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacion de la accidn
de Iberdrola, 8.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles nmediatamente anteriores
al 1 de abril del afio 2000.

3. Precio de Liquidacién de la Opcion

El valor de liquidacién de cada opcién seri la media aritmética simple de los precios de
cierre de cotizacion de 1a accidn de Tberdrola, $.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias
habiles inmediatamente anteriores al 1 de abril del afio 2003,

Tendran la consideracion de dias habiles a los efectos del presene contrato aquellos en los
que exista sesidn en la Bolsa de Valores de Madrid y no se produzca ninguna suspensién o
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limitacion de la negociacion de las acciones por cualquier motivo y se encuentren abiertas al
piblico las entidades bancarias para realizar operaciones financieras. En el caso de que llegada
cualquiera de las fechas previstas en el presente contrato no resultara d cha fecha ser dia habil, se
entendera que la fecha prevista en el presente Contrato correspondera al dia habil siguiente,

4. Fecha de ejercicio
El gjercicio de las opciones se realizard en el dia 1 de abril de 2003,
5. Condiciones de Ejercicio de las Opciones

Sera condicion indispensable para que el Directivo pueda ejercer sus Opciones el
cumplimiento del siguiente objetivo:

Incremento en el periodo de tres afios (2000, 2001 y 2002), de un 9% total del beneficio
neto del Grupo lberdrola por accion de esta Sociedad, corregido por la inflacicn.

El Consejo de Administracion serd responsable de certificar ¢l cumplimiento de dicho
objetivo.

El Consejo de Administracién podra sustituir el objetivo antedor por otro u otros que
considere oportunos si se produjeren cambios en el Grupo o en su entorno que dificultaran o
facilitaran en exceso su aplicacion,

6. Ejercicio de las Opciones

Las Opciones seran ejercidas por el Directivo mediante la presentacién a la Compatfiia del
pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en el plazo miximo de siete dias a contar desde la
Fecha de Ejercicio, indicando el nimero de Opciones que desea ejercer.

Las Opciones ejercitadas se liquidaran por diferencias y al Directivo le seran entregadas
acciones sin contraprestacion econdmica alguna, de acuerdo con el prosedimiento de liquidacion
previsto a continuacién. A estos efectos, el Directivo deberd contratar una cuenta de valores en la
que desee le sean depositadas las acciones.

El Consejo de Administracion llevara a cabo los calculos que se describen a continuacién
con objeto de liquidar por diferencias las Opciones. En consecuencia, se procederd a;

(i) La diferencia entre el Precio de Liquidacion de la Opcién y el Precio de Ejercicio de 1a
Opcidn se multiplicaré por el niimero de Opciones ejercidas

(i) Al importe bruto resultante, que tendra un limite méaximo del 300% del salario fijo
anual (Salario Individual Reconocido) medio del Directivo durante el periodo
171/2000 y €l 31/12/2002, se multiplicara por el Porcentaje Corrector por Desempefio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcentaje Corrector por Desempefio, la media
aritmetica simple de los porcentajes de retribucion varinble obtenidos por cada
Directivo en el Sistema de Evaluacién de Objetivos v Lesempeiio asociado a la
Retribucion Variable, correspondiente a los ejercicios 2000, 2001 y 2002, Si la media
resultase inferior al 50%, el Porcentaje Corrector por Desempefio serd cero y el
directivo no recibira accién alguna.
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(ii1) Para determinar el importe neto a que tendra derecho el Directivo, y que, redondeado
POT exceso, servird para atribuir el nimero exacto de titulos, se deducira por parte de
la Compatiiia del valor resultante referido en el parrafo anterior, y por ser a cargo del
Directivo, la cuantia correspondiente a retenciones, ingresos a cuenta del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas vy demas dedu:ciones e impuestos que
legalmente procedan.

(iv)Por tltimo la diferencia obtenida tras aplicar las operaciones referidas en los apartados
anteriores se dividird entre el Precio de Liquidacién de la Cpcién lo que determinara
finalmente el niimero de acciones atribuidas al Directivo.

7. Compromiso de la Compaitia de disponibilidad de las acciones

En los quince dias habiles siguientes a la Fecha de Ejercicio, Iberdrola transferira a la
cuenta de valores, que ¢l Directivo haya indicado en el Boletin de Ejercicio de las Opciones, las
acciones atribuidas de acuerdo a lo dispuesto en la ¢lausula anterior.

3. Mantenimiento de Ia Cartera de Acciones

El Directivo estara obligade 2 mantener en su propiedad los titulos atribuidos como
consecuencia del presente acuerdo, sin transmitirlos, durante el periodc de dos afios desde que le
sean transmutidos. El Directivo se obliga a informar a la Compaiiia, una vez al afio, del
mantenimiento de las acciones mediante la presentacién al Secretario del Consejo de
Administracion de un certificado emitido a tal efecto por la entidad depc sitaria de los titulos.

Si a pesar del compromiso del mantenimiento de las acciones el Directivo vendiera la
totalidad o parte de las mismas, el Conscjo de Administracién podri. decidir la exclusion del
Directivo en ofertas o planes similares de lberdrola §.A. que puedan realizarse en el futuro.

9. Condiciones de Ejercicio

9.1. La terminacién de la relacién laboral del Directivo por cualquier causa, salvo las previstas
a continuacion, con caricter previo a la fecha de ejercicio provocara automaticamente la
perdida del derecho del ejercicio de las Qpciones.

Se exceptian los siguientes supuestos: Gran invalidez, invalidez permanente total o
absoluta, fallecimiento, jubilacion y jubilacion anticipada,

En estos casos se considerarin los derechos establecidos en el presente Plan automatica y
anticipadamente ejercitados estableciéndose como fecha de wjercicio y por tanto de
vencimiento de las Opciones la fecha del hecho causante.

La liquidacién se realizard segin el sistema descrito en la clausula 6 siendo el valor de
liquidacion la media aritmética simple de los precios de cierre tle cotizacién de la accion
en ¢l Mercado Continuo durante los 60 dias habiles anteriores a I fecha de gjercicio.

9.2. En el supuesto de cese del Directivo en el puesto que ostentaba a la entrada en vigor del
Plan, cualquiera que fuera la causa salvo en el caso de cese por incumplimiento grave de
sus obligaciones profesionales, continuando el directivo desempefiando algtin cargo de
inferior categoria dentro de Iberdrola o alguna de las empresas le su grupo, los derechos
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establecidos en el presente Plan se consideraran automatica y aaticipadamente ejercitados
estableciéndose como fecha de ejercicio v por tanto de vencimiento de las Opciones la
fecha de cese del directivo en su puesto.

El procedimiento de liquidacion sera el mismo que se describe en el apartado 9.1.

9.3. En el supuesto de pasar el directivo a una situacion de excedencia forzosa o voluntaria, el
Consejo de Administracion decidira los efectos de dicha situac.On sobre los derechos del
directivo relativos al gjercicio de las opeiones.

10. Variaciones del Capital Social

En el supuesto de que se adoptara respecto a Iberdrola un acierdo que pudiera afectar
negativamente y de modo sustancial a la cotizacion de las acciones o que pudiera producir una
dilucion del valor de la accion (entre otras y sin limitacién, amplinciones de capital total o
parcialmente liberadas, disminuciones de capital con restitucion de eportaciones, aumentos de
capital con emision de acciones a precio inferior a su valor de cotizacion, reduccion del nominal
de las acciones o “split” de las acciones), el Consejo de Administricidn realizara los ajustes
necesarios para que la remuneracion del Directivo no se vea afectada por esta circunstancia ajena
al desempefio de sus funciones; este ajuste se llevard a cabo, en todo caso, siguiendo criterios
puramente objetivos.

El Consejo de Administracién enviari al Directivo, una comnunicacion en la que se
explique el ajuste y en la que se describa como se calculara, en adelante, la liquidacion de las
Opciones.

11. Cambio de Control

En los supuestos de que Iberdrola S.A. fuese objeto de fusion con otra entidad, bien sea por
absorcidn ¢ bajo cualquier otra modalidad, o se produjera la toma de control de Iberdrola, S.A.
por otra entidad mediante OPA o cualquier otro procedimiento, el Directivo podra considerar los
derechos establecidos en el presente Plan automatica y antcipadamente ejercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento d« las Opciones, la fecha de
publicacion por el Boletin de Cotizacién de la Bolsa de Madrid por ¢l que se amuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacion de la Opcidn el del primer dia de cotizacion despucs de
dicha publicacion.

12, Transmision de las Opciones

Los derechos del Directivo derivados de las opciones se otor;zan con caracter personal,
intransferible y no negociable, salvo en el supuesto contemplado de fallecimiento del Directivo,
en cuyo caso las opciones se transmitiran mortis causa a sus herederos.

13. Incidencia en los derechos de caracter laboral

Los derechos concedidos a los Directivos en virtud de este Plan, no son acumulables ni
computables para percepciones salariales fijas o variables percibidas por el Directivo, ni tendran
el carcter de derechos consolidables.



H5L IH1

IBERDROLA

El presente Plan no tendra la consideracién de condicion de t-abajo del Directivo y los

derechos y obligaciones derivados de los contratos de trabajo no sz verdn afectados por su
participacién en el Plan,

En los supuestos de pérdida o suspensidn de los derechos deivados del presente Plan,
cualquiera que sea su causa, el Directivo no tendrd derecho a compensacion alguna en concepto
de indemnizacion por dafios y perjuicios, ni podrd ser reclamado adicionalmente a titulo de
indemnizacién en los supuestos de extincion de la relacion laboral.

De igual forma los derechos derivados del presente Plan no seran computables a efectos de
futuros incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestaciones derivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de prevision social.

14. Gastos e Impuestos

Seran de cargo del Directivo tados los impuestos derivados de la concesion y ejercicio de
las Opciones que puedan corresponderle de acuerdo a la legislacién vigante en cada momento. En
concreto correrd a cargo del Directivo el importe total del ingreso a cusnta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucién en especie
generada.

Asimismo serin de cargo del Directive todos los gastos derivados de venta de las acciones,
asi como de los gastos del depdsito de las mismas.

15. Clausulas adicionales

El Plan seri interpretado y administrado por el Consejo le Administracidn cuyas
decisiones serdn definitivas y vinculantes.

El Consejo de Administracién podra delegar en la Comisidn de Nombramientos y
Retfribuciones o en otros miembros de la organizacion o en una entidad financiera la
administracion del Plan,

Cualquier notificacion o comunicacién relacionada con el ’lan sera entregada a la
Compaiiia bien en persona o por correo dirigido al Secretario del Conse'o de Administracion.

Cualquier notificacién o comunicacion dirigida a un Directiviy participante puede serle
entregada en su puesto de trabajo o enviada por correo a la direccidl que proporcionara a la
Compariia a tal efecto o, en ausencia de tal direccion, a su Gltimo domic lio conocido.

16. Ley Aplicable y Jurisdiccion

Las partes se someten para cualquier desavenencia que pudiera derivarse a la legislacion
espafiola.

Cualquier controversia que pueda surgir entre las partes en r:lacién con el Plan, y en
particular sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucién o rescisidn sera sometida a arbitraje
de derecho regulado por la ley de arbitraje espafiola de 5 de diciembre de 1988,
comprometiéndose las partes a estar y pasar por ¢l laudo que en su caso se dicte y nombrando
como arbitro finico a la persona que designe el Decano del Iustre Colegio de Abogados de
Madrid, de entre los Abogados de reconocido prestigio de Madrid.
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El proceso arbitral durard 6 (seis) meses y en &l el arbitro deberd practicar las pruebas
propuestas por las partes que sean pertinentes con las cuestiones contrevertidas y relevantes para
su decision. La denegacion de pruebas, en su caso, serd motivada, congruente y razonable. El
lugar de celebracion del arbitraje y de emision del laudo serd Madrid, y el lenguaje seri el
castellano.

Las partes se obligan a cumplir voluntariamente el laudo que se dicte, tan pronto se haya
emitido. En caso de incumplimiento, la deuda o indemnizacién procelente se incrementard, en
concepto de clausula penal, en un diez por ciento (10%) anual, calculado desde la fecha de
emision, hasta la de su pago efectivo.

No obstante lo anterior, las partes podrin remunciar por acuzrdo expreso al arbitraje

pactado, y someterse, con renuncia expresa al fuero que pudiera comresponderles, a los Juzgados
de Madrid.

17. Modificaciones al Plan

En cualquier momento el Consejo de Administracion podra modificar los términos del Plan
que se estimen convenientes para cumplir o beneficiarse, tanto Iberdrola, S.A. como el Directivo
de cualquier normativa legal Las ¢itadas modificaciones solo podran efectuarse cuando exista un
beneficio comin y nunca en perjuicio de alguna de las partes

El Consejo de Administracién enviard a los Directivos, dentro de los diez (10) dias
siguientes a la adopeidn del acuerdo del Consejo contemplado en el parrafo anterior, una
comunicacion escrita en la que se informe sobre la modificacion realizaca y los efectos que tendrd
en el Directivo.

Esperamos que esta iniciativa sea de su interés. S1 desea participar en la misma de acuerdo
a las condiciones expuestas remita la copia de esta carta al Secretario del Consejo de
Administracién en sefial de su aceptacion y conformidad antes del 15 de junio de 2000.

Atentamente, _ -

El Secretario del Consejo de Administracion

Acepto y conforme

El Directivo



Vadrid, 19 Junio de 2000

ASUNTO: Comunicacion de hecho relevants

En cumplimienio de lo dispuesto en la Ley 24/1 088, de 28 de Julio, dei Mercado de
Valores, Disposicién Adicional decimoguinta, aiadida mediante Ley 5599, de 29 de Diciembre,
me es graio comunicar a esa Comision Nacional del Mercado de Valores que de conformidad
con la aprobacion efectuada en su dia por la Junta General de Accionistas de la Sociedad del
Plan de Retribucién para Administradores y Directivos consistente en cierechos de opeidn sobre
acciones de la Sociedad, y Acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 31 de Mayo dltimo,
he suscrito con la Compafiia IBERDROLA a la que pertenezco en calidad de Directivo de la
misma el Contrato sobre el tema que adjunto al presente esctito para su conacimiento y efectos
que legalmente procedan.

Quedando a disposicion de esa Comision para cualquier aclaracion, le saluda

atentamente,

Fdo. Roberto Bunez Morillas
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Sr. D. Roberto Binez Morillas
Bilbao

Madrid, 31 de Mayo de 2000

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo Iberdrola

Nos es grato presentarle el Plan de Incentivos a Largo Plazo de Tberdrola S.A. (en
adelante, “el Plan”) que fue aprobado por el Consejo de Administricion de Therdrola 8.A. y
ratificado per la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de Abril de: 2000 y cuyas condiciones
exponemos a continuacion.

El objetivo del Plan es conceder a los consejeros ejecutivos y mizmbros de la alta direccion
(en adelante “el Directive™) un nimero de opciones sobre acciones que otorgan el derecho a
recibir al cabo de tres afios desde su concesion, un nimero de acciones en funcion del desempeiio
del Directivo y de la evolucién de 1a aceién de Iberdrola durante ese peiodo.

Este Plan permitira potenciar los resultados a largo plazo de Tbe rdrola §_A., convertir a los
directivos en accionistas, retener y motivar a nuestros profesionales.

Por acuerdo del Consejo de Administracién, usted ha sido incluido en el Plan que se regira
por las siguientes estipulaciones.

1. Nfimero de Opcioncs

Le son concedidas a D.Roberto Binez Morillas un total de 21,346 opciones de compra,
cada una de las cuales atribuye los derechos reconocidos en ¢l presente documento.

2. Precio de Ejercicio de la Opcion

El precio de ejercicio de cada opcion es de 12,95 euros (2.15¢ pesetas). Este precio es el
resultante de calcular la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacidn de la accidn

de Iberdrola, $.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias habile: inmediatamente anteriores
al 1 de abril del afio 2000.

3. Precio de Liquidacion de la Opcion

El valor de liquidacién de cada opcion serz la media aritmética simple de los precios de
cierre de cotizacién de la aceion de Tberdrola, S.A- en el Mercado Continuo durante los 60 dias
habiles inmediatamente anteriores al 1 de abnl del aiio 2003,

Tendréan la consideracién de dias habiles a los efectos del pres¢nte contrato aquellos en los
que exista sesién en la Bolsa de Valores de Madrid y no se prodazca ninguna suspension o
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limitacion de la negociacién de las acciones por cualquier motivo y se encuentren abiertas al
publico las entidades bancarias para realizar operaciones financieras. En el caso de que llegada
cualquiera de las fechas previstas en el presente contrato no resultara dicha fecha ser dia habil, se
entendera que la fecha prevista en el presente Contrato correspondera al dia habil siguiente.

4. Fecha de ejercicio
El ejercicio de las opciones se realizara en el dia 1 de abril de 20C3.
5. Condiciones de Ejercicio de las Opciones

Serd condicién indispensable para que el Directivo pueda ejercer sus Opciones el
cumplimiento del siguiente objetivo:

Incremento en el periodo de tres afios (2000, 2001 y 2002), de un 9% total del beneficio
neto del Grupo [berdrola por accicn de esta Sociedad, corregido por la inflacion,

El Consejo de Administracién serd responsable de certificar ¢l cumplimiento de dicho
objetivo.

El Consejo de Administracion podrd sustituir el objetivo anteior por otro u otros que
considere oportunos si .se produjeren cambios en el Grupo o en su entorno que dificultaran o
facilitaran en exceso su aplicacion,

6. Ejercicio de las Opciones

Las Opciones seran ejercidas por el Directivo mediante la presentacién a la Compaiiia del
pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en el plazo méaximo de siete dias a contar desde la
Fecha de Ejercicio, indicando el mimero de Opciones que desea gjercer.

Las Opciones ejercitadas se liquidarin por diferencias y al Dircctivo le serdn entregadas
acciones sin contraprestacion econdmica alguna, de acuerdo con el procedimiento de liquidacion
previsto a continuacién. A estos efectos, el Directivo deberé contratar una cuenta de valores en la
que desee le sean depositadas las acciones,

El Consejo de Administracion llevara a cabo los calculos que se describen a continuacion
con objeto de liquidar por diferencias las Opciones. En consecuencia, se procederd a:

(1) La diferencia entre el Precio de Liquidacion de la Opeién y el Precio de Ejercicio de la
Opcion se multiplicara por el nimeroe de Opciones gjercidas

(ii} Al importe bruto resultante, que tendrd un limite maximo de’ 300% del salario fijo
anual (Salario Individual Reconocido) medio del Directivo clurante el periodo
1/1/2000 y €l 31/12/2002, se multiplicard por ¢l Porcentaje Coorrector por Desempeiio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcentaje Corrector por Desempefio, la media
aritmética simple de {os porcentajes de retribucion variable obtenidos por cada
Directivo en el Sistema dc Evaluacidén de Objetives y Desempefio asociado a la
Retribucion Variable, correspondiente a los ejercicios 2000, 2001 y 2002, Si la media
resultase inferior al 50%, el Porcentaje Corrector por Desempefio serd cero y el
directivo no recibira accidn alguna.
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(iii) Para determinar el importe neto a que tendra derecho ¢l Dirzctivo, y que, redondeado
por exceso, servira para atribuir el niimero exacto de titulos, se deducira por parte de
la Compafiia del valor resultante referido en el parrafo anterior, y por ser a cargo del
Directivo, la cuantia correspondiente a retenciones, ingresys a cuenta del Impuesto
sobre la Rentz de las Personas Fisicas y demas deducciones ¢ impuestos que
legalmente procedan,

(iv)Por ultimo la diferencia obtenida tras aplicar las operaciones referidas en los apartados
anteriores se dividira entre el Precio de Liquidacion de la Opcién lo que determinara
finalmente el namero de acciones atribuidas al Directivo.

7. Compromiso de Ia Compaiia de disponibilidad de las accienes

En los quince dias hébiles siguientes a la Fecha de Ejercicio, Iberdrola transferird a la
cuenta de valores, que el Directivo haya indicado en el Boletin de Ejercicio de las Opciones, las
acciones atribuidas de acuerdo a lo dispuesto en la clausula anterior.

5. Mantenimiento de la Cartera de Acciones

El Directivo estara obligado a mantener en su propiedad los titulos atribuidos como
consecuencia del presente acuerdo, sin transmitirlos, durante el periodc de dos afios desde que le
sean transmitidos. El Directivo se obliga a informar a la Compaiila, una vez al afio, del
mantenimiento de las acciones mediante la presentacién al Secretario dei Consejo de
Administracién de un certificado emitido a tal efecto por 1a entidad depositaria de los titulos.

Si a pesar del compromiso del mantenimiento de las acciones el Directivo vendiera la
totalidad o parte de las mismas, el Consejo de Administracion podri decidir la exclusion del
Directivo en ofertas o planes similares de Iberdrola $.A. que puedan rea izarse en el futuro.

9. Condiciones de Ejercicio

9.1. La terminacion de la relacion laboral del Directivo por cualquie- causa, salvo las previstas
a continuacion, con caricter previo a la fecha de gjercicio provocard automaéaticamente la
pérdida del derecho del ejercicio de las Opciones.

Se exceptdan los siguientes supuestos: Gran invalidez, invalidez permanente total o
absoluta, fallecimiento, jubilacién y jubilacién anticipada.

En estos casos se consideraran los derechos establecidos en el presente Plan automatica y
anticipadamente ejercitados cstableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de
vencimiento de las Opciones la fecha del hecho causante,

La liquidacion se realizara segin el sistema descrito en la clausula 6 siendo el valor de
liquidacion la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacién de la accion
en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles anteriores a ‘a fecha de ejercicio.

9.2. En el supuesto de cese del Directivo en el puesto que ostentabi a la entrada en vigor del
Plan, cualquiera que fuera la causa salvo en el case de cese po- incumplimiento grave de
sus obligaciones profesionales, continuando el directivo desemnpefiando algin cargo de
infertor categoria dentro de Iberdrola o alguna de las empresas de su grupo, los derechos



s |

IBERDROLA

establecidos en el presente Plan se consideraran automatica y anticipadamente ejercitados
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones la
fecha de cese del directivo en su puesto.

El procedimiento de liquidacion serd el mismo que se describe en el apartado 9.1

9.3. En el supuesto de pasar el directivo a una situacidon de excedencia forzosa o voluntaria, el
Consejo de Administracion decidira los efectos de dicha situacion sobre los derechos del
directivo relativos al gjercicio de las opciones.

10. Variaciones del Capital Social

En el supuesto de que se adoptara respecto a Iberdrola un acuerdo que pudiera afectar
negativamente y de modo sustancial a la cotizacion de las acciones o que pudiera producir una
dilucion del valor de la accién (entre otras y sin limitacién, amplizciones de capital total o
parcialmente liberadas, disminuciones de capital con restitucion de aportaciones, aumentos de
capital con emision de acciones a precio inferior a su valor de cotizaciin, reduccidn del nominal
de las acciones o “split” de las acciones), el Consejo de Administricion realizard los ajustes
necesarios para que la remuneracion del Directivo no se vea afectada por esta circunstancia ajena
al desempefio de sus funciones; este ajuste se llevard a cabo, en todo caso, siguiendo criterios
puramente objetivos.

El Consejo de Administracién enviard al Directivo, una comunicacion en la que se
explique el ajuste y en la que se describa come se calculara, en adelante, la liquidacion de las
Opciones.

11. Cambia de Control

En los supuestos de que Iberdrola S.A. fuese objeto de fusion con otra entidad, bien sea por
absorciéon o bajo cualquier otra modalidad, o se produjera la toma de control de Iberdrola, S.A.
por otra entidad mediante OPA o cualquier otro procedimiento, el Directivo podré considerar los
derechos establecidos en el presente Plan automatica y antcipadamente ejercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones, la fecha de
publicacién por el Boletin de Cotizacién de la Bolsa de Madrid por ¢l que se anuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacion de la Opcidn el del primer dia de cotizacién después de
dicha publicacidn,

12. Transmision de Ias Opciones

Los derechos del Directivo derivados de las opeiones se otorzan con caracter personal,
intransferible y no negociable, salvo en el supuesto contemplado de fallecimiento del Directivo,
en cuyo caso las opciones se transmitirdn mortis causa a sus herederos.

13. Incidencia en los derechos de caracter laboral

Los derechos concedidos a los Directivos en virtud de este Plan, no son acumulables ni
computables para percepciones salariales fijas o variables percibidas por el Directivo, ni tendran
el caracter de derechos consolidables.
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El presente Plan no tendré la consideracion de condicidon de trabajo del Directivo y los
derechos y obligaciones derivados de los contratos de trabajo no se veran afectados por su
participacién en el Plan,

En los supuestos de pérdida o suspensién de los derechos derivados del presente Plan,
cualquiera que sea su causa, ¢l Directivo no tendra derecho a compensacion alguna en concepto
de indemnizacion por dafios y perjuicios, ni podra ser reclamado alicionalmente a titulo de
indemnizacion en los supuestos de extincidn de la relacién laboral.

De igual forma los derechos derivados del presente Plan no serdn computables a efectos de
futuros incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestaciones derivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de previsidn social.

14. Gastos ¢ Impuestos

Seran de cargo del Directivo todos los impuestos derivados de la concesion y gjercicio de
las Opciones que puedan corresponderle de acuerdo a la legislacién vigante en cada momento. En
concreto correra a cargo del Directivo el importe total del ingreso a cuzsnta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de la retribucidn en especie
generada.

Asimismo seran de cargo del Directivo todos los gastos derivadcs de venta de las acciones,
asi como de los gastos del depoésito de lag mismas.

15. ClAusulas adicionales

El Plan sera interpretado y administrado por el Consejo de Administracién cuyas
decisiones seran definitivas y vinculantes,

El Consejo de Administracion podra delegar en la Comision de Nombramientos y
Retribuciones o en otros miembros de la organizacién o en una entidad financiera la
administracion del Plan.

Cualquier notificacién o comunicacién relacionada con el Plan sera emtregada a la
Compafiia bien en persona o por correo dirigido al Secretario del Consejo de Administracion.

Cualquier notificacién o comunicacion dirigida a un Directiva participante puede serle
entregada en su puesto de trabajo o enviada por correo a la direccion que proporcionard a la
Compaiiia a tal efecto 0, en ausencia de tal direccion, a su dltimo domicilio conocido.

16, Ley Aplicable y Jurisdiccion

Las partes se someten para cualquier desavenencia que pudiera derivarse a la legislacion
espafiola.

Cualquier controversia que pueda surgir entre las partes en relacion con el Plan, y en
particular sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucion o rescision sera sometida a arbitraje
de derecho regulado por la ley de arbitraje espafiola de 3 de diciembre de 1988,
comprometiéndose las partes a estar y pasar por el laudo que en su caso se dicte y nombrando
coma arbitro tnico a la persona que designe el Decano del Ilustre Colegio de Abogados de
Madrid, de entre los Abogados de reconocido prestigio de Madnid.
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El proceso arbitral durara ¢ (seis) meses y en él el arbitro deherd practicar las pruebas
propuestas por las partes que sean pertinentes con las cuestiones controvertidas y relevantes para
su decision. La denegacién de pruebas, en su caso, sera motivada, congruente y razonable. El
lugar de celebracién del arbitraje y de emisidén del laudo serd Madrid, v el lenguaje serd el
castellano.

Las partes se obligan a cumplir voluntariamente el laudo que se dicte, tan pronto se haya
emitido. En caso de incumplimiento, la deuda o indemnizacién procedente se incrementara, en
concepto de clausula penal, en un diez por ciento (10%) anual, calculado desde la fecha de
emision, hasta la de su pago efectivo.

No obstante lo anterior, las partes podran renunciar por acusrdo expreso al arbitraje

pactado, y someterse, con renuncia expresa al fuero que pudiera coresponderles, a los Juzgados
de Madrid,

17. Modificaciones al Plan

En cualquier momento el Consejo de Administracién pedré modiicar los términos del Plan
que se estimen convenientes para cumplir o beneficiarse, tanto Iberdrola, S.A. como el Directivo
de cualquier normativa legal. Las citadas modificaciones s6lo podran efectuarse cuando exista un
beneficio comiin y nunca en perjuicio de alguna de las partes

El Consgjo de Administracion enviard a los Directivos, dento de los diez (10) dias
siguientes a la adopeidn del acuerdo del Consejo contemplado en el parrafo anterior, una
comunicacion escrita en la que se informe sobre la modificacion realizaca y los efectos que tendra
en el Directivo.

Esperamos que esta iniciativa sea de su interés. Si desea participer en la misma de acuerdo
a las condiciones expuestas remita la copia de esta carta al Secretario del Consejo de
Administracion en sefial de su aceptacion v conformidad antes del 15 de junio de 2000

Atentarmente, ~ P

El Secrﬁtai'io del Consejo de Administracién

J}\cf:p_t y ¢onforme

El Difectlys”



[Aadrd, 19 Junio de 2000

ASUNTO: Comunicacién de hecho relevante

En cumplimiento de lo dispuesio en la Ley 24/1988, de 28 da Julio, del Mercado de
Valores, Disposicion Adicional décimequinta, afadida mediante Ley 5599, de 29 de Diciembre,
me es grato comunicar a esa Comision Nacional del Mercado de Valores que de conformidad
con la aprobacion efectuada en su dia por la Junta General de Accionistas de la Sociedad del
Plan de Retribucion para Administradores y Directivos consistente en dzrechos de opcion sobre
acciones de la Sociedad, y Acuerdo del Consejo de Administracion del 1zcha 31 de Mayo ulfimo,
he suscrito con la Compaiia IBERDRCOLA a la que pertenezco en calidad de Directivo de la
misma el Contrato sobre el tema que adjunto al presente escrito para s 1 conocimiento y efectos
que legalmente procedan.

Quedando a disposicién de esa Comision para cualquier aclaracién, le saluda

atentamente,

Fdo. Eduarde Arteta Amaiz
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Sr. D. Eduardo Arteta Atnaiz
Bilbao

Madrid, 31 de Mayo de 2000

Plan de Incentivos a Largo Plazo del Grupo Iberdreala

Nos es grato presentarle el Plan de Incentivos a Largo Plazo de Iberdrola S.A. (en
adelante, “el Plan™) que fue aprobado por el Consgjo de Administrzcion de Iberdrola S.A y
ratificado por la Junta General de Accionistas celebrada el 1 de Abril de 2000 y cuyas condiciones
exponemos a continuacion.

El objetivo del Plan es conceder a los consejeros ejecutivos y micmbros de la alta direccion
(en adelante *“el Directivo™) un nimero de opciones sobre acciones jue otorgan el derecho a
recibir al cabo de tres afios desde su concesidén, un nomero de acciones en funcion del desempefio
del Directivo v de la evolucion de la accidn de Iberdrola durante ese periodo.

Este Plan permitira potenciar los resultados a largo plazo de Iberdrola 5.A., convertir a los
directivos en accionistas, retener y motivar a nuestros profesionales.

Por acuerdo del Consejo de Administracion, usted ha sido incluido en el Plan que se regird
por las siguientes estipulaciones:

1. Niimero de Opciones

Le son concedidas a D Eduardo Arteta Amaiz un total de 24.594 opciones de compra, cada
una de las cuales atribuye los derechos reconocidos en el presente docurnento.

2, Precio de Ejercicio de 1a Opcién

El precio de ejercicio de cada opcion es de 12,95 euros (2.155 pesetas). Este precio es el
resultante de calcular la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacidén de la accion
de Iberdrola, 5.A. en el Mercado Continuo durante los 60 dias habiles inmediatamente anteriores
al 1 de abril del afio 2000.

3. Precio de Liquidacion de 1a Opcion

El valor de liquidacion de cada opcion serd la media aritmética simple de los precios de
cierre de cotizacién de la accion de Iberdrola, 8.A. en el Mercade Continuo durante los 60 dias
habiles inmediatarmente anteriores al 1 de abril del afio 2003.

Tendréan la consideracion de dias habiles a los efectos del preserte contrato aquellos en los
que exista sesion en la Bolsa de Valores de Madrid y no se produzca ninguna suspension o
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limitacion de la negociacién de las acciones por cualquier motivo y se encuentren abiertas al
publico las entidades bancarias para realizar operaciones financieras. En el caso de que llegada
cualquiera de las fechas previstas en el presente contrato no resultara dicha fecha ser dia habil, se
entenderd que la fecha prevista en el presente Contrato correspondera al lia habil siguiente.

4. Fecha de ejercicio
El ejercicio de las opciones se realizard en el dia 1 de abril de 20€3.
5. Condiciones de Ejercicio de las Opciones

Sera condicién indispensable para que el Directivo pueda ejercer sus Opciones el
cumplimiento del siguiente objetivo:

Incrementa en el periodo de tres afios (2000, 2001 y 2002), de un 9% total del beneficio
neto del Grupo Iberdrola por accién de esta Sociedad, corregido por la inflacion.

El Consejo de Administracién seré responsable de certificar ¢l cumplimiento de dicho
objetivo.

El Consejo de Administracién podrd sustituir el objetivo anterior por ofro u Qiros que
considere oportunos si se produjeren cambios en el Grupo o en su entorno que dificultaran o
facilitaran en exceso su aplicacion.

6. Ejercicio de las Opciones

Las Opciones seran ejercidas por ef Directivo mediante la presentacion a la Compaiiia del
pertinente Boletin de Ejercicio de las Opciones en ¢l plazo méximo de siete dias a contar desde la
Fecha de Ejercicio, indicando el nimere de Opciones que desea gjercer.

Las Opciones ejercitadas se liquidaran por diferencias y al Directivo le seran entregadas
acciones sin contraprestacion econdmica alguna, de acuerdo con el procedimiento de liguidacidn
previsto a continuacion. A estos efectos, ¢l Directivo debera contratar una cuenta de valores en la
que desee le sean depositadas las acciones,

El Consejo de Administracién llevara a cabo los caleulos que s describen a continuacion
con objeto de liquidar por diferencias las Opciones. En consecuencia, se procederi a:

(i) La diferencia entre ¢l Precio de Liquidacion de la Opeidn y el Precio de Ejercicio de la
Opcitn se multiplicard por el namero de Opciones ejercidas

(ii) Al importe bruto resultante, que tendra un limite maximo del 300% del salario fijo
anual (Salario Individual Reconocido) medio del Directivo durante el periodo
1/1/2000 y el 31/12/2002, se multiplicara por ¢l Porcentaje Zorrector por Desempeiio.

A efectos de este Plan se entiende por Porcemtaje Corrector por Desempefio, 1a media
aritmética simple de los porcentajes de retribucién vasiable obtenidos por cada
Directivo en el Sistema de Evaluacién de Objetivos y Desempefio asociado a la
Retribucién Variable, correspondiente a los ejercicios 200C, 2001 y 2002. 8i la media
resultase inferior al 50%, el Porcentaje Corrector por Desempefio sera cero y el
directivo no recibira accion alguna.
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(iii)Para determinar el importe neto a que tendra derecho el Directivo, y que, redondeado
pOT exceso, servira para atribuir el ndmero exacto de titulos, se deducird por parte de
la Compaiiia del valor resultante referido en el parrafo anterior, y por ser a cargo del
Directivo, la cuantia correspondiente a retenciones, ingresos a cuenta del Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas y demas deducciones e impuestos que
legalmente procedan.

(iv)Por Gltimo la diferencia obtenida tras aplicar las operaciones referidas en los apartados
anteriores se dividira entre el Precio de Liquidacion de la Opcién lo que determinard
finalmente el nimero de acciones atribuidas al Directivo,

7. Compromiso de Ia Compaiiia de disponibilidad de las acciones

En los quince dias habiles siguientes a la Fecha de Ejercicio, Iberdrola transferira a la
cuenta de valores, que ¢l Directivo haya indicado en el Boletin de Ejercicio de las Opciones, las
acciones atribuidas de acuerdo a lo dispuesto en la clausula anterior.

8. Mantenimiento de 1a Cartera de Acciones

Fl Directivo estara obligado a mantener en su propiedad los titulos atribuidos como
consecuencia del presente acuerdo, sin transmitirlos, durante el periodc de dos afios desde que le
sean transmitidos. El Directivo se obliga 2 informar a la Compaiiia, una vez al afio, del
mantenimiento de las acciones mediante la presentacién al Secretario del Consejo de
Administracion de un certificado emitido a tal efecto por la entidad depositaria de los titulos.

Si a pesar del compromiso del mantenimiento de las acciones. el Directivo vendiera la
totalidad o parte de las mismas, el Consejo de Administracién podri decidir la exclusion del
Directivo en ofertas o planes similares de Iberdrola S.A. que puedan realizarse en el futuro.

9. Condiciones de Ejercicio

9.1. La terminacién de la relacion laboral del Directivo por cualquier causa, salvo las previstas
a continuacion, con carcter previo a la fecha de ¢jercicio provocard automaticamente la
pérdida del derecho del ejercicio de las Opciones.

Se exceptian los siguientes supuestos: Gran invalidez, invalidez permanente total o
absoluta, fallecimiento, jubilacién y jubilacion anticipada.

En estos casos se consideraran los derechos establecidos en el presente Plan automatica y
anticipadamente ejercitados estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de
vencimiento de las Opciones la fecha del hecho causante.

La liquidacion se realizara segin el sistema descrito en la clausula 6 siendo el valor de
liquidacién la media aritmética simple de los precios de cierre de cotizacion de la accidn
en el Mercado Continuo durante los 60 dias hibiles anteriores a la fecha de gjercicio,

9.2, En el supuesto de cese del Directivo en el puesto que ostentabi a la entrada en vigor del
Plan, cualquiera que fuera la causa salvo en el caso de cese por incumplimiento grave de
sus obligaciones profesionales, continuando el directivo desenpefiando algin cargo de
inferior categoria dentro de Iberdrola o alguna de las empresas de su grupo, los derechos
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establecidos en el presente Plan se consideraran automatica y articipadamente gjercitados
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones la
fecha de cese del directivo en su puesto.

El procedimiento de liquidacién sera el mismo que se describe er el apartado 9.1.

9.3. En el supuesto de pasar el directivo a una situacion de excedencia forzosa o voluntaria, el
Consejo de Administracién decidira los efectos de dicha situacisn sobre los derechos del
directivo relativos al gjercicio de las opciones.

10, Variaciones del Capital Social

En el supuesto de que se adoptara respecto a Iberdrola un acuerdo que pudiera afectar
negativamente y de modo sustancial a la cotizacion de las acciones o que pudiera producir una
dilucién del valor de la accion (entre otras y sin limitacion, amplizciones de capital total o
parcialmente liberadas, disminuciones de capital con restitucion de gportaciones, aumentos de
capital con emisién de acciones a precio inferior a su valor de cotizaciin, reduccion del nominal
de las acciones o “split” de las acciones), el Consejo de Administracion realizard los ajustes
necesarios para que la remuneracidn del Directivo no se vea afectada por esta circunstancia ajena
al desempefio de sus funciones; este ajuste se llevard a cabo, en todo caso, siguiendo criterios
puramente objetivos.

El Consejo de Administracion enviard al Directivo, una comunicacion en la que se
explique el ajuste y en la que se describa como se calculard, en adelante, la liguidacion de las
Opciones.

11. Cambio de Control

En los supuestos de que Iberdrola S_A. fuese objeto de fusidn con otra entidad, bien sea por
absorcién o bajo cualquier otra modalidad, o se produjera la toma de control de Iberdrola, S.A.
por otra entidad mediante OPA o cualquier otro procedimiento, el Dircctivo podra considerar los
derechos establecidos en el presente Plan automitica y anticipadamente ejercitados,
estableciéndose como fecha de ejercicio y por tanto de vencimiento de las Opciones, la fecha de
publicacién por el Boletin de Cotizacion de la Bolsa de Madrid por ¢l que se anuncia el hecho
relevante, siendo el Precio de Liquidacion de la Opcién el del primer d a de cotizacién después de
dicha publicacion.

(2. Transmisidon de Ias Opciones

Los derechos del Directivo derivados de las opciones se otorgan con caracter personal,
ntransferible v no negociable, salvo en el supuesto contemplado de fallecimiento del Directivo,
21 cuyo caso las opciones se transmitiran mortis causa a sus herederos.

13, Incidencia en los derachos de caracter laboral

Los derechos concedidos a los Directivos en virtud de este Plan, no son acumulables ni
zomputables para percepciones salariales fijas o variables percibidas por el Directivo, ni tendran
el caracter de derechos consolidables.
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El presente Plan no tendra la consideracion de condicion de trabajo del Directivo y los
derechos y obligaciones derivados de los contratos de trabajo no se veran afectados por su
participacién en el Plan,

En los supuestos de pérdida o suspensidén de los derechos derivadas del presente Plan,
cualquiera que sea su causa, ¢l Directivo no tendra derecho a compensiicion alguna en concepto
de indemnizacién por dafios y perjuicios, ni podra ser reclamado acicionalmente a titulo de
indemnizacion en los supuestos de extincion de la relacion laboral.

De igual forma los derechos derivados del presente Plan no seran computables a efectos de
futuros incrementos salariales, ni tampoco respecto de prestaciones derivadas de planes de
pensiones ni otros sistemas de prevision social.

14. Gastos e Impuestos

Seran de cargo del Directivo todos los impuestos derivados de ki concesion y gjercicio de
las Opciones que puedan corresponderle de acuerdo a la legislacion vigente en cada momento. En
conereto correra a cargo del Directivo el importe total del ingreso a cuenta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que proceda como consecuencia de ia retribucion en especie
generada.

Asimismo seran de cargo del Directivo todos los gastos derivados de venta de las acciones,
asi como de los gastos del depdsito de las mismas.

15, Clausulas adicionales

El Plan ser4 interpretade y administrado por el Consejo Je Administracién cuyas
decisiones serin definitivas y vinculantes.

El Consejo de Administracién podri delegar en la Comision de Nombramientos y
Retribuciones o en otros miembros de la organizacién o en uia entidad financiera la
administracion del Plan,

Cualquier notificacién o comunicacién relacionada con el Plan sera entregada a la
Compafiia bien en persona o por correo dirigido al Seeretario del Conse'o de Administracion.

Cualquier notificacién o comunicacion dirigida a un Directivo participante puede serle
entregada en su puesto de trabajo o enviada por correo 2 la direccién que proporcionaré a la
Compaiiia a tal efecto o, en ausencia de tal direccion, a su Gltimo domicilio conocido.

16. Ley Aplicable y Jurisdiccion

Las partes se someten para cualquier desavenencia que pudierz derivarse a la legislacion
espafiola.

Cualquier controversia que pueda surgir entre las partes en relacion con el Plan, y en
particular sobre su validez, eficacia, cumplimiento, resolucién o rescision serd sometida a arbitraje
de derecho regulado por la ley de arbitraje espafiola de 5 de diciembre de 1988,
comprometiéndose lag partes a estar y pasar por el laudo que en su caso s dicte y nombrando
como arbitro tnico a la persona que designe el Decano del Ilustre Colegio de Abogados de
Madrid, de entre los Abogados de reconocido prestigio de Madrid.
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El proceso arbitral durard 6 (seis) meses y en él el arbitro deterd practicar las pruebas
propuestas por las partes que sean pertinentes con las cuestiones controvertidas y relevantes para
su decision. La denegacidén de pruebas, en su caso, sera motivada, ccngruente y razonable, El
lugar de celebracion del arbitraje y de emision del laudo sera Madrid, y el lenguaje serd el
castellano. :

Las partes se obligan a cumplir veluntariamente el laudo que se dicte, tan pronto se haya
emitido. En caso de incumplimiento, la deuda o indemnizacién procedente se incrementara, en
concepto de clausula penal, en un diez por ciento (10%) anual, calculado desde la fecha de
emisidn, hasta la de su pago efectiva.

No obstante lo anterior, las partes podran renunciar por acu:rdo expreso al arbitraje

pactado, y someterse, con renuncia expresa al fuero que pudiera corresponderies, a los Juzgados
de Madrid,

17. Modificaciones al Plan

En cualquier momento el Consejo de Administracion podra medificar los términos del Plan
que se estimen convenientes para cumplir o beneficiarse, tanto Iberdrola, S.A. como el Directivo
de cualquier normativa legal. Las citadas modificaciones solo podran efectuarse cuando exista un
beneficio comiin y nunca en perjuicio de alguna de las partes

El Consejo de Administracion enviara a los Directivos, dentro de los diez (10) dias
siguientes a la adopeién del acuerdo del Consgjo contemplado en el parrafo anterior, una
comunicacion escrita en la que se informe sobre la modificacion realizada y los efectos que tendré
en el Directivo.

Esperamos que esta iniciativa sea de su interés. Si desea participir en la misma de acuerdo
a las condiciones expuestas remita la copia de esta carta al Secretario del Consejo de
Administracion en sefial de su aceptacion y conformidad antes del 15 de junio de 2000.

Atentamente, I

El Secretario del Consejo de Administracion

Acepto y conforme

- - “‘-_-.-.-r.-
El Directivo /



