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1 Resumen Ejecutivo

A cierre del primer semestre del ejercicio 2014 destacamos:

e LaProduccion total ha sido de 12,424 ME.

e EI EBITDA se situa en 0,65 M€

e Lacontratacién total del ejercicio ha ascendido a 5,9 M€,
e El Grupo cierra el semestre con una cartera de 45,7 M€

e Se produce la desinversién en firme del area de Geoinformacion del Grupo a través de la
venta de un importante paquete accionarial de lafilial Stereocarto.

e Firma del acuerdo de refinanciacion con el total del pool bancario del Grupo, tras mas de
nueve meses de negociaciones.

2 Principales Magnitudes

Grupo INYPSA Consolidado 1S 2014 (k€) 1S 2013 (k€)

Cifra de Negocio 12.424 11.714

EBITDA 650 2189
Resultado de explotacion 304 -299%6
Cartera _ __ ] 45.701 49.789

3 Analisis Cuenta de Resultados

3.1 Ventas

La cifra de negocios asciende a 12.424 k€, lo que supone un 4,5% mas que el mismo periodo del
ejercicio pasado. Sin tener en cuenta los negocios de Geoinformacién en 2013, que no estan incluidos
en la cifra de 2014, el aumento de ventas se situaria en un 69%.

Efectivamente, tal y como se ha venido anunciando desde el Infarme del segundo semestre del pasado
ejercicio 2013, el Grupo decidié la desinversién en el &rea de Geoinformacién, lo que se ha concretado
definitivamente en este segundo trimestre del presente ejercicio. Dicha desinversion se produce tras la
venta de un importante paquete accionarial que INYPSA mantenia en su filial Stereocarto, reduciendo
de esta manera su participacion en la citada filial por debajo del 25%.

Esta desinversion, lejos de reducir la capacidad productiva y de negocio del Grupo, lo que hace es
potenciar las areas de actividad con un alto valor afiadido y aquellas donde INYPSA posee importantes
referencias, teniendo como reflejo no solo en la cifra de ventas, tal y como se ha indicado anteriormente,
sino también en los resultados del Grupo que no se ven lastrados por la actividad de Geoinformacion,
area que ha sufrido importantes pérdidas en los Gltimos ejercicios.

Este importante aumento en las ventas ha venido como consecuencia de;

v' La puesta en marcha de las contrataciones realizadas a lo largo del Ultimo trimestre del pasado
ejercicio en los diferentes mercados exteriores donde la empresa ha venido desarrollando su
actividad comercial, lo que hace que la cifra de produccién se aumente de forma significativa.
Otra consecuencia del esfuerzo inversor realizado en estos mercados, es el mayor peso del
mercado exterior en la cifra de ventas.
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v" En el ambito_nacional se han reactivado algunos proyectos que en su momento fueron
paralizados por el Ministerio de Fomento por falta de recursos y ademas influye el enorme
esfuerzo productivo que se ha realizado en uno de los proyectos mas representativos de la
compafiia como es el de la construccién de la desaladora de Campo Dalias, ya que esta se
encuentra en su etapa final de construccion y puesta en marcha. En este mercado hay que
destacar que dentro del segundo trimestre del periodo han aumentado significativamente las
licitaciones, lo que esperamos tenga un reflejo importante en la contratacién y en consecuencia
en la cifra de negocio futura.

3.2 Resultado de Explotacion

El resultado de explotacion del primer semestre se sitlla en 304k€, positivo, 1o que confirma el cambio
de tendencia iniciado en el tercer mes de presente ejercicio. En ello influyen el aumento de la
produccién comentado en el apartado anterior, con especial énfasis en la obra de Campo Dalias, asi
como la contencion y reduccion de los gastos de la compafiia realizados a lo largo del pasado ejercicio
2013, cuyos efectos comenzamos a ver a lo largo del presente ejercicio 2014.

Cabe destacar que los esfuerzos realizados a lo largo del ejercicio 2013, no solo en el ambito de la
contencion del gasto sino también en la inversién realizada en desarrollo de negocio, hacen que la
compafiia pueda cerrar este semestre con un EBITDA positivo de 650 k€, lo que demuestra una clara
recuperacion de su actividad productiva. Y todo ello a pesar del importante dafio que han causado
dentro de la compafiia, los nueve meses que ha durado el proceso de negociacion en el que ha estado
inmersa INYPSA con las entidades financieras para la renegociacién de la financiacion. Estos meses
de negociaciones, nos han llevado a que la recuperacion que se comienza a vislumbrar en todas las
magnitudes de INYPSA deba de producirse de forma mas lenta de lo que muestra el potencial de la
compafiia si hubiese dispuesto de todas sus capacidades para licitar (como por ejemplo, avales) y
producir.

3.3 Resultado Neto Atribuible

El resultado neto atribuible del periodo es de -1.415 k€, lo que supone una clara mejoria sobre los
resultados obtenidos en el ejercicio anterior.

Esta cifra esta fuertemente afectada por el impacto negativo de la consolidacion de las pérdidas de la
filial Stereocarto, que sigue con problemas en varios de los proyectos en ejecucién. La venta de la
participacion en Stereocarto, motivara que el efecto de integrar el resultado de la misma en el segundo
semestre del ejercicio serd mucho menor. Sin tener en cuenta los malos resultados de esta filial, ya
enajenada en gran parte, el resultado neto del Grupo se situaria en -621 M€, como consecuencia
principalmente de los importantes costes financieros que el Grupo ha venido soportando hasta la firma
del nuevo acuerdo de refinanciacion.

3.4 Contratacion

La contratacion en el primer semestre ha sido de 5.954 k€. Esta magnitud se ha visto afectada por las
importantes dificultades que ha tenido la compafiia en la disposicion de las lineas de avales durante los
mas de nueve meses en que ha durado la negociacion con las entidades financieras para la firma de un
nuevo marco de refinanciacién. A pesar de este problema, la labor realizada en el mercado internacional
esta dando sus frutos y asi, se han concretado importantes contrataciones en nuevos mercados, como
pueden ser Bolivia, Brasil, y El Salvador.

Por otro lado, tal y como se ha indicado anteriormente, el nuevo impulso que hemos vivido en los
ultimos meses con nuevas licitaciones en el mercado nacional, nos hacen pensar que a lo largo de este
nuevo semestre se producirdn nuevas contrataciones en el mercado interior, o que deber de influir
positivamente en el resto de magnitudes de la compaifiia.
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Los principales contratos nacionales adjudicados durante el periodo han sido:

0 INYPSA: Servicios para la continuidad del Programa Alberca en los expedientes
correspondientes a las secciones A y B del Registro de Aguas. Confederacion Hidrografica del
Duero

0 INYPSA: Asistencia Técnica de Ingenieria Civil para la autopista AP-7 Tarragona-Valencia-
Alicante campafia 2014. Autopistas Aumar S.A.C.E.

0 INYPSA: Grabacién expedientes usos privativos del agua. Confederacion Hidrogréafica del
Duero.

o0 INYPSA: Estudio geoldgico- hidrogeolégico para sondeos. Gas Natural SDG, S.A.

Los principales contratos internacionales adjudicados durante el periodo han sido:

o0 INYPSA: Adquisicion del equipo necesario para la operacién del relleno sanitario de la Ciudad
de Tela, Atlantida. Banco Interamericano de Desarrollo. (Honduras)

0 INYPSA: Revisién, complementacion y validacién del disefio final, supervision técnica,
ambiental y social de la construccidn de la carretera Ravelo-Llallagua Tramo | Ravelo-Lluchu.
Administradora Boliviana de Carreteras. (Bolivia)

o0 INYPSA: Proyecto para el fortalecimiento de las capacidades para la gestion turistica del
Parque Nacional Montafia de Celague (PNMC). Banco Interamericano de Desarrollo.
(Honduras)

0 INYPSA: Fortalecimiento de las capacidades para la gestion e infraestructura turistica del
Parque Nacional la Tigra. Banco Interamericano de Desarrollo. (Honduras)

0 INYPSA: Servicios de Consultoria para la elaboracion del Plan Estatal de Recursos Hidricos del
Estado de Goias. Ministerio de Medio Ambiente (Brasil)

0 INYPSA: Realizacion de los trabajos del proyecto, estudios de ingenieria preliminar de las vias
de alta capacidad interurbana: Santo Domingo-Quevedo y Quevedo-Babahoyo. INECO.
(Ecuador)

o0 INYPSA: Incorporacién de la variable ambiental y actualizacién del plan regulador del Cantén de
Aserri. Municipalidad de Aserri. (Costa Rica)

0 INYPSA: Formulacioén de los planes de ordenamiento urbano de los municipios de la Cuenca de
la Bahia de Jilisco. Ministerio de Obras Publicas, Transportes, Vivienda y Desarrollo Urbano. (El
Salvador)

0 INYPSA: Elaboracion TDRS del Proyecto Cartografia Ecuador. ICA — INIGEMM (Ecuador)

3.5 Situacion general del mercado

En este primer semestre del afio la situacion general del mercado interno ha sufrido un pequefio cambio
respecto a los (ltimos ejercicios, como consecuencia de las Ultimas e importantes licitaciones que se
han lanzado en los dltimos meses. A pesar de lo anterior, el descenso en la inversién respecto al
ejercicio 2008 es muy importante, lo que ha motivado una reducciéon de las oportunidades y una
reduccién de los margenes como consecuencia de las importantes bajas que deben realizar las
compafiias para poder optar a las adjudicaciones de dichos contratos.
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En los mercados exteriores en los que se esta estableciendo INYPSA, existe una gran competencia, no
solo de empresas locales sino también de grandes compafiias que han tenido que iniciar el mismo
proceso exportador en el que esta inmerso INYPSA. Por el contrario, en el aspecto positivo debemos
destacar el importante volumen de oportunidades detectadas y que se adaptan a nuestra cartera de
productos, lo que nos hace ser optimistas de cara tener la implantacién necesaria en los diferentes
mercados para poder concretar un tanto por ciento elevado de dichas oportunidades

4 Ventas \ 4
geograficos

contratacion por segmentos

A continuacién presentamos las ventas y la contratacion por segmentos geograficos.

Las ventas nacionales han representado en este semestre un 65% de las ventas totales realizadas, cifra
sin duda influenciada excepcionalmente por la elevada produccion de la obra de construccién de la
depuradora de Campo Dalias.

Distribucion Geografica Ventas 2014 (15) Distribucion Geografica Ventas 2013 (15)
R;sto:el Resto del
ki Mundo
34% 34%
Mercado
interior Mercado
65% interior

Europa; 1% Europa; 1% 65%

En la distribucion de la contratacion el cambio de tendencia es mas brusco, representando el mercado
exterior al cierre del primer semestre mas del 51% del total de la cifra de contratacion. Este mayor peso
de los mercados exteriores, debe ser cada mas importante como consecuencia de las importantes
inversiones realizadas por INYPSA en el desarrollo de nuevos mercados, que poco a poco van dando
sus frutos con nuevas e importantes contrataciones.

Distribucion Geogréfica Contratacion 2014
(19)

Mercado
interior
Resto del 49%
Mundo

51%
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5 Otros acontecimientos

Como acontecimientos destacables en los primeros meses del ejercicio 2014, podemos mencionar los
siguientes:

En el cierre del ejercicio 2013 el Patrimonio Neto de la sociedad era negativo como consecuencia
principalmente de la correccion valorativa por deterioro del valor de la participacion en Stereocarto S.L.
Lo que ha motivado que lo largo de estos seis primeros meses del ejercicio la empresa haya tenido que
tomar una serie de medidas encaminadas todas ellas a restablecer dicho patrimonio

En primer lugar, se ha procedido a la revalorizacién del valor de la participaciéon que la compafia
ostenta en el Instituto de Energias Renovables S.L. Esta participada, dedicada a la energia edlica, ha
experimentado un fuerte incremento en su valor como consecuencia de los cambios regulatorios, sin
gue hubiera sido posible su materializacién hasta ahora a causa de la incertidumbre en esa regulacion,
gue ha malogrado enajenaciones de las que incluso estaban formalmente instrumentalizados derechos
de opcion. Recientemente despejadas esas incertidumbres, un informe de valoracion externo hecho
actualmente por firma de reconocido prestigio -Grant Thornton- atribuye a la participacion un valor de
17,4 Millones de euros, el anterior informe de valoracién junto a la opcién de venta que se ha firmado
dentro del acuerdo de refinanciacion cerrado con las entidades financieras, han bastado para
recomponer el preceptivo equilibrio patrimonial.

Como complemento, se ha firmado con fecha 03 de Junio de 2014 el acuerdo con las entidades
financieras que forman el pool bancario de la sociedad para reestructurar el total de la deuda financiera
total. Los términos mas importantes de la refinanciacion son los siguientes:

La deuda total que la sociedad tiene con las entidades bancarias es de 18,088 MM €. Dicha deuda se
distribuird con el nuevo acuerdo de la siguiente manera;

e Conversion en participativos de créditos ordinarios de las entidades financieras por
valor de 2,5 MM €, a plazo de siete afios con dos de carencia, con interés igual a los
dividendos que se repartan y minimo de euribor a tres meses mas 0,5 puntos
porcentuales, susceptibles de capitalizacion, a opcion de las entidades.

e La deuda no novada en participativa se subdivide en un tramo pagadero mediante la
cesién a que se alude en el apartado siguiente y otro (2,6 MM €) pagadero en cuotas
del 20% el 2017, 30% el 2018 y 50% el 2019

e Mandato a tercero independiente para la venta de la participacién de la sociedad en
Instituto de Energias Renovables SL (dedicada a la explotacién de parques edlicos) y
otorgamiento por los Bancos a la sociedad de opcidn para cesién de esa participacion
en pago de deuda, si transcurrido cierto tiempo no se ha obtenido comprador.

El acuerdo alcanzado con los bancos ha supuesto, por otro lado, la regularizacion y consolidacion de
nuestras lineas de avales necesarias para poder licitar.

En el segundo trimestre del ejercicio la Compaifiia, de acuerdo con las entidades financieras, transfirié a
su filial 12T las participaciones del IER a valor del precio de la opciéon de venta a otorgar por dichas
entidades, produciéndose por dicha operacién un resultado positivo de 12 M€ y una recomposicion del
patrimonio neto de la empresa matriz, tal y como se ha comentado anteriormente.

Por otro lado, como consecuencia de la demora que se ha producido dentro del proceso negociador
que la Compaiiia viene realizando desde el pasado mes de Septiembre con todo el pool bancario en
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referencia a la reestructuracion de la deuda, INYPSA se acogi6 a lo dispuesto en el art. 5 bis de la Ley
Concursal en fecha 31 de Marzo de 2014, ya que era este el plazo tope concedido por las entidades
financieras para el aplazamiento del principal mas los intereses asociados a los vencimientos existentes
desde Septiembre de 2013. La consecucion del acuerdo de refinanciaciéon firmado con las entidades
financieras produce el efecto de remover la causa de disolucion en que se encontraba incursa la
Compaiiia.

Finalmente, INYPSA ha cerrado el acuerdo para la venta de un importante paquete accionarial de la
participacion que se mantenia en la sociedad Stereocarto, S.L., sociedad dedicada al negocio de la
Geoinformacién. Con esta venta, INYPSA cumple uno de los pilares de su Plan Estratégico, por el cual
se centra en desarrollar todas las areas de negocio donde posee un mayor conocimiento y referencias,
centrandose de esta manera en la busqueda de la rentabilidad y desarrollo de estos productos en los
nuevos mercados.

6 Hechos Significativos

0 8de enero de 2014: La Sociedad hace publica la informacion trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez correspondientes al cuarto trimestre del
2013.

0 28 de febrero de 2014: La Sociedad remite informacién sobre los resultados del segundo
semestre de 2013.

0 28 de febrero de 2014: La Sociedad comunica que, en su proceso de negociaciéon de un
acuerdo de reestructuracion de su endeudamiento financiero, ha suscrito con las ocho
entidades financieras un acuerdo de intenciones, en el que se contempla la enajenacion a
terceros en el mas breve plazo posible del capital ostentado por la sociedad en una compaiiia
participada dedicada a actividades de energia eolica, previéndose el otorgamiento por las
entidades de una opcion de venta ejercitable a veinticuatro meses. El precio de venta ha sido
fijiado en base a una valoracion realizada por un experto independiente y se destinaria a
cancelar la deuda frente a esas entidades.

Esta opcion de venta de la participacion en la compafiia dedicada a la energia e6lica permitiria
a la Sociedad registrar un aumento en el valor de su activo, y con ello, el restablecimiento del
equilibrio patrimonial afectado por las pérdidas incurridas.

El acuerdo de intenciones esta sujeto a la aprobacion de los respectivos drganos decisorios de
las entidades y tiene vigencia hasta el 30 de marzo de 2014.

0 24 de marzo de 2014: La Sociedad anuncia la Convocatoria de Junta General Extraordinaria
cuyo orden del dia es el aumento del capital social en 29,925 MME€ preceptivo para remover la
incursion en causa de disolucion por pérdidas, que ha dejado a la reducido el patrimonio neto a
una cantidad inferior a la mitad del capital, o alternativamente la adopciéon de acuerdo de
disolucion.

0 28 de marzo de 2014: La Sociedad comunica que el Consejo de Administracion de INYPSA ha
adoptado el acuerdo de acogerse a lo dispuesto en el art. 5 bis de la Ley Concursal.

0 31ldemarzo de 2014: La Sociedad difunde que ha sido presentada la comunicacion prevista en
el art. 5 bis de la Ley Concursal en el Juzgado de lo Mercantil de Madrid.

0 7 de abril de 2014: La Sociedad hace publica la informacion trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez correspondientes al primer trimestre del
2014.
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0 22 de abril de 2014: La Sociedad remite el Informe Anual de Gobierno Corporativo y sobre
remuneraciones de los consejeros del ejercicio 2013.

0 25 de abril de 2014: La Sociedad comunica los acuerdos adoptados en la Junta General
Extraordinaria celebrada el 25 de abril de 2014, en la que no se acuerda ni el aumento de
capital ni la disolucion de la Sociedad, en vista del estado de las negociaciones para la
reestructuracién del pasivo financiero.

0 30 de abril de 2014: La Sociedad comunica una alteracion en las cuentas anuales del ejercicio
2013, que se reformulan. La alteracidon consiste en recoger como hechos posteriores el
acogimiento de la Sociedad al art. 5 bis de la Ley Concursal, el estado de las negociaciones en
curso con las entidades financieras y las decisiones de la Junta General de Accionistas, en vista
de una cosa y otra, no aumentando el capital social ni acordando la disolucion.

0 14 de mayo de 2014: La Sociedad remite informacion sobre los resultados del primer trimestre
de 2014.

0 20 de mayo de 2014: La Sociedad anuncia la Convocatoria de la Junta General Ordinaria.

0 30 de mayo de 2014: La Sociedad comunica que han concluido con éxito las negociaciones
que se estaban manteniendo con los acreedores financieros para reestructurar la deuda del
grupo, manifestando su disposicion a firmar el acuerdo la totalidad de las entidades.

0 3 dejunio de 2014: La Sociedad comunica la firma en el dia de hoy de los documentos que
formalizan el acuerdo alcanzado con los acreedores financieros para la reestructuracion del
endeudamiento.

0 25 de junio de 2014: La Sociedad comunica los acuerdos adoptados en la Junta General
celebrada el 25 de junio de 2014.

Z Informacion Bursatil

Cotizacidn de la accion durante el primer semestre del 2014

La accién Final Inicial Variacion
INYPSA 0,70 0,80 -12,5%
IBEX-35 10.923,50 9.760,30 11,92%
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Evolucidon de la cotizacion INYPSA vs. IBEX-35
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8 Hechos posteriores de interés.

0 8 de julio de 2014: La Sociedad hace publica la informacién trimestral de operaciones sobre
acciones propias al amparo del contrato de liquidez correspondientess al segundo trimestre del
2014.

0 11 dejulio de 2014: La Sociedad anuncia la permuta de créditos de los acreedores comerciales
por acciones a través de la colaboracion del accionista Promociones Keops, S.A., propiedad de
D. Leonardo Sanchez, poseedora del 23,988 % de los titulos de la compaiiia.

0 1 de agosto de 2014: La Sociedad anuncia la resolucion del contrato de liquidez que estaba
otorgado con Interdin Sociedad de Valores y las operaciones sobre acciones propias efectuadas
al amparo del contrato resuelto.

0 4 de agosto de 2014: La Sociedad anuncia la suscripcion de un contrato de liquidez con
Gestion de Patrimonios Mobiliarios A.V. S.A. y las caracteristicas del mismo.
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