e

Battaner Arias, D. Xabier de Irala Estévez, D. Ifiigo de Oriol Tbarra, Diia. Ines
Macho Stadler, D. José Carlos Pla Royo. El Sr. Consejero D. Braulio Medel
Camara asiste representado por el Sr. Presidente, D. José Ignacio Sanchez Galan,
en virtud de carta remitida a tal fin, de conformidad con el articulo 40.2 de los
Estatutos Sociales. En consecuencia, concurre a la reunién la totalidad de los
miembros que componen el Consejo de Administracion, estando catorce de ellos
presentes y uno representado; y con la intervencion del Secretario que suscribe,
D. Federico San Sebastian Flechoso, Doctor en Derecho, como Letrado Asesor,
con el n° 34 del Ilustre Colegio de Abogados de Vizeaya, se adoptaron, por
unanimidad, Jos acuerdos que resultan de los siguientes particulares que se
transcriben literalmente del acta aprobada por el Consejo al finalizar el mismo,
firmada por dicho Secretario con el visto bueno del Sr, Presidente:

"Por todo cuanto antecede, el Consejo de Administracion, con sujecion a
la condicion suspensiva prevista en el punto 3.7 siguiente, aprueba, por
unanimidad, la propuesta de modificacion y de nuevo texto refundido del
Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, de la que se
informard a la Junta General de Accionistas que se celebre de conformidad con el
acuerdo de convocatoria 2 que se refiere el punto 6 siguiente, dando
cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 1152 de la Ley del Mercado de
Valores y en el articulo 5.4 del vigente Reglamento del Consejo de
Administracion.

A continuacién se transcribe el nuevo texto refundido del Reglamento del
Consejo:

“REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE IRERDROLA, §.A.
TITULO PRELIMINAR
Articulo 1.- Finalidad.

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacidn del Conscjo de
Administracion de Therdrola, 5.A. (en adelante, “Ioerdrola™, la “Sociedad” o la “Compafiia™),
las regias basicas de su organizacion y {uncionamienio y ias normas de conducta de sus
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micmbros, al objeto de Jograr la wayor trunsparencia, eficacia, impulso, supervision ¥ control en
sus funciones de gestion y representacion de los intereses sociales.

Articule 2.- Ambite de aplicacién.

L.

(=]

Fste Reglamento es de aplicacion directa tanto al Consgjo de Administeacion, & sus Organos
delepados —colegiadus o unipersonales- v a sus Comités o Comisiones de ambito interno,
como & los miembros que los integren v que en el gjercicio de su funcién forman fa voluntad
de aquélios.

Las personas a las que resulte de aplicacion el presente Reglamenio vendran obligadas a
conocerlo, a cwnpplirlo y 2 hacerlo cumplir, a cuyo efecto el Secretario del Consgjo de
Administracion de Iberdrola les facilitard un ejemplar, de cuya entrega acusaran recibo
firmado.

A los efectos del presente Reglamento, €l Grupo Iberdrola se entendera inteprado por
Tverdrola v por aguellas sociedades que se encueniren, respecto de Therdrola, en algunas de
las siruaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado
de Valores.

Acrticulo 3.- Difusion.

] presente Reglamento serd objeto de comunicacién a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores y de inscripeion en el Registro Mercantil, de acuerdo con la normativa aplicable.
Asimismo, €l texto vigente del presente Reglamento estard disponible en la pagina Web de la
Saciedad.

Articulo 4.- Jerarquia normativa.

L

[

El Consejo de Administracion a la hora de elaborar el presente Reglamento ha tenido en
cuenta los principios y normas contenidos en las tecomendaciones de Buen Gobierno de
mayor reconocimiento, particularmente las recomendaciones formuladas por el Codigo
Unificado de Buen Gobiemo elaborado a instenicia de Jos 6rganos reguladores, sin perjuicio
de acomodar las mismas a las particularidades de la Sociedad y su entorno bajo el principic
de “cumplir o explicar”.

El presente Reglamento desarrolla y complementa la nommativa legal y estatutaria aplicable
al Consejo de Administracion de la Sociedad, normativa que prevalecerd en caso de
contradiccion con lo dispuesto en este Reglamento.

Articulo 5.- Modificacion.

1.

[

El Consejo de Administracion podréd modificar el presente Reglamento a iniciativa de su
Presidente, de una tercera parte de los Consejeros o de la Comisiéon de Auaditoria y
Cumplimienta, debiendo acompafiarse a la propuesta una memoria justificativa sobre las
causas y el alcance de la modificacion que se pretende. En cualquier caso, la Corrusién de
Auditoria v Cumnplimiento claborard un informe at Consejo de Administracién de Iberdrola
sobre la propuesta de modificacion.

La convocateria del Consejo de Administracién que haya de pronunciarse sobre ta referida
propuesta, se otificara con una antelacion minima de quince (15) dias a la celebracién de la
sesion correspondientc y serd acompafiada del texto integro de la modificacion propuesta,
de una memoria justificativa de la misma y del informe de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento. : :

La modificacion del Reglamento exigird para su validez un acuerdo adoptado por una
mayoriz de dos tercios de los Consejeros presenies o representados.

El Consgjo de Adrninistracion informara de las modificaciones al presente Reglamento que,
en su caso, acuerds, a la primera Juma General que se celebre. Asimismo, las
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modificaciones al presente Reglamento se someteran al régimen de difusién previsto en el
articulo tercero precedente.

TITULO L ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD Y MISION

DEL CONSEJO

Articulo 6.- Estructura del Consejo de Administracion.

La Administracion de la Sociedad se atribuye a un Consejo de Administracion, 2 su Presidente,
a una Comisién Ejecutiva, depominada Comisién Ejecutiva Delegada, y, en su caso, si asi se
acordara por el Consejo, a un Consejero Delegado.

Articulo 7.- Competencia del Consejo de Administracion.

1.

[
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El Consejo de Administracion es competente para adoptar los acuerdos sobre toda clase de
aguntos que no estén atribuidos por los Estatutos Sociales o la Ley a la Junta General.

El Consgjo de Administracion, al que corresponden los mas amplios poderes y facuitades
para gestionar, dirigir, administrar y representar a la Sociedad, como norma general confiara
la gestion ordinaria de la Sociedad a los érganos delegados de administracion y concentrard
su actividad en la funcién general de supervision y en la consideracion de aquellos asuntos
de particular trascendencia para la Sociedad.

No podrin ser objeto de delegacién aquellas facultades legal o estatutariamente reservadas
al conocimiento directo del Consejo de Administracion.

Sin perjuicio, en su caso, de la facultad legal de delegacién y apoderamiento para la
ejecucion de los acuerdos concretos adoptados, el Consejo de Administracién ejercitara
directamente, por propia iniciativa o a propuesta del 6rgano interno cotraspendiente, las
siguientes facultades:

a} Formular Jas Cuentas Anuales, el Informe de Gestion y la Propuesta de Aplicacion del
Resultado de la Sociedad, asi como las Cuentas y e] Informe de Gestion consolidados, y
la informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer
piblica periodicamente, cuidando que tales documentos muestren la irnagen fiel del
patrimenio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad, conforme a lo
previsto en la legislacion aplicable.

b) Nombrar Consejeros por cooptacion y proponer a la Junta General el nombramiento,
ratificacion, recleccion o cese de Consejeros.

¢) Designar y renovar los cargos internos del Consejo de Administracion v los miembros y
cargos de las Comisiones constituidas en el seno del Consejo.

d) Fijar, de conformidad con los Estatutos Sociales y demro de los limites que éstos
establezean, la politica de retribuciones y la retribucién de los Conscjeros, previe
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En el caso de Consejeros
gjecutivos, el Consejo de Administracion fijara la retribucion adicional por sus
funciones gjecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

e) Acordar ¢l nombramiento y la destitucién de los altos directivos de la Socicdad, asi
como fijar sus eventuales compensaciones o indemnizaciones para el caso de
destitucion, todo elio a propuesta del Consejero Delegado, en caso de existir, y con
informe de fa Comision de Nombramientos v Retribuciones, A estos efectos, tendran la
consideracion de altos directivos aquellos directivos que tengan dependencia directa del
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g)

h)

i)

k)
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Consejo de Administracion, o del Consejerc Delegado de la Saciedad y, 2n todo caso. ¢l
Director del Area de Audnoria Imterna. .

Aprobar la politica de retribuciones asf como jas condiciones basicas de los contratos de
los altos directivos de la Sociedad partiendo de la propuesta del Consejero Dielegado, en
caso de existir, que serd eievada al Consejo por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Formular Ja politica de dividendo v efectuar las comrespondientes propuestas de acuerdo
a la Junta General sobre la aplicacion del resultado, asi como acordar el pago de
cantidades a cuenta de dividendos.

Establecer alianzas estratégicas con grupos industriales, comerciales o financieros,
nacionales o extranjeros.

Aprobar la disposicién de activos sustanciales de la Compaiifa y, en general, las
inversiones u operaciones de. todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico, entre las que se encuentran las operaciones
industriales, comerciales o financieras de especial relevancia o riesgo para Tberdrola,
estableciendo, en su caso, la posicién de la Sociedad respecto de las sociedades
integradas en el Grupo Iberdrola en las materias y operaciones referidas, sin perjuicio de
las competencias que correspondan a la Jurta General.

Conceder el visto bueno a las operaciones de fusion, absorcion, escision o
concentracion en que estuviera afectada alguna de las sociedades de caracter relevante
integradas en el Grupo Iberdroia.

Adoptar los acuerdos relativos a la creacion o adquisicién de participaciones en
entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o termitorios gue tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi’ como cualesquiera otras transacciones U
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del Grupo Iberdrola.

Resolver sobre las propucstas que le sometan la Comision Ejecutiva Delegada, el
Consejero Delegado o las Comisiones del Consejo de Administracion.

m) Pronunciarse sobre toda presentacion de oferta piblica de adquisicién que se formule

n)

0)
P)

Q)
n)

sobre valores emitidos por la Sociedad.

Proponer 2 la Junta General las modificaciones del Reglamento de la Junta General de
accionistas que considerc convenientes para su mejor funcionamiento y ejerciéio por los
accionistas de sus derechos.

Aprobar y modificar, conforme a lo establecido en el mismo, €l Reglamento del
Consejo de Administracion que regule su organizacion y funcionamiento internos.

Elaborar el informe anual de gobierne corporativo de la Sociedad, ast como €l informe
de sostenibilidad o memoria anual.

Convoear la Junta General de accionistas.

Fjecutar los acuerdos aprobados por la Junta General y ejercer cualesquiera funciones
que la Junia General le haya encomendado.

Definir la estructura de poderes generales de la Socicdad a otorgar por el propio
Consejo o por los drganos delegados de administracion a que se refiere el apartado
segundo de este articulo.

Pronunciarse sobre cualquier otro asunto que, siendo de su competencia, juicio del
propio Cansejo de Administracidn, se considere de interés parz la Sociedad o que ¢l
presente Reglamento reserve para ¢l drganc cn pleno.



5. El Consejo de Administracién someterd a la decision de Junta General de acciomistas las
siguientes operaciones:

1) La transformacion de la Sociedad en una compafiia holding, mediante “filializacion” o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
motmento por la Sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas,

b) Las operaciones de adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales cuando
entrafien una modificacién efectiva del objeto social.

¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la Sociedad.

6. El Consejo de Administracion se ocupara asimismo, en el ambito de sus competencias
relativas a la funcion general de supervision, actuando por propia iniciativa o 2 propuesta
del drgano interno correspondiente, de las cuestiones que con caracter enunciativo se
enumetan &4 continuacion:

a) Formular la estrategia y las lineas de politica general de la Sociedad, elaborar los
programas y sefialar objetivos para la realizacidn de todas las actividades incluidas en el
objeto social. En particular, el Consejo de Administracion se ocupard de aprobar: (i) el
presupuesto anual; (ii) la politica de inversiones y financiacion; (iii) la definicién de la
estructura del Grupo Iberdrola y la coordinacion, dentro de los limites legales, de la
estrategia general de dicho Grupo en interés de la Sociedad y de las sociedades
integradas en el mismo; (iv) la politica de gobiernce corparative; (v} la politica de
responsabilidad social corporativa y (vi) la politica a seguir por la Sociedad en materia
de antocariera y, en especial, sus limites, -

b) Impulsar y supervisar la gestion de la Sociedad, asi como el cumplimiento de los
objetivos establecidos.

¢) Fijar la politica de control y gestidn de riesgos, identificar los principales resgos de la
Sociedad y organizar los sistemas de control interno y de informacion adecuados, asi
como llevar a cabo el seguimiento periodico de dichos sistemas.

d) Fijar las bases de la organizacion corporativa en orden a garantizar la mejor eficiencia
de lamisma y la efectiva supervisién por parte del Consgjo de Administracion.

¢) Definir la politica de informacidn a los accionistas y a los mercados en general, bajo los
criterios de transparencia y veracidad de la informacién.

7. En les materias referidas en el presente articulo respecto de las que sea procedente, el
Consejo de Administracién se coordinara con las sociedades integradas en el Grupo
Iberdrola, actuando al respecto en el beneficio e interés comin de la Sociedad y de las
sociedades integradas en su Grupo.

Articuio 8.- Interés social,

1. El Consejo ‘de Administracion desarrollard sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio dispensando el mismo trato a todos los accionistas de
conformidad con el interés social, entendido como ¢l interés comin a todos 1os accionistas,
lo que ne deberda impedir la consideracién de los demas intereses lepitimos, piblicos o
privados, que confluyen en ef desarrolio de toda actividad empresarial, y especialmente Jos
de Jos trabajadores. En este contexto deberda considerarse la maximizacidn, de forma
sostenida, del valor econdmico de la Cotnpatiia como interés comin a todos los accionistas
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y, por tanto, como criterio que ba de presidir en todo momenta la actwacion del Consegjo de
Administracion v sus Organos delegados. Asimismo, €l Consejo de Administracion velard
para que ¢n Jas relaciones con otros interesados, la Sociedad respete las leyes y reglamentos,
cumpla de buena fe sus obligaciones y contraios, respete los usos y buenas practicas de los
sectores y territorios en 1os que gjerza su actividad v observe aguellos principios adicionaies
de responsabilidad social que hubiera acepiade voluntariamente.

En aplicacion del eriterio anterior, el Consgjo determinara y revisard las estrategias
empresariales v financieras de la Compafifu, estableciendo up equilibrio razonable entre las
propuestas elegidas y los riesgos asumidos.

En el 4mbito de la organizacién corporativa, €l Consejo adoptard las medidas necesarias

para asegurar: )

a) Que tanto la Comision Ejecutiva Delegada como el Consejero Delegado de Ia Sociedad
persigan la creacion de valor para los acciomistas y tengan los medios adecuados para
hacerlo.

b) Que tanto la Comisién Ejecutiva Delegada cormo el Consejero Delegado se hallen bajo
la efectiva supervision del Consejo.

¢) Que ninguna persona o grupo reducido de personas ienga un poder de decision no
sometido a contrapesos y controes,

d) Que se establezcan y revisen continuadamente las estrategias de coordinacion en las
relaciones entre la Compaiifa y las sociedades integradas en el Grupe Tberdrola, en

orden a obtener ¢l méximo posible de ventajas que beneficien tanto 2 la Compailia
corno a dichas sociedades.

TITULO 1. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 9.- Numero de Consejeros.

L.

El Consejo de Administracién se compondri de un minimo de nueve (9) Consgjeros y un
maximo de veintiuno (21), que seran designados por la Junta General de accionistas con
sujecion a los preceptos legales ¥ estatutarios vigentes.

Correspondera a la Junta General la determinacion del niinero de Consejeros, a cuyo efecto,
podri proceder a la fijacién del mismo mediante acuerdo expreso o, indirectamenie,
mediante }a provision o no de vacantes o el nombramiente 0 no de nuevos Consejeros
dentro del minimo y el maximo referidos en el apartade amterior. Sin perjuicio de ello, €l
Consgjo de Administracién deberd proponer 2 1a Junta General el nimero de Consejeros
que, de acuerdo cop las circunstancias que afecten a la Compailia, y teniendo en cuenta el
maximo y ¢l minimo consignados en el apartado anterior, resulte mas adecuado a las
recomendaciones de Buen Gobiemo para asegurar la debida representatividad y el eficaz
funcionamiento del organc.

Lo anterior se entiende sin perjuicio del derecho de represemtacion proporcional que
corresponde a Jos accionistas en los términos previstos en la Ley de Sociedades Anomimas.

Articulo 10.- Clases de Consejeros.

1

S¢ consideraran comao:

a) Consgjeros ejecutivos, los Consejeros que desempeficn funciones de alta direccién o
scan empleados de la Sociedad o de su Grupo.

b) Consejeros externos dominicales, los Consejeros: (i) gue posean una participacion
accionarial superior o igual al cince por ciemto (5%) del capital social o que hubicran
sido designados por su condicion de accionistas. aunque su participacion accionarial no
alcance dicha cuantia; o (ii) cuyo nombramiento haya sido propuesto a la Socicdad por
accionistas de los sefialados en la letra (i) precedente.
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A los efectos de esta definicion, se presumira que un Consejero ha sido propuesto a la
Sociedad por un accionista cuando: (i) hubiera sido nombrado en gjercicio del derecho
de representacion; (1i) sea consejero, alto directivo, empleado o prestador no ocasional
de servicios a dicho accionista, o a sociedades pertenecientes a su mismo grupo; (iii) de
la documentacion societaria se desprenda que el accionista asume que el Consejero ha
sido designado por él o le representa; (iv) sea conyuge, persona ligada por andloga
relacién de afectividad, o pariente hasta de segundo grado de un accionista significativo,

¢} Consegjeros externos independientes, los Consgjeros que, designados en atencidn a sus
condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionadas por relaciones con la Sociedad, sus acciomistas significativos o sus
directivos.

d) Otros Consejeros externos, los Consejeros externos que no merezcan la condicién de
dominicales o independientes.

[

No podrén ser designados como Consejeros independientes quienes:

a) Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del Grupo, salvo que
hubieran transcurrido tres (3) o cinco (5) anos, respectivamente, desde el cese en esa
relacion.

b) Perciban de la Sociedad, o de su mismo Grupo, cualquier cantidad o beneficio por un
concepto distinto de la remuneracion de Consejero, salvo que no sea significativa.

No se tomaran en cuenta, a efecios de lo dispuesto en este apartado, los dividendos ni
los complementos de pensiones que reciba el Consejero en razon de su anterior relacidn
profesional o laboral, siempre que tales cornplementos tengan cardcter incondicional vy,
en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional, sin que
medie incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revocar su devengo.

¢) Sean, o hayan sido durante los ultimos tres (3) afios, socios del auditor externo o
respansables del informe de auditoria, ya se trate de la auditorfa durante dicho periodo
de la Sociedad o de cualquier otra sociedad de su Grupo.

d) Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que algim
Consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad sea consegjero externo.

¢} Mantengan, o haysn mantenido durante el Gltimo afio, una relacion de negocios
importante con la Sociedad o con cualquier sociedad de su Grupo, ya sea en nombre
propio o como accionista sigmificativo, consgjero o alto directivo de una entidad que
mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios, incluidos
los financieros y la de asesor o consultor.

f) Sean accionisias significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una entidad
que reciba, o haya recibido durante los tltimos tres (3) afios, donaciones significativas
de la Sociedad o de su Grupo.

No se considerardn incluidos en esta letra quiepes sean meros patronos de una
fundacion que reciba donaciones.
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g) Sean conyuges, psrsonas ligadas por andloga relacion de afectividad, o parientes hasta
¢l segundo grado de un Consejero sjecutivo o alto directivo de la Sociedad.,

h) No havan side propuestos, va sea para su nombramiento o rencvacion, por iz Comisidn
de Nombramientos y Retribuciones.

i) Se encuentren, respecto a algiin accionista si gificativo o representado en el Consejo, en
alguno de los supuestos sefialados cn las letras a), &), ) 0 g) de este apartado. En el caso
de la relacion de parentesco scfialada en la Jetra g), la limitacién se aplicard no sola
respecto al accionista, sino también respecto & SuS CONSEISTOS dominicales en la
sociedad participada.

Los Conszjeros dominicales que pierdan tal condicion como consecuencia de la venta
de su participacién por el accionista que propuso su nombramiento solo podran ser
reelegidos como Consejeros independientes cuando el accionista que hubiera propuesto
su nombramiento hubjera vendido la totalidad de sus acciones en la Sociedad.

Un Consejero que posea una participacién accionanal en la Sociedad podrd tener la
condicién de independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas en
este apartado y, ademas, su participacion no sea sigmificativa.

Fl Consejo de Administracion tendrd una composicién tal que los Consgjeros externos o no
ejecutivos representen una mayoria sobre los Consejeros ejecutivos, con presencia de
Consejeros independientes. Esta indicacion serd imperativa para el propio Consejo de
Administracion, que habra de atenderla en ef ejercicio de sus faculiades de propuesta de
nombramientos a la Junta General y de cooptaciém para la cobertura de vacantes, y
meramente orientativa para la propia Junta General.

El Consejo de Administracion procurard que el nimero de Consejeros ejecutivos sea el
minimo necesario, teniendo en cuenia la complejidad del Grupo societario y el porcentaje
de participacion de los Consejeros ejecutivos en el capital de 1a Sociedad, y que el nimero
de Consejeros independientes represente al menos un tercio del total de Consejeros. Por otra
parte, dentro de los Consejeros extemnos, la relacién entre ¢l mamero de Consejeros
dominicales v el de independientes tratard de reflejar, en la medida de lo posible, la
proporeion existente entre el capital de la Sociedad con derecho a voto conforme a lo
previsto en el articulo vigésimo noveno de los Estatutos representado por los Consejeros
dominicales y el resto del capital. El Consejo de Administracion tendrd en cuenta estas
orentaciones en el ejercicio de sus facultades de propuesta de nombramiento o reeleccion a
Ia Junta General y de cooptacién para la cobertura de vacantes.

El carécter de cada Consejero deberd explicarse por el Consejo ante fa Junta General de
accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirmara o, en Su €aso,
revisara anualmente en el informe anual de gobierno corporative, previa verificacion por la
Cornision de Nombramientos y Retribuciones.

TITULO IIL DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 11.- Nombramiento de Conscjeros.

1.

]

Las Consejeros seran nombrados por la Junta General de conformidad con las previsiones
contenidas en Jos Estantos Sociales y en la Ley de Sociedades Andmimas.

Las propuestas de nombramiento de Consejeros que el Consejo de Administracion someta a
la consideracién de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el
Consejo, en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, deberan
estar precedidas de la correspondiente propucsta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, que deberd adscribir el nuevo Consejerv dentro de una de las cateporias
contermpladas en el presente Reglamento,
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Cuando el Consejo se aparte de |as propuestas de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de esas
TAZONes.

4. La Sociedad facilitard el apoyo preciso para que los nuevos Consejeros puedan adquirir un
conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de gobiemo
corporativo, pudiendo al efecto establecer programas de orientacion. Asimismo, la Sociedad
podré establecer, cuando las circunstancias lo aconsgjen, programas de actualizacion de
conocimientos destinados a los Consejeros.

Articulo 12.- Incompatibilidades.
No podran ser nombrados Consejeros:

a) Las sociedades, nacionales o extranjeras, del sector energético competidoras de la Sociedad
v sus adiministradores o altos directivos.

b) Las personas que ¢jerzan el cargo de administrador en mas de cuatro (4) sociedades cuyas
acciones se encuentren admitidas a negociacion en bolsas de valores nacionales o
extran)eras.

c) Las personas que, en los dos (2) afios anteriores a su eventual nombramiento, hubicran
ocupado altos cargos en las administraciones publicas incompatibles con el desempeiio
simultineo de las funciones de consgjero en una sociedad cotizada, conforme a la
legislaciéon estatal o autondmica, 0 puestos de responsabilidad en los organismos
reguladores del sector energético, los mercados de valores u ottos sectorss en que actie la
Sociedad.

d) Las personas que estén incursas en cualquier ofro supuesto de incompatibilidad o
prohibicién regulado en disposiciones de caracter general.

Articulo 13.- Designacién de Consejeros.

El Consgjo de Administracion -y la Comision de Nombramientos y Retribucionss dentro del
ambito de sus competencias- procurara que las propuestas de candidatos que eleve a la Junta
Cieneral para su nombramiento como Consejeros, y los nombramientos que realice directamente
para la cobertura de vacantes en ejercicio de sus facultades de cooptacidn, recaigan sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en
relacién con aquélias personas llamadas a cubrir los puestos de Consgjero independiente.

A estos efectos, en el caso de Consejero persona juridica, la persona fisica que le represente en
el gjercicio de las funciones propias del cargo de Consejero, estard sujeta a los requisitos de
solvencia, competencia y experiencia sefialados en este articulo y le seran exigibles a titulo
personal los deberes del Consejero establecidos en el presente Reglamento.

Articulo 14.- Duracién del cargo.

1. Los Consejeros gjerceran su cargo durante un perfodo de cinco (3) afios, mientras la Junta
General no acuerde su separacion o destitucion ni renuncien a su cargo.

B2

Los Consejeros podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de cince (5) afos de
duracion.

3. Las vacantes gque se produzcan podran ser cubiertas por el Consegio de Admimistrucion,
conforme a la Ley, con cardcter interino hasta la reunion de la primera Junta General de
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accionistas que se celebre, la cual confirmard los nombramientos o elegird a las personas
que deban sustituir a os Consegjeros no rattficados, 0 bien wmortizara las vacantes.

‘Articulo 15.- Reeleccion de Consejeros.

. Las propuestas de reeleccidn de Consejeros que el Consejo de Administracion decida

someter a Ja Junta General habrén de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que
necesariamente formara parts una propuesta emitida por la Comision de Nombrarmentos y
Retribuciones, en la que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los
Consejeros propuestos durante ¢l mandato precedente.

A estos efectos, los Consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones seran evaluados por la propia Comision, debiendo abstencrse de intervenir,
cada umo de ellos, en las deliberaciones y votaciones que Jes afecten.

3. El Presidente, los Vicepresidentes y, en su caso, el Secretario y el Vicesecretario del

Consejo de Administracion, que sean reelegidos miembros del Consejo por acuerdo de la
Junta General, continuaran desempefiando los cargos que gjercieran con anterioridad en €l
seno del Consejo, sin necesidad de nueva eleccion, y sin perjuicio de la facultad de
revocacion que respecto de dichos cargos comresponde al propio Consejo de Administracion.

Articulo 16 .- Dimision y cese de Jos Consejeros.

1. Los Conscjeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron

nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las awribuciones que tiene
conferidas legal o estatutariamente.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y
formalizar la correspondiente dimision, en los siguientes casos:

a) Cuando alcancen la edad de setenta (70) afios. El cese como Consejero y en el cargo se
producira en la primera sesién del Consejo de Administracién que tenga lugar después
de celebrada la Junta General de accionistas que apruebe las cuentas del gjercicio en que
el Consejero cumpla la edad referida.

El contenido de este apartado serd naotificado a todas las personas fisicas o juridicas que
sean designadas Consejeros, constiuyendo la aceptacion expresa y formal de su
contenido por parte de cualquier persona que haya de ser propuesta como Consejero, o
para ocupar cualquier cargo dentro del mismo, condicion previa para que el propio
Consejo propongz su nombramiento. En caso de que la desipnacion haya de recaer
sobre personas juridicas, la aceptacién de este apartado afectara a las personas fisicas
gue designen como representantes.

b) Cuando sc vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
previstos en disposiciones de carécter general o en el articulo duodécimo del presemte
Reglamento del Consejo de Administracion.

¢) Cuando por hechos imputables al Consejero en su condicién de tal se hubiere
ocasionado un dafio grave al patrimonio social, o se perdiera la honorabilidad comercial
v profesional necesaria para ser Consejero de la Sociedad.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consgjo de Administracion por haber
infringido sus obligaciones como Consejeros y la amonestacion sea aprobada por
mayoria de dos tercios de Consejeros, & propucsta de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento.

¢) Cuando su permanencia en e Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Compafifa o cuando desaparezean los motivos por los que fue nombrado y. en cuaiquier
caso, cuando un Consejero dominical transmita su patticipaciém accionarial en la
Compafiia, o cuando el accionista que propuso su nombramiento a la Sociedad venda
integramente su participacion accionarial.



T S N L

{

IBERDROLA

f) Cuando un Consgjero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las |
circunstancias impeditivas previstas en el apartado segundo del articulo décimo del
presente Reglamento.

Los supuestos de dimision previstos en las letras e) y f) anteriores no se aplicarin
cuando el Consejo de Administraciop estime que concurren caugas que justifican la
permanenicia del Consejero, sin perjuicio de la ineidencia que las nuevas circunstancias
sobrevenidas puedan tencr sobre su calificacion.

3. En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica Consgjero
incurriera en alguno de los supuestos previstos en el apartado segundo, aguélla quedard
inhabilitada para ejercer dicha representacion.

4, El Conssjo de Administracion Unicamente podrd proponer el cese de un Consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consgjo previo informe de la Comision de  Nombramientos y
Retribuciones, particularmente el incumplimiento de los deberes inherentes a su cargo o
haber incurtido de forma sobrevenida en alpuna de las circunstancias impeditivas previstas
en el apartado segundo del articulo décimo del presente Reglamento. Dicho cese podri
asimismo proponerse como consccuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u
otras operaciones societarias similares que determinen un cambio significativo en la
estructura del capital de la Sociedad.

Articulo 17.- Deliberaciones y votaciones.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendrin de
intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

TITULO IV. CARGOS INTERNOS Y COMISIONES DEL CONSEJO
Seccién 1° De los cargos internos del Consejo de Administracion
Articulo 18.- El Presidente del Consejo de Administracion.

1. El Presidente del Consejo de Administracion serd elegido de entre los Consejeros y sera
considerado como Presidente de la Sociedad y de todos sus Organos de administracion de
los que forme parte, a los que representa perrnanentemente, con los mas amplios poderes,
correspondiéndole ejecutar sus acuerdos y estando facultado para adoptar, en casos de -
urgencia, las medidas que juzgue convenientes a los intereges de 1a Sociedad.

]

El Presidente, que tiene la alta direccidn de la Sociedad y la representacion de 1a misma,
ademas de las facultades que le corresponden conforme a Jos Estatutos Sociales y a la Ley,
ejercera las siguientes:

a) Convocar y presidir las reuniones de! Consejo de Administracion y de la Comisidn
Ejecutiva Delegada fijando el orden del dia de las reuniones y dirigiendo las discusiones
y deliberaciones,

b) Presidir la Junta General de accionistas, y dirigir las discusiones v deliberaciones de la
misma.

c) Elevar al Consejo las propuestas que considers oportunas para la buena marcha de la
Sociedad y, en especial, las correspondienies al funcionamiento del propio Conssjo v
demés organos sociales. asi como proponer las personas que desempefiarin los cargos
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3.

de Vieepresidente, Consgjero Dejegade v de Secrctario y, en su caso, de Vicesecretario
del Conseio,

d) Ejercer la alta represemacion de 1a Sociedad ante los orgamismos piblicos y
cualesquiera organismos sectoriales o patronales.

El Consejo podri designar uno o varos Presidentes de Honor de la Compafiia.

Articulo 19.- El Vicepresidente o Vicepresidentes.

1.

2

3.

El Consgio, a propuesta de su Presidente, ¥ previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, podré elegir de entre sus Consejeros a uno o Imas
Vicepresidentes que sustituyan al Presidente en el supuesto de ausencia, enfermedad o
imposibilidad. :

En caso de existir mas de un Vicepresidente, sustituird al Presidente aquél que designe
expresamente el Presidente; en defecto del anterior, el de mayor antigledad en el
nombramiento y, en caso de igual antigiiedad, el de mas edad; y si no hubiera
Vicepresidentes, el Consejero de mayor antigiiedad en ¢l nombramienio y, en ¢aso de 1gual
antigiiedad, el de mas edad.

En el caso de que el Presidente del Consejo sea también Consgjero Delegado de la
Sociedad, el Consejo de Administracion facultard a dos Vicepresidentes independientes para
que, actuando conjuntamente, pucdan coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los
Consejeros externos y solicitar al Presidente 1a convocataria del Consejo de Administracion
cuando lo estimen conveniente. En defecto de nombramiento de alguno o de ambos
Vicepresidentes independientes, gjercerin conjuntamente las funciones a que se refiere el
presente apartado: (i) en el primer casq, el Vicepresidente y el Consgjero que designe el
Consejo de Administracién y (ii) en el segundo caso, dos Consejeros que designe, 2 tal
efecto, el Consejo de Administracion, Consejeros que, en ambos supuestos, deberdn ser
independientes.

Articulo 20.- El Consejero Delegado.

1.

-

3.

4.

-

El Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, y con el vota favorable de las dos terceras partes de los
Consejeros, podrd nombrar de entre los Consejeros un Consejero Delegado, con las
facultades que estime oportunas y s¢an delegables conforme a las disposiciones estatutarias
y legales, atendiendo al principio enunciado en el apartado segundo del articulo séptimo.

El Consejera Delegado podré proponer al Consejo de Administracién, para su aprobacion,
previe informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la definicion y
reorganizacion del organigrama de la Sociedad, Ia designacion y destitucion de los altos
directivos, asi como las eventuales compensaciones ¢ indemnizaciones de éstos para el caso
de degtitucion. Asimismo, ¢l Consejero Delegado podra proponer a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, para su elevacion por é&sta al Consejo de Administracion,
la politica de retribuciones asi como las condiciones basicas de los contratos de los altos
directivos de la Sociedad.

El cargo de Consgjero Delegado lleva implicito el poder de representacion de la Sociedad
en juicio y fuera de ¢, actuando 2 titulo individual.

En caso de vacante, enfermedad o imposibilidad del Consejero Delegado, sus funciones y
responsabilidades serdn asurnidas transitoriamente por €l Presidente, que convocaré con
carficter de urgencia al Consejo a fin de deliberar y resolver sobre el nombramiento, en su
caso, de un nuevo Consejero Delegado. En el caso de que coincidan en una misma persona
los cargos de Presidente y Consejero Delegado, s¢ aplicard el répimen de sustitueidn
previsto en el articulo decimonaveno antenot.
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El Consejero Delegado cesard en su cargo al alcanzar la edad de sesenta y cineo (65) afios,
sin perjuicio de su continuidad como Consejero.

Articulo 21.- El Secretario y el Vicesecretario del Consejo y el Letrado Asesor de Ia
Sociedad.

1.

12

LA

El Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente, y previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, designard un Secretario y, en su ¢aso, un Vicesecretario
que podran ser o no Consejeros, El mismo procedimiento se seguird para acordar el cese del
Secretario y, en su caso, del Vicesecretario.

e existir un Vicesecretario, asistia éste a las sesiones de los drganos de administracién en
ausencia del Secretario. En defecto de Secretario y Vicesecretario, actuard como tal el
Consejero que el propio Consejo designe de entre los asistentes a la reunion de que se trate,

Ademas de las funciones asignadas por los Estatutos Sociales y la Ley, corresponderdn al
Secretario del Consejo de Administracion las sipuientes:

a) Custodiar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones y dar fe de los acuerdos de los organos colegiados de
administracion.

b) Cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo de
Administracién, de su regularidad estatutaria y reglamentaria, asi como velar por la
observancia de los principios o criterios de gobierno corporativo de la Sociedad y las
normas de} Reglamento del Consejo de Administracion.

¢) Comprobar el cumplimiento de las disposiciones emanadas de los -organismos
reguladores y la consideracion, en su caso, de sus recomendaciones.

d) Canalizar, con caracter general, las relaciones de la Sociedad con los Consejeros en
todo lo relativo al funcionamiento del Consejo de Administracion, de conformidad con
las instruceiones del Presidente.

€) Tramitar las solicitudes de los Consejeros respecto de la informacién y documentacion
de aquellos asuntos que corresponda conocer al Consejo de Administracion.

f) Actuar como Secretario de la Comision Ejecutiva Delegada.

g) Actuar como Secretario en la Junta General de accionistas.

El Secretario o, en su caso, el Vicesecretario podran unir a su cargo el de Secretario
General, si asf lo acordase el Consejo de Administracion, correspondiéndoles, en esta Gltima
condicion, bajo la dependencia del Consejero Delegado, coadyuvar a la integracion,
coordinacién y consolidacién de la Sociedad y de las sociedades integradas en el Grupo
Tberdrola.

Ll Consejo de Administracion designara un Letrado Asesor de la Sociedad cusndo dicha
figura sea preceptiva, conforme a la legislacion vigente. El Secretario o, zn su caso, =l
Vieesecretario podran ejercer el cargo de Letrado Asesor cuando, teniendo la condicion de
Lewrados y cumpliendo los restantes requisitos previstos en la lepislacion vigente, asi lo
determine el Consejo de Administracién.
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Seceion 2°. De las Comisiones def Consejo de Administracion

Articulo 22, Comisiones del Conscjo de Administracion.

i.

(24

El Consejo de Admunisracidn deberd crear y mantensr n su Seno con caracler permanente
una Comision Ejecutiva Deiegada, una Comision de Auditoria y Cumplimiento y una
Comisjén de Nombramientos y Retribuciones. Dichas Comisiones tendrin fa compaosicion y
funciones que se describen a continuacion.

El Consejo de Administracion podrd constitulr ademds otros Comités o Comisiones de
ambito puramente mterno, con las atribuclones que el propio Conscjo de Administracion
determine. El Presidente, el Secretario y los restamtes miembros de tales Comites y
Comisiones seran nombrados por el Consgje de Administracién por mayoria simple.

£l Presidente de cada Comision informard al Consejo de Administracion sobre sus
actividades y acuerdos adoptados, pudiendo formularse por dicho Conseje cuantas
sugerencias o recomendaciones estime convenientes.

Las Cormisiones se regirin por sus normas especificas aprobadas por el Consejo de
Administracién y, con cardcter supletorio, por las normas de funcionammiento establecidas
para el Consejo de Administracion en el presente Reglamento, en cuanto sean compatibles
con la naturaleza y funciones de cada Comision.

Articulo 23.- La Comision Ejecutiva Delegada.

L.

| ]

Como delegacion del Consejo funcionard con cardcier permanente una Comision Ejecutiva,
que se¢ denominard Comision Ejecutiva Delegada y que, salvo que el Consegjo de
Administracion determine otra cosa, lendré todas las facultades inherentes al Consejo de
Administracién, excepto las legal o estatutariamente indelegables. La Comision Ejecutiva
Delegada estara integrada por los Consgjeros que el Consejo designe con el voto favorable
de las dos terceras partes de los Consejeros y su renovacion se hard ep el tiempo, forma y
nitmero que el Consejo de Administracion decida, el cual establecerd también las reglas de
su funcionamiento.

La Comision Ejecutiva Delegada estarz integrada por el nimero de Consejeros que decida
el Consejo, con un minimo de cinco (5) Consgjeros y un maximo de ocho (8). Formarin
parte, en todo caso, de la Comisidn Ejecutiva Delegada, el Presidente del Consejo, que
presidira sus reunjones, el Vicepresidente o Vicepresidentes y el Consejero Delegado, 51
existiere. Actuard como Secretario el del Consejo de Admmistracion y, en su defecto, el
Vicesecretario de) Consejo de Administracion, y, en defecto de ambos, el Consejero que, de
entre los que formen parte de la Comision, ésta designe entre los asistentes a la reunion de
que se trate, La Sociedad procurard que, en la medida de lo posible, la estrucrura de
participacién de las diferentes categorias de Consejeros en la Comision Ejecutiva Delepada,
excluyendo a los Consejeros gjecutivos, sea similar a la del Consejo de Administracion.

Los Consejeros que jntegren la Comision Ejecutiva Delegada continuarin si¢ndolo mientras
permanezcan designados como Cansejeros, llevandose a cabo su renovacidn como
Consejeros imegrantes de la citada Comisién Ejecutiva Delegada al mismo tiempo que
comresponda su reeleccion como Consejeros y sin perjuicio de la facultad de revocacion que
corresponde al Consejo.

La Comision Ejecutiva Delegada se reunird, por lo mencs. dos (2) veces al mes v cuantas
otras estime oportuno ¢l Presidente, que también podra suspender alguna o algunas de las
reunjones ordinarias cuando lo considere conveniente por razomes a su juicio libremente
apreciadas. Asimismo, se rewunird cuando lo pidan dos (2) de los Consejeros integrantes de
la Comisién. La Comision Ejecutiva Delegada despachard todos los asunfos de la
compeiencia del Consejo que, a juicio de la propia Comusion, deban resolverse sin mas
dilacién. con las tmicas excepciones de la rendicion de cuentas, la presentacion de balances
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a la Junta General v las facultades que ésta conceda al Consejo sin autorizarle para su
delegacion.

5. Los acuerdos de la Comision Ejecutiva Delegada se adoptardn por mayoria de los
Consgjeros que formen parte de la Comision presentes o representados en la reunion, En
caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

6. La Comisién Ejecutiva Delegada habra de informar al Consejo de Administracion, en la
primera reunion de éste posterior a lac reuniones de la Comisién, de los asuntos tratados y
de las decisiones adoptadas en sus sesiones.

7. Serin de aplicacion 2 la Comisién Ejecutiva Delegada, en la medida en que no sean
incompatibles con su naturaleza, 'as disposiciones de este Reglamemio relativas al
funcionamiento del Consejo de Admiiistracion.

Articulo 24. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

1. El Consejo de Administracion constituird con cardcier permanente, una Comision de
Auditoria y Cumplimiento, que se compondra de un minimo de tres (3) Consejeros y un
maximo de cineo (5), designados por el propio Consgjo de Administracién de entre sus
Consejeros externos y que no sean miembros de la Comision Ejecutiva Delegada. La
. Comision de Auditoria y Cumiplimiento tendrd un Presidente, que sera necesariamente uno
de los Consejeros independientes, y un Secretario nombrados por el Comsejo de
Administracion de entre los miembros de l2 Comision.

2. El Consejo de Administracion procurard que los miembros de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, y de forma especial su Presidente, tengan los conocimientos y experiencia
en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos adecuados a las funciones que
estan llamados a desempefiar, sin que deban ser necesariamente expertos en estas materias.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento ejerceran su cargo durante un
plazo maximo de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegidos. El cargo de Presidente se
ejercerd por un periodo maximo de cuatro (4) ados, al término del cual no podrd ser
reelegido hasta pasado un afio desde su cese, sin perjuicio de su continuidad o reeleccion
como miembro de la Comision.

3. Serin competencia de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, en todo casa:

a) Informar a la Junta General de accionistas sobre cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materia de su competencia. )

b) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de
accionistas el nombramiento de los Auditores de Cuentas de 1a Sociedad.

¢) Supervisar la direccidp del Area de Auditoria Interna, la cual dependera funcionalmente
del Presidente de la Comnision de Auditoria y Cumplimiento.

d) Conocer el proceso de informacién financiera y los sistemas de control interno
asociados a los riesgos relevantes de la Sociedad.

e} Recibir informacién de los Auditores de Cuentas sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos. que estén relacionadas con el proceso de
auditoriaz de cuentas, v, en peneral, sobre cualesquiera otras que esién previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas téenicas de auditoria vigentes en
cada momento,
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f} Informar previamente ¢l informe anual de gabiemo comorativo de la Sociedad v velar
por ¢l cumplimiento de los requerimuentos legaies v de los Codigos de Conducta
Profesional v de Buen Gobiemo que se adopien por & Consejo de Administracion.

g) Informar previamente al Consejo de Administracion respecto de (i) las materias de su
competencia previstas en el Titulo VIII del presente Reglamento y (ii) ta informacion
financicra que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer piblica
periédicamente, debiendo asegurarse la Comision de que las cuenias intermedias se
formulan con los mismos criterios comables que las anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revision limitada del Auditor externo.

h) Informar al Consejo de Administracién, con cardcter previo a la adopcion por €ste de la
correspondiente  decisién, sobre la creacion o adquisicidn de participaciones en
entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza aniloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del Grupo Iberdrola.

i) Aquéllas otras que, en su caso, le atribuyan los Estatmtos Sociales, el presente
Reglamento o el propio Consgjo de Administracion.

A efectos del funcionamiento de la Comision ésta se reunira, a juicio de su Presidente,
cuantas veees sean necesarias para el cumnplimiento de sus cometidos, ¥ al menos cuatro (4)
veces al afio 0 cuando lo solicite, al menos, la mitad de sus miembros. Quedara vailidamente
constituida cuando concurran, presentss o representados, la mitad mas uno de sus
miembros, adoptindose sus acuerdos por mayoria de sus miembros presenies o
representados. En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento someters a la aprobacion del Consgo de
Administracién una Memoria de sus actividades a lo largo del gjercicio, que se pondra
posteriormente a disposicion de accionistas € inversores con mativo de la convocatoria de 1a
Junta General ordinaria de acciomistas. Asimismo, el Presidente de la Comision de
Auditoria y Cumnplimiento informaré, en su caso, de los acuerdos y hechos significativos
acaccidos en las reuniones de 1a Comisién al Consejo de Administracién, en la primera
sesion de éste posterior a las reuniones de la Comnision.

Por el Consejo de Administracion se desarrollara el conjunto de las anteriores normas ¢n el
correspondiente Reglamento de la Comision, favoreciendo siermpre la independencia en el
funcionamiento de la Comision.

Articulo 25, La Comisién de Nombramientos y Retribuciones

1.

El Consgjo dc Administracion constituird con caracter permanente una Comision de
Nombramientos y Retribuciones, érgano intemo de cardcier informative y consultivo, sin
funciones gjecutivas, con facuhades dc informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su
4mbito de actuacion sefialado en el apartado quimo de este articulo.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se compondré de un minimo de tres (3)
Consejeros y un méximo de cinco (5), designados por el propio Consejo de Administracion
de entre los Consejeros externos, debiendo ser independientes la mayorfa de los Consgjeros
que inegren la Comisién. El Consejo de Administracion designard asimismo a Su
Presidente de entre sus miembros, que deberd SeT necesariamente uno de los Consejeros
independientes, y a su Secretario, que no necesitara ser Consejero, a propuesta de la
Comisién de Nombramientos y Retrfbuciones.

El Consejo de Administracion procurard que los Consejeros que formen parte de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones tepgan los conocimientos y expariencia
adecuados a las fimeiones que estén llarnados a desempefiar,
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4. Los Consejeros que formen parte de la Comisién de Nombramjentos y Retribuciones

3.

¢jercerdn Su Cargo mientras permanezea vigente su nombramiento como Consgjeros de la
Sociedad, salvo que el Consejo de Administracion acuerde otra cosa. La renovacion,
reeleccion y cese de los Consejeros que integren la Comisién se regird por lo acordado por
el Consejo de Admirustracion.

Sera competencia de la Comision de Nombramientos v Retribuciones supervisar el proceso
de seleccion de los miembros del Consejo de Administracién y altos directivos de la
Sociedad (estos ultimos a propuesta del Consejero Delegado, en caso de existir), asi como
auxiliar al Consejo de Administracion en la determinacion y supervision de la politica de
remuneracién de dichas personas. Asimismo, dentro de los limites legales y en el marco de
coordinacion en el interés de la Sociedad y de las participadas integradas en el Grupo
Iberdrola, la Comision tomard conocimiento vy, en su caso, informard al Consejo de
Administracién respecto de la seleceion, nombramientos y politica retributiva de Consejeros
y Altos Ejecutivos de las principales participadas. .

Sin perjuicio de lo anterior y, en particular, seri competencia de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones:

a) Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de
Administracion y la scleccion de los candidatos, definiendo sus funciones y aptitudes
necesarias asi como evaluando el tiempo y dedicacién precisos para desempefiar
cotrectatnente su cometido. Para el gjercicio de esta competencia, la Comisidn tomara
en consideracion, por lo que se refiere a los Consegjeros externos, la relacion entre el
nimero de Consejeros dominicales y el de independientes, de modo que esta relacion
trate de reflejar, en la medida de lo posible, la proporcidn existente entre ¢l capital de Ia
Sociedad con derecho a voto conforme a lo previsto en el articulo vigésimo noveno de
los Estatutos Sociales y el resto del capital.

b) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramientos de Consejeros
para su designacidn por cooptacion o, en su caso, para su sometimiento 4 la decision de
Ja Junta General de accionistas, asi como las propuestas para la recleccion o cese de
Consejeros por la Junta General.

¢) Proponer al Consejo de Administracion los miembros que deban formar cada una de las
Comisiones.

d) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente
vy del Consejero Delegado de la Sociedad, en caso de existir, y, en su caso, hacer
propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzea de forma ordenada y
planificada.

e) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y cuantia de las retribuciones anuales
de los Consejeros, asi como la retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y las
dernas condiciones de sus contratos, de conformidad en todo caso con lo previsto en los
Estatutos Sociales.

f) Informar al Consejo de Administracion, con caracier previo a la adopeion por éste de la
carrespondiente decision a propuesta del Presidente, sobre el nombramiento v/o cese del
Vieepresidente o Vicepresidentes del Consejo de Administracion, en caso de existir,
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o) Informar al Conseio de Administracion. con cardeter previe a la adopeion por este de la

g
correspondiente decision 4 propuesta del Presidente, sobre i pombramiento we cese el
Secretario v, en su caso, del Vieeseeretario de dicho organo de administracion.

h) Informar al Consejo de Administracion sobre ¢l nombramiento y/o cese de tos altos
directivos de la Sociedad asi como sobre las eventuales compensaciones o
indemnizaciones que pudieran fijarse para el caso de destimcién de dichos altos
directivos, todo ello a propuesta del Consejero Delegado, en caso de existir.

i) Elevar al Consgjo de Administracion, con su correspondiente informe, las propuestas
que le presente el Comsejero Delegado, en caso de existir, sobre la politica de
remribuciones de los altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

i) Informar sobre los planes de incentivos y comnplementos de pensiones.

k) Revisar periédicamente los programas de retribucién, valorando su adecuacion y
rendimientos.

1} Velar por la observancia de la politica retributiva de la Sociedad.

m) Velar para que, al proveerse nuevas vacantes ¢ al nombrar a nuevos Consejeros, los
procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacion alguna.

n) Aquéllas otras que, en su caso, le atribuyan los Estatutos Sociales, el presente
Reglamento o ¢l propio Consejo de Administracion.

A efectos del funcionamiento de la Comision ésta s€ Teunird cuantas veces sean necesarias,
a juicio de su Presidente, para el cumplimiento de sus cometidos, y como minimo una vez
cada trimestre o cuando lo solicite al menos la mitad de los Consejeros integrantes de la
Comision. Quedari validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la
mitad mas uno de los Consejeros que formen parie de la Comision, adoptindose sus
acuerdos por mayoria de votos. En caso de empate, ¢t Presidente tendra voto de calidad.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones sometera a la aprobacion del Consejo de
Admimistracion una Memoria de sus actividades a lo largo del ejercicio. Asimismo, el
Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones informara, en su caso, de los
acuerdos y hechos significativos acaecidos en las reumjones de la Comision al Consejo de
Administracion, en la primera sesién de éste posterior a las reuniones de la Comision.

Por el Consejo de Administracién se desarrollard el conjunto de las anterjores nommas en el
correspondiente Reglamento de la Comision.

TiTULO V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 26.- Reuniones del Consejo de Administracion.

1

b2

El Consejo de Administracion se reunird con la frecuencia que estime conveniente, pero,
cuando menos, una vez al mes, salvo que por el Presidente se estime la convemencia,
libremente a su juicio apreciada, de suspender alguna de dichas sesiones. Anualmente el
Consejo de Administracion evaluard (i) su funcionamiento y la calidad de sus trabajos, (i1)
el desernpetio de sus funciones por el Presidente del Consejo y, en su caso, por el Consejero
Delegado de la Sociedad, partendo del informe que le eleve la Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones y (iii) el funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del
informe que éstas le eleven. A tal efecta, €l Presidente del Consejo de Administracion
organizard y coordinara con los Presidentes de las Comisiones Ja evaluacién del Consejo.

E! calendario de las sesiones ordinarias se fijard por el propio Consgjo de Adiministracion
antes del comienzo de cada eiercicio. El calendario podra ser modificado por acuerdo del
propio Comnsejo de Administracién o por decision del Presidente, que pondrd la
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modificacion en conocimiento de los Consejeros con una antelacion no inferior a cinco (5)
dias a la fecha inicialmente previsia para la celebracion de la sesion, o a la nueva fecha
fijada en sustimcion de aquélia. si esta uhiima fuese anierior.

3. Igualmente se reunira el Consejo de Administracion siempre que por el propio Presidente se
acuerde su convocatoria con caracter extraordinario, cuando se lo solicite la cuarta parte de
los Consejeros, o cuando se lo soliciten dos Vicepresidentes facultados para ello conforme a
lo previsto en el articulo decimonoveno anterior. En los dos (ltimos casos, 1a reunién debera
celebrarse dentro de los quince (15) dias siguientes a la solicirud.

4. TLa convocatona de las sesiones del Consejo de Administracion se realizars mediante carta,
fax, telegrama, correo electronico o por cualquier otro medio, y estard awtorizada con la
firma del Presidente, o la del Secretario o Vicesecretario, por orden del Presidente. La
convocatoria se cursara con la antelacion necesaria para que los Consejeros la reciban no
mas tarde del tercer dia anterior a la fecha de la sesion, salvo en el caso de sesiones de
caracter urgente. Quedan a salvo Jos supuestos en que este Reglamento exija un plazo de
convocatoria superior. La convocatoria incluird siempre el lugar, fecha y hora de
celebracion de la reunion, el orden del dia de la sesion y se acompariard, en. su caso, de la
informacion que se juzgue necesaria.

. 5. Sin perjuicio de lo anterior, cuando a juicio del Presidente las circunstancias asi 1o
justifiquen, podrin convocarse sesiones extraordinarias del Consejo de Administracion por
teléfono, telefax, telegrama, correo electrénico o cualquier otro medio, sin que sean de
aplicacién en este caso los requisitos y formalidades de convocatoria mencionados en los

- apartados anteriores del presente articulo.

6. El Presidente decidira sobre el orden del dia de la sesion. Los Consejeros podrin solicitar al
Presidente la inclusién de asuntos en el arden del dia y el Presidente estard obligado a dicha
inclusién cuando la solicitud se hubiese formulado con una antelacién no inferior a cinco
(5) dias de la fecha prevista para la celebracion de la sesion.

7. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de ‘Adminisiracién se¢ emtenderd validamente
constituido, sin necesidad de convocatoria, cuando estando presentes todos los Consejeros
aceptasen por unanimidad la celebracién de la reunion como universal y los puntos del
orden del dia a tratar en la misma.

8. S ningun Consejero se opone a ello, podran celebrarse votaciones del Consejo por escrito v
sin sesion. En este caso, los Consejeros podran remitir a Presidente (o al Secretario o
Vicesecretario, actuando en su nombre) sus votos y las consideraciones que descen hacer
constar en el acta por los mismos medios mencionados en ¢l apartado cuarto anterior. De los
acuerdos adoptados por este procedimiento se dejard constancia en acta levantada de
conformidad con lo previsto en ia Ley.

9. Podran asistir a las sesiones del Consejo, como invitados, expertos técnicos, tanto internos
de Ia Sociedad como extemos, para prestar asistencia a los Consejeros cuando asi lo estime
necesario el Presidente del Consejo de Administracion.

Articulo 27.- Lugar de celebracion.

1. Las reuniones del Consejo de Administracion se celebrardn en el domicilio social de la
Compaflia o lugar, deniro de Espafia o en el exiranjero, que se scfiale en la convocatoria.

2. Fl Consejo de Administracion podré celebrarse asimismo en varios lugares conectados por
sisternas de mubticonferencia que permitan el reconocimietto ¢ identificacion de los
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asistentes, la permanente comunicacion entre los concurtentes independientemente del lugar

en que se encuentrer, asi como la intervencidn y emisién del voto, todo elle en riempo real,
Los asistentes 2 cualquiera de los lugares se consideraran,  1odos los efectos relativos al
Consgjo de Adminisiracién, como asistentes a la misma y unica reunién. La reunién se
entenderd celebrada en donde se encuentre la tnayoria de los Consgeros y, 4 igualdad de
niero, en donde se encuentre el Consejero que presida Ja sesion.

Articulo 28.- Desarrollo de Jas sesiopes.

I.

-3

Para que los acuerdos de la competencia del Consejo sean validos, serd necesario, salvo en
el caso previsto en el apartado quinto del presente articulo, que en las sesiones en gue se
adopten se ballen, entre presentes y representados, por lo menos la mitad mas uno de los
Consejeros.

Los Consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consgjo y, cuando no
puedan hacerlo personalmente, procuraran delegar su representacion a favor de otro
Consejero, al que deberan dar las instrucciones oportunas. La representacion se otorgaré con
caracter especial para la reunion del Consejo de Administracion a que se refiera, y podra ser
comunicada por cualquiera de los medios prevenidos en el apartado cuarto del articulo
vigésimo sexto anterior para la remision de las convocatorias.

El Presidente organizaré el debate promoviendo la participacion de todos los Consejcros en

" las deliberaciones del érgano.

B} Presidente podra asimismo, cuando las circunstancias {o justifiquen, adoptar las medidas
necesarias para garantizar la confidencialidad de las deliberaciones y de los acuerdos que se
adopten en el desarrollo de las sesiones del Consgjo de Administracién.

Los acuerdos se adoptarap por mayoriz de votos presentes y representados, exeeplo cuando
se refierap a:

..a) La delegacion permanente de facultades y designacion de los Consejeros gue hayan de

ejercerlas, en cuyo caso requeriran el voto favorable de las dos terceras partes de 1os
Consejeros.

b) La modificacion del Reglamento del Consejo de Administracién, en cuyo caso
requeriran el voto favorable de las dos terceras partes de los Consejeros presentes o
representados en la reunion.

En caso de empate, el Presidente del Consegjo de Administracién tendra voto de calidad.

TITULO VI. RETRIBUCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Articulo 29.- Retribucién de los Consejeros.

1.

EJ

[¥3]

Los Consejeros tendran derecho a percibir la retribucion establecida en los Estatutos
Sociales.

Dentro de los limites previstos en el articulo guincuagésimo de los Estatmtos Sociales, o
Consejo de Administracion procurard que la retribucion de los Consgjeros sca acorde con la
que se satisfaga en el mercado en compaiiias de similar tamafo y actividad y con su
dedicacion a la Compailia.

El Consejo de Administracion formulara una politica de tetribuciones que versari sobre las
retribuciones fijas, los conceptos retributivos de carhcter variable (con indicacidn de sus
parametros ¥ de las hipitesis u objelivos que se fomen como referencia), los sistemas de
prevision v las principales condiciones que deben observar Jos contrates de los Consejeros
ejecntivos.

El Consejo de Administracidn eluborard anualmente un informe sobre la politica de
stribuciones del ejercicio en curso y ta aplicacién de la politica de retribuciones vigente b
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el gjercicio precedente, que se pondra a disposicion de los accionigtas en la forma que el
Consejo considere conveniente, con ocasién de la convocatoria de la Junta General
ordinana de accionistas.

El Consejo velard por la transparencia de las retribuciones de los Consejeros v, a tal efecto,
consignard en la memoria de la Sociedad de manera individualizada y detallada todas las
retribuciones percibidas por los Consejeros, sea en su condicion de Consejeros, en su
condicién de ejecutivos, en su caso, o en cualquier otra, ya hayan sido satisfechas por la
Sociedad o por las restantes sociedades del Grupo [berdrola.

Asimismo, el Consejo de Administracién velard para que el importe de la retribucion del
Consejero externo sea tal que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no comprometa su
independencia.

TITULO VIL INFORMACION DEL CONSEJERQ

Articulo 30.- Facultades de informacion e inspeccion.
L.

El Consejero se halla imvestido de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas
antecedentes de las operaciones sociales, para inspeccionar todas sus instalaciones y para
comunicarse con los altos directivos de la Sociedad.

2. El ejercicio de las facultades de informacion se canalizard previamente a través del

Presidente, del Consejero Delegado, en caso de existir, o del Secretario del Consejo de
Administracion.

: Articulo 31.- Auxilio de expertos.
1.

Con el fin de ser auxiliado en el gjercicio de sus funciones, cualquier Consejero podra
solicitar ia contratacion, con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables, técnicos,
financieros, comerciales u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La solicitud de contratar se canalizard a través del Presidente o del Secretario del Consejo
de Administracién, quien podrd supeditarla a la autorizacion previa del Consgjo de
Administracién, que podré ser denegada cuando concurran causas que asi lo justifiquen,
incluyendo las siguientes circunstancias:

a) Que no sea precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
Consejeros.

b) Que su coste no sea razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos
e ingresos de Ja Compafifa.

¢) Que la asistencia técnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Compafiia.

d) Que pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacion que deba ser
facilitada al experto.
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TITULO VI, DEBERES DEL CONSEJERO

Articule 32.- Obligaciones generales del Consejero.

1.

!J

En =l descmpefo de sus funciones, ¢l Consejero obrard de buena fe y con la diligencia de un
ordenado empresario y de un representante leal, y deberd cumplir los deberes impuestos por
los Estatutos Sociales, el presente Reglamento 'y la Ley con fidelidad al jnterés social.

Sin perjuicio de cuantas otras obligaciones se deriven del presente Reglamento, el
Consejero vendra abligado, en particular, a:

2) Preparar adecuadamente Jas reuniones del Consejo y, en su caso, de la Comisidn
Ejecutiva Delegada o de las Comisiones a las que pertenezca, debiendo informarse
diligenternente sobre la marcha de la Saciedad y sobre las malerias a tratar en dichas
reUnIONes.

b) Asistir a las reuniones de los Organos y Comisiones de los que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya efectivamente a la
1ome de decisiones. En ¢l caso de gue, por causa justificada, no pueda asistir a las
sesiones a las que ha sido convocado, deberd instruir al Comsejero gue haya de
representarle.

¢) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion. su Presidente o e] Consejero Delegado, en caso de existr, y que se
halle razonablemente comprendida en su compromiso de dedicacidn.

d) Investigar y dar traslado al Consgjo de cualquier irregularidad en la gestidn de la
Compafiia de la que haya podido tener noticia y vigilar cualquier situacion de riesgo.

) Instar la convocatoria de una reunién extraordinaria del Consejo o la inclusion de
nuevos asuntos en el orden del dia de la primera reurnén que haya de celebrarse, a fin de
deliberar sobre los extremos que considere convenienies.

f) Oponerse a los acuerdos contrarios a los Estatutos Sociales, a la Ley o al interés social,
solicitar la constancia en acta de su oposicién y promover la impugnacion de tales
acuerdos. Los Consejeros independientes y dernds Consejeros a quienes no afecte un
patencial conflicto de interés, velardn para que en dichas situaciones prevalezca el
interés de la Sociedad siempre que con ello no se cause ningdn pegjuicio ilicito a
cualquier accionista o tercero afectado.

Recaersn en el Secretario y, en su caso, en el Vicesecretario del Consejo aquellas
obligaciones previstas para los Consejeros en el presente Reglamento que, por su
paturaleza, les resulten de aplicacion.

Articulo 33.- Deber de confidencialidad del Conscjero.

1.

2.

El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion, de la
Comision Ejecutiva Delegada o de las Comisiones de que forme parts en su caso y, en
general, se abstendra de revelar las informaciones, datos, informes o antecedentes a los gue
haya tenido acceso en el gercicio de su cargo, asi como de utilizarios en beneficio propio o
de terceros, sin perjuicio de las obligaciones de transparencia ¢ informacion que imponga la
legislacion aplicable.

La obligacién de confidenciatidad del Consejero subsistird aun cuando haya cesado en ¢l
cargo,

Arficulo 34.- Obligacion de no competencis.

1.

El Consejero no podra ser administrador o directivo ni prestar servicios a otra compafiia que
tenga un objeto social total o parcialmente andlogo al de la Compafiia 0 que ses su
competidora. Quedan & salvo las funciones y los cargus que puedan desempefiarse (i) en
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sociedades del Grupo Iberdrole, (i) en sociedades en las que sc actic en representacion de
los intereses de] Grupo Iberdrola, (iii) en sociedades en las que participe cualquier sociedad
del Grupo Iberdrola y no se actie en representacion de los intereses del Grupo Iberdrola,
salvo que el Consejo de Administracion, previo informe de la Comusién de Auditora y
Cumnplimiento, entienda que se ponen en riesgo los intereses sociales y (iv) en aguellos
otros supuestos en los que el Consejo de Administracion, previo informe de 1a Comision de
Auditoria y Cumplimiento, le dispense de la anterior restrecién por entender que no sc
potien en Hesgo los intereses sociales.

El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el desempefio de su
cargo, no podré ser administrador, ni directivo, ni prestar servicios en otra entidad que tenga
un objeto social total o parciaimente anilogo al de la Compafiia 0 que sea su competidora,
durante un plazo de dog (2) afios. El Consejo de Administracion, si lo considera oportuno,
podra dispensar al Consejero saliente de esta obligacién o acortar el periodo de su duracion.

Articulo 35.- Conflictos de interés.

L.

Se considerard que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en
colision, de forma directa o indirecta, el interés de Ia Sociedad o de las sociedades
mntegradas en el Grupo Iberdrola y el interés personal del Consejero. Existird mnterés
personal del Consejero cuando el asunto le afecte a él o0 a una Persona con €l Vinculada.

A los efectos del presente Reglamento, tendran la consideracion de Personas Vinculadas del
Consejero las siguientes:

a) El conyuge del Consejero o las personas con aniloga relacion de afectividad.,

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o del conyuge (o persona
con andloga relacion de afectividad) del Consejero.

c) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del
Consejero.

d) Las sociedades en las que el Consejero, por si o por persona interpuesta, se encuentre en
alguna de las situaciones contemnpladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores.

Respecto del Consejero persona juridica, se entenderdn que son Personas Vinculadas las
sigruienies:

. a) Los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en alguna de Jas

situaciones contempladas en el artieulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores.

b) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en el
articulo 4 de la Ley 24/1988. de 28 de julio, del Mercado de Valores, y sus socios.

c) El representante persona fisica, los administradores, de derecho o de hecho, los
liquidadores y los apoderados con poderes generales del Consejero persona juridica.

d) Las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica tengan la
consideracion de personas vinculadas de conformidad con lo que se establece en el
apartado anterior para los Consejeros personas fisicas.
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3.

Las situaciones de conflicto de interss se regivin por lag siguientes reglas:

@) Comunicacion: ¢l Consejero debera comunicar al Consgjo de Administracion, a traves
del Presidente o del Secretario, cualquier situacion de conflicio de interés ¢n que se
encuentre,

b) Abstencion: ¢ Consgjero deberd abstenemse de asistir e intervenir en las fases de
deliberacion y votacion de aguellos asunios en los que se halle incurso en conflicto de
interés. En ¢l caso de Consgjeros dominicales, deberan abstenerse de participar en las
votaciones de los asuntos que puedan supomer un conficto de interés entre los
accionistas que hayan propucsto su nombramiento y la Sociedad.

¢) Transparencia: en el informe anual de gobierno corporativo la Saciedad informard sobre
cualquier situacion de conflicto de interés en que se encuenuen los Consejeros que le
conste en virtud de comunicacién del afectado o por cualguier otro medio.

Lo dispuesto en el presente articulo podrd ser objeto de desarrollo a iravés de las
correspondientes normas que pueda dictar el Consejo de Administracién de la Sociedad.

Articnlo 36.- Uso de activos sociales.

1.

L)

El Consejero no podrd hacer uso de los activos de la Compafifa ni valerse de su posicion en
la Sociedad para obtener una vemaja pattimonial, a no ser que haya satisfecho una
contraprestacion adecuada.

Excepcionalmente podrd dispensarse al Consejero de la obligacion de satisfacer la
contraprestacion, pero en ese caso la ventaja patrimonial serd considerada retribucion
indirecta y deberd ser autorizada por el Consejo, previo informe de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

Articulo 37.- Informacién no piblica.

1.

El uso por el Consgjero de informacién no publica de la Sociedad con fines privados s6lo
proceders si se cumplen las sigmentes condiciones:

a) Que dicha informacitn no se aplique en conexion con operaciones de adquisicion ©
venia de valores o instrumentos fimancieros a cuyo emisor se refiera durecta o
indirectamente 1a informacion.

b) Que no suponga para el Consejero una situacién de ventaja respecto de los demas
proveedores y clientes.

¢) Que su utilizacién no cause perjuicio alguno a 1a Sociedad.

d) Que la Sociedad no disponga de un derecho de exclusiva o una posicién juridica de
andlogo significado sobre la informacion que desea utilizarse,

Complementariamente, €l Consejero ha de observar ias normas de conducta establecidas en
la legislacién del mercado de valores y, cn especial, las consagradas en el Reglamento
Interno de Conducta en los Mercados de Valores de la Sociedad.

Articulo 38.- Oportunidades de negocio.

1.

3=

El Consejero no podré realizar, en beneficio propio o de Personas Vinculadas una
oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que Ja inversion u operacion hubiera sido
ofrecida previamente a la Sociedad, que €sta hubiera desistido de explotarla sin mediar
influencia del Consejero y que el aprovechamiento de la operacion por ¢l Cansejero fuera
autorizado par el Consgjo, previo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento,

A los efectos del apartado anterior, se entiende por oporunidad de negocio cualquier
posibilidad de realizar una inversion u operacion comercial que haya surgido o se haya
descubierto en conexion con el gjercicio del cargo por parte del Conselers, o mediante la
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utilizacién de medios ¢ inforracion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea
razonable pensar que ¢l ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido 2 la Compafiia.

Asimismo, el Consejero deberd abstenerse de utilizar el nombre de 12 Sociedad v de invocar
su condicion de Consejero de la Sociedad para la realizacion de operaciones por cuenia
propia o de Personas Vinculadas.

Articulo 39.- Transacciones de la Sociedad con Consejeros y accionistas,

1.

2.

6.

La realizacién por la Sociedad ¢ las sociedades integradas en su Grupo de cualquier
transaccion con los Consejeros, con accionistas que posean una participacion accionarial
superior o igual al cinco por ciento (5%) del capital social o que hayan propussto el
nombramiento de alguno de los Consejeros de la Sociedad, o con las respectivas Personas
Vinculadas, quedard sometida a autorizacién por el Consejo de Administracion o en caso de
urgencia, de la Comision Ejecutiva Delegada, previo informe favorable de la Comision de
Auditoria y Curnplimiento.

El Consejo de Administracion velard, a través de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
para que Jas transacciones entre la Sociedad o las sociedades integradas en su Grupo con los
Consejeros, los accionistas referidos en ¢l apartado anterior o las respectivas Personas
Vinculadas, se realicen en condiciones de mercado y con respeto al principio de igualdad de
trato de los accionistas.

Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que
lengan caracter habitual o recurrente, bastard la auforizacion genérica de la linea de
operaciones y de sus condiciones de ejecucion,

La autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en relacién con aquellas
transacciones que cumplan simultineamente las tres condiciones siguientes: (i) que se
realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes; (ii) que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter
general por quien actie como suministrador del bien o servicio del que se trate y (iii) que su
cuantia no supere el uno por ciento (1%) de los ingresos anuales de la Sociedad.

La Sociedad informard de las transacciones a quc se refiere el presente articulo en la
informacion financiera periddica semestral, en los casos y con el alcance previsto por la
Ley. Del mismo modo, la Sociedad incluird en la memoria de las cuentas anuales
informacién de las operaciones de la Compafiia o sociedades del Grupo Iberdrola con los
Consejeros y quienes actiien por cuenta de éstos, cuando sean ajenas al tréfico ordinario de
la Sociedad o no se realicen en condiciones normales de mercado,

Lo dispuesto en el presente articulo podri ser objeto de desarrollo a través de las
correspondientes normas que pueda dictar el Consejo de Administracion de la Sociedad.

Articulo 40.- Deberes de informacion del Consejero,

L.
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El Consejero deberd comunicar a 1a Sociedad la participacién que tuviera en el capital de
cualquier sociedad con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que
constituya el objeto social, y los cargos o funciones que en eila gjerza, asi como la
realizacién, por cuenta propia o ajena, de cualquier género de actividad complementario al
que constituya el objeto social de la Compafiia. Dicha informacion se incluira en la memoria
de las cuentas anuales y en el informe anual de gobierno corporativo, conforme a las
exigencias legales,
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2. Bl Consejero también deber2 informar a la Sociedad:

a} De todos los puestos que desempefie v de la actividad que realice en otras compafiias o
entidades. asi como de sus restantes obligaciones profesionales. En particular, antes de -
aceptar cualquier cargo de Consgiero o directive en otra compaiifa o entidad, ¢l
Consejero debera informar a la Comision de Auditoria y Cutmplimiento.

b) De cualquier cambio significativo en su situacion profesional. que afecte al caricter o
condicion en cuya virmd hubiera sido designado Consejera.,

¢} De los procedimientos judiciales, administrativos o de cualquier otra indole que se
incoen contra el Consejerc y que, por su importancia o caracterisiicas, pudieran incidir
gravemente en la reputacién de la Sociedad. En particutar, todo Consejero deberd
informar a lz Sociedad, a través de su Presidente, en el caso de que resultara procesado
o se dictara contra € auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados
en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas. En este caso, el Consejo
examinara el caso tan pronto como sez posible y adoptard las decisiones que considere
més oportunas en funcion del interés de la Sociedad.

d) En general, de cualquier hecho o situacion que pueda resultar relevante para su
actuacion como Consejero de la Compatia.

3. Fl Consejero deberd proporcionar a la Sociedad una direccion de comeo electronico asi
como un numero de teléfono mévil con el fin de que las reuriones del Consejo de
Administracién puedan convocarse a través de estas vias, 81 asi se deseara, y proporcionaric,
en su caso, la informacion correspondiente.

Articulo 41.- Extension de las obligaciones del Consejero. -

Tas obligaciones a que se refiere este Titulo del presente Reglamento respecto de las relaciones
de los Consejeros con la Compaiiia, s¢ entenderin también aplicables, analdgicamente, Tespecto
de sus posibles relaciones con sociedades integradas en el Grupo Iberdrola.

TITULO IX. POLITICA DE INFORMACION Y RELACIONES DEL CONSEJO
Seccion 1%, De la Politica de Informacién
Articulo 42, Informe anual de gobierno corporative

1. Bl Consgjo de Administracién, previo informe de Ja Comision de Auditoria y
Cumplimiento, aprobara anualmente un informe de gobiemo corporative de la Sociedad con
las menciones Jegalmente previstas junto con aquéllas que, en su caso, estime convenientes.

2 Fl informe anual de gobiemno corporativo se aprobard con caricter previo a la publicacion
del anuncio de convacatoria de la Junta General ordinaria de la Sociedad del ejercicio a que
se refiera y se pondra a disposicién de los accionistas junto con el resto de la documentacidn
de 1a Junta General.

3. Adicionalmente, el informe anual de gobierno corporativo serd objeto de {a publicidad
prevista en la normatjva de mercado de valores.

Articulo 43, Pagina Web.

1. La Sociedad mantendrd una pigina Web para informacion de los accionistas e InVersores en
la que se incluiran los documentos ¢ informaciones previstos por la Ley, y cuando menos,
los siguientes:

a) Los Estatutos Sociales vigentes, asi como las modificaciones a los mismos realizadas en
fos iltimos doce (12) meses.

b) El Reglamento de la Junta General vigente.
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El Reglamento del Consejo de Administracién y, en su casc, los Reglamentos de las
Comisiones del Consejo de Administracion vigentes.

El informe de sostenibilidad o memoria anual correspondiente a los dos (2) Wltimos
gjercicios cerrados, que se incorporaran desde su elaboracion para la presentacion a la
Junta General de accionistas.

El Reglamento Intemo de Conducta eni los Mercados de Valores vigente,
El informe anual de gobierno corporativo correspondiente al tiltimo ejercicio cerrado.

La informacién sobre la convocatoria, el orden del dia, las propuestas de acuerdo, asi
como cualquier informacién relevante que puedan precisar los accionistas para emitir su
voto, a partir de la publicacién del primer anuncio de convocatoria de cualquier Junta
General ordinaria o extraordinaria.

La informacion sobre el desarrollo de las reuniones de la Junta General celebradas
durante el ejercicio en curso y el anterior, y en particular, sobre el orden del dia, la
composicion de la Junta General en el momento de su constitucion, los acuerdos
adoptados con expresion del namero de votos emitidos y el sentido de los mismos en
cada una de las propuestas incluidas en el orden del dia.

Los cauces de comunicacion existentes entre la Sociedad v los accionistas, y, en
particular, las explicacioncs pertinentes para el ejercicio del derecho de informacion del
accionista, con indicacion de las direcciones de correo postal y electrénico a las que
puedent dirigirse los accionistas, que hayan sido establecidos para cada Junta General
desde la publicacion del primer anuncio de su convocatoria y hasta la celebracion.

Los medios y procedimientos para conferir la representacion en la Junta General
establecidos para cada Junta desde el momento de su convocatoria hasta la celebracion.

Los medios y procedimientos para el ejercicio del voto a distancia, incluidos en su caso,
los formularios para acreditar 1a asistencia y e ejercicio del voto por medios teleméticos
en la Junta General, establecidos para cada una desde ¢l momento de su convocatoria
hasta la celebracion.

Los hechos relevantes comunicados a la Comision Nacional del Mercado de Valores
durante el glercicio en curso y el Gltimo gjercicio cerrado.

La siguiente informacién sobre cada uno de sus Consejeros: (i) perfil profesional y
biografico; (ii) otros consejos de administracién a los que pertenezca, se trate 0 no de
sociedades cotizadas; (iii) indicacién de la categoria de Consejero a la que pertenczea
segtin corresponda, sefialandose, en el caso de Consejeros dominicales, el accionista que
propuso su nombramiento o con quien tengan vinculos; (iv) fecha de su primer
nombramiento como Consejero en lz Sociedad, asi como de los posteriores, y (v)
acciones de la Sociedad e instrumentos financieros derivados que tengan como
subyacente las acciones de la Sociedad, de los que sea titular.

Corresponde al Consejo de Administracion disponer la informacién que deba incorporarse &

la pagina Web de la Sociedad en cumplimiento de las obligaciones impuestas por la
normativa de mercado de valores, siendo responsable de su actualizacion en los términos
previstos por la lepislacion vigente.
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Secciom 2°. De Ia Politica de Relaciones del Consejo de Administracion

Articulo 44.- Relaciones con los accionistas.

4

1. El Consgjo de Administracion arbitrara los cauces adecuados para conocer las propuestas
que puedan formular los accionistas en relacion con la gestion de la Compaiiia.

2

El Consejo de Administracion, con la colaboracién de los miembros de la alta direccion que
estime pertinentes, podré organizar reuniones informatjvas sobre la marcha de la Compafifa
y de su Grupo u otros aspectos de interés, para los accionistas que residan en las localidades
con mercados financieros mas relevantes de Espafia y del extranjero. En sus relaciones con
los accionistas, el Consejo de Administracion garantizard una igualdad de trato.

3. El Comsgjo de Administracion establecerd iguahmente mecanismos adecuados de
intercamnbio de informacién regular con agquellos imversores que, con una participacidn
econOmica destacada, formen parte del accionarado de la Compafila y no estén
representados en su Consejo, si bien en ningln caso tales mecanismos podran traducirse en |
la entrega 2 éstos de cualquier informacién que les pudiera proporcionar una situacion de |
privilegio o ventaja respecto de los demés accionistas.

4. Las solicitudes piblicas de delegacién del voto realizadas a favor de cualquiera de los
Consejeros deberan revelar, cuando proceda, la existencia de conflicto de interés y justificar
de manera detallada el sentido en que votars el representante en caso de que el accionista no
imparta instrucciones, sujeto en todo caso a lo previsto en la Ley.

5. Fl Consejo de Administracién promoverd la participacion informada de los accionistas en la
Junta General y adoptara cuantas medidas scan oportunas para facilitar que la Junta General
de accionistas ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a los
Estatutos Sociales y a la Ley, observando lo previsto en el Reglamento de la Junta General.

Articulo 45.- Relaciones con los Mercados de Valores.
1. FElConstjo de Administracién informard al pablico de manera inmediata sobre:

a) Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en la formacién de los
precios bursatiles de los valores emitidos por la Sociedad.

b) Los cambios en la estructura de pfopicdad de ta Compafiia, tales como vanaciones en
las participaciones significativas -directas o mndirectas-, pactos de sindicacién y otras
formas de coalicion, de las que haya tenido conocimiento.

¢) Las modificaciones sustanciales de las reglas de gobiemo de Ja Compafita.

d) Las politicas de awtocartera que, en su caso, se proponga llevar a cabo la Sociedad al
amparo de las habilitaciones obtenidas en la Junta General.

e) Los cambios en la composicidn, en las reglas de organizacion y funcionamiento del
Consejo v de sus Comisiones, o en las finciones y cargos de cada Consejero dentro de
la Sociedad, asi como cualquier otra modificacion relevanie en el sistema de gobierno -
corporativo.

2. El Consejo de Administracién adoptard las medidas precisas para asegurar que la
informacién financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la prudencia exija poner a
disposicion de los Mercados de Valores, se elabore con arreglo a los mismos principios,
criterios y practicas profcsionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la
misma fiabilidad que estas Gliimas. A este ultimo efecto, dicha informacion serd revisada
por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

¥

El Consejo de Administracion evitard que su conducta pueda influir en la libre formacién de
precios de las acciones de la Sociedad v, en su caso, de Jas sociedades integradas en su
(frupo.
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Articnlo 46.- Relaciones con el Auditor de Cuentas Externo.

1.

fan

El Consgjo de Administracion establecerd una relacion de caricter objetivo, profesional y
continuo con el Auditor de Cuentas Externo de la Compafiia, respetando al maxime su
independencia,

La relacion a la que se refiere el mamero anterior se canalizara normalmente por medio de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento, a la que se refiere este Reglamento.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento se abstendrd de proponer al Consejo de
Adminmstracion, y éste a su vez se abstendrd de someter a la Junta General de accionistas, el
nombramiento como Auditor de Cuentas de la Compaiiia de cualquier firma de auditoria
cuando le conste (i) que se encuentra incursa en causa de incompatibilidad conforme & la
legnslacion sobre auditoria, o (ii) que los honorarios que prevea satisfacerle la Sociedad, por
todos los eonceplos, sean superiores al cinco por ciento (5%) de sus ingresos totales en el
ambito nacional durante el Gltimo ejercicio.

El Consejo de Administracién informara piblicamente de los honorarios que ha satisfecho
la Compaiia a la firma auditora tanto por los servicios de anditorfa como por los servicios
distintos de la auditoria, desglosando las satisfechas a Jos Auditores de Cuentas y las que lo
sean a cualquier sociedad del mismo grupo de sociedades a que perteneciese el Auditor de
Cuentas o a cualquier otra sociedad con la que el Auditor esté vinculado por propiedad
comiin, gestion o cantrol.

El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal
que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor. No obstante, cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, explicard piblicamente el contenido y el alcance
de la discrepancia.

Articulo 47.- Relaciones con los altos directivos de la Compaiia.

Las relaciones entre el Consejo de Administracidn y los altos directivos de la Compafiia,

en la forma prevista en el presente Reglamento, se canalizardn necesariamente a través del
Consejere Delegado o, en su defecto, del Presidente del Consejo de Administracion o del
Secretario del Consejo.

TITULO X. INTERPRETACION

Articulo 48.- Interpretacién del Reglamento.

1.

2

El presente Reglamento se interpretard de conformidad con la jerarquia normativa y con los
principios y mormas contenidas en las recomendaciones de Buen Gobieno de mayor
reconocimiento, particularmente las recomendaciones formuladas por el Codige Unificado
de Buen Gobierno, elaborado a instancia de los organos reguladores, y sin perjuicio de las
adaptaciones de las mismas a las particularidades de la Sociedad y su entormo bajo el
principio de “cumplir o explicar”.

El Consejo de Iberdrola en pleno, previo informe de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento y dictamen del Letrado Asesor del Consejo de Administracidn, resolverd Jas
dudas o divergencias que se planteen en la aplicacion o interpretacion del presente
Reglamento.
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TITULO XL IHSPOSICIONES TRANSITORIAS

Disposicion Transitoria Tinica

Lo dispuesto en el nuevo articulo décimo del presente Reglamento, en desarrollo de los
conceptos de Consejero dominical y de Consejero independiente a que hace referencia ¢l
articulo trigésimo séptimo de los Estawios Sociales, sera de aplicacion a los Consgieros cuyo
nombrariento, ratificacion o reeleccidn se produzca con posterioridad a la entrada en vigor del
precepto reformado.

Las calificaciones de los Consejeros de Iberdrola designades con anterioridad a Ja referida fecha
de entrada en vigor se regirin por la normativa vigente en el momento de su nombramiento, No
obstante, 1a Sociedad, a efectos del cumplimiento de sus obligaciones de informacion, respetara
las definiciones previstas en Jos articulos a los que se refiere ¢l parrafo anterior, a partir del
informe anual de gobierno corporativo relativo al gjercicio 2007."

"3.7. Acuerdos comunes 2 los puntos 3.3.3.4,.3.5v3.6.

El Consejo de Administracién, tomando en consideracién que la
modificacion y los nuevos textos refundidos del Reglamento del Consejo de
Administracién, de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y del Reglamento Interno de Conducta en los
Mercados de Valores se enmarcan dentro de un proyecto mas amplio dirigido a
modificar el conjunto de los documentos de gobiemo corporativo de la Sociedad,
incluidos los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General, acuerda,
por unanimidad, que la aprobacién de las modificaciones y textos refundidos
referidos en los acuerdos 3.3, 3.4, 3.5, 3.6 y 3.7 se condicionen a la aprobacion a
su vez por la Junta General de accionistas de ia Sociedad, que se celebre de
conformidad con el acuerdo de convocatoria a que se refiere el punto 6 siguiente,
de la propuesta de modificacion de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la
Junta General que le serd sometida por el Consejo de Administracidn, todo ello
con ¢l fin de mantener la necesaria armonia y coherencia sistemnética de dicho
conjunto.

Asimismo, el Consejo de Administracién acuerda, por unanimidad, facultar
a D. José Ignacio Sanchez Galan, Presidente y Consejero Delegado, D. Federico
San Sebastian Flechoso, Secretario y Letrado Asesor del Consejo de
Administracién, D. Julian Martinez-Simancas Sanchez, Vicesecretario  del
Consejo de Administracion y Secretario General de la Sociedad y D. Juan Carlos
de Flejoste vy de la Quintane, Letrado y apoderade, para que, actuando
solidariamente, puedan dar por cumplida la condicién suspensiva a que se refiers



