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HECHO RELEVANIE

Para conocimiento de e5Q Comisién Nacional, adjuntc se ocompafia el nuevo
Reglarnento  Interno de Conducta, aprobado por el Consejo  de
Administracion de IBERPAPEL GESTION, S.A. en su reunién del 12 de mayo de
1699 Al ser [BERPAPEL GESTION, 8.A. una socieddd gLe coilza en el Mercado
de Valores, el Consejo de Adrministracién de la misma al elaborar el precitado
Regiamento ha fenido en cuenta las recomendaciones reflejadas en &l
Chdigo de Buen Goblerno.

Asimismno, se nofifica gue de acuerdeo con el plan de: Inversiones previsto por
PAFELERA GUIPL}ECDANA BE ZICUNAGA, $.A., filial al cien por cien de
IBERFAPEL GESTION, S.A., ¥ financlado por medio de lg O.P.V. de esta Ultima,
segun Folleio Informativo verificade e inscrito en los Regisiros Oficiales de Lo
cNMY, con fecha 1411.1997; 1o Diputacion Foral de Guiplzcoa ho
acerdade aplicar < lds precitadas  Inversiones  los beneficios fiscales
=stablecidos enh la Disposicidn Adicional Décima de I3 Norma Foral 7/1997 ce
42 de diclemiore.
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" REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA DE IBERPAPEL
GESTION, S.A.

El Consejo de Administracion de Therpapel Gestion, S.A. {(en adelante
"IBG"), en su reunion de fecha 12 de mayo de 1.699 ha procedido a la
elaboracion de unas reglas de funcionamiento que c¥pliciten y concreten Ia
asuncion de las recomendaciones del llamado "Codigo de Buen Gobierno”
en lo que, entiende es aplicable a la socicdad, no adoptando aquéllos gue
entiende siypondran une traba a su eficacia v a la d:fensa de los witereses
de los accionistas a. los que representan y ante quienes deben rendir
cuentas.

Los principios generales que, en esencia, se adoptan por el Consejo de IBG
para el gobierno de dicha sociedad son los siguientes:

La maximizacién del valor de la empresa, esto es, la creacion del valor
para ¢l accionista. La consecucion de este principio no impide al Consejo
gue no tenga en cuenta oOtros intereses como es la observancia de los
deberes éticos gque razonablemente s¢an adecuados para la conduccién de

los negocios. ‘
chspﬂnsabﬂidad, transparencia, eficacia, proie sionalidad e

independencia.

Estos principios que ahora se formalizan lo son con cardcter ablerto ¥
podran ser modificados, en lo que no se opongan a laLey y a los estatutos
socizles vigentes erl ese momento, por decisién ciel mismo Consejo de,
Adrministracién de la sociedad en pleno.

Su entrada en vigor se produce en €l mMoInento d= su aprobacién por el
Consejo.

Dichos principios generales se concretan en los articulos que se r¢cogen a

continuacion, los cuales constituyen normativa a la que, a partir de ahora,
se sujetara la actuacion del Consejo de Admimistracion de la sociedad:

ARTICULO 1°. Ambito de aplicacién.

gl presente Reglamento es de aplicacidn a los miembros del Comsejo de
Administracion de IBG.



ARTICULO 2°. Normativa aplicable.

Lo actnacién del Consejo de Administracion se sujetard, por orden de
prelacion, a:

a) La normativa legal que le sea aplicable por su naturaleza social, su
caracter de empresa cotizada en bolsa y su Ambito especifico de actuacion,
b) en todo cuanto no se OPONEA a aguéllas, a sus estatutos,

c)a las presentes normas,

d} a los acuerdos que el mismo Consejo tome, con las formalidades legales
v estatutarias,

ARTICULO 3° Modificacién del Reglamento.

La modificacién del presente Reglamento podri realizarse mediante
acuerdo del Conseje de Administracion, adoptado cumpliendo los
requisitos legales y estatutarios.

En la convocatoria a la reunién en la quc se preenda debatir y, en su
caso, acordar la modificacion del mismo, figir-ara la propuesta de
modificacion que se prapone.

ARTICULO 4° Interpretacion del Reglamento.

Las dudas en relacién con las normas y princpios contenidos en el
presente Reglamento seran resueltas por el Consejo de Administracion, de
conformidad con los criterios generales de interpretacion de las normas
juridicas y el espiritu y finalidad de los Estatutos sociales. La puesta en
conocimiento de dichas dudas serd realizada riediante comunicacidn
dirigida al Secretario del Consejo.

ARTICULO 5° Funcion del Consejo de Administricion.
Constituye funcién esencial del Consejo de Administracion la supervision

general de cuantos aspectos formen parte de la sociedad IBG ¥y, en su
caso, de las sociedades que componen su grupo de empresas.




ARTICULO 6° Facultades de exclusivo conocimiento.

Constituyen materias de exclusivo conocimiento del Consegjo de -
Administracién en pleno, ademés de aguéllas que 1= estéin reservadas por
ley, las siguientes:

La aprobacién de las estrategias generales de la socizdad.
Nombramiento, retribucion y, cn su Caso, destituciéon de los mas altos

directores de la sociedad. _

Control de la actividad de gestion y evaluacion de directivos.

Identificacién de los principales riesgos de la Sociedad e implantacién de
los sistemas de control interno y de informagcion adecuados.
Determinacién de las politicas de informacién y comunicacidon con los
accionistas, los mercados y la opinién publica.

ARTICULQ 7° Composiciéon del Consejo.

El Conscjo de Administracién estard formado por un numero de
Conscjeros dentro de los limites fijados por los estatutos sociales.

ARTICULO §° Nombramiento de consejeros.

Las propiestas que el Consejo eleve a la Junta iZeneral relativas a los
aombramientos o reelecciones de consejeros, dentro de los limites que
marcan los estatutos, se haran previa propuesia de la Comisidon de
Nombramientos v Retribuciones, incluirén la presencia en ¢l Consejo de
un nimero razonable de consejeros independientes y tenderan a mantener
mayoria de consejeros externos a la gestion-

ARTICULO 92° Organos del Consejo.

9.1- La Presidencia,

Ademés de las funciones legales ¥y estatiitariamente asignadas al
Presidente, éste dispondra de poderes cuyo ejercicio estaréd sometido al
Consejo mediante los oportuncs acuerdas prevics, o a su ratificacién,
cuando la urgencia de su gjercicio haga desaconi:ejaba posponerlo a su
acuerdo previo,



0.2-La Vicc]greaidencig.

EFl Vicepresidente decl Consejo, cuando &€ hubiera efectuado este
nombramiento, sustitnira al Presidente en caso de irnposibilidad, ansencia
o fallecimiento de éste.

para el caso que no Se hubiera realizado 2l nombramiento de
Vicepresidente, cl Presidente serd sustituido por ol consejero de mayor

edad.
En eatns casos, ¥ mientras duren las circunstancias indicadas, podra

comvocar al Consejo y dirigir y presidir sus sesiones.

9.3.- Secretaria,

El Secretario del Consejo o, en Sl caso, el Vicesecretario o consegjero que
haga =15 veces, tendra como funcién.

a) Velar por la legalidad formal y material de las reuniones ¥ acuerdos
adoptados por el mismo.

b) Extendera las certificaciones de los acuerdos adostados.

¢) Disfrutard de los poderes que, en SU caso, tenga a bien otorgarle el
Consecjo de Administracion o, en su Caso, 1a Junta Creneral de Accionistas.
d} Actuard como Qecretario de las comisiones 0 cornités gue S€ Creen
dentro del consejo.

g) Redactara las actas de las reuniones.

f) Sera responsable de la Nlevanza de los libros correspondientes.

ARTICULO 10° Comisiones

10.1 Comigifn de Auditoria

Dentro del Consejo de Administracién funciorara una Comision de
Auditoria.

Serd mision de la Comisidn de Auditoria,

a) evalnar ¢l sistema de verificacién contable de la sociedad,

) velar por la independencia del auditor extcrno

¢) revisar el sistema de control interno.

d) Supervisar ¢l cumplimiento por i0s auditores le sus obligaciones y la
claridad de su informe ratando de evitar sus salvedades aclardndolas, en
SU Case

Sus miembros seran nombrados por €l Consejo en pleno y su nmero noe
sera inferior a dos.



Correspondera al Consejo de Administracién tanto el nombramiento de
sus miembros como la remocién de los mismos. Los miembros de la
Comisién cesaran autométicamente cuando lo hagan en su condicion de
consejeros de la Sociedad.

10.2 Comisién de Nombramigntos v Retribuciones

Dentre del Consejo de Administracién funcionaa una Comision de
Nombramientos ¥ Retribuciones.

Sera mision de la Cormision de Nombramientos v Retribuciones
a) cujdar del procesa de seleccion de los consejeros ¥ alins cargos

ejecutivos de la sociedad,
b) la detcrminacion y siypervision de la politica de reynuneracion de estos.

Sus miembros seran nombrados por ¢l Consejo en pleno y su DQMETo 1o
sera inferior a tres. :

Correspondera al Conscjo de Administracién tanto el nombramiento de
sus miembros como la remociéon de los mismos. Los miembros de la
Comisién cesaran automéaticamente cuando lo hagan en su condicién de
consejero de la Bociedad

10.3 Comusibn del Euro v afio 2000,

Dentro del Consejo de Administracién funcionara una Comisitn de del
Euroe y afio 2000

La mision fundamental de la misma scria vigilar que se cumple la
adopcién de los sistemas informaticos y contables al Euro, aei como al afio
2000.

Sus riembros seran nombrados por el Consejo en pleno y su namero no
scra inferior a fres.

Corresponderd &l Consejo de Administracion tanto el nombramiento de
sus fmiembros como la remocién de los mismos. Los mismbros de la
Comisién cesaran automaticamente cuando lo hagan en su condicién de
consejero de la Sociedad



ARTICULO 11° Reuniones de Consejo ¥ Comisiones.

£l Consejo de Administracion y las comisiones creadas dentro del mmismo
ge reuniran cuando sean convocados por los respectivos presidentes,
quienes lo hara por si 0 a propuesta de sus miembros, o bien cuando
corresponda de acuerdo corn las previsiones legales o estatutarias.

ARTICULO 12° De la informacian y asesoria de los Consejeros

12.1 Informacién.

Los consejeros recibiran la informacion precisa pama el desarrollo de sul
labor a tiempo y con la profundidad adecuada a los asuntos de que se€
trate.

Podran recabar informacion adiciopal cuando lo estimen conveniente, la
cual se canalizard a través del Secretario del consejo.

12.2 Derecho de asesoramiento externo

Los conscjeros podran golicitar, a través del Presidente, la contratacion de
aquellos asesores exteInos que consideren necesarios para €l correcto
desarrollo de su labor de consejeros.

Corregponderd al Consejo en pleno la adopcidn del acuerdo quec
corresponda, cn dada caso, sobre la realizacion o© no de dicho
asesoramiento externo, sobre la persona o entidad a prestarlo, sobre los
limites al acceso a la informacion reservada de la compaiiia que dicho
asesor debe tener ¥ sobre la aprobacitn, en su casd, de la correspondiente
partida de gasto.

12.3 Orientacién de CONSSICIos

Cuande se proceda al nombramiento de nuevis consejeros, S€, ¢S
proveerd de los estatutos sociales vigentes er €l momento de su
nombramiento, de un cjemplar de esta normativa dsbidamente actualizado
v de informacion que le permita conocer la sociedad y su entorno.

13° De los deberes de los consejeros.

f.os consejeros de la sociedad tendran deber ce lealtad para con la
sociedad, de diligencia en €l cumplimiento de sus deberes asistiendo ¥
participando en las reuniones vy recabando las ir formaciones necesarias
para cl cumplimiento de sus obligaciones de secreto de las deliberaciones e



informaciones recibidas en ¢l gjercicio de su cargo, ¥ de pasividad, no
haciendo uso privado de las informaciones reservadas recibidas en dicho
ejercicio ni llevando a cabo inversiones u operaciones comerciales surgidas
e conexion con el cjercicio de su cargo de consejero.

13.1 Daber de lealtad.

los consejeros de la sociedad, en cumplimiento del deber de lealtad
tendran obligacién de informar al Consecjo, previamente a su ocurrencia, ©
tan pronto como tengan conocimiento. de su existencia, de cualquier
situacion de conflicto de intercses con la sociedad y su grupo de empresas,
con obligacién de dimision inmediata en caso de persistencia de tal
conflicto o de que su prescncia en el consejo sea contraria a los intereses
de la sociedad.

Asimismo, los consejeros se abstendran de votar en los asuntos en que
tengan interés.

Los consejeros no podran desemperiar, por si 0 par persona interpuesta,
cargos de cualquier orden en empresas o sociedades competidoras de 1BG
y su grupo de sociedades, ni tampoco prestar ex. favor de las mismas
servicios de representacién o asesoramiento.

Este deber de lealtad del consejero en sus distintas facetas abarca,
igualmente, las actividades realizadas por miembros de 51 unidad familiar
o por sociedades en las que desemnpefia un puesty directive o tiene una
participacion significativa.

13.2 - Deber de diligencia.
El consejero de la sociedad tendra deber de diligencia en el curmnplimiento

de sus obligaciones legales, estatutarias v reglamentarias de conscjero,
para lo que deberd asistir v partcipar en las reunionies de Consejo ¥
Comisiones a las que asista.

Podra recabar las informaciones que considere necesarias para ol
desempenio de las mismas vy se¢ entendera, salvo expresion en contrario
hecha constar en acta, que todo vocal del Consejo de Administracion,
antes de suscribir la formulacién de las Cuentas Anuales exigida por la
Ley, ha dispuesto de la informacion necesaria para la realizacion de tal
acto.

Debera, asimismo, el Consejero, realizar cualquicr contenida especifico que
le encomiende el Consejo de Administracién v se halle razonablemente
comprendido en sus obligaciones de consejero.



13.3- Deber de gecreto.

E] deber de secreto de las deliberaciones e informaciones recibidas en el
ejercicio de su cargo persistird después de gque haya cesado en $u cargo,
por el motive que fuese, pudiendo Unicamente ser relevado del mismo por
acuerdo del Consejo en pleno.

13.4- Deber de gasiv-igad

E] deber de pasividad del conscjero implica no hacer Uso privado de las
informaciones reservadas recibidas en ejercicio de su cargo de consejero ni
llevar a cabo inversionce u operaciones comerciales surgidas en conexion
con €l ejercicio del mismo. Este deber abarca, igualments, a las actividades
realizadas por miembros de su 1imidad familiar o por socicdades en las que
el consejcro desempefia un puesto directivo o tizne una perticipacion
significativa.

ARTICULO 14 Cese de los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo 2 disposicion del Consejo de
Admministracién v formalizar, i éste 1o coneidera ccnveriente, su dimisidn
en los casos siguicntes:

a)Cuando se vean INcursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad
o prohibicién legalmente previstos.

b)Cuando su permanencia en el Consejo puedia poner en riesgo los
intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan los motivos por los que
fue nombrado.

ARTICULO 15 Obligaciones del consejero tras su cese,

Tras el cese por haber finalizado €l periodo para el que fueron wlegidos, o
habiemdo cesado por cualquier otra causa, los consejeros ne podran
prestar servicios en otra entidad competidora de la Sociedad y su grupo de
empresas durante gl plazo de dos afios, salvo que el Consejo de
Administracién le dispense de esta obligacidn o accrte su duracion.




ARTICULO 16 Retribucién de los consejeros.

La retribucién de consejeros, en tanto €N cuanty consejeros, Sera 1a
prevista en estatutos y Su reparto se llevard a calha de acuerdo con lo
previsto en ellos, previo informe de la Comisién de Nombramientos ¥
Retribuciones. '

ARTICULO 17 Usa de los activos sncialeq.

El Consejero no podra hacer 1150 de los activos de la compafiia ni valerse
de su posicion en la misma para obtener una ventaja patrirnonial a no ser
que haya satisfecho una contraprestacién adecuadi o ser preciso para el
desarrollo de su labor de consejere.

ARTICULO 18 Dcheres en relacién con accionisias significativos.

Los consejeros cque lo sean representando a accionistas significativos, s¢
ocuparan de la extensiéon a istos de los deberes de los consejeros
anteriormente  indicados, ademas de los que les sean legal o©
estatutariamente exigibles.

Las trensacciones gue se¢ Heven a cabo con dichos accionistas
significativos seran aprobadas por ¢l Consajo en pleno y reflejadas en la
memoria anual de la sociedad.

ARTICULO 19 Deberes en relacién con la Junta General de
Accionistas.

&l Conscjo de Administracién adoptara cuantas medidas estime oportanas
para asegurarse de que la Junia General cjerza las funciones que le son
propias. A tal fin pondra a disposicion de los accionistas, con caracter
previo a la Junta, cuanta informacién sea legalmente exigible o, atin no
siégndolo, resulte de interés para cllos ¥ preda ser suministrada
razonablemente.

Agsimpismo, de acuerdo con los estatutos y con los limites que ¢stos
marquen, cl Consejo atendera con la mayor diligencia que le sean posible
las solicitudes dec informacion ¥ las preguntas formuladas por los
accionistas con cardcter previo a 1a Junta, o con ccasion de la celebracidon
de la misma, referidas a cuantos asuntos se someten a la misma. En su
caso, Temitird la contestacion  para  que Se& suministrada, con



posterioridad a Ja celebracién de la Junta, por los servicios
correspondientes de la sociedad.

ARTICULO 20 Ugg_ de las delegaciones de voto.

Las delegaciones de voto recibidas por el Consejo de Administracion, o por
cualquiera de sus micmbros, se ejecutaran reficjando fielmente las
imstrueciones recibidas al efccto v se hard constar en acta el ejercicio ¢
identificacion de las instrucciones de voto recibidas y que incluyan el voto
en contra de las propuestas del Conscjo, con el fin de salvaguardar los
derechos que pudieran corresponder, en su caso, al iccionista que delega.

ARTICULO 21 Comunicacién con los mercados de valores.

El Consejo velara porque s¢ ofrezea informacion prec isa v fiable al mercado
sobre las actividades de la sociedad, su resultado. su accivniariado, los
acuerdos relativos a éste que existan, sindicacicnes, operaciones GCo
accionistas significativos, autocartera y cualquier otra informacion que
entienda pueda ser de interés publico.

La informacién financiera periodica seri homoginea y fiable y sera
sometida, en su caso, a la correspondiente comision,

Asimismo, ¢l Consejo facilitara informecién al pizblico de manera
inmediate sobre: :

aj)Los hechos relevantes capaces de influir de forma sepsible en la
formacion de los precios bursatiles.

b)Las modificaciones substanciales de las reglas de gobierno de la
compania.

C)Las politicas de autocartera que, en Su Caso, s proponga llevar a cabo la
Saciedad al ampearo de las habilitaciones obtenidas en la Junta General,

ARTICULO 22 Informacién anunal.
El Consejo incluira estas reglas en la primera Metr.oria anual claborada a

partir de su adopcién & informara de sus cambios en las Memorias anuales
que se elaboren a partir de agquélla.



ARTICULQ 23 Publicidad de este Reglamento.
El Consejo de Administracién procurard que el presente Reglamento

alcance la necesaria difusién entre accionistas y el publico inversor en
general mediante la oportuna comunicacién a la CNMV.

ARTICULO Z4 Enirada en vigor.

El presente reglamento entrard en vigor a partir de la fecha de su
aprobacion pr=el Consejo de Administracion de IBG.




