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Barcelona, 24 de febrero de 2014

HECHO RELEVANTE

ENCUENTRO CON ANALISTAS E INVERSORES INS

PRESENTACION RESULTADOS ANUALE:

Almirall, S.A. (ALM.MC), en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 82 de la Ley del
Mercado de Valores, anuncia que mantendra un webcast con analistas e inversores
institucionales en el que se presentaran y comentaran los resultados anuales 2013, hoy
dia 24 de febrero a las 10h.

El evento puede seguirse en directo a través de www.almirall.com y su grabacion
completa estaré disponible hoy en la misma pagina web.

Adjuntamos la presentacion completa del evento asi como la nota de prensa remitida a
los medios.

Atentamente,

Jordi Molina
Departamento de Relacion con Inversores
inversores@almirall.com
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Almirall resultados anuales 2013: sentando las bases
para acelerar el crecimiento

e Las ventas de Almirall vuelven a crecer en 2013

Los objetivos financieros anuales se cumplen, lo que constituye la base para el
incremento de las ventas y un aumento del beneficio por acciéon en 2014

Las plataformas de crecimiento aumentaron un 38% con respecto a 2012

Se llevan a cabo con éxito 28 lanzamientos de producto a nivel local en 2013

24 nuevos lanzamientos de producto a nivel local previstos para 2014

La adquisicion de Aqua se cierra con éxito

Barcelona, 24 de febrero de 2014

Aspectos financieros destacados (redondeados a millones de €)

2013 2012 Variacion

Ingresos totales 825,5 900,2 (8,3%)

e Ventas netas 692,9 682,9 1,5%

e Otrosingresos 132,6 2173 (39,0%)

Margen bruto 459,8 420,7 9,3%
e % de las ventas 66,4% 61,6%

EBITDA 85,1 124,0 (31,4%)
Resultado neto (33,7) 76,4

Resultado neto normalizado 31,0 77,8 (60,1%)

Eduardo Sanchiz, consejero delegado, destaca:

“2013 ha constituido un punto de inflexion para Almirall. Ha sido un afio en el que hemos cobrado
velocidad con 28 lanzamientos de producto a nivel local y que sienta las bases para un impulso del
crecimiento en los préximos afios.

Nuestras ventas netas han retomado el crecimiento, y nuestros nuevos productos han aumentado un 38%
y representan el 33% de nuestras ventas totales. Aclidinio ya se ha consolidado como nuestro producto
mas vendido.

Hemos anunciado una reestructuracion a nivel europeo cuyo objetivo es conseguir un mejor equilibrio
entre las inversiones y las oportunidades de negocio. Y estamos desarrollando nuevos escenarios de
crecimiento con la solicitud de aprobacion de la combinacion de aclidinio y formoterol en Europa y con la
adquisicion de la compafiia estadounidense Agua Pharmaceuticals, que nos proporcionara acceso, en
una de nuestras principales areas terapéuticas, al mayor mercado farmacéutico del mundo.

Estamos convencidos de que la consecucion de todos estos hitos importantes, junto con los esfuerzos de
nuestros socios comerciales en todo el mundo, reforzaran las perspectivas de crecimiento de Almirall para
2004 y los préximos afos".
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Barcelona, 24 de febrero de 2014.- Almirall, la compafia farmacéutica global
con sede en Barcelona, ha anunciado sus resultados de 2013.

Las ventas vuelven a crecer en 2013

A fecha de 31 de diciembre de 2013, los Ingresos Totales ascendieron a €825,5 MM (-8,3%).
Esta cifra engloba unas Ventas Netas de €692,9 MM (+1,5%) y Otros Ingresos de €132,6 MM
(-39,0%). La disminucion de los Otros Ingresos se debio principalmente a los ingresos
excepcionales por logro de hitos en 2012 relacionados con las aprobaciones de aclidinio por la
FDAy la EMA.

Nuestras plataformas de crecimiento (aclidinio, linaclotida, Sativex® y la franquicia de
dermatologia) aumentaron un 38% y ahora representan el 33% de las ventas totales (frente al
24% en 2012).

Eklira®, el producto mas vendido de Almirall, crecié hasta obtener una cifra de ventas de €84,1
MM y ahora representa el 12% de nuestras ventas totales. El crecimiento de Eklira es el
principal factor que impulsa la expansion de nuestra franquicia respiratoria, que alcanz6 unas
ventas de €211 MM (+21,7% frente a 2012). La solicitud de registro de la combinacion de
aclidinio+formoterol se presentd en Europa en el Q4 de 2013. Esperamos respuesta por parte
de la FDA a finales del primer trimestre de 2014 cara a una potencial solicitud de registro.

Por su parte, Constella®, producto lanzado a mediados de 2013 para el tratamiento del
sindrome del colon irritable con estrefiimiento, gana cuota de acceso a cada vez mas pacientes
y médicos en toda Europa. Actualmente se comercializa en 9 paises y Almirall tiene previsto
lanzarlo en 5 paises mas en 2014.

Sativex®, producto para el tratamiento de la espasticidad en la esclerosis miltiple, se
comercializa ya en 10 paises europeos. Las principales novedades de Sativex en 2014
llegaran de la mano de 3 nuevos lanzamientos del producto y la publicacién de los resultados
de estudios desarrollados para una segunda indicacion (dolor oncolégico) a finales de afio.

Nuestra franquicia de dermatologia crecié un 3,5% en 2013 en términos organicos
(excluyendo la adquisicion de Aqua Pharmaceuticals). Con la consolidacion de la adquisicién
de Aqua Pharmaceuticals el 1 de enero de 2014, la franquicia de dermatologia se convierte en
uno de los principales motores de las ventas en 2014 junto con la franquicia respiratoria (se
prevé que cada una de estas franquicias represente aproximadamente el 30% de las ventas del
grupo en 2014).

Debido a la mayor proporcién de ventas de productos propios de nuestra cartera, el Margen
Bruto en 2013 se situ6 en €459,8MM (66,4% de las ventas netas), mostrando una mejor
evolucién de la esperada respecto a 2012 (61,6%). Almirall mantiene su previsién de que el
margen bruto sera de alrededor del 70% en 2015.

Segun lo previsto, los gastos en I+D disminuyeron hasta niveles mas equilibrados de €126,7
MM en comparacion con los €159,5 MM (-20,6%) del afio anterior y representaron el 18,3% de
las ventas netas en 2013.

Los Gastos Generales y de Administracion fueron de €448,1 MM (+6,6%) en 2013. El
aumento se debid a la intensa actividad comercial llevada a cabo para apoyar los 28
lanzamientos a nivel nacional, asi como a la consolidacion y la expansion de las filiales.

Como consecuencia de esta importante inversién comercial, el EBIT y el EBITDA disminuyeron
a €15,7 MM (-72,0%) y a €85,1 MM (-31,4%), respectivamente.
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Los costes de reestructuracion no recurrentes provisionados para 2013 (€80,3 MM) para el
reajuste de la organizacion de Almirall en Espafia y otros paises europeos hicieron que el
Resultado Neto disminuyera a €-33,7MM.

No obstante, el negocio base (excluyendo los elementos excepcionales) dio lugar a un
Resultado Neto Normalizado de €31,0 MM.

A fecha de 31 de diciembre de 2013, la Posicién de Caja era de €89,2 MM y la Deuda
Financiera ascendia a €281,4 MM.

En esa fecha, el Patrimonio Neto representaba el 50,1% de los Activos Totales.
Perspectivas financieras para 2014

La compafiia espera acelerar el crecimiento porcentual de Ventas Netas respecto a 2013 entre
un 14% vy un 19% .

Se establece un crecimiento porcentual de un digito sencillo entre medio y alto de los Ingresos
Totales (Ventas Netas + Otros Ingresos). Los gastos en |+D también se reduciran y esta
previsto que representen un 14% de las Ventas Netas, mientras que los Gastos Generales y de
Administracion seran parecidos a los de 2013.

Aunque se anticipan gastos financieros que podrian oscilar alrededor de 22-27 millones de

euros, se prevé que el Resultado Neto Normalizado sea sustancialmente superior al alcanzado
en 2013.

Calendario financiero para 2014

e Resultados financieros 1T 2014 12 de mayo

e Resultados financieros 1S/2T 2014 28 de julio

¢ Resultados financieros 3T 2014 10 de noviembre
Aviso Legal

Este documento incluye informacién resumida y no pretende desglosar el detalle de las magnitudes
econdmicas incluidas en el mismo. Los hechos y cifras contenidas no referidos a datos histéricos son
"estimaciones de futuro”. Estas "estimaciones de futuro" estan basadas en informacion actualmente
disponible y en las mejores asunciones e hip6tesis que la compafiia cree razonables. Estas "estimaciones
de futuro" incluyen riesgos e incertidumbres fuera del control de la compafila. En consecuencia, los
resultados finales de estas "estimaciones de futuro" pueden diferir de modo significativo de la realidad. De
modo expreso, la compafiia renuncia a cualquier obligacién de revisar o actualizar las "estimaciones de
futuro" u objetivos contenidos en este documento para reflejar cualquier cambio en las hipétesis, eventos
o circunstancias sobre los cuales estan basados, a menos que sea explicitamente requerido por la ley
aplicable.

Almirall

Almirall es una compafiia farmacéutica comprometida con ofrecer medicamentos valiosos a
través de sus esfuerzos en I+D, que superaron el 18% de sus ventas en 2013, junto con
acuerdos externos, licencias y colaboraciones. A través de la bdsqueda de medicamentos
innovadores, nos proponemos convertirnos en una empresa destacada en las &reas de
patologia respiratoria y dermatologia, con un elevado interés en gastrointestinal y dolor. Con
mas de 3.000 empleados en 23 paises, Almirall ha generado unos ingresos totales de 825,5
millones de euros en 2013.
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La compaiiia fue fundada en 1943 y su sede central estd ubicada en Barcelona (Espafia). Las
acciones de Almirall cotizan en la Bolsa espafiola (ticker: ALM).

Para mas informacion, visite el web: www.almirall.com

For more information: Investors Relations contact:
Ketchum Almirall

Monica Escusa Jordi Molina
monica.escusa@ketchum.com jordi.molina@almirall.com

Tel.: 00 34 91 788 32 00 Tel.: 00 34 93 291 30 87


mailto:jordi.molina@almirall.com
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Solutions with you in mind




Aviso Legal

Este documento incluye informacion resumida y no pretende desglosar el detalle de las
magnitudes econdmicas incluidas en el mismo. Los hechos y cifras contenidas no
referidos a datos histéricos son "estimaciones de futuro”. Estas "estimaciones de futuro”
estan basadas en informacién actualmente disponible y en las mejores asunciones e
hipbtesis que la comparfia cree razonables. Estas "estimaciones de futuro" incluyen
riesgos e incertidumbres fuera del control de la compafia. En consecuencia, los
resultados finales de estas "estimaciones de futuro" pueden diferir de modo significativo
de la realidad. De modo expreso, la compafia renuncia a cualquier obligacion de revisar
0 actualizar las "estimaciones de futuro" u objetivos contenidos en este documento para
reflejar cualquier cambio en las hipétesis, eventos o0 circunstancias sobre los cuales

estan basados, a menos que sea explicitamente requerido por la ley aplicable.
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Destacados 2013

Eduardo Sanchiz, CEO
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2013 en linea a las previsiones

Ejecucion en las
Plataformas de

crecimiento

Equilibrar
inversiones y
oportunidades de
negocio

Cambio de
tendencia en
el negocio

Realizados 28 lanzamientos / pais

Los nuevos productos han crecido un 38% representando un 33%
de las ventas totales

Crecimiento de ventas Internacionales del 8%

Crecimiento de doble digito en respiratorio mas dermatologia
Eklira mantiene un crecimiento mensual en la cuota de mercado
Presentacion a registro de la Combo en Europa

Iniciado plan de reorganizacion en Europa. Gastos extraordinarios
imputados en 2013

Gastos de I+D sobre ventas se reducen de un 23% en 2012 a un 18%
en 2013

Ahorros anualizados esperados a partir del 2015 de €35V antes de
impuestos

Incremento de los Ingresos totales (+1.5%)
Incremento continuo de las ventas trimestrales

La adquisicion de Aqua refuerza una de nuestras &areas
terapéuticas clave en el mercado mas grande del mundo
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Aspectos destacados de Agua desde su
adquisicion

Proceso de integracion en linea con lo planificado
Sistema de Governance establecido y operativo

Los miembros clave del management se mantienen en sus

roles

La consolidacion en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias se ha

Iniciado el 1° de Enero 2014
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Resultados Financieros 2013

Daniel Martinez, CFO
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Destacados financieros de 2013 (I)

Crecimiento de las ventas netas respecto al 2012

( )

Importante crecimiento de las ventas trimetrales: 4°
Trimestre ‘13 vs 4° Trimestre '12 ( )

Importante mejora de Margen Bruto impulsado por
los nuevos productos ( VS 61.6% en 2012)

Incremento de un en Gastos generales y de
administracion segun planeado para dar soporte a
los lanzamientos de nuevos productos

Moderacion en los gastos de 1+D (

)
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Destacados financieros de 2013 (Il)

Dueda Neta: x1.9 Pro Forma EBITDA 2013*
Posicion en Caja:

Gastos excepcionales debido al plan de
reestructuracion comercial ( ) que ha
llevado a un Resultado Neto de

Resultado Neto Normalizado (sin los elementos
excepcionales) en linea con lo previsto ( )

Propuesta de no distribuir dividendo en la Junta
General de Accionistas que tendra lugar el 9 de
Mayo del 2014

* Pro Forma combinada EBITDA de Almirall + Aqua
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Réapida aceleracion en el crecimiento de las ventas
durante 2013

Crecimiento trimestral de las Ventas en 2013

1°Trim 2°Trim 3°Trim 4°Trim

—- 
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Evolucion de las Ventas impulsadas por las
Plataformas de Crecimiento

+38%
€165.2MM /

24% del
Total de
ventas

€227.9MM

33% del

Total de
Ventas
NEES

netas

2012 2013

* Eklira®, Sativex®, Constella® and Derma 4_ 
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Cuenta de Resultados Funcional

€ Millones Dic2013 Dic2012 ¥
Ingresos totales 825,5 900,2 (8,3%)
Ventas netas 692,9 682,9 1,5%
Otros ingresos 132,6 217,3  (39,0%)
Coste de ventas (233,1) (262,2) (11,1%)
Margen bruto 459.8 420,7 9,3%
% sobre ventas 66,4% 61,6%
[+D (126,7)  (159,5) (20,6%)
% sobre ventas (18,3%) (23,4%)
Gastos generales y de administracion (448,1) (420,5) 6,6%
% sobre ventas (64,7%) (61,6%)
Otros gastos (1,9 (2,00 (509
% of sales (0,3%) (0,3%)
EBIT 15,7 56,0 (72,0%
% sobre ventas 2,3% 8,2%
Amortizaciones 69,4 68,0 2,1%
% sobre ventas 10,0% 10,0%
EBITDA 85,1 1240 (31,4%
% sobre ventas 12,3% 18,2%
Resultado por venta de inmovilizado / Otros (15,2) (0,5 n.s.
Costes de reestructuracion (80,3) 0,0 n.s.
Reversion / (Pérdidas) por deterioro (4,6) (2,0) 130,0%
Ingresos / (Gastos) financieros netos (5,3 (4,6) 15,2%
Beneficios antes de impuestos (89,7) 48,9 n.s.
Impuestos sobre sociedades 56,0 27,5 103,6%
Discontinued Operations n.s.
Resultados neto (33,7) 76,4  (144,1%
Resultado neto normalizado | 31,0 77,8 (60,1%)

Crecimiento de las ventas
netas en linea con lo esperado

Disminucién debida a los
importantes ingresos por hitos
recibidos en 2012

Importante mejora impulsada
por las nuevas Plataformas de
Crecimiento

Principalmente motivado por la
adquisicion de Agqua

Los resultados netos se vieron
afectados por los gastos
excepcionales debidos a la
reorganizacion comercial

Evolucion del resultado neto
normalizado en linea con lo
esperado
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Balance (incluyendo Aqua)

. . % Dic
€ Millones Dic 2013 sobre el total 2012
A. Impulsado por la adquisicién de
Fondo de comercio 336,2 19,0% 270,
Activos intangibles @ 595,1 33,6% 355 Agua: Fondo de comercio
Inmowulizado material 161,3 9,1% 157,0 ] ] )
Activos financieros no corrientes 23,3 1,3% 8,8 y Activos mtanglbles
Otros activos no corrientes 322,1 18,2% 251,4
Total Activos no corrientes 1.438,0 81,1% 1.045,7
Existencias 97,7 5,5% 92,4
Deudores comerciales 99,5 5,6% 98,8 i
Caja y Equivalentes 89,2 5,0% 52,3 B. Préstamo a largo plazo por la
Otros act'ivos corr'ientes 48,3 2,7% 66,9 adquisi cion ( )
Total Activos corrientes 334,7 18,9% 310,4
Total Activos 1.772,7 1.356,1
Patrimonio Neto 888,3 50,1% o237  C. Incremento debido
Deupla con entiglades de crédito | 281,4 15,9% 0,0/ principalmente a las provisiones
Pasivos no corrientes 232,4 13,1% 183,0
Pasivos corrientes @ 370,6 20,9% 2494 de restructuracion ( )
Total Pasivo y Patrimonio Neto 1.772,7 1.356,1
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Evolucion del Flujo de Caja

€ Millones dic 13 dic 12
Beneficio antes de impuestos (89.7) 48.8
Amortizaciones 69.4 68.0 A. Impacto positivo: mejora de inventario y
Cambios de capital circulante @ | 95.4 35.1]
Otros ajustes (8.0) (39.1) ciclo de caja
Flujo de caja de actividades operativas (1) 67.1 112. 8
Ingresos financieros 0.5 3.5
Inversiones (78.2) (80.8)
Desinwersiones 2.4 0.9 )
Cambios en el perimetro de consolidacion (231.7) od B. Pagos netos relacionados a la
Otros flujos de caja 0.0 0. dauisicion d
Flujos de caja de actividades de inversion (I) (307 .0) (76.4) adquisicion de Aqua ( )
Gastos financieros (5.3 (7.9
Distribucion de dividendo (0.8) 1.2)
Capital increase/ (decrease) (0.1) (0.2
Incremento deuda / (disminucion) 281.4 (202.2 C. A efectos de Diciembre del 2012. toda la
Otros flujos de caja 1.6 (1.5) '
Flujo de caja de actividades financieras 276.8 (213.0 ) deuda fue cancelada. En el 2013 se
Flujo de caja generado durante el periodo 36.9 (176.6) obtuvo un nuevo préstamo relacionado a
Flujo de caja generado durante el periodo (Il1) = (239.9) 36.4 la adquisicién de Aqua

@ Almirall
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Soluciones pensando en ti

Plataformas de
crecimiento

Steve Lewington
Senior Director Global Marketing
& Medical Affairs




Cuatro plataformas de crecimiento con potencial tra nsformacional

Eklira®/ Dermatologia

Tudorza™

Nueva y significativa presencia en EEUU

* EPOC: mercado de ($12B) en expansion ' En 2013 nuestra S | después de la adquisicion de Aqua
* Segundo LAMA en el mercado plataformas de 12 cia. en prescripcién dermatolégica en
* Pilar para una franquicia en todo el crecimiento Alemania y 72 en Europa

mundo

ool
representaron un ipeline progresando

33% sobre ventas

Constella ® Sativex ®

. o Ciretin
¢ First-in-class First-in-class

* Indicado para Sll-e moderado a severo * Disponible para la espasticidad en EM

* Resultados Fase Il para dolor oncolégico en 2014

* ler medicamento para Sll-e aprobado por la EMA ‘_______—-’
A -
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Eklira ® continla ganando cuota de mercado
A 31 de Diciembre del 2013

Cuota de mercado entre los LAMA (en valores)*

e=mmAlemania  esssEspafia = e===|talia = esswReino Unido e==sEEUU
10% V 10.2% )
8.3% 7.8% 8.8% ¢
o y
6.2%
= 6.6% Q
6% 5.2%
4%
—31% S
2%
0 2.1% / 1.6% @
1.1%
0%
Dic 12 Mar "13 Jun 13 Sep ‘13 Dic 13

* Fuente : IMS 4______’
A 0
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Tudorza™ continua creciendo en los EE.UU

Nuevas Prescripciones de

Tudorza™
Las nuevas prescripciones en 5,000 |
2014 crecieron un vs. el 2500 /I
mismo periodo del 2013 | A ,’\‘
4,000 AN\ /"| |
1\
La cuota de mercado de las 3,500 | oo A "\,\,’\\/
nuevas prescripciones (NRx) V
incremento 42 pbs hasta 3,000
desde principios del 2014
2,500
. 2,000
Nuevos prescriptores de ’

EM P %\,{b (b\,{b \\,\‘b q)\,{b b,(b ®\% Q\,\"b \%\,{b \b\,{b \(b\,{b \Q\,\v /\\,\\x
Tudorza™ ~ y ha 0& Q?’\Q 6’3\% Q@\q, 6\\% Q‘b\q’ QQ’\‘L SN @Q
alcanzado un total de ~
desde su lanzamiento

@Almirall



Eklira’s around-the-clock symptom  control and device
ease of use more relevant than once-daily dose

Attributes ranked by relevance to physicians in EU4*

B Reduces the rate of exacerbations \ g
Standard “must

have” LAMA
attributes

Reduces breathlessness *
Improves patient’s Quality of Life *
Good safety profile
Prevents the progression of the disease

\ 4
L 4
“Around- Improves symptoms throughout the day and night A g
the-clock” Device is easy to use *
symptom Reduces the need for rescue medication *
control Enables patients to increase their exercise capacity *
Improves night time symptoms \ 4
Effective 24 hour bronchodilation coverage \ g
Effective in all stages of severity L 4
Few drug interactions \ 4
Improves early morning symptoms *
A tried and trusted product <
Patients like the device \ 4 + Total
Has rapid onset of action \ 4 (n=513)
Is more cost effective than other COPD drugs L 4

Least important Once-daily dosing A g

40 60 80 100

Please tell me, in your opinion, how important it is in choosing a particular therapy?
m

KANTAR Sample only includes respondents aware of aclidiniu
*N = 513 total respondents (313 GPs + 200 Pneumolog ists) from Italy, Germany, Spain and UK‘ 
z -
(% Almirall




La eficacia de Eklira se percibe como la principal
ventaja vs. Spiriva, seguido por el dispositivo

Genuair

Alemania '
Reino 7 4
Unido ’i

Espafia

| 4

Ventajas respecto
Spiriva

Eficacia
. i u

: Dispositivo /
Facil tilizar
l‘. Y acil de utiliza

)

L
Ninguna,
No hay dif.

o No lo
sabe

Basado en su conocimiento, ¢ cudles son las principales ventajas de Eklira/ Bretaris respecto Spiriva Handihaler / Spiriva Respimat?
La muestra solo incluye encuestados al corriente de acl idinio
*N = 513 total encuestados (313 médicos de cabezera +

200 neumologos) de ltalia, Alemania, Espafia and Rei  no Unido
Spiriva ® es una marca comercial de Boehringer Ingelheim ‘ 
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BN U



Nuestra franquicia respiratoria sigue progresando

LAMA LAMA + LABA

Aclidinium +
formoterol

« EPOC

Eklira ®

* EPOC

e 2 veces al
dia

» 2 veces al dia

* Presentado a
registro de
Europa en
Octubre

* Lanzado en
17 paises

* Nuevo
feedback de la
FDA a finales
del 1° Trim
2014

o) o

LABA + ICS

Abediterol

e Asma/
EPOC

1 vez al dia

 Lista para

iniciar la
fase llb

e Para ser

licenciado a

Base para la
triple
combinacion

« EPOC

e 1vez al dia

» Ha iniciado
Fase | en
Septiembre
del 2013

nivel global

(ex-EEUUV)

e

0

————-—__’
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Constella ® lanzado en los primeros paises y =

obteniendo el acceso en otros il
A 31 de Diciembre de 2013 o

Disponible para pacientes Planeado para el 2014
& Re!no ®  Alemania

Unido
AR _—
¥ Dinamarca ¥  Austria ‘

Nuevos Lanzamientos

+ Finlandia O Suiza
LY A
® Noruega o Islandia
1‘:

Suecia

¢ Sinergias comerciales con la promocion de Eklira® (misma
fuerza de ventas), ambos prescritos en un 80% por medicos de
atencion primaria

® Aceptacion positiva por médicos — en vias de convertirse la

terapia lider de Sll-e IR
Em——— i




Constella®, primer producto de eleccion de prescripci
los pacientes con SlI-E por gastroenterologos, tras 6

- . .
Gastroenterélogos Alemania
A

comercializacion

Gastroenterélogos Reino Unido

jﬂ Resolor’

prucalopride

movicoLr §"§ Constella

MovicoLr:

7? Resolor

prucalopride

MOVICOL ® ( Macrogol ) es una marca comercial de NO RGINE®
Resolor (Prucalopride ) es una marca comercial de Sh ire

on para
meses de

Linaclotide

74, . Base: Todos los encuestados (N=50 encuestados en cada pais)
delphi

Question: ATU Q22 ¢ Que producto es su primera opcion de prescripcion para cada paciente?

La encuesta se realizé en Reino Unido el del 18 al 29 d e nov. y en Alemania del 28 de Nov.al 5 de diciembre

ADELPHI RESEARCH UK Constella se lanzé en mayo de 2013

A g
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Ejecucion comercial de Sativex ©
A 31 de Diciembre de 2013

Disponible para pacientes a

través de Almirall Planeado para el 2014

£ Espafia ®  Alemania

» Dinamarca #  Noruega

S Austria w Suecia Nuevos Lanzamientos

w Polonia () Italia

#+ Finlandia & Islandia

® Tendencia positiva de Sativex® : +37% anual (en volumen)

® El despliegue paneuropeo contintda en 2014 para espasticidad en esclerosis
multiple

® Resultados preliminares de los estudios de fase Il para dolor oncolégico
previstos para 2014

@Almirall




Resumen de la actividad comercial

]

/ Paises presentes Lanzamientos \
planificados para el 2014
Eklira® / Bretaris® / \ ,
Tudorza™ bf b
Constella ® ° °
" . «

Almirall tiene los productos, las capacidades, y el “market access”
adecuados para impulsar el crecimiento futuro

Nuestros partners Forest y Menarini nos han proporcionado una
presencia comercial global competitiva

Las licencias obtenidas de Constella® y Sativex® en México permiten
apalancar la red comercial existente

Tras la entrada en EEUU un 30% de nuestras ventas del 2014 seran
generadas por dermatologia

z .
(% Almirall



Mensajes clave
2014

Eduardo Sanchiz, CEO

” .
@Almlrall

Solutions with you in mind




Resumen 2013

Regreso al crecimiento de las ventas
Fuerte prioridad comercial: 28 lanzamientos / pais

Finalizacion positiva de la Fase Il de Ia
combinacioén aclidinio + formoterol

Aclidinio + formoterol presentado en Europa en
Octubre 2013

Continua disciplina de costes: reorganizacion en
diversos paises de Europa

Almirall expande su presencia internacional a través
de la adquisicion de Aqua en EEUU

z .
(% Almirall



Evolucion de Almirall

e

2011
2012

2013

2014

impulso a su crecimiento )

(.

Preparacion
lanzamientos
Crecimiento
internacional

Absorcion impactos
Espaina

~

J

~

* Ejecucion de
nuevos
lanzamientos

* |Inflexion en las

\_ ventas

~

/

2

(.

Aprobacién de
Eklira®/Tudorza™ y
Constella®

« Mayor presencia

comercial

~N

Acuerdos comerciales j

N

\ share of voice”

Combo de aclidinio
presentada a registro en
Europa

« Asegurar la

competitividad en el

~N

/

LANZAMIENTOS /' AFILIADAS VENTAS

Aceleracion del
crecimiento

|

-

» Continuacién en la
ejecucion de plataformas
de crecimiento

* Integracion de Aqua e

~

PAIS

NETAS
4 13 Descenso
28 14 +1.5%
24 15 +14-19%
‘_ 
@Almirall



Ventas PF del 2014 muestra diversificacion del
negocio

Por Area Terapéutica

Por Regidn l

Respiratorio

m Dermatologia

= Otra areas terapéuticas
* EEUU, Canadd y México

= Norte América*

m Europa (Excluyendo Espafia)

= Espafia

) Otro:___/

A 0
% Almirall



Gastos generales y de administracion: Disciplina de
costes para dar soporte a los nuevos productos

Gastos generales y de
administracién de Aqua
(sin Agua los Gastos
£448.1* generalesy de
administracién
disminuirian un digito
sencillo medio%)

Gastos generales y

de administracién
para impulsar
plataformas de

crecimiento
Mantener el impulso a las
plataformas de
crecimiento

Gastos generales y
de administracion
subyacentes

Continta la disciplina de
costes en los gastos
subyacentes

2013 2014

" Expresado enmilones 4_ 
; -
EE G Almirall
29




Guia financiera 2014

el el Tendencia Contexto
Resultados

Crecimiento entre  Impulsadas por las plataformas

Ventas Netas* 14y 19% de crecimiento y la consolidacion
de Aqua
Crecimiento
Ingresos porcentual de un  Debido al descenso de Otros
totales** digito sencillo entre Ingresos
medio y alto
1+D 14% de las ventas  Volviendo a niveles mas

netas normales

Gastos

Similar a niveles de Consolidacion de Agua y ahorros
generales y de

administracion 2013 y disciplina en costes
Resultado Neto C.rec.'fn'e'f‘to Gastos financieros: Oscilando
significativo

normalizado* alrededor de € 22-27MM

respecto al 2013

*En tipos de cambio constantes

** Ventas Netas + Otros ingresos ‘- 
z -
(% Almirall




Claves para el 2014

Continuar la ejecucion comercial de nuestros
productos nuevos

Preparar el lanzamiento de la combo aclidinio +
formoterol

Servir de soporte y ayudar al crecimiento de Aqua

Completar el proceso de reorganizacion Europea

s 0
(% Almirall



Apéndices




4°Trim. 2013 vs 4°Trim. 2012 Q4

n.s.: no significativo

, 4° Trim., 4° Trim.,
€ Millones 2013 2012 % Var

Ingresos totales 2141 193,5 10,6%

Ventas netas 181,6 151,8 19,6%

Otros ingresos 32,5 41,7 (22,1%)
Coste de ventas (58,7) (50,6) 16,0%
Margen bruto 122,9 101,2 21,4%
% sobre ventas 67,7% 66,7%
[+D (36,0) (43,0) (16,3%)
% sobre ventas (19,8%) (28,3%)
Gastos generales y de administracion (110,7) (140,3) (21,1%)
% sobre ventas (61,0%) (92,4%)
Otros gastos (0,6) (4,0) (85,0%)
% of sales (0,3%) (2,6%)
EBIT 8,1 (44,4) (118,2%)
% sobre ventas 4,5% (29,2%)
Amortizaciones 17,7 18,4 (3,8%)
% sobre ventas 9,7% 12,1%
EBITDA 25,8 (26,0) (199,2%)
% sobre ventas 14,2% (17,1%)
Resultado por venta de inmovilizado /
Otros (8,7) (0,5) n.s.
Costes de reestructuracion (80,3) 0,0 n.s.
Reversion / (Pérdidas) por deterioro (4,6) (2,0) 130,0%
Ingresos / (Gastos) financieros netos a,7) a,7) 0,0%
Beneficios antes de impuestos (87,2) (48,6) 79,4%
Impuestos sobre sociedades 31,7 33,6 (5,7%)
Resultados neto (55,5) (15,0) n.s.
Resultado neto normalizado 9,2 (13,6) (167,6%)

z -
(% Almirall



Detalles de Otros Ingresos

Incluye:
€ 46.9 MM de ingresos por codesarrollo
€ 23.9 MM vinculados a pagos iniciales y por hitos alcanzados (Eklira®)

\

R il : : %
edondeado a millonesde € ¢ 2013 Dic 2012 ovar
Ingresos por acuerdos de codesarrollo N\ 71,0 160,7 (55,8%)
Ingresos por acuerdos de copromocion (20,6 16,6 24,1%

Colaboracion en promocion de productos 10,0 (50,0%)

5,0
Otros 30,0 19,7%

Total Otros Ingresos / 132,5 217,3 (39,0%)
Incluye ingresos de co-promocion Incluye € 28.9 MM de capitalizacion de la
y acuerdos de distribucion extension de lineas de aclidinio y royalties

de los partners

z -
(% Almirall



Ventas netas por geografia y area terapéutica

Por

geografia

Por

principal

area

terapéutica

Redondeado a millones de € dic-13 dic-12 % var
Espafia 263.4 283.1 (7.0%)
Europa y Oriente Medio 303.1 284.2 6.7%
América, Africa & Asia Pacific 108.4 97.6 11.1%
Ventas Corporativas 18.0 18.0 (0.1%)
Total 692.9 682.9 1.5%

Redondeado a millonesde € dic-13 dic-12 % var
Respiratoria 211.0 173.4 21.7%
Gastrointestinal y Metabolismo 143.8 147.2 (2.3%)
Dermatologia 134.8 130.2 3.5%
Sistema Nenioso Central 80.8 83.2 (2.9%)
Cardiovascular 43.5 45.8 (5.0%)
Osteomuscular 43.2 63.9 (32.5%)
Urologia 17.1 18.7 (8.5%)
Otras especialidades terapéuticas 18.8 20.5 (8.4%)
Total 692.9 682.9 1.5%

4-_—-——__,
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Desglose del negocio base

€ redondeado en millones Dic 2013 Dic 2012 % Var
Eklira y otros (bromuro de aclidinio) 84,1 27,0 n.s.
Ebastel y otros (ebastine) 75,9 90,9 (16,5%)
Almogran y otros(almotriptan) 52,0 52,3 (0,7%)
Tesawel & Efficib (sitagliptine) o 46,4 43,9 5,7%
Plusvent (salmeterol & fluticasone) 0 43,7 49,3 (11,3%)
Solaraze (diclofenac sodium) o 33,6 33,0 1,8%
Airtal y otros (aceclofenac) 29,1 28,9 0,5%
Decoderm and other (flupredniden) 21,4 19,6 9,0%
Parapres (candesartan cilexetile) o 20,9 32,0 (34,6%)
Almax (almagate) 20,4 17,2 19,2%
Balneum (urea oil) 17,6 18,2 (3,0%)
Pantopan (pantoprazole) o 16,2 15,8 2,5%
Cleboril (clebopride) 13,9 13,8 0,7%
Elecor (eplerenone) o 13,8 13,1 5,4%
Cidine y otros(cinitapride) 12,5 15,3 (18,3%)
Otros ® 1913 212,5 (10,0%)
Total Ventas Netas 692,9 682,9 1,5%

n.s.: no significativo

Productos propios

@ Productos licenciados

z -
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Pro Forma del Flujo de Caja sin Aqua

€ Millones Con Aqua Ad dqeufcllﬂgn Zirr?tzar::

Beneficio antes de impuestos (89,7) (89,7)
Amortizaciones 69,4 69,4
Cambios de capital circulante 95,4 95,4
Otros ajustes (8,0) (8,0)
Flujo de caja de actividades operativas (I) 67,1 - 67, 1
Ingresos financieros 0,5 0,5
Inversiones (78,2) (78,2)
Desinversiones 2,4 2,4
Cambios en el perimetro de consolidacion (231,7) (231,7) -
Flujos de caja de actividades de inversién (lI) (307 ,0) (231,7) (75,3)
Gastos financieros (5,3) (5,3)
Distribucién de dividendo (0,8) (0,8)
Capital increase/ (decrease) (0,1) (0,1)
Incremento deuda / (disminucién) 281,4 253,9 27,5
Otros flujos de caja 1,6 1,6
Flujo de caja de actividades financieras 276,8 253,9 2 29
Flujo de caja generado durante el periodo 36,9 22,2 14 7
Flujo de caja generado durante el periodo (Ill) =

(1 + (1) (239,9) (231,7) (8,2)

z -
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Estatus de Eklira® en otras geografias clave

¢ @ v

Japon Corea del Sur Australia

Presentado en el tercer Presentado en el ler

Estado Fase Il completada trimestre del 2013 trimestre del 2013

Finalizacion de LTS *y Respuesta regulatoria  Respuesta regulatoria

Préximos -

2505 presentacion del se espera en el 3er se espera en el ler
P dossier regulatorio trimestre del 2014 trimestre del 2014
Socio : W, e

LTS*: Long-term Safety (Seguridad a Largo Plazo) 4____/
A -
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Cartera de 1+D con potencial significativo
Proyectos preclinicos no incluidos

Fase | Fase Il Fase Il

( Presentado a \

LAS40464 registro en
'—ﬁiljggfz LAS41004 Aclidinio + Europa.
- Formoterol Nuevo
EPOC FSOMasis EPOC feedback de la
FDA a finales
_ _ del 1° Trim
Abediterol Sativex ® . 2014 )
OD LABA + ICS Agonista CB

Incié Fase |

Asma/EPOC

Dolor oncolégico

Resultados

en -
. preliminares
Septiembre :
2013 previstos

LAS41008 para 2% mitad
de 2014

Para ser
licenciado a
nivel mundial
(ex-EE.UU.)

NENS

Resultados
preliminares
previstos

para 22 mitad
" Dolor @ Dermatologia [ Respiratoria de 2014

MABA: Antagonistas de receptores muscarinicos de acetilcolina y agonistas adrenoceptores beta 2 4____/
OD LABA: Beta agonista de larga duracion una vez al dia | Mometasona P .
EEEE— “ian




Pipeline : 8 extensiones de linea progresando

Previsiones de lanzamiento al mercado

Acné via Oral

Extension de linea 1

Extension de linea 2

Dermatosis

sensibles a los
esteroides

Extension de linea 3

|
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(% Almirall



Para mas informacion, contacten con:

Jordi Molina
Relaciones con Inversores
Tel. +34 93 291 3087
jordi.molina@almirall.com

O visiten nuestra web: www.almirall.com
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Soluciones pensando en ti




