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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

Politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso

La politica de remuneraciones vigente de los consejeros de DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DE ALIMENTACION, SA. (‘DIA” o la “Sociedad”) es la
aprobada por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de 7 de junio de 2022, con el voto favorable del 95,5632% del capital social presente
y representado en dicha Junta General, y es aplicable desde el dia de su aprobacion por parte de dicha Junta General y durante los tres ejercicios
siguientes al de su aprobacion, esto es, durante los ejercicios 2023, 2024 y 2025.

La Ley 5/2021, de 12 de abiril, por la que se modifica el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y otras normas financieras, en lo que
respecta al fomento de la implicacién a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas, introdujo una serie de novedades en relacion
con la politica de remuneraciones de los consejeros, regulando en mayor detalle la informacion que se debe incluir en informe anual sobre
remuneraciones de los consejeros.

En este contexto, la vigente politica de remuneraciones de los consejeros de DIA es, en términos generales, una continuidad de la politica de
remuneraciones anterior en la que ademas se han tenido en cuenta las novedades en materia de remuneraciones de consejero introducidas por la
Ley 5/2021.

La actual politica de remuneraciones se ajusta al sistema de remuneracion estatutariamente previsto en los articulos 16 y 38 de los Estatutos
Sociales y es conforme a lo dispuesto en los articulos 529 septdecies, 529 octodecies y 529 novodecies de la LSC.

De conformidad con la posibilidad establecida en el articulo 529 novodecies.1 de la Ley de Sociedades de Capital, esta politica de remuneraciones
de los consejeros de DIA (la “Politica”), que sustituye a la politica aprobada por la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de agosto de 2019,
es de aplicacion desde la fecha misma de su aprobacion por parte de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 7 de junio de 2022 y durante los
tres ejercicios siguientes, esto es, hasta el 31 de diciembre de 2025.

Esta politica tiene como objetivo contribuir a la estrategia empresarial y a los intereses y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y estd basada,
entre otros, en los principios de compromiso y atraccion y retencion de talento, transparencia, equidad externa e interna y promocion de la
creacion de valor para la Sociedad y sus accionistas a largo plazo.

En concreto, el esquema retributivo de los consejeros esta disefiado de manera que contribuya al logro de las estrategias corporativas y a la
maximizacion, de forma sostenida, del valor de la Sociedad y garantice que su cuantia no condicione su independencia. A estos efectos:

- La retribucion de los consejeros por su condicion de tales se limita a los consejeros externos no dominicales y consiste en una asignacion fija en
metaélico y en una retribucion diferida en acciones bajo el Plan de Acciones Diferidas para Consejeros.
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- La remuneracion variable solo esta dirigida a los consejeros ejecutivos y se vincula al cumplimiento de pardmetros econémico-financieros y/o no
financieros alineados con los objetivos estratégicos de la Sociedad y la creacidn de valor a largo plazo, de forma que los elementos de medida de
ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios.

- Las retribuciones variables satisfechas estaran sujetas a una clausula de recuperacion (‘clawback’).

Los criterios para el establecimiento de la politica de remuneraciones se recogen en el articulo 38 de los Estatutos Sociales de la Sociedad y en el
articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion, siendo diferentes para el caso de los consejeros ejecutivos y no ejecutivos.

Determinaciones especificas, tanto de las remuneraciones de los consejeros por su condicion de tal, como por el desemperio de funciones
ejecutivas

En relacion con las determinaciones especificas para el ejercicio 2024, tanto de las remuneraciones de los consejeros por su condicién de tales,
como por el desempenio de funciones ejecutivas, la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion aplicaran

la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General ordinaria de accionistas de 7 de junio de 2022. (en adelante “La Politica de
Remuneraciones”).

A este respecto, conforme a lo dispuesto en el articulo 38 de los Estatutos Sociales, el cargo de consejero, en su condicion de tal, es retribuido.

[Continua en el apartado D]

A.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidaciéon de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida alin no consolidada o que obligue
al consejero a la devoluciéon de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

Tal y como establece la politica de remuneraciones vigente, Unicamente los consejeros ejecutivos tienen la posibilidad de percibir retribucion
variable, cumpliendo asi con la Recomendacién n° 57 del Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

La politica de remuneraciones vigente establece que el sistema de retribucion variable de los consejeros ejecutivos tiene la finalidad de potenciar
su compromiso con la Sociedad e incentivar el mejor desempeno de sus funciones. Dicha retribucion variable debera basarse en unos criterios
predeterminados y medibles que pretendan evaluar la contribucion de los consejeros ejecutivos, en el ejercicio de sus funciones ejecutivas, a los
objetivos de negocio de la Sociedad y del Grupo DIA, y puede incluir dos componentes variables: (i) una retribucion variable a corto plazo (bonus
anual) y (i), en su caso, una retribucion variable a medio y largo plazo (bonus plurianuales, planes de acciones o de opciones o warrants sobre
acciones o referenciados al valor de las acciones o sistemas andlogos) vinculada al desempenfo de la Sociedad en relacion con determinados
parametros econémico-financieros y/o no financieros alineados con los objetivos estratégicos de la Sociedad y la creacion de valor a largo plazo asi
como a la permanencia en la Sociedad o el Grupo durante un determinado periodo de tiempo y al desemperfio del consejero ejecutivo.

Durante el ejercicio 2023 la sociedad no ha tenido ningun consejero ejecutivo. Tampoco, a la fecha de este informe, tiene ningdn consejero
ejecutivo.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

De acuerdo con la politica de remuneraciones vigente, el importe maximo de la asignacion fija para el conjunto de los consejeros en su condicion
de tales asciende a 1.350.000 euros. Dicho importe es el vigente para el ejercicio 2024 y permanecera vigente hasta que la Junta General de
Accionistas de DIA apruebe, en su caso, un nuevo importe.
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Para el ejercicio 2024, la asignacion fija anual - tanto en efectivo como la diferida en acciones, se establece en los importes referidos en la politica
de remuneraciones vigente, incluidos en el apartado A1 anterior.
Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdn devengados en el ejercicio por el desempeio de
funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos.

[ Tal y como se ha sefalado anteriormente en el apartado A1.2 la sociedad no cuenta con ningun consejero ejecutivo. ]

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

[ Los consejeros no ejecutivos no perciben ningdin componente de remuneracion en especie. ]

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidaciéon de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Como se ha indicado en los apartados anteriores, la politica de remuneraciones sdlo contempla retribucién variable para los consejeros ejecutivos y
se vincula al cumplimiento de unos parametros econémico-financieros y/o no financieros alineados con unos objetivos estratégicos de la Sociedad
y la creacién de valor a largo plazo, de manera que, si no se cumplen los objetivos fijados para el periodo que se determine, no se devengara
retribucion variable.

No obstante, como se ha indicado antes, a la fecha del presente informe la Sociedad no cuenta con ningun consejero ejecutivo.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacidn, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucién o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeno a corto y largo plazo
del consejero.

[ La politica de remuneraciones vigente no contempla sistemas de ahorro a largo plazo. ]
A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacién

de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
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concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Los consejeros no ejecutivos de DIA no tienen derecho a indemnizacion alguna en caso de terminacion de su mandato.
Por lo que se refiere a los consejeros ejecutivos, si bien la actual politica de remuneraciones recoge el régimen indemnizatorio y de no concurrencia
post-contractual, a la fecha del presente informe la Sociedad no cuenta con ningun consejero ejecutivo.

A9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcciéon
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

Ademas de lo indicado en los apartados anteriores respecto del régimen econdmico aplicable a los consejeros ejecutivos, la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros vigente prevé que los términos y condiciones principales del contrato de los consejeros ejecutivos de la
Sociedad, que, en su caso, sean nombrados por el Consejo de Administracion mantendran como criterios generales de aplicacion los que se
indican a continuacion:

(i) Duracion: indefinida.

(ii) Exclusividad: deberan prestar sus servicios de manera completa y exclusiva para la Sociedad y el Grupo DIA, salvo por su pertenencia a
determinados consejos de administracion o con consentimiento previo expreso de la Sociedad.

(iii) Periodo de preaviso: El contrato ejecutivo podra ser resuelto libremente en cualquier momento por la Sociedad, sin necesidad de preaviso y
con las consecuencias indemnizatorias que se indican posteriormente. Por su parte, el consejero ejecutivo podra resolver libremente su contrato
ejecutivo y dimitir de su cargo en cualquier momento, con un preaviso minimo de tres meses (sin perjuicio de que pueda pactarse un plazo
superior) y sin derecho a indemnizacién, salvo en los supuestos previstos en el apartado (iv) siguiente.

(iv) Régimen indemnizatorio: El contrato ejecutivo podra prever que el consejero ejecutivo tenga derecho a una indemnizacion de hasta dos
afos de su retribucion total anual en caso de terminacion por voluntad de la Sociedad no debida a un incumplimiento grave y reiterado de sus
funciones o por voluntad de este ultimo fundamentada en un incumplimiento grave y reiterado por parte de la Sociedad de sus obligaciones.
(v) Pacto de no competencia post-contractual: El contrato ejecutivo podra incorporar un pacto de no competencia post-contractual (cualquiera
que sea la causa de terminacion) retribuido de hasta un maximo de 24 meses.

(vi) Clausula “clawback’: La Sociedad podra reclamar al consejero ejecutivo, en determinados supuestos, el reembolso de los importes de
retribucion variable (a corto, o a medio y largo plazo) percibidos.

En todo caso, el Consejo de Administracion podra revisar periddicamente las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos e incorporar
los cambios que, en su caso, sean necesarios, dentro del marco de esta Politica y la normativa interna de DIA.

El sistema retributivo de los consejeros ejecutivos detallado en esta Politica serd igualmente de aplicacion a cualquier nuevo consejero ejecutivo
que se incorpore al Consejo de Administracion durante su vigencia, adecuando el mismo a las funciones que le sean atribuidas, asi como a las
responsabilidades asumidas y a su experiencia profesional. A este respecto, se establecera, por acuerdo del Consejo de Administracion, una
retribucion adecuada a dichas caracteristicas conforme a los pardmetros establecidos en el art. 3.1 de la Politica de Remuneraciones.

Las condiciones principales de los contratos de los nuevos consejeros ejecutivos o las modificaciones de las condiciones previstas en los

contratos con los consejeros ejecutivos seran, en todo caso, objeto de informacion en el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros
correspondiente al ejercicio en el que se produzcan.

A1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

No existen remuneraciones suplementarias por servicios prestados a la Sociedad distintas a las indicadas en los apartados anteriores. ]

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

No existen remuneraciones a los consejeros en forma de anticipos, créditos y garantias. ]
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Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No existen otras remuneraciones a los miembros del Consejo de Administracion de DIA distintas a las indicadas en los apartados anteriores, ya sean
satisfechas por DIA o por otra entidad del Grupo.

No obstante lo anterior, se hace constar que, don Stephan DuCharme, ha desempefado funciones ejecutivas durante 2023 en el Grupo LetterOne,
titular del 77,7% del capital social de la Sociedad, por lo que recibidé una retribucion del Grupo LetterOne. Esta retribucion responde a conceptos
distintos a los de su condicion de Presidente no Ejecutivo de DIA. Dicho consejero dimiti¢ de su cargo como consejero el 22 de septiembre de 2023
al terminar su relacion profesional con el Grupo LetterOne.

Igualmente, y hasta su jubilacion del Grupo LetterOne con efectos 1 de abril de 2023, don Sergio Dias ha desempefiado funciones ejecutivas
durante 2023 en el Grupo LetterOne, titular del 77,7% del capital social de la Sociedad, por lo que recibié una retribucion del Grupo LetterOne. Esta
retribucion responde a conceptos distintos a los de su condicidon de consejero de DIA.

Por otro lado, el Presidente no Ejecutivo, don Benjamin J. Babcock es Managing Director en el seno del grupo cuya sociedad dominante es
LetterOne Investment Holdings, S.A. (el “Grupo LetterOne’), titular del 77,7% del capital social de la Sociedad, por lo que recibe una retribucion del
Grupo LetterOne. Esta retribucion responde a conceptos distintos a los de su condicion de Presidente no Ejecutivo de DIA.

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacién de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 7 de junio de 2022 aprobd una nueva politica de remuneraciones de los consejeros
de la Sociedad, como consecuencia de la terminacion de la vigencia de la politica anterior. Esta nueva politica serd de aplicacion desde la fecha
misma de su aprobacion y durante los tres ejercicios siguientes, esto es, hasta 31 de diciembre de 2025.

Atendiendo a las previsiones del articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de Capital (en la redaccién introducida por la Ley 5/2021), los
principales cambios introducidos en la nueva politica respecto de la anterior son la inclusion de referencias concretas, de manera adecuada y
suficiente a:

(i) La contribucion de la misma a la estrategia empresarial.

(i) La relacion de la Politica con las condiciones de los empleados de la Sociedad.
(iii) El proceso de determinacion, revision y aplicacién de la Politica.

(iv) Las excepciones temporales a la aplicacion de la Politica.

A la fecha del presente informe no existen propuestas que el consejo de administracion haya acordado presentar a la Junta General de Accionistas
a la que se sometera el presente informe anual.

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://diacorporate.com/wp-content/uploads/2022/06/Politica-Remuneracion-Consejeros-DIA-2022.pdf ]

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, como se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El informe anual sobre remuneraciones de los consejeros del ejercicio 2022 fue aprobado, con caracter consultivo, por la Junta General Ordinaria
de Accionistas 2023 con el voto a favor del 95,8133% sobre el total de votos emitidos a favor, en contra y abstenciones, en los términos que se
recogen en el apartado B.4. Teniendo en cuenta el voto de los accionistas al citado informe del ejercicio 2022, la actual politica de remuneraciones
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aprobada por la Junta General con fecha 7 de junio de 2022 mantiene los mismos principios generales, fundamentos y criterios de la politica de
remuneraciones anterior y recogidos en el informe anual de remuneraciones del ejercicio 2022.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.11 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la secciéon C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comision de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

En el ejercicio 2023 ha sido de aplicacion la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas el 7 de junio de
2022.

En relacion con las actuaciones seguidas en 2023 por la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de Administracion en sus
labores de supervision de la aplicacion de las citadas politicas de remuneraciones vigentes en 2023, a continuacion, se relacionan las principales

decisiones adoptadas por dicha Comision, en el ejercicio de sus funciones, en materia de remuneracién de consejeros:

a) Aprobacioén del informe anual de remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio 2022.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicaciéon de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

[ No se ha producido ninguna desviacion del procedimiento establecido para la aplicacién de la politica de remuneraciones en el ejercicio 2023. ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepciéon temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

[ En el ejercicio 2023 no se ha aplicado ninguna excepcion temporal a la politica de remuneraciones. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Las diferentes acciones con las que cuenta la Sociedad para (i) reducir la exposicidn a riesgos excesivos, (ii) ajustar la remuneracion a los intereses
de la Sociedad a largo plazoy (iii) alcanzar un equilibrio entre los componentes fijos y variables de la retribucion de los consejeros, se han descrito
previamente en el apartado A12. de este informe, en relacién con la politica de remuneraciones.

En concreto, en el ejercicio 2023, se han adoptado medidas para garantizar que la remuneracion devengada estuviese alineada con los resultados a
largo plazo de la Sociedad:

- De acuerdo con la politica de remuneraciones, la retribucion de los consejeros en su condicién de tales ha consistido en una asignacion fija que se
abona integramente en metalico y que esta limitada a los consejeros externos no dominicales.
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- La politica de remuneraciones de consejeros vigentes durante 2023 contempla una retribucion diferida en acciones para los consejeros externos
no dominicales mediante una asignacion de acciones para cada periodo de tres/dos afios (correspondiente a la duracion de los mandatos de los
consejeros de DIA respectivamente en la anterior politica y en la vigente) equivalente a la cantidad de 50.000 euros por afio de mandato al tiempo
del nombramiento. El derecho a recibir las acciones se devengara de forma proporcional durante el periodo de duracién del mandato, pero las
acciones no se entregaran hasta la finalizacion de dicho periodo (o, si fuese anterior, en el momento del cese del consejero por causa no imputable
a él). El Consejo de Administracion tiene la facultad de acelerar el derecho a recibir las acciones con la finalidad de poder entregar el nimero

total de acciones inicialmente asignadas al consejero en el momento de su cese. Los consejeros deberdn mantener la titularidad de las acciones
entregadas hasta su cese (si bien esta regla no serad de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicion).

- Como consecuencia del cambio de clasificacion del consejero Sergio Antonio Ferreira Dias el 1 de abril de 2023, le corresponde percibir desde esa
fecha la remuneracién correspondiente. En concreto se le han asignado 6.922.010 acciones del Plan de Acciones Diferidas.

Conforme a lo dispuesto en la politica de remuneraciones vigente, el niUmero de acciones asignadas podra ser objeto de ajuste por aplicacion de
cldusulas anti-dilucion habituales.

En cuanto a las medidas adoptadas para evitar los conflictos de intereses, el Consejo de Administracion en su reunion celebrada el 27 de octubre
de 2021 aprobd una nueva Politica de gestion de conflictos de interés y operaciones vinculadas del Grupo DIA que ha continuado vigente durante
2023. Esta Politica esta publicada en la web corporativa www.diacorporate.com - Etica y Gobierno Corporativo - Politicas Corporativas.

B.3. Expligue cdmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, cdmo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

1. La remuneracion devengada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica de remuneraciones vigente y contribuye al rendimiento
sostenible y a largo plazo de la Sociedad

La remuneracion devengada y consolidada por los consejeros de la Sociedad durante el ejercicio 2023 cumple con lo dispuesto en la politica de
remuneraciones que ha estado vigente durante 2023, sin que se haya devengado o abonado retribucion alguna no prevista en dichas politicas.

En este sentido, la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio 2023 por los consejeros de la Sociedad externos no dominicales en 2023
que esta detallada en el apartado B.5 siguiente, en aplicacion de la politica de remuneraciones vigente en dicho ejercicio, ha consistido en:

- La asignacion fija en metalico establecida en las Politicas de Remuneraciones aplicables durante 2022, que cumple con el limite maximo
establecido en ambas politicas para dicha asignacion (i.e. 1.350.000 euros).

- La entrega de acciones de DIA derivada de la retribucion diferida concedida al consejero externo no dominical don Sergio Antonio Ferreira Dias
como consecuencia de su cambio de clasificacion el dia 1 de albril de 2023 se ha ajustado a la Politica.

2. Relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad,
explicando, en su caso, como las variaciones en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los
consejeros

A pesar de que a la fecha del presente informe no existen consejeros ejecutivos en la Sociedad, la actual politica de remuneraciones, como

se ha indicado anteriormente, prevé la posibilidad de que los consejeros ejecutivos perciban dos componentes de retribucién variable: (i) una
retribucion variable a corto plazo en metalico vinculada a la consecucion de objetivos econdmico-financieros y no financieros, asi como, en su caso,
al cumplimiento de objetivos personales, y (i) una retribucion variable a medio y largo plazo, vinculada al desempefio de la Sociedad en relaciéon
con determinados parametros econémico-financieros y/o no financieros alineados con los objetivos estratégicos de la Sociedad y la creacion

de valor a largo plazo, asi como a la permanencia en la Sociedad o el grupo durante un determinado periodo de tiempo y al desempefio como
consejero ejecutivo.
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B.4. Informe del resultado de la votacidn consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan
emitido:

Numero % sobre el total
Votos emitidos 49.621.333.632 85,46
Numero % sobre emitidos
\Votos negativos 1.459.726.179 2,94
Votos a favor 47.543.816.643 95,81
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 617.790.810 125

’ Observaciones ‘

L ]

B.5. Explique como se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto
al ano anterior.

A continuacion, se describen las remuneraciones fijas devengadas en el ejercicio 2023 por los consejeros de DIA, en su condicion de tales.

Consejero Retribucion basica anual (€) Retribucion adicional anual basada en la pertenencia a Comisiones (€)
D. Stephan DuCharme 0,00 0,00

D. Benjamin J. Babcock 0,00 0,00

D. Sergio Antonio Ferreira Dias 75.342,47 15.068,49

D. José Wahnon Levy 100.000,00 24.356,16

D. Marcelo Maia Tavares de Araujo 100.000,00 20.000,00

D. Vicente Trius Oliva 100.000,00 20.000,00

D?. Luisa Deplazes de Andrade Delgado 100.000,00 50.000,00

D? Gloria Herndndez Garcia 100.000,00 45.726,03

Total 575.342,47 175.150,68
Asignacion fija total en metalico 750.49315

Respecto a las cifras indicadas, tanto la retribucion basica como la adicional basada en la pertenencia a Comisiones se refieren a los importes
devengados en proporcion al tiempo de prestacion de servicios como consejeros externos no dominicales y miembros de las distintas Comisiones
del Consejo de Administracion en el ejercicio 2023, de acuerdo con las cuantias fijadas en términos anuales en la politica de remuneraciones
vigente:

- Retribucion basica anual como miembro del Consejo de Administracion: 100.000 euros brutos.
- Retribucioén adicional como presidente de una Comision: 50.000 euros brutos.
- Retribucion adicional como miembro de una Comisién: 20.000 euros brutos.

De acuerdo con todo lo anterior, el importe total devengado por los consejeros en el ejercicio 2023, en su condicién de tales, asciende a 75049315
euros

En el ejercicio anterior 2022, la remuneracion total devengada por los consejeros en su condicion de tales ascendié a 695.835,62 euros, por lo que el
importe total de la remuneracion devengada por los consejeros en su condicion de tales en 2023 supone un aumento de 54.657,53 euros respecto
de la remuneracién devengada en el ejercicio 2022.

La diferencia de remuneracion de los consejeros en su condicidon de tales entre el ejercicio 2023 y el ejercicio 2022 se debe fundamentalmente al
incremento del nimero de consejeros externos miembros del Consejo de Administracion que se produce en 2023 con el nombramiento de don
Sergio Antonio Ferreira Dias.
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Por su parte, en cuanto a la proporcion relativa de la remuneracion de cada consejero en su condicidn de tal sobre la remuneracién total de estos
en el ejercicio 2023, es la siguiente:

Consejero Retribucion fija anual (€) Proporcion relativa sobre la remuneracion total (%)
D. Stephan DuCharme 0,00 O

D. Benjamin J. Babcock 0,00 O

D. Sergio Antonio Ferreira Dias 90.410,96 12

D. José Wahnon Levy 124.356,16 17

D. Marcelo Maia Tavares de Araujo 120.000,00 16

D. Vicente Trius Oliva 120.000,00 16

D? Luisa Deplazes de Andrade Delgado 150.000,00 20

D?® Gloria Hernandez Garcia 145.726,03 19

Total 750.493,15 100

B.6. Explique codmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direccion, y cdmo han variado
respecto al aflo anterior.

La sociedad no ha tenido consejeros ejecutivos en 2023 ni los tiene a la fecha de este informe. W

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.

En particular:

a) Identifigue cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desemperno y como
ello ha impactado en la fijaciéon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidaciéon), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicidn de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.
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Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Como se ha indicado en el apartado B.6 anterior, la sociedad no ha tenido consejeros ejecutivos en 2023 ni los tiene a la fecha de este informe. W
Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Como se ha indicado en el apartado B.6 anterior, la sociedad no ha tenido consejeros ejecutivos en 2023 ni los tiene a la fecha de este informe. ]

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las cldusulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

En marzo de 2019, D. Ricardo Currds de Don Pablos interpuso demanda civil contra Dia en reclamacion de un total de 567.226 euros mas
intereses, de los cuales: (i) 505.500 euros se corresponden con el pacto de no competencia pendiente de abono al Sr. Curras; y (ii) 61.726 euros se
corresponden con la liquidacion de su retribucién como consejero.

En mayo de 2019, Dia contestd a la demanda formulada por el Sr. Curras oponiéndose a las cantidades reclamadas y formulé demanda
reconvencional en reclamacion de un total de 2.785.620 euros mas intereses, de los cuales: (i) 834.120 euros se corresponden con la Retribucion
Variable Anual (RVA) percibida por el Sr. Curras en los afios 2016 y 2017; y (ii) 1.951.500 euros se corresponden con la indemnizacion recibida por
el Sr. Curras con ocasion de su cese como consejero delegado de Dia. El Sr. Curras contesto a la demanda reconvencional oponiéndose a las
pretensiones de Dia.

Tras la tramitacion pertinente, por sentencia del Juzgado de Primera Instancia de 10 de mayo de 2021, se desestimo totalmente la demanda
formulada por el Sr. Curras contra Dia, con imposicion de las costas al Sr. Currds y se estimo parcialmente la demanda reconvencional formulada
por Dia contra el Sr. Currds, condenando a éste al abono a Dia de las siguientes cantidades: (i) 275.232 euros por la retribucion variable anual (bonus)
de los afios 2016 y 2017, mas los intereses devengados desde su percepcion; y (ii) 1.951.500 euros por la indemnizacion recibida por el Sr. Curras, mas
los intereses devengados desde su percepcion.

La referida sentencia ha sido integramente revocada por la sentencia de la Audiencia Provincial de Madrid de 25 de febrero de 2022, en virtud

de la cual: (i) se ha estimado totalmente la demanda interpuesta por el Sr. Curras contra Dia, condenando a ésta al abono de 505.500 euros en
concepto de compensacioén por el pacto de no competencia post-contractual y de 61.726 euros en concepto de retribucién como consejero, mas
el interés legal desde la interpelacion judicial, con imposicion a Dia de las costas de la demanda; y (ii) se ha desestimado integramente la demanda
reconvencional de Dia, con imposicion a ésta de las costas causadas a la otra parte. Adicionalmente, se imponen a Dia las costas causadas al Sr.
Curras con el recurso de apelacion de Dia.

Contra la referida sentencia de la Audiencia Provincial de Madrid, cabe formular recurso extraordinario por infraccion procesal y/o casacion.

Con fecha 31 de marzo de 2022 Dia presentd ambos recursos.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilaciéon y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacioén por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

La Sociedad no tiene asumidos actualmente sistemas de ahorro a largo plazo con sus consejeros. ]
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B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

No aplica. Durante el ejercicio cerrado, ningun consejero ha percibido indemnizaciones ni cualquier otro tipo de pago derivados del cese
anticipado o de la terminacién de su contrato.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidn como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

La Sociedad no ha tenido consejeros ejecutivos en 2023 ni los tiene a la fecha de este informe. ]

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestaciéon por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No se ha devengado ninguna remuneracién suplementaria por parte de los consejeros por la prestacion de servicios distintos a los inherentes a su
cargo.

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No existen concesiones de anticipos, créditos o garantias por parte de la Sociedad a sus consejeros. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

No existe remuneracion en especie por parte de la Sociedad a sus consejeros. ]

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

No aplica.

No obstante lo anterior, se hace constar que, don Stephan DuCharme, ha desempefado funciones ejecutivas durante 2023 con grupo LetterOne,
titular del 77,7% del capital social de la Sociedad, por lo que recibidé una retribucion del Grupo LetterOne. Esta retribucion responde a conceptos
distintos a los de su condiciéon de Presidente no Ejecutivo de DIA. Dicho consejero dimiti¢ de su cargo como consejero el 22 de septiembre de 2023
al terminar su relacion profesional con el grupo LetterOne.

Por su parte, el Presidente no ejecutivo D. Benjamin J. Babcock ha desempefado funciones como Managing Director durante 2023 con grupo
LetterOne, titular del 77,7% del capital social de la Sociedad, por lo que recibié una retribucion del Grupo LetterOne. Esta retribucion responde a
conceptos distintos a los de su condicion de Presidente no Ejecutivo de DIA.

Por su parte, Don Sergio Antonio Ferreira Dias ha formado parte del equipo L1 Retail hasta el 1 de abril de 2023 por lo que recibid una retribucion
del Grupo LetterOne. Esta retribucion responde a conceptos distintos a los de su condicién de consejero DIA.

En mayo de 2023 el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, acordé terminar el contrato de
asesoramiento que regia con LetterOne desde junio de 2019. Por otro lado, en esa misma fecha se aprueba un nuevo acuerdo con el Grupo
LetterOne (L1 Retail (UK) LLP) consistente en un nuevo contrato de consultoria con vencimiento a 31 de diciembre 2024 para asesoramiento en las
areas de Tecnologia, Producto y Transformacion Digital.
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B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacién con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestaciéon por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la secciéon C.

[ No se ha devengado por parte de los consejeros ningln concepto retributivo adicional a los ya descritos en este informe. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2023
Don JOSE WAHNON LEVY Consejero Independiente Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Don MARCELO MAIA TAVARES DE ARAUJO Consejero Otro Externo Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Don VICENTE TRIUS OLIVA Consejero Independiente Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
DofRa LUISA DEPLAZES DE ANDRADE DELGADO Consejero Independiente Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Dofa GLORIA HERNANDEZ GARCIA Consejero Independiente Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Don SERGIO ANTONIO FERREIRA DIAS Consejero Otro Externo Desde 01/01/2023 hasta 31/12/2023
Don STEPHAN DUCHARME Presidente Dominical Desde 01/01/2023 hasta 22/09/2023
Don BENJAMIN J. BABCOCK Presidente Dominical Desde 25/05/2023 hasta 31/12/2023

C.l. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L
L ) Retribucion Retribucién L L
Remuneracion . por pertenencia . . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2023 2022
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don JOSE WAHNON LEVY 100 24 124 150
Don MARCELO MAIA TAVARES DE ARAUJO 100 20 120 120
Don VICENTE TRIUS OLIVA 100 20 120 120
Dorfia LUISA DEPLAZES DE ANDRADE DELGADO 100 50 150 150
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Remuneracion . - ) .
Retribucion Retribucion

Nombre Remur}eraaon Dietas por per’c_eheHCIa Sueldo variable a variable a Indemnizacion otros sl ElEretee | i) G
fija a comisiones conceptos 2023 2022
) corto plazo largo plazo
del consejo
Dofia GLORIA HERNANDEZ GARCIA 100 46 146 68
Don SERGIO ANTONIO FERREIRA DIAS 75 15 90

Don STEPHAN DUCHARME
Don BENJAMIN J. BABCOCK

Observaciones

El cuadro muestra la suma de las retribuciones devengadas en el ejercicio 2023 por los consejeros que han ostentado dicha condicidon en el ejercicio 2023, en su condicion de tales, teniendo en cuenta su periodo de
prestacion de servicios en la Sociedad como consejeros.

El importe indicado en la columna de REMUNERACION FIJA se corresponde con la retribucién basica devengada por los consejeros externos no dominicales, de acuerdo con lo indicado en el apartado B.5.

El importe indicado en la columna de REMUNERACION POR PERTENENCIA A COMISIONES DEL CONSEJO se corresponde con la retribucién adicional devengada por los consejeros externos no dominicales, por su
pertenencia a las Comisiones del Consejo, de acuerdo con lo indicado en el apartado B.5.

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

) . Instrumentos financieros Instrumentos ) .
Instrumentos financieros al ) ) ’ ’ L h Instrumentos financieros
L Lo concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) s
principio del ejercicio 2023 B o al final del ejercicio 2023
el ejercicio 2023 no ejercidos
b Denominacién Beneficio bruto
Nombre del i
del Plan N° Acciones Precio de € 1as acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . . o instrumentos N° N° N° Acciones
. R . R . equivalentes/ las acciones . X . ) R
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
! Remuneracién
Don JOSE WAHNON o
diferida en 6.340.580 6.340.580 0,00 6.340.580 6.340.580

LEVY .
acciones
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Nombre

Denominacioén

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2023

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2023

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2023

Beneficio bruto

del Plan o . . de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Preac_> de o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) ) . ) .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ) financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Remuneracion
Don MARCELO MAIA o
TAVARES DE ARAUIO dlfe'nda en 2.823.098 2.823.098 0,00 2.823.098 2.823.098
acciones
Remuneracion
B(ER/X|CENTE TRIUS diferida en 8.720.930 8.720.930 0,00 8.720.930 8.720.930
acciones
DofAa LUISA Remuneracion
DEPLAZES DE diferida en 9.615.385 9.615.385 0,00 9.615.385 9.615.385
ANDRADE DELCGADO | acciones
- Remuneracion
Dora GLORIA -
HERNANDEZ GARCIA dlfe‘rlda en 7.462.687 7.462.687 0,00 7.462.687 7.462.687
acciones
Don SERGIO Remuneracion
ANTONIO FERREIRA diferida en 6.922.010 6.922.010 0,00 6.922.010 6.922.010
DIAS acciones
Don STEPHAN
DUCHARME N/A 0.00
Don BENJAMIN 3J. N/A 0,00

BABCOCK

Observaciones

En la columna INSTRUMENTOS FINANCIEROS AL PRINCIPIO DEL EJERCICIO 2023 se ha incluido el nimero de acciones que los consejeros externos no dominicales tenian concedidas y no consolidadas en concepto de
retribucion diferida en acciones, con ocasion de su nombramiento en el ejercicio 2021, 2022 y 2023.
En la columna INSTRUMENTOS FINANCIEROS CONCEDIDOS DURANTE EL EJERCICIO 2023 se ha incluido el nUmero de acciones asignadas a los consejeros externos no dominicales en concepto de retribucion diferida
en acciones con ocasion del cambio de clasificacion de D. Sergio Dias a “Otro consejero externo”.
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En la columna INSTRUMENTOS FINANCIEROS AL FINAL DEL EJERCICIO 2023 se ha incluido el nimero de acciones que los consejeros externos no dominicales mantienen asignadas en concepto de retribucion diferida
en acciones que no se consolidaran hasta la finalizacién del correspondiente plazo de duracién de su mandato (tres o dos afios seguin corresponda).

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre
de derechos a sistemas de ahorro
Sin datos
Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econoémicos no consolidados econdémicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Sin datos
| Observaciones ‘
[ Durante el ejercicio 2023, DIA no ha realizado aportacién alguna a sistemas de ahorro a largo plazo en el que figuren como beneficiarios sus consejeros. ]
iv) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo
Sin datos
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Observaciones

[ No aplica.

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:
i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)
Remuneracién
Retribucion Retribucion
Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizaciéon
fija a comisiones conceptos 2023 2022
. corto plazo largo plazo
del consejo
Sin datos

Observaciones

[ Los consejeros de DIA no han devengado importe alguno por su pertenencia a Consejos en otras sociedades del Grupo.
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ii)

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos . .
Instrumentos financieros al . . . . L . Instrumentos financieros
L . concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) .
principio del ejercicio 2023 . L al final del ejercicio 2023
el ejercicio 2023 no ejercidos
N Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Pl A A de las acciones
S [P : ) N° Acciones Precio de i :
N° N° Acciones N° N° Acciones N° ) . o instrumentos N° N° N° Acciones
: ) . . ) equivalentes/ las acciones ) . . i )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Sin datos

| Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022
Sin datos

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Sin datos

’ Observaciones ‘

( No aplica. W
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucién devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2023
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2023 sociedad 2023 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JOSE WAHNON LEVY 124 124 124
Don MARCELO MAIA
120 120 120
TAVARES DE ARAUJO
Don VICENTE TRIUS OLIVA 120 120 120
Dofa LUISA DEPLAZES DE
150 150 150
ANDRADE DELCADO
Dofia GLORIA
. . 146 146 146
HERNANDEZ GARCIA
Don SERGIO ANTONIO
90 90 90
FERREIRA DIAS
Don STEPHAN
DUCHARME
Don BENJAMIN J.
BABCOCK
TOTAL 750 750 750
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C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 aflos del importe y variacion porcentual de la retribucidon devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneraciéon media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacién anual
% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019
2023/2022 2022/2021 2021/2020 2020/2019
Consejeros externos
Don SERGIO ANTONIO FERREIRA
90 - 0 - 0 - 0 - 0
DIAS
Don JOSE WAHNON LEVY 124 1733 150 0,00 150 0,00 150 56,25 96
Don MARCELO MAIA TAVARES DE
120 0,00 120 74 12 - 0 - 0
ARAUJO
Don VICENTE TRIUS OLIVA 120 0,00 120 361,54 26 - 0 - 0
Dofia LUISA DEPLAZES DE
150 0,00 150 500,00 25 - 0 - 0
ANDRADE DELGADO
Dofia GLORIA HERNANDEZ
) 146 14,71 68 - 0 - 0 - 0
GARCIA
Resultados consolidados de
la sociedad
-33.020 63,31 -89.988 63,04 243456 30,82 -351.941 48,01 -676.957
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Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2023

% Variacion
2023/2022

Ejercicio 2022

% Variacion
2022/2021

Ejercicio 2021

% Variacion
2021/2020

Ejercicio 2020

% Variacion
2020/2019

Ejercicio 2019

Remuneracién media de los
empleados

25

0,00

25

8,70

23

417

24

4,35

23

Observaciones
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

[CONTINUACION DE LA SECCION A17]

No obstante, la Politica de Remuneraciones establece que solo los consejeros externos no dominicales percibiran retribucion como consejeros de
la Sociedad en su condicion de tales, que consistira en:

(i) Una asignacion fija en dinero, establecida por el Consejo de Administracion, pudiendo graduar la cantidad a percibir por cada uno de ellos
teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a las Comisiones del Consejo de Administracion
y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

El importe anual maximo de la asignacion fija para el conjunto de los consejeros en su condicion de tales se fija por la Junta General de
Accionistas en la cantidad de 1.350.000 euros.

La asignacion fija anual de los consejeros externos no dominicales se establece inicialmente en los siguientes importes:

Retribucion basica anual:

a) Presidente del Consejo de Administracion: 250.000 euros brutos

b) Vicepresidente del Consejo de Administracion: 200.000 euros brutos.

c) Miembro del Consejo de Administracion: 100.000 euros brutos.

Retribucion adicional anual por la pertenencia a Comisiones:

a) Presidente de Comisién: 50.000 euros brutos.

b) Miembro de Comision: 20.000 euros brutos.

El Consejo de Administracion podra revisar los importes anteriores dentro del limite maximo establecido por la Junta General de Accionistas para
la asignacion fija para el conjunto de los consejeros en su condicion de tal.

(i) Una retribucion diferida en acciones bajo el denominado “Plan de Acciones Diferidas” (Restricted Shares Plan) para consejeros externos no
dominicales, con las siguientes condiciones principales que se aprueban por la Junta General de Accionistas:

a) Descripcion: El Plan de Acciones Diferidas es un plan de retribucidon en acciones que consiste en la concesidn a los consejeros externos no
dominicales de la Sociedad de un derecho a recibir sin contraprestacion un determinado nimero de acciones ordinarias de DIA al término del
periodo de consolidacion establecido al efecto y siempre que (sin perjuicio de las excepciones que procedan) el consejero haya continuado
ocupando el cargo durante todo el periodo de consolidacion.

b) Concesion de derechos bajo el Plan de Acciones Diferidas: A cada consejero externo no dominical se le podréd conceder un derecho a recibir
acciones bajo el Plan de Acciones Diferidas con ocasion de su nombramiento, de cada reeleccién como consejero de la Sociedad o al término del
periodo de consolidacion de cualquier derecho previo.

c) Periodo de consolidacion: El periodo de consolidacion tendra una duracion que sera normalmente similar a la duracion del mandato de
consejero conforme a lo previsto en los Estatutos Sociales de la Sociedad (actualmente dos afios), que podrd computarse de Junta General
Ordinaria a Junta General Ordinaria (tomando como fecha de la Junta General Ordinaria a estos efectos el 31 de mayo), sin perjuicio de la
posibilidad de establecer periodos de consolidaciéon de duracion superior (en no mas de 12 meses) o inferior en caso de resultar necesario o
conveniente para la mejor gestion del Plan de Acciones Diferidas (por ejemplo, en casos de nombramiento o reeleccion en fechas distintas de la
Junta General Ordinaria).

d) Concesion individual: Cada derecho se referird a un nimero de acciones igual al resultado de multiplicar la cantidad de €50.000 por el
numero de afos de duracion del periodo de consolidacién y dividirlo entre el precio de referencia de la accion, redondeado a la unidad mas
proxima. El precio de referencia serd, con caracter general, el precio medio de cierre de la accidén de DIA durante las 15 sesiones bursatiles
inmediatamente anteriores a la fecha de referencia de la concesion (que podra ser la fecha de efectividad del nombramiento o reeleccién del
consejero o el término del periodo de consolidaciéon de cualquier derecho previo). El Consejo de Administraciéon queda facultado para ajustar el
numero de acciones asignadas a cada derecho por aplicacion de cldusulas anti-dilucion habituales.

e) Consolidacion: El derecho a recibir las acciones se devengara de forma proporcional durante el periodo de consolidacion, pero el derecho no se
consolidard y las acciones no se entregaran hasta la finalizacion de dicho periodo. En caso de cese del consejero con anterioridad a la finalizaciéon
del periodo de consolidacién por causa no imputable a un incumplimiento de sus deberes, el Consejo de Administracion queda facultado para
consolidar el derecho a recibir la totalidad o parte de las acciones asignadas y acelerar la entrega de las mismas al momento de su cese, todo ello
en funcion de las circunstancias concurrentes.

f) Otras obligaciones: El consejero tendra la obligacién de mantener la titularidad de las acciones en su caso entregadas hasta su cese como
consejero (si bien esta regla no serad de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes
relacionados con su adquisicién).

El Consejo de Administracion queda facultado, en los mas amplios términos, con expresas facultades de subdelegacion, para la implementacion,
desarrollo, interpretacion, formalizacion, ejecucion, operacion y liquidacion del Plan de Acciones Diferidas, adoptando cuantos acuerdos

y firmando cuantos documentos, publicos o privados, sean necesarios o convenientes para su plenitud de efectos, con facultad incluso de
subsanacion, rectificacion, modificacién o complemento.

Para permitir la implementacion y operacion del Plan de Acciones Diferidas, la Junta General de Accionistas, conforme a lo dispuesto en el
articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital, aprueba la asignacion de 140.000.000 de acciones ordinarias de la Sociedad de €0,01 de

valor nominal para la concesion de derechos bajo el Plan de Acciones Diferidas durante el plazo de vigencia de esta Politica (i.e, hasta el 31 de
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diciembre de 2025). La Sociedad podra destinar a la cobertura del Plan de Acciones Diferidas las acciones que componen o compongan su
autocartera en cada momento o bien recurrir a otros sistemas adecuados de cobertura.

Esta Politica no contempla el abono de dietas por la asistencia a las sesiones del Consejo de Administracion o de sus Comisiones, sin perjuicio de
que los consejeros seran compensados por los gastos debidamente justificados incurridos en el desemperio de sus funciones.

A la fecha de elaboracion de este informe, los consejeros externos no dominicales son: dofa Luisa Deplazes de Andrade Delgado, don Marcelo
Maia Tavares de Araujo, don Vicente Trius Oliva, dofia Gloria Hernandez Garcia, don José Wahnon Levy y don Sergio Antonio Ferreira Dias.

En relacion con los consejeros ejecutivos, la remuneraciéon que les corresponde percibir por el desempefio de funciones ejecutivas en la Sociedad
(distintas, por tanto, de las funciones vinculadas a su condicién de miembros del Consejo de Administracion, que no seran retribuidas), se
estructura del modo siguiente:

(i) Una retribucion fija, que se determina teniendo en cuenta el contenido de las funciones ejecutivas atribuidas y la valia del consejero ejecutivo.

(i) Una retribucion variable, que tiene la finalidad de potenciar su compromiso con la Sociedad e incentivar el mejor desempefio de sus
funciones, y que podra incluir:

- Una retribucioén variable a corto plazo (bonus anual), pagadera en metalico y vinculada a la consecucion de objetivos econdmico-financieros y no
financieros, asi como, en su caso, al cumplimiento de objetivos personales.

- Una retribucion variable a medio y largo plazo, consistente en sistemas de incentivos a medio y largo plazo (bonus plurianuales, planes de
acciones o de opciones o warrants sobre acciones o referenciados al valor de las acciones o sistemas analogos) vinculados al desempefo de

la Sociedad en relacion con determinados parametros econdmico-financieros y/o no financieros alineados con los objetivos estratégicos de la
Sociedad y la creacién de valor a largo plazo asi como a la permanencia en la Sociedad o el Grupo durante un determinado periodo de tiempoy
al desempero del consejero ejecutivo. Una parte de la retribucion variable de los consejeros ejecutivos podra tener la consideracion de minima o
garantizada.

La totalidad de la retribucion variable que perciban los consejeros ejecutivos, estara sujeta a una clausula de recuperacion (“‘clawback”) por medio
de la cual la Sociedad podra reclamar el reembolso de los componentes variables de la remuneracion en determinados supuestos como, por
ejemplo, cuando se ponga de manifiesto que la liquidacién y abono de la retribucion variable se ha producido total o parcialmente en base a
informacion cuya falsedad o inexactitud grave quede demostrada a posteriori, de forma manifiesta.

El importe maximo anual agregado de retribucion fija y variable a corto plazo de un consejero ejecutivo serd de 3.000.000 de euros brutos.

El valor maximo de la retribucion variable a medio y largo plazo de un consejero ejecutivo no podra exceder del 200% de su retribucion fija anual
multiplicada por el nimero de afos de referencia del sistema de retribucién a medio y largo plazo (normalmente tres afos).

(iii) Unas retribuciones en especie, con el objetivo de ofrecer un paquete retributivo competitivo y atractivo a los consejeros ejecutivos. Dichas
retribuciones en especie podran consistir en, sin caracter exhaustivo, alojamiento, seguro de vida y accidentes, seguro de asistencia sanitaria,
chequeo médico anual o vehiculo de empresa conforme a las politicas de la Sociedad. En todo caso, las retribuciones en especie no excederan
del 5% de la retribucion fija anual del consejero ejecutivo.

(iv) Retribucion del pacto de no competencia post-contractual: En caso de que el contrato del consejero ejecutivo contemple una clausula de

no competencia post-contractual, la retribucion del consejero ejecutivo podra incluir una retribucion fija periédica en metdlico en concepto de
retribucion de dicho pacto, que no podra exceder de la retribucion fija correspondiente al periodo de no competencia.

(v) Indemnizacion por cese: los pagos por resolucion del contrato ejecutivo no superaran un importe equivalente a dos afios de la retribucion total
anual del consejero ejecutivo.

El Consejo de Administracion podra revisar el paquete retributivo de los consejeros ejecutivos de forma periddica, dentro del marco de esta
Politica y con los limites anteriores, teniendo en cuenta, en particular, la valia y méritos del ejecutivo, las condiciones de mercado en sociedades
comparables y el hecho de que resulte asumible para la Sociedad.

A la fecha del presente informe la sociedad no cuenta con ningun consejero ejecutivo.

En los apartados siguientes se describen las caracteristicas del sistema retributivo de los consejeros de DIA previsto en la Politica de
Remuneraciones vigente en la fecha de elaboracion de este informe.

DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS Y ORGANOS DE LA SOCIEDAD INVOLUCRADOS EN LA DETERMINACION, APROBACION, Y
APLICACION DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES Y SUS CONDICIONES

Los érganos que intervienen en la configuraciéon de la politica de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad son el Consejo de
Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, siendo, de acuerdo con los articulos 16 y 38 de los Estatutos Sociales de DIA y

el articulo 529 novodecies 7.b) de la Ley de Sociedades de Capital, la Junta General de Accionistas quien tiene la competencia para la aprobacion
de:

a) la politica de remuneraciones de los consejeros, de conformidad con lo establecido en la legislacion aplicable.

b) el importe maximo de las retribuciones a satisfacer por la Sociedad a sus consejeros

c) el establecimiento de sistemas de retribucion de los consejeros consistentes en la entrega de acciones o de derechos sobre ellas o que estén
referenciados al valor de las acciones, y

d) el informe anual de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad con caracter consultivo y como punto separado del orden del dia.

De acuerdo con el articulo 38 de los Estatutos Sociales y el articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion, segun lo establecido en los
articulos 249, 249 bis y 529 octodecies de la LSC, corresponde al Consejo de Administracion:

a) Adoptar las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros en su condicion de tales y del establecimiento de las condiciones del
contrato de los consejeros ejecutivos incluyendo su retribucion por el desempefio de sus funciones ejecutivas, dentro del marco estatutarioy de la
politica de remuneraciones aprobada por la Junta General de Accionistas y vigente en cada momento.

b) Formulacién del informe de remuneraciones de los consejeros.

Adicionalmente, de acuerdo con lo previsto en el articulo 5.5.i) del Reglamento del Consejo de Administracidn, este es el drgano competente para
la preparacion del informe anual sobre gobierno corporativo y del informe anual sobre remuneraciones de los consejeros, para su presentacion a
la Junta General de Accionistas.

Por su parte, de conformidad con el articulo 24.5 del Reglamento del Consejo de Administracion, corresponde a la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, entre otras, las siguientes funciones:

a) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen

sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo de Administracién o del Presidente Ejecutivo, asi como la retribucion
individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.
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c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con
acciones y su aplicacion, asi como comprobar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la Sociedad.

d) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido
el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros. El Reglamento del Consejo de Administracion de DIA en su art. 24.1 prevé que la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones esté formada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, designados por el propio
Consejo de Administracion de entre sus consejeros externos, dos de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes.

A la fecha de elaboracion de este informe, la composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones es la siguiente:

Presidenta: Dofa Luisa Deplazes de Andrade Delgado (consejera independiente).

Vocales: Don Marcelo Maia Tavares de Araujo (otro consejero externo).

Don Vicente Trius Oliva (consejero independiente).

Como Secretario no miembro de las reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones actua don Daniel Alaminos Echarri, que
desempena el cargo de Secretario no consejero del Consejo de Administracion de la Sociedad.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece que la Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces sea
necesario a juicio de su Presidente, que deberd convocar una reunién siempre que se requiera la emision de un informe o la adopcion de
propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones.

En el aflo 2023, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en 11 ocasiones.

En el apartado B.1.1 de este informe se informa de las principales decisiones adoptadas en materia de remuneraciones en el ejercicio 2023 por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones y por el Consejo de Administracién, de acuerdo con las facultades antes descritas.

EMPRESAS COMPARABLES PARA ESTABLECER LA POLITICA DE REMUNERACION DE LA SOCIEDAD

La politica de remuneraciones procura que la remuneracion de los consejeros de la Sociedad sea acorde con las tendencias y referencias en
materia de remuneraciones seguidas en su sector de actividad, de manera que se alinee, tanto a nivel cuantitativo como cualitativo, con las
mejores practicas de mercado seguidas por compafiias nacionales e internacionales, cuya actividad esta relacionada con la producciény
distribucion de bienes de consumo.

INFORMACION SOBRE S| HA PARTICIPADO ALGUN ASESOR EXTERNO 'Y, EN SU CASO, IDENTIDAD DEL MISMO

En general, todas las propuestas de la Comision de Nombramientos y Retribuciones cuentan con el asesoramiento interno de la Sociedad y, en su
caso, con el de asesores externos cuando ello resulta necesario o conveniente por la materia o el asunto a tratar.

PROCEDIMIENTOS CONTEMPLADOS EN LA POLITICA DE REMUNERACIONES VIGENTE DE LOS CONSEJEROS PARA APLICAR EXCEPCIONES
TEMPORALES A LA POLITICA, CONDICIONES EN LAS QUE SE PUEDE RECURRIR A ESAS EXCEPCIONES Y COMPONENTES QUE PUEDEN SER
OBJETO DE EXCEPCION SEGUN LA POLITICA

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, podra aplicar excepciones temporales a la
Politica de Remuneraciones que quedaran, en todo caso, limitadas a aquellas situaciones excepcionales en las que la falta de aplicacion de la
Politica sea necesaria para servir a los intereses a largo plazo y a la sostenibilidad de la Sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad, y
que podran afectar a cualquiera de los componentes del sistema de remuneraciéon de los consejeros.

Entre dichas situaciones se incluird el nombramiento de consejeros con funciones ejecutivas, para los que se podran establecer condiciones
especificas en relacion con los componentes de su remuneracion previstos en el apartado 3 de la Politica de Remuneraciones.

El procedimiento a seguir en caso de producirse alguna circunstancia que justifique la aplicacion de dichas excepciones temporales sera el
siguiente:

(i) La Comision de Nombramientos y Retribuciones emitird un informe valorando las circunstancias que motivarian la aplicacién de las
excepciones y las remuneraciones afectadas que serian objeto de modificacion.

(i) Para la elaboracion del informe, la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones podra valerse de la opinidn de un tercero externo.

(iii) Atendiendo a las conclusiones del informe, la Comision de Nombramientos y Retribuciones formularia, en su caso, la propuesta de aplicacion
excepcional que se elevaria al Consejo de Administracion para su aprobacion, en su caso.

En todo caso, la Sociedad informara convenientemente en el informe anual sobre remuneraciones sobre la situacion excepcional que haya
llevado al Consejo de Administracién a la aprobacién de la aplicacion de la excepcion temporal, asi como el componente o componentes objeto
de dicha excepcion.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administraciéon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 28/02/2024 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si
[Vl No
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