ANEXO 12 (Circular 4/2000 de la CNMV)

COMUNICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UNA SOCIEDAD CUYOD CSR
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NOTA 1
DESCRIPCION DEL PLAN DE OPCIONES DE 2001 (Comunicado a la CNMV)

El 6 de junio de 2001 la Junta General de Accionistas de NH Hoteles ratifica el sistema
retributivo referenciado al valor de cotizacién de la aceién de NH Hoteles.

Se trata de un sistema de remuneracién variable ligado al valor de cotizacién de la
accion de NH Hoteles, S.A., son de car4cter gratuito.

Cada opcién da derecho a comprar una accién ordinaria de la Sociedad, totalmente
desembolsada y admitida a cotizacién, al precio prefijado de 11,17 €/accion.

Las opciones no atribuyen, al Beneficiario, la condicién de accionista de 1a Sociedad

Las opciones son intrasmisibles salvo en case de fallecimiento, jubilacién, prejubilacién
0 invalidez permanente del beneficiario,

S¢ establece un periodo de exclusion de tres afios desde la concesién. Durante dicho
pertado las opciones no podrin ser ejercitadas.

Una vez finalizado ¢l periodo de exclusién, las opciones podran ejercitarse durante un
periodo de dos afios. Durante el primer afio podréan ejercitarse, como méaximo, el 50% de
las opciones concedidas. Las opciones no ejercitadas durante el primer afio podrén ser
gjercitadas durante el segundo, extinguiéndose ¢l derecho a ejercitar las opciones a los
cinco afios desde su concesién.

Las opciones podran gjercitarse en cuatro fechas cada afio. Cada fecha de ejercicio se
corresponderd con ¢l decimoquinto dia hibil siguiente a la fecha en que se publiquen los
resultados trimestrales de la Sociedad.

En caso que el Beneficiario proceda a ejercitar las opciones, deberd, como minimo,
ejercitar estas en dos fechas de ejercicio cada afio.

No obstante, si se produjera una OPA con resultade positivo, o bien un cambio de
control accionarial que suponga una renovacion de mas del 50% del Consejo de
Admunistracién o un cambio en el contenido o su planteamiento de su actividad
principal, se entender iniciado e periodo de gjercicio durante un plazo de tres meses
desde que se produzca alguna de las citadas circunstancias.

MODALIDADES DE EJERCICIO
El Beneficiario podra ejecutar las opciones eligiendo una de las modalidades siguientes:

A.- Cash for stock: El Beneficiario podrad abonar el precio de ejercicio
correspondiente a las acciones adquiridas, detrayéndose por parte de la
Sociedad de las acciones entregadas al beneficiario, un nimero de acciones
cuyo valor equivalga al ingreso a cuenta del IRPF, la Seguridad Social
imputable al beneficiario, asi como los gastos que se deriven de la operacion.
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B.- Liguidacién por diferencias: El Beneficiario podré solicitar la entrega
de una cantidad en metdlico cuyo valor equivaiga a la diferencia entre el
precio de gjercicio y el valor de mercado de las acciones a la fecha de
gjercicio, minerado en todo caso por el importe de la retencién a cuenta del
IRPF, 1a Seguridad Social imputable al beneficiario, asi coma los gastos que
se deriven de la operacién.

NOTA 2 (Comunicado a la CNMV)

Los Beneficiarios pueden adquirir las acciones, que se ha determinado en fimeién de la
cotizacion media de la accidn de NH durante el segundo semestre del afio 2000, con un
descuento del 15%. Dicho precio ha resuitado ser 11,17 € por accién.

NOTA 3 (Comunicado a la CNMV

Comeo consecuencia de la distribucion, con cargo a reservas, de 10 céntimos de euro por
accidn aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 28 de abril de 2005, el
precio de ejercicio del plan de opciones concedido en 2001 ha pasado de 11,17 € a
11,07 € por opciodn.

NOTA 4 (Comunicado a la CNMV)

El 21 de marzo de 2006, se comunica a la CNMV, que finalizado el séptima periodo de
gjercicic del Primer Plan de Opciones el Consejero Delegado ha ejecutado 43.609
opciones v 85.700 la alta direccion.

Por tanto en el 8° periodo quedan pendientes de ejecutar 111631 opcicnes de las que
43.609 corresponden al Consejero Delegado v 30.748 a miembros de la alta direccion

NOTA 5 (Comunicado a la CNMV)

Como consecuenciz de la distribucidn, con cargo a reservas, de 26 céntimos de euro por
accidn aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 5 de mayo de 2006, el
precic de gjercicio del plan de opciones concedido en 2001 ha pasado de 11,07 € a
10,81 € por opcion.
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