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2017 en 3 i1deas

CONSOLIDANDO CUMPLIENDO CONSTRUYENDO
OBJETIVOS EL FUTURO



Consolidando

Soluciones
Ampliando Cartera y Ejecucion de grandes proyectos.

Servicios
Recurrencia y Mayor Valor Anadido. Tranversalidad.

M&A
Adquisicion de Phone House e Integracion M&A 2016.




- CONSOLIDANDO

1

Itmo de
S contrataciones

v

Nivel de cartera alcanza > 2x la cifra de
negocios de Soluciones en 2017

484

(1) Incluye Unicamente cartera del segmento de Soluciones

Backlog por regions (volumen €)

m Europe & Africa ® America

Asia

Tipo contrato (volumen €)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Neto nuevos contratos

B mayor que 100M€
mentre 10M€-100M€

®E menor que 10M€
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3 - CONSTRUYENDO EL FUTURO

FINALIZACION CON EXITO DE
PROYECTOS EMBLEMATICOS

Parque solar

fotovoltaico KAIXO
(Chile)

Proyecto 360° EPC
Campo de actividad: Energia

Completado en plazo, presupuesto y
estandares de calidad el primer
proyecto de disefio y construccion de
Energia Renovable.

204.060 paneles




FINALIZACION CON EXITO DE
PROYECTOS EMBLEMATICOS

Central Térmica
BATTERSEA
(Londres, UK)

Aplicacion Innovadora de Know-how
Campo de actividad: Industria

- Demolicién y reconstruccion en un centro de
telecomunicaciones usando tecnologia propia.

- Premio ICE London Engineering de 2017 por
“contribucién innovadora, creativa y sostenible”.
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3 — CONSTRUYENDO EL FUTURO

FINALIZACION CON EXITO DE
PROYECTOS EMBLEMATICOS

Hospital
Antofagasta
(Chile)

Proyecto 360°: Ciclo de vida integral
Campo de actividad: Tecnologia

- Adquisicion, integracion y puesta en marcha del
equipamiento médico y no médico, redes, centro
de datos y aplicaciones clinicas.

-123.000 m2.

- Operacion y Mantenimiento (Servicios) durante
15 afos.

Hospital Regio

Chile

>

nal

de Antofagasta




1 - CONSOLIDANDO

Alto grado de
retencion

2016 2017

352M€ — o — 456M€

Altos niveles de recurrencia.

Ratio de Retencion : ~85%

Presién en margenes.

Necesidad de avanzar hacia modelos de
mayor valor anadido



MAYOR VALOR
ANADIDO

Trasversalidad

Del la Planta

Sector energiay Ext | Aproximacion Nuevos
sector industrial PI X err:a ala proveedor TIER 1 paises.
anta Interna LATAM

Planta externa/ Planta

Ultima Milla Interna
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INTEGRACION
ADQUISICIONES
2016:

Abantia
CDI and ICC en USA

Actividades Protisa

Phone House

Distribuidor Lider de servicios de
valor anadido en torno a los

terminales moviles y otros dispositivo.

~500 PUNTOS VENTA phonehouse.es
50% propias / 50% franquicias

>10M

35M “footfallers” BASE DE DATOS 30M visitas
CLIENTES
Digitalizando el mundo B2C a partir de nuestra Apuesta por el "One Stop Shop” en los
experiencia B2B. Transversalidad. servicios del hogar
>75 M€ ingresos anualizados Reorganizacion Division Commercial
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Cumpliendo Objetivos

Crecimiento
Facturacion y beneficio

Estabilidad Financiera
Ampliacion del sindicado con posicién en USD y reduccion de los
costes de la financiacion

Creacion valor para el accionista
Evolucion bursatil.
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2 - CUMPLIENDO OBJETIVOS

Total
%vs 2016

Cifra de negocio +38%

Cifra de negocio ajustada +22%
EBITDA @ +22%

% EBITDA s/ cifra negocio
EBITA @ +20%

% EBITA s/ cifra negocio
EBIT @ +16%

% EBIT s/ cifra negocio
Resultado Neto Atribuible +20%

(M€)

o A

Cifrade negocio® EBITDA
745 m€ 58 m€

(1)
(€2}

843,3

7448
57,7
7,7%
42,9
5,8%
38,1
5,1%

25,8

€

Conversion en Flujo
Caja Operativo®
>60% EBITDA

2017

Ex-Phone House Ex-PhggleYHouse phofggouse
%vs 2016
710,8 132,5
+16% 710,8 34,0
+18% 55,6 2,1
7,8% 6,2%
+18% 42,2 0,7
5,9% 2,1%
+15% 37,8 0,3
5,3% 0,9%
+20% 25,8 0,0

Nyl €
Empleados Global
8,049 >30 paises
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2 - CUMPLIENDO OBJETIVOS

3 - CONSTRUYENDO EL FUTURO

ﬁﬁﬁ

Crecimientos a doble digito de los margenes

operativos y el resultado neto

Evolucién Cifra Negocio

Ajustada(l) (M€)
CAGR: +19%
744,8
6125
525

+22%

+17%

2015 2016 2017

% s/cifra de negocio ajustada

Evolucién EBITA (Me€)

CAGR: +18%

36
31

58% +20%
58% +16%

2015 2016 2017

(1) EBITA: Resultado neto de explotacion + amortizaciones PPA

—_
>

Los niveles de margenes sobre cifra de negocio se
mantienen, incluyendo los costes de integrar Phone House

Evolucién Resultado Neto (M€)

CAGR: +23%
26
215
17
3,5% +20%
32% +26%
2015 2016 2017

(*) El perimetro de consolidacion empleado en 2016 incorpora los resultados de 7 meses de Abantia. 8 meses de CDI y 1 mes ICC. El perimetro de consolidacion empleado en 2017 incorpora los resultados de 4

meses de Phone House

(1) Cifra de negocio ajustada = Cifra de negocio consolidada eliminadas las ventas de dispositivos
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2 - CUMPLIENDO OBJETIVOS

3 — CONSTRUYENDO EL FUTURO

RESULTADOS 2017

Desglose por
segmento

744 ,8M€

‘ Servicios

@ soluciones

2017

DESGLOSE DE CIFRA DE NEGOCIO
POR GEOGRAFIA

Asia & Oceania

10% Europa &

Africa
57%

Ameérica
33%

Soluciones
15%

CLIENTES:

Mas de El mayor

1.000 < 7%

clientes

DESGLOSE DE CIFRA DE NEGOCIO
POR CAMPO DE ACTIVIDAD

Energias
Renovable

Industri
42%
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2 - CUMPLIENDO OBJETIVOS

3 - CONSTRUYENDO EL FUTURO

1)
2)

3)

(M€) 2016 2017
Activos Fijos 323,5 387,8
Circulante Neto Operativo (116,6) (161,4)
Total Activo Neto 206,9 226,4
Patrimonio Neto 274.,6 294,3
Deuda Financiera Neta () (121,7) (102,1)
Otros 54,0 34,2
Total Patrimonio Neto y Pasivos 206,9 226,4

Deuda Financiera Neta: Deuda con bancos y otras instituciones financieras — Caja y equivalentes.
Conversion de EBITDA en Flujo Operativo de Caja: EBITDA — CAPEX — Variacién CNO — Resultado financiero neto — Pago impuestos; (excluidas las

adquisiciones del afo en curso)

RONA: EBITA / (Activos no corrientes — Impuestos diferidos de activo — Inversion en asociadas + CNO — Fondo de comercio sin desembolso +

Amortizacion PPAs afio en curso); (excluidas las adquisiciones del afio en curso)

AMPLIACION PRESTAMOS
SINDICADO

Plazo medio amortizacion 4,7 afios
Mejora coste deuda
Cobertura exposicion de balance USD

DEUDA FINANCIERA NETA

(102M€)

CONVERSION DE EBITDA EN
FLUJO OPERATIVO DE CAJA (2)

64%

EL RETO DEL RONA(3)

24%



2 - CUMPLIENDO OBJETIVOS

Actividad Bursatil

consensus

Capitalizacion

+37,9%

hasta el cierre del 2017 (1)

7 casas de analisis
cubren el valor

Recomendacion
generalizada de
compra, con
importante potencial
de revalorizacion

(1) Del 1 de enero al 31 de Diciombre 2017

Recomendacion

@ m Comprar

® Mantener

*Nota: Consensus a 31/12/2017

-~
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2 - CUMPLIENDO OBJETIVOS

3 - CONSTRUYENDO EL FUTURO

1)
2)
3)

FACTURACION @
~€1.000m

FACTURACION @
€745m

EBITA
=~ 8%

DFN / ,
EBITDA FACTURACION
< 2x DFN / €525m
EBITDA
<0x
DFN /
EBITDA
0,6x
RONA®
p 20,2%
CONVERSION
EN CAJA ® W4 RONA®
¥ 4 > 60% EBITDA ~24%
a 2)
CONVERSION E(;l(‘)l;
EN CAJA (3 o
3 64%
CONVERSION
EN CAJA®

>60% EBITDA

De acuerdo a Cifra de Negocio ajustada = Cifra de negocio consolidada eliminadas las ventas de dispositivos
RONA: EBITA / (Activos no corrientes — Impuestos diferidos de activo — Inversion en asociadas + CNO — Fondo de comercio sin desembolso + Amortizacion PPAs afio en curso); (excluidas las adquisiciones del afio en curso
Conversion de EBITDA en Flujo Operativo de Caja: EBITDA — CAPEX — Variacidn CNO — Resultado financiero neto — Pago impuestos; (excluidas las adquisiciones del afio en curso)

Nota: La consecucion de los objetivos implica el éxito de la “Estrategia de la Compafiia”. La compafiia no puede garantizar la consecucién de los objetivos descritos en esta seccion.

W 5015

W 2017

B GUIDANCE A
MEDIO PLAZO
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Construyendo el
futuro




3 - CONSTRUYENDO EL FUTURO

Cambio paradigma

servicios industriales

* Un cambio de mentalidad

necesario.

* Transversalidad desde nuestra

experiencia previa.

Cross-selling

* Retencidn de conocimiento y

rentabilidad.

+ Complementa modelo

descentralizado Dominion.

Industria 4.0

» Ladigitalizacion selectiva es una

realidad hoy en la industria.

+ Dominion tiene una combinacion
Unica de conocimiento

tecnologico e industrial.

Smart House

* Phone House y capacidad

digitalizacion Dominion.

* Avanzamos hacia un One Stop

Shop del Hogar.
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3 — CONSTRUYENDO EL FUTURO

CRECIENDO CON NUESTRO
ENTORNO

Una empresa
responsable, coherente
y comprometida

||||||||
AES

Cadigo de Conducta
RIESGOS Y y Canal Etico
COMPLIENCE

Formacion

prevencion delitos

penales

Lanzamiento
proyecto Desarrollo
Profesional

RRHH ]

COMUNIDAD Apuesta por la
y RSC Educacion
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3 - CONSTRUYENDO EL FUTURO

DIGITALIZACION

Disrupcién y nuevos paradigmas
en los negocios

Innovacion en la aplicacion de la
tecnologia

Digitalizacion de los procesos
internos

Transversalidad

NUESTRO MODELO SMART INNOVATION

*

DIVERSIFICACION

» Soluciones y Servicios

« Areas de actividad > Multi-técnico
= “One Stop Shop”

« >30 Paises
e >1,000 Clientes

'S

DECENTRALIZACION

» Gestores “empresarios”

» Directores por lineas de negocio y
paises; con responsabilidad global
orientada a la conversion del cash-flow

e Estructura central “Lean”

* Apalancamiento operacional

“No es lo que hacemos, sino
como lo hacemos”

]
0

DISCIPLINA
FINANCIERA

* Requerimientos minimos de

rentabilidad

« Foco en la generacion de FCF

+ Estricta disciplina de M&A e

inversion
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