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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
COMPANIA ESPANOLA DE VIVIENDAS EN ALQUILER, S.A.

CAPITULO I - DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1°. Finalidad y ambito de aplicaciéon del Reglamento

1. Este Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién
del Consejo de Administracion de la mercantil COMPANIA ESPANOLA DE
VIVIENDAS EN ALQUILER, S.A. (la “"Sociedad”), estableciendo a tal fin los
principios de su organizaciéon y funcionamiento, las normas que rigen su
actividad asi como su régimen de supervision y control. El Consejo de
Administracion adoptara cuantas medidas sean precisas para asegurar la
difusion de lo dispuesto en este Reglamento entre los accionistas y el
publico inversor.

A los efectos de este Reglamento, a la Sociedad y al conjunto de empresas
filiales y participadas en las que la Sociedad tenga el control de la gestion
se las denominaréd Grupo CEVASA.

2. Este Reglamento resulta de aplicacion tanto al Consejo, a sus dérganos
delegados -colegiados o unipersonales- y a sus comisiones de ambito
interno, como a los miembros que los integran y, en cuanto les afecte, a
los Altos Directivos de la Sociedad y de sus filiales y participadas en las
que la Sociedad controle la gestion.

3. A los efectos de este Reglamento se consideran Altos Directivos a todos
aquellos que tengan dependencia directa del Consejo y, en su caso, del
primer ejecutivo de la Sociedad.

4, Los Consejeros y los Altos Directivos tienen la obligacion de conocer,
cumplir y hacer cumplir el contenido de este Reglamento. El Secretario del
Consejo de la Sociedad entregara un ejemplar de este Reglamento a cada
uno de ellos en el momento en que acepten sus respectivos nombramientos
o se haga efectiva su contratacién. El Consejero o Alto Directivo debera
entregar una declaracion firmada en la que manifieste conocer y aceptar el
contenido de este Reglamento y se comprometa a cumplir cuantas
obligaciones les sean exigibles en su virtud.



Articulo 2°, Vigencia e interpretacion

1. Este Reglamento entrara en vigor el dia de su aprobacién por parte del
Consejo de Administracion de la Sociedad, y completa lo establecido para
el Consejo de Administracion en la legislacién mercantil vigente y en los
Estatutos de la Sociedad. Debera ser interpretado de conformidad con los
criterios generales de interpretacion de las normas juridicas (atendiendo
fundamentalmente a su espiritu y finalidad) y con los principios y
recomendaciones sobre gobierno corporativo de las sociedades cotizadas
aprobados por las autoridades espafolas competentes. El Consejo de
Administracion podra aclarar su contenido.

Articulo 3°. Modificacion

1. Corresponde al Consejo de Administracion modificar este Reglamento,
conforme a los requisitos que se recogen en este articulo.

2. Podran instar la modificacion de este Reglamento el Presidente, el
Consejero Delegado o un tercio de los miembros del Consejo cuando a su
juicio concurran circunstancias que lo hagan conveniente o necesario. La
propuesta de modificacion se deberd acompanar de una memoria
justificativa de las causas y el alcance de la modificacién que se propone.

3. El Consejo de Administracién deberd informar a los accionistas de las
modificaciones del Reglamento. Para ello se incluird un punto especifico en
el Orden del Dia de la convocatoria de la primera Junta General que vaya
a celebrarse tras la aprobacién de dichas modificaciones.

CAPITULO II - COMPOSICION, COMPETENCIAS Y FUNCIONAMIENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Seccion 12. Composicion del Consejo
Articulo 4°. Composicion cuantitativa

1. De acuerdo con los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion tendra
un minimo de cinco (5) y un maximo de ocho (8) miembros. La
determinacion del niumero concreto de Consejeros corresponde a la Junta



General.

2. El Consejo de Administracion estard compuesto, exclusivamente, por
personas fisicas.

3. El Consejo de Administracion propondra a la Junta el nUmero de Consejeros
que, de acuerdo con las cambiantes circunstancias de la Sociedad, resulte
mas adecuado para asegurar la debida representatividad y un
funcionamiento eficaz y participativo del érgano.

4, Sin perjuicio de lo anterior y de conformidad con lo previsto en el articulo
244 y 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital, en el supuesto de
gue se produjesen vacantes el Consejo de Administracién podra designar
entre los accionistas las personas que hayan de ocuparlas hasta que se
reuna la primera junta general.

Articulo 5°. Composicion cualitativa

1. Las personas designadas como Consejeros habran de reunir, ademas de
las condiciones exigidas por la Ley y los Estatutos, las previstas por este
Reglamento, comprometiéndose formalmente en el momento de su toma
de posesion a cumplir las obligaciones y deberes en él previstos.

2. En el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta General y de
cooptacion para la designacion de Consejeros, el Consejo de Administracion
ponderara la existencia, en el seno del mismo, de las siguientes categorias
de Consejeros:

A) Consejeros ejecutivos:

Son Consejeros ejecutivos aquellos que desempeiian funciones de direccion
en la Sociedad o en su grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que
mantenga con ella.

Los restantes Consejeros serdan no ejecutivos o externos, pudiendo ser
dominicales, independientes u otros externos.



B) Consejeros externos dominicales

Se consideraran Consejeros externos dominicales aquellos que posean una
participacion accionarial igual o superior a la que se considere legalmente
como significativa en cada momento o que hubiesen sido designados en su
condicion de accionistas, aunque su participacidn accionarial no alcance
dicha cuantia, asi como quienes representen a accionistas de los
anteriormente designados. No obstante, si alguno de dichos consejeros
desempenase, al mismo tiempo, funciones de direccion en la Sociedad o en
su grupo, tendra la consideracion de consejero ejecutivo.

C) Consejeros externos independientes

Se consideraran Consejeros independientes aquellos que, designados en
atencidén a sus condiciones personales y profesionales, puedan desempefar
sus funciones sin verse condicionados por relaciones con el Grupo CEVASA,
sus accionistas significativos o sus directivos.

No podran ser considerados en ninglin caso como Consejeros
independientes quienes se encuentren en alguna de las siguientes
situaciones:

(i) quienes hayan sido empleados o consejeros ejecutivos del Grupo
CEVASA, salvo que hubieran transcurrido tres (3) o cinco (5) afios,
respectivamente, desde el cese en esa relacién;

(i) quienes perciban del Grupo CEVASA, cualquier cantidad o beneficio
por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, salvo que
no sea significativa para el consejero. A efectos de lo dispuesto en
esta letra no se tendran en cuenta los dividendos ni los
complementos de pensiones que reciba el consejero en razén de su
anterior relaciéon profesional o laboral, siempre que tales
complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia, la
sociedad que los satisfaga no pueda de forma discrecional
suspender, modificar o revocar su devengo sin que medie
incumplimiento de sus obligaciones;



(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

quienes sean o hayan sido durante los Ultimos tres (3) afnos socios
del auditor externo o responsable del informe de auditoria de
cualquier sociedad del Grupo CEVASA;

quienes sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra
sociedad distinta en la que algun consejero ejecutivo o Alto Directivo
de la Sociedad sea consejero externo;

quienes mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, una
relacion de negocios significativa con el Grupo CEVASA, ya sea en
nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto
directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha
relacion. Se consideraran relaciones de negocios la de proveedor de
bienes o servicios, incluidos los financieros, y la de asesor o
consultor;

quienes sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos
directivos de una entidad que reciba, o haya recibido durante los
ultimos tres (3) afios, donaciones del Grupo CEVASA. No se
consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de
una fundacién que reciba donaciones;

guienes sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de
afectividad o parientes hasta de segundo grado de un consejero
ejecutivo o Alto directivo de la Sociedad;

quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o
renovacion por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones;

quienes hayan sido consejeros durante un periodo continuado
superior a doce (12) afios de la Sociedad; y

guienes se encuentren respecto de algun accionista significativo o
representado en el consejo de la Sociedad en alguno de los
supuestos sefialados en los apartados (i), (v), (vi) o (vii) anteriores.
En el caso de la relacidon de parentesco sefalada en la letra (vii), la
limitacion se aplicard no solo respecto al accionista, sino también
respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad participada.



Los consejeros dominicales que pierdan tal condicién como consecuencia
de la venta de su participacion por el accionista al que representaban solo
podran ser reelegidos como consejeros independientes cuando el accionista
al que representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de
sus acciones en la Sociedad y cumplan los restantes requisitos para ser
calificados como tales.

Un consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra
tener la condicién de independiente, siempre que satisfaga todas las
condiciones establecidas en este articulo y, ademas, su participacién no
sea significativa.

D) Otros Consejeros externos

Se consideraran como “otros consejeros externos” los que, no siendo
ejecutivos no reunan las caracteristicas para poder ser considerados
dominicales o independientes. Se deberéa explicarse en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo esta circunstancia y, en su caso, los vinculos de
dichos Consejeros con la Sociedad, sus directivos o sus accionistas

3. Se procurara que los Consejeros externos dominicales e independientes
constituyan una amplia mayoria del Consejo, y que el numero de
Consejeros ejecutivos sea el minimo necesario. La relacién entre el nUmero
de consejeros dominicales y el de independientes tratara de reflejar, en la
medida de lo posible, la proporcidon existente entre el capital con derecho
a voto de la Sociedad representado por los consejeros dominicales y el
resto del capital social. El Consejo de Administracion procurara integrar un
numero adecuado de Consejeros independientes nunca inferior a dos (2).

4, El acuerdo de la junta general o del consejo debera contener la categoria
del consejero a los efectos de su inscripcidn en el Registro Mercantil.

Seccion 22. Competencias, funciones y otras relaciones del Consejo de
Administracién

Articulo 6°. Competencias del Consejo de Administracion s

1. El Consejo de Administracion debe asumir de manera efectiva las



facultades de supervision, direccion, control y representacion de la
Sociedad, que le atribuyen la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos
Sociales, y debe establecer, como nucleo de su misién, la aprobacién de la
estrategia de la Sociedad y la organizacidon precisa para su puesta en
practica, asi como la supervision y el control del cumplimiento de los
objetivos por parte de la direccion, y el respeto del objeto e interés social
de la Sociedad.

El Consejo desempenara sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispensard el mismo trato a todos los accionistas
gue se hallen en la misma posicion y se guiara por el interés social,
entendido como la consecucidon de un negocio rentable y sostenible a largo
plazo, que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econémico
de la empresa. En la busqueda del interés social, ademas del respeto de
las leyes y de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el
respeto de los usos y a las buenas practicas comunmente aceptadas,
procurara conciliar el interés social con, segln corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores y clientes, asi como el
impacto de las actividades de la Sociedad en la comunidad en su conjunto
y en el medio ambiente.

CEVASA aspira a que su conducta y la de las personas a ella vinculadas
responsan y se acomoden, ademas de a la legislaciéon vigente a los
principios éticos y de responsabilidad social de general aceptacion. A tal
efecto, el Consejo de Administracion dotard al Grupo CEVASA de un Cédigo
Etico que refleje dicho compromiso aplicable a los administradores,
profesionales y proveedores de las sociedades del Grupo y adoptara las
medidas necesarias para asegurar que los administradores, profesionales
y proveedores de las sociedades del Grupo cumplen con lo dispuesto en el
Codigo ético.

Correspondera al Consejo de Administracion, mediante la adopcion de
acuerdos que habrdn de aprobarse en cada caso segun lo previsto en la
Ley o los Estatutos, el tratamiento de las siguientes materias, que se
establecen como catalogo formal de materias reservadas a su exclusivo
conocimiento:

(a) Las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular:
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(i) el plan estratégico o de negocio y sus modificaciones, asi como
los objetivos de gestidon y presupuesto anuales;

(ii) la politica de inversiones y financiacion;

(iii) la definicion de la estructura del Grupo CEVASA;

(iv) la politica de gobierno corporativo;

(v) la politica de responsabilidad social corporativa;

(vi) la politica de remuneraciones y evaluacidon del desempefio de
los Altos Directivos;

(vii) la politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en
especial, sus limites;

(viii) la politica de control y gestion de riesgos, incluida la fiscal, asi
como el seguimiento periédico de los sistemas internos de
informacion y control;

(ix) la determinacion de la estrategia fiscal del Grupo CEVASA;

(x) la politica de remuneracién del accionista; y

(xi) la politica de acciones propias.

(b) Las siguientes decisiones:

(i) la informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica peridodicamente;

(i) La aprobacion de las inversiones u operaciones de todo tipo que
por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico o especial riesgo fiscal, salvo que su
aprobacién corresponda a la junta general;
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(iii)  la aprobacién de la creacion o adquisicion de participaciones en
entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del Grupo CEVASA;

(iv)  la aprobacién de las operaciones vinculadas, en los supuestos y
términos previstos para las sociedades cotizadas en la ley;

(v) el nombramiento y destitucion de los consejeros delegados de la
Sociedad, asi como el establecimiento de las condiciones de su
contrato;

(vi) a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones
de la Sociedad, el nombramiento y eventual cese de los Altos
Directivos, asi como sus cldusulas de indemnizacién; y

(vii) las decisiones relativas a la remuneracién de los consejeros
dentro del marco estatutario y de la politica de remuneracién
acordada por la junta general.

(o) Las decisiones que incluyan materias que legalmente sean
indelegables.

4, Las competencias del Consejo sefialadas en este articulo seran
indelegables.

Articulo 7°. Funciones representativas

1. El Consejo de Administracién ostenta el poder de representacion de la
Sociedad en los términos legal y estatutariamente establecidos.

2. Las comisiones y los vocales del Consejo en los que se delegue el poder de
representacion tendran puntualmente informado al Consejo de todos
cuantos actos realicen en ejecuciéon de dicho poder y que excedan de la
ordinaria administracién.
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Articulo 8°. Funciones especificas relativas a las cuentas anuales y al

informe de gestion

El Consejo de Administracion formulara las cuentas anuales y los informes
de gestién, tanto individuales como consolidados, de manera que los
mismos muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados de la Sociedad y su grupo consolidado, conforme a lo
previsto en la Ley, habiendo recibido previamente el informe de la Comision
de Auditoria.

Dentro del mes siguiente a la aprobacion de las cuentas anuales, el Consejo
presentara, para su depodsito en el Registro Mercantil del domicilio social,
certificacion de los acuerdos de la Junta General de Accionistas de
aprobacién de las cuentas y de la aplicacién del resultado, y un ejemplar
de dichas cuentas debidamente firmadas junto con el informe de gestién y
el informe de auditoria.

Articulo 9°. Funciones especificas relativas al Mercado de Valores

1.

El Consejo de Administracién desarrollard cuantas funciones vengan
impuestas por el caracter de sociedad cotizada en Bolsa.

En particular, el Consejo desarrollarda, en la forma prevista en este
Reglamento, las siguientes funciones especificas en relacién con el
mercado de valores:

(a) La realizacién de cuantos actos y la adopcion de cuantas medidas
sean precisas para asegurar la transparencia de la Sociedad ante los
mercados financieros, asi como promover una correcta formacion de
los precios de las acciones de la Sociedad, evitando, en particular,
las manipulaciones y los abusos de informacion privilegiada;

(b) la aprobacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo;

(©) la aprobacién del Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros; vy

(d) la aprobacién y actualizacién del Manual de Procedimientos internos
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relativos a cuestiones de abuso de mercado y los mercados de
valores.

Articulo 10°. Otras funciones

1.

El Consejo de Administracién evaluara anualmente:

(a) La calidad y eficiencia de su funcionamiento;

(b) el funcionamiento y la composicién de sus comisiones;

(o) la diversidad en la composicion y competencias del Consejo de
Administracion;

(d) el desempefio del Presidente del Consejo de Administracion y, en su
caso, del o los consejeros delegados, partiendo del informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, y

(e) el desempefio y aportacion de cada consejero prestando especial
atencidn a los responsables de las distintas comisiones del consejo.

Para llevar a cabo este proceso de evaluacion interna se partird de los
informes que estas comisiones eleven al Consejo de Administracion y para
la de este ultimo del que le eleve la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

El Consejo de Administracion podra contar con el apoyo de consultores
externos y de aquellos medios internos que considere convenientes en cada
caso. Sobre la base del resultado de la evaluacion anual, el Consejo de
Administracién propondra las medidas que considere convenientes.

Articulo 11°. Relaciones con los mercados

El Consejo de Administracién adoptard las disposiciones que sean
necesarias para que se informe al publico de manera inmediata, mediante
la remision a la Comision Nacional del Mercado de Valores y simultanea
publicacion en la pagina web corporativa de la Sociedad, de:

14



(a) La informacion relevante capaz de influir de forma sensible en la
formacion del precio de cotizacion bursatil de la acciéon de la
Sociedad;

(b) los cambios que afecten de manera significativa a la estructura del
accionariado de la Sociedad;

(o) las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la
Sociedad; vy
(d) la informacién que tenga que ser comunicada en aplicacién de las

normas relevantes.

El Consejo de Administracion adoptard las medidas necesarias para
asegurar que la informacién financiera periddica y cualquiera otra que se
ponga a disposicién de los mercados se elabore con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales con que se elaboran las
cuentas anuales y goce de la misma fiabilidad que éstas.

Articulo 12°. Relaciones con el auditor

Las relaciones del Consejo con el auditor externo de la Sociedad se
encauzaran a través de la Comision de Auditoria, contemplada en los
Estatutos Sociales y en este Reglamento.

El Consejo de Administracion procurard formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades o reservas por parte
del auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener
su criterio, el Presidente de la Comisidn de Auditoria, al igual que el auditor,
habra de explicar a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas
o salvedades.

Seccioén 32. Funcionamiento del Consejo de Administracion

Articulo 13°. Convocatoria y lugar de celebracion

1.

El Consejo de Administracion se reunira con la frecuencia precisa para
desempenar con eficacia sus funciones, siempre que lo requiera el interés
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de la Sociedad y al menos ocho (8) veces al afio, siguiendo el programa de
fechas y asuntos que se establezca al inicio del ejercicio.

El Consejo de Administracion serd convocado por su Presidente (o quien
haga sus veces). Sin perjuicio de lo previsto en el presente Reglamento, el
Consejo podra ser convocado también por aquellos consejeros que
constituyan al menos un tercio de sus miembros, indicando el orden del dia
para la celebracion del Consejo en la localidad del domicilio social si, previa
peticion al Presidente y no mediando causa justificada, este no hubiera
convocado el Consejo en el plazo de un (1) mes.

La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta o e-mail,
fax o telegrama, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del
Secretario o Vicesecretario, por orden del Presidente.

Se procurara que la convocatoria se realice con una antelacion no inferior
a cinco (5) dias. Junto con la convocatoria de cada reunidén se incluird o se
pondra a disposicion el orden del dia de la sesidon y la documentacion
pertinente a través de los medios puestos a disposicion por parte de la
Sociedad para que los miembros del Consejo puedan acceder a la
documentacion de la Sociedad y formar su opinidn y, en su caso, emitir su
voto en relacién con los asuntos sometidos a su consideracion.

En caso de urgencia, apreciada libremente por el Presidente, la antelacidn
minima de la convocatoria sera de cuarenta y ocho (48) horas, debiendo
en este caso, el orden del dia de la reunién limitarse a los puntos que
hubieran motivado la urgencia.

El Consejo de Administracion se entendera validamente constituido sin
necesidad de convocatoria si todos los consejeros, presentes o
representados, aceptasen por unanimidad la celebraciéon de la sesion y los
puntos a tratar en el orden del dia. Asimismo, si ningln consejero se opone
a ello, las votaciones podran realizarse por escrito y sin sesidn.

El Presidente decidird sobre el orden del dia de la sesién que indicard con
claridad aquellos puntos sobre los que el Consejo deberd adoptar una
decision o acuerdo para que los Consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacidén precisa para su adopcién. Los Consejeros
podran solicitar al Presidente la inclusidon de asuntos en el orden del dia, y
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el Presidente estara obligado a dicha inclusion cuando la solicitud se
hubiese formulado por cualquiera de los consejeros o por cualquiera de las
comisiones del consejo, con una antelacion no inferior a cinco (5) dias de
la fecha prevista para la celebraciéon de la sesion.

Cuando a solicitud de el/los consejero/s se incluyeran puntos en el orden
del dia, el/los Consejero/s que hubieren requerido dicha inclusidon deberan,
bien remitir junto con la solicitud la documentacidon pertinente, bien
identificar la misma, con el fin de que sea remitida a los demas miembros
del consejo de administracion.

Se procurara, dado el deber de confidencialidad de cada Consejero, que la
importancia y naturaleza reservada de la informaciéon no pueda servir de
pretexto -salvo circunstancias excepcionales apreciadas por el Presidente-
a la inobservancia de esta regla.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente quiera
someter a la aprobacion del Consejo decisiones o acuerdos que no figuraran
en el orden del dia, serd preciso el consentimiento previo y expreso de la
mayoria de los consejeros presentes, dejando constancia en el acta de la
sesion.

El orden de celebraciéon de las sesiones y el régimen de adopcion de
acuerdos se ajustara a lo previsto en la Ley y en los Estatutos Sociales. El
Presidente decidird, en caso de duda, sobre la validez de las
representaciones conferidas por consejeros que no asistan a la sesidn.
Dichas representaciones podran otorgarse por carta o por cualquier otro
medio escrito que, a juicio del Presidente, asegure la certeza de la
representacion.

Cuando los Consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los Consejeros, sobre la marcha de la
Sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se dejara constancia de ellas en
el acta.

Las reuniones del Consejo de Administracion se celebraran de forma
presencial en el lugar en que sefiale la convocatoria. También la reunion
podra celebrarse o asistir los consejeros mediante multiconferencia,
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videoconferencia, o en forma telematica mediante la utilizacién de sistemas
de comunicacion a distancia que permitan el reconocimiento e identificacion
de los asistentes, la permanente comunicacién entre ellos y la intervencién
y emisidon del voto en tiempo real. La convocatoria de la reunidon expresara
a los efectos anteriores, en su caso, la ubicacion donde tendra lugar la
reunidn fisica, los lugares conectados y los medios técnicos precisos para
tal fin. Los consejeros asistentes en cualquiera de los Ilugares
interconectados o en forma telematica se consideraran a todos los efectos
como asistentes a la misma y Unica reunion del Consejo de Administracion.

9. Las actas seran aprobadas por el Consejo de Administracién al final de la
reunién o en la siguiente reunién. En este Ultimo caso, cualquier parte del
acta podrd aprobarse al término de la reunién correspondiente siempre y
cuando el texto al que haga referencia haya sido puesto a disposicién de
los consejeros o haya sido objeto de lectura antes de que se levante la
sesion.

CAPITULO III - ESTATUTO JURIDICO DEL CONSEJERO

Seccion 12. Nombramiento y cese de consejeros

Articulo 14°. Seleccion de candidatos

1. El Consejo de Administracién y la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, dentro del ambito de sus competencias, procuraran que las
propuestas de candidatos que eleven a la Junta General de Accionistas para
su nombramiento o reeleccion como consejeros, y los nombramientos que
realice directamente para la cobertura de vacantes en ejercicio de sus
facultades de cooptacién, recaigan sobre personas honorables, idoneas y
de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacion,
formacion, disponibilidad y compromiso con su funcidn.

2. Se procurara que, en la seleccion de candidatos, se consiga un adecuado
equilibrio en el Consejo de Administracién en su conjunto que enriquezca
la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los
asuntos de su competencia.

3. El Consejo de Administracion velard por que los procedimientos de
selecciéon de candidatos favorezcan la diversidad respecto a cuestiones
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como la edad, el género, la discapacidad o la formacién y experiencias
profesionales y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacién alguna y, en particular, que faciliten la seleccién de
consejeras en un numero que permita alcanzar una presencia equilibrada
de mujeres y hombres.

4, El Consejo de Administracion aprobara una politica de seleccidon de sus
miembros que desarrolle de forma concreta los principios recogidos en los
apartados anteriores. Cualquier consejero podra sugerir candidatos a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, que podra tenerlos en cuenta
cuando reunan los requisitos establecidos en este Reglamento y en la
politica de seleccién de sus miembros.

Articulo 15°. Nombramiento de consejeros

1. Las propuestas de nombramiento y reeleccién de consejeros que el Consejo
de Administracion someta a la consideraciéon de la Junta General de
Accionistas y las decisiones de hombramiento que adopte el Consejo de
Administracion, en virtud de las facultades de cooptacidon que tiene
legalmente atribuidas, deberan estar precedidas de la correspondiente
propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros
independientes, o del informe de dicha comision, en el caso de los restantes
consejeros.

2. La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera proponer o
informar en cada caso la adscripcién del consejero dentro de una de las
categorias contempladas en este Reglamento y revisarla con caracter
anual.

3. Las propuestas e informes de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones deberan valorar de forma expresa la honorabilidad,
idoneidad, solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacion,
disponibilidad y compromiso con su funciéon de los candidatos.

4. Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las propuestas e
informes de la Comision de Nombramientos habrd de motivar las razones
de su proceder y dejar constancia en acta de ello.

5. El Secretario del Consejo de Administraciéon entregara a cada nuevo
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Consejero un ejemplar de los Estatutos Sociales, del presente Reglamento,
del Reglamento Interno de Conducta, de las ultimas cuentas anuales e
informes de gestién, individuales y consolidados, aprobados por la Junta
General de Accionistas, de los informes de auditoria correspondientes a
éstas, del ultimo informe anual de gobierno corporativo y de la ultima
informacidon econdmico financiera remitida a los mercados. Asimismo, se
les facilitard la identificacion del actual auditor de cuentas y sus
interlocutores. Cada consejero debera suscribir un recibo de tal
documentacién, comprometiéndose a tomar conocimiento inmediato de
ella y a cumplir fielmente sus obligaciones como consejero asumiendo
cuantas obligaciones les sean exigibles en virtud de la documentacién
entregada.

6. La Sociedad contara con un programa de orientacidén que proporcione a los
nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi
como de sus reglas de gobierno corporativo, sin perjuicio de programas de
actualizacién especificos, cuando las circunstancias lo aconsejen.

7. La Sociedad procurard mantener actualizada a través de su pagina web
corporativa la siguiente informacién sobre sus consejeros: (a) perfil
profesional y biografico; (b) otros Consejos de Administracion a los que
pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como sobre las
demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su
naturaleza; (c) indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca
segln corresponda, senalandose, en el caso de Consejeros dominicales, el
accionista al que representen o con quien tengan vinculos; (d) fecha de su
primer nombramiento como consejero en la Sociedad, asi como de las
posteriores reelecciones; y (e) acciones de la Sociedad, y opciones sobre
ellas de las que sea titular.

Articulo 16°. Duracion del cargo

1. Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos
Sociales, que en todo caso no podrad exceder del maximo de cuatro (4)
afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces, por periodos de igual
duracién maxima.

2. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la
fecha de reunién de la primera Junta General. Este periodo no se
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computara a los efectos de lo establecido en el apartado anterior.

3. El Consejero que termine su mandato o que, por cualquier otra causa, cese
en el desempeno de su cargo, no podra prestar servicios en otra entidad
competidora de la Sociedad durante el plazo de dos afios. El Consejo de
Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al Consejero
saliente de esta obligacién o acortar su periodo de duracién.

Articulo 179°. Reeleccion de Consejeros

Previamente a cualquier reeleccion de Consejeros que se someta a la Junta
General, la Comision de Nombramientos y Retribuciones debera emitir un informe
en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los
Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Articulo 18°. Cese de los Consejeros

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo
para el que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso
de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente. El
Consejo de Administracion no propondra el cese de ningln consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que
hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por
el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando
el Consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones
gue le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones
propias del cargo de consejero, hubiera incumplido los deberes inherentes
a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder
su condicion de independiente de acuerdo con lo establecido en la
legislacion aplicable. También podra proponerse el cese de Consejeros
independientes de resultas de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u
otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios en la estructura
del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad de
consejeros dominicales e independientes conforme al capital representado
en el Consejo.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
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Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

(a) cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviere
asociado su nombramiento como Consejeros ejecutivos;

(b) si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista cuyos
intereses representen transmita integramente su participacién
accionarial, o que lo hagan en el niumero que corresponda en el
supuesto de que dicho accionista rebaje su participacion accionarial
en la Sociedad;

(o) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos; y

(d) cuando el propio Consejo de Administracion asi lo solicite por
mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros.

(i) si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros
resultaren gravemente amonestados por el Consejo, previa
propuesta o informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones o

(ii) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo
los intereses de la Sociedad o pueda perjudicar su crédito y
reputacion.

Cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su
cargo antes del término de su mandato, debera explicar, de manera
suficiente, las razones de su cese en una carta que remitird a todos los
miembros del Consejo. De todo ello se dara cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo. Asimismo, en la medida en que sea relevante para
los inversores, la Sociedad publicara a la mayor brevedad posible el cese
incluyendo referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportadas
por el consejero.
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Articulo 199°. Caracter de los acuerdos del Consejo sobre esta materia

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccidon o cese se
abstendran de participar en las deliberaciones y votaciones que se refieran a ellos.

Seccidon 23, Deberes de los consejeros

Articulo 20°. Obligaciones generales del Consejero

1. La funcidon del consejero es orientar y controlar la gestién de la Sociedad
con el fin de conseguir un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que
promueva su continuidad y la maximizacion del valor econdmico de la

empresa.

2. En el desempeiio de sus funciones, el Consejero obrara con la diligencia de
un ordenado empresario y la lealtad de un fiel representante. En particular,
esta obligado a:

(a)

(b)

(c)

Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y
de los o6rganos delegados a los que pertenezca; a tales efectos
deberd recabar la informacién necesaria acerca de sus obligaciones
legales.

asistir a las reuniones de los drganos de que forme parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones.

En el caso indispensable en que no pueda asistir a las sesiones a las
gue haya sido convocado, debera instruir al Consejero al que, en su
caso, haya conferido su representacion. Los consejeros no
ejecutivos solo podran ser representados por otro consejero no
ejecutivo. Las inasistencias se cuantificaran en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

Desempefar sus funciones bajo el principio de responsabilidad
personal con libertad de criterio o juicio e independencia respecto
de instrucciones y vinculaciones de terceros.
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(d)

(e)

Expresar claramente su oposicién cuando considere que alguna
propuesta de decisiéon sometida al Consejo puede ser contraria al
interés social. Cuando el Consejo adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que el Consejero hubiera formulado serias
reservas, éste habra de sacar las conclusiones que procedan.

Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones
en las que sus intereses sean por cuenta propia o0 ajena, puedan
entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con
la Sociedad y el Grupo CEVASA en su conjunto. En particular, el
deber de evitar situaciones de conflictos de intereses obliga al
Consejero a abstenerse de:

(i) Realizar transacciones con el Grupo CEVASA sin autorizacion
del Consejo de Administracion, excepto que se trate de los
supuestos permitidos por la ley, y en particular, los supuestos
contemplados en el articulo 6°. 3. b) iv).

(ii)  Utilizar el nombre de la Sociedad o del Grupo CEVASA invocar
su condicién de administrador para influir indebidamente en la
realizacién de operaciones privadas.

(iii) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién
confidencial de la Sociedad y el Grupo CEVASA, con fines
privados.

(iv) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad
y el Grupo CEVASA.

(v) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos del
Grupo CEVASA asociadas al desempefio de su cargo, salvo que
se trate de atenciones de mera cortesia.

(vi) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que
entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con
el Grupo CEVASA que, de cualquier otro modo, le sitden en un
conflicto permanente con los intereses de este.
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() Asistir a las Juntas Generales.

(9) Sin perjuicio de lo establecido en las regulaciones internas sobre la
materia de la Sociedad, informar al Consejo de Administracién
sobre:

(i) La participacién directa o indirecta que, tanto ellos como las
personas vinculadas a que se refiere el articulo 231 de la Ley
de Sociedades de Capital, tuvieran en el capital de una
sociedad con el mismo, analogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de la Sociedad. En
su caso, también comunicara los cargos o las funciones que
ejerza en tales sociedades.

(ii) La realizacién por el consejero, por cuenta propia o ajena, del
mismo, analogo o complementario género de actividad del que
constituye el objeto social de la Sociedad en el caso de haber
sido expresamente autorizado por esta.

(iii) Las participaciones accionariales de la Sociedad de que el
consejero sea o haya sido titular.

(iv) Las operaciones realizadas durante el ejercicio anterior por el
consejero en interés propio, o por personas que actien por su
cuenta, con la Sociedad o con sociedades de Grupo CEVASA.

(v) Las eventuales situaciones de conflicto de intereses, directo o
indirecto, en que se encuentre o se haya encontrado el
consejero respecto a los intereses del Grupo CEVASA.

Los Consejeros deberan informar a la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran
interferir con la dedicacidon propia de su cargo.

Articulo 219, Deber de confidencialidad del Consejero

1. El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo de
Administracién y de los érganos de que forme parte y, en general, se
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abstendra de revelar las informaciones a las que haya tenido acceso en el
ejercicio de su cargo.

2. Se exceptlan los supuestos en los que la Ley requiera su comunicacion o
divulgacion a las autoridades de supervision o a terceros, en cuyo caso, la
revelacion de la informacidon debera ajustarse a lo prevenido en la Ley.

Articulo 229°. Conflictos de interés y deberes de informacién del Consejero

1. El

Consejero deberd informar a la Comision de Nombramientos y

Retribuciones de la Sociedad de los siguientes extremos:

(a)

(b)

(c)

Acciones que posee de CEVASA o valores emitidos por CEVASA o
sociedades de su Grupo que cotizan en Bolsa, directamente o a
través de sociedades en las que tenga una participacién
significativa. Esta informacién se extenderd a las opciones sobre
acciones o derivados referidos al valor de las acciones, asi como a
las modificaciones que sobrevengan en dicha participacion
accionarial o derechos relacionados, en un plazo de diez dias
naturales desde que se hayan producido dichas modificaciones.

Puestos que desempefie y actividades profesionales que realice en
otras sociedades o entidades. Al objeto de preservar la dedicacién
de los Consejeros, no se permitird que los consejeros ocupen
puestos en mas de cinco (5) consejos de administracion de
sociedades aparte del Consejo de la Sociedad. A estos efectos: (i)
se computardan como un solo consejo todos los consejos de
sociedades que formen parte del mismo grupo, asi como aquellos
de los que se forme parte en calidad de consejero dominical
propuesto por alguna sociedad de ese grupo, aunque la participacion
en el capital de la sociedad o su grado de control no permita
considerarla como integrante del grupo; y (ii) no se computaran los
puestos en consejos de administracién de sociedades patrimoniales
o familiares.

Cambios significativos en su situacién profesional, que afecten al
caracter o condicion en cuya virtud hubiera sido designado como
consejero.
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(d) De cualquier situacion de conflicto de interés definida por el articulo
229 de la Ley de Sociedades de Capital en la que pueda encontrarse.

(e) En general, de cualquier hecho o situacion que pueda resultar
relevante para su actuaciéon como administrador de la Sociedad.

2. En especial, el consejero estard obligado a informar de las causas penales
en las que aparezca como imputado, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales. Si un consejero resultara procesado o se dictara contra el auto
de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefalados en la
legislacidn societaria, el Consejo examinara el caso a la mayor brevedad vy,
a la vista de las circunstancias concretas, decidira si procede o no que el
consejero continle en su cargo. De todo ello dara cuenta el Consejo,
razonadamente, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Seccion 32. Remuneracion del consejero

Articulo 23°. Aprobacion de la politica de remuneraciones de los
Consejeros

1. La politica de remuneraciones de los Consejeros se ajustara, en lo que
corresponda, al sistema de remuneracidon estatutariamente previsto y se
aprobara por la junta general de accionistas de la Sociedad al menos cada
tres (3) afios como punto separado del orden del dia.

2. Las propuestas de nuevas politicas de remuneraciones de los Consejeros
deberan ser sometidas a la junta general de accionistas con anterioridad a
la finalizacion del ultimo ejercicio de aplicacidon de la anterior, pudiendo la
junta general determinar que la nueva politica sea de aplicacion desde la
fecha misma de aprobacion y durante los tres (3) ejercicios siguientes.
Cualquier modificacion o sustitucién de la misma durante dicho plazo
requerira la previa aprobacidn de la junta general de accionistas conforme
al procedimiento establecido para su aprobacion.

Articulo 24°. Politica de remuneraciones

1. La politica de remuneraciones de los consejeros determinara la
remuneracion del consejero en su calidad de tales, dentro del sistema
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previsto estatutariamente e incluird necesariamente el importe maximo de
la remuneracién anual a satisfacer al conjunto de consejeros en su
condicion de tal y los criterios para su distribucion en atencion a las
funciones vy responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos.
Adicionalmente, la politica de remuneraciones de los consejeros
determinard, en la medida en que resulten de aplicacion:

(a) Componentes de la remuneracion fija y variable, incluidas todas las
bonificaciones y otras prestaciones en cualquiera de sus formas, que
pueden ser concedidas a los Consejeros, indicando su proporcién
relativa.

(b) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las
dietas por participacion en el Consejo y sus Comisiones y de las que
corresponden por atenciones estatutarias.

(c) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en
particular:

(i) categorias de Consejeros a los que se apliquen;

(ii) criterios de evaluacion de resultados en los que se base
cualquier derecho a una remuneracién en acciones, opciones
sobre acciones o cualquier componente variable;

(iii) los parametros para la fijacion de los componentes variables,
estableciendo criterios claros, completos y variados para la
concesién de esta retribucion y senalando los criterios de
rendimiento financiero y no financiero, incluidos, en su caso,
los relativos a la responsabilidad social de la Sociedad,
explicando la forma en que contribuyen a la consecucion de la
estrategia empresarial y a los intereses y la sostenibilidad a
largo plazo de la Sociedad, y los métodos que deben aplicarse
para determinar en qué medida se han cumplido los criterios
de rendimiento;

(iv) una estimacion del importe absoluto de las remuneraciones
variables a las que dara origen el plan retributivo propuesto,
en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u
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objetivos que tome como referencia.

(d) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras analogas) o premios de
permanencia que se puedan establecer, en su caso, con una
estimacién de su importe o coste anual equivalente.

2. La remuneracion de los consejeros por el desempefio de funciones
ejecutivas se ajustara a la politica de remuneracién de los consejeros vy
necesariamente contemplara:

(a) cuantia de la retribucién fija anual y su variacion en el periodo al
que la politica resulte de aplicacion;

(b) los distintos componentes de la remuneracién fija y variable,
incluidas todas las bonificaciones y otras prestaciones en cualquiera
de sus formas, que pueden ser concedidas a los consejeros,
indicando su proporcion relativa;

(c) los parametros para la fijacion de los componentes variables,
estableciendo criterios claros, completos y variados para la
concesion de esta retribucion y sefalando los criterios de
rendimiento financiero y no financiero, incluidos, en su caso, los
relativos a la responsabilidad social de la Sociedad, explicando la
forma en que contribuyen a la consecucion de la estrategia
empresarial y a los intereses y la sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad, y los métodos que deben aplicarse para determinar en
gué medida se han cumplido los criterios de rendimiento; y

(d) los términos y condiciones principales de los contratos incluyendo
su duracion, plazos de preaviso, indemnizaciones por cese
anticipado o terminacion de la relacion contractual y pactos de
exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o
fidelizacion.

3. Adicionalmente, la politica de remuneraciones deberd cumplir con los
siguientes requisitos:
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(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

deberd contribuir a la estrategia empresarial y a los intereses y la
sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y explicar de qué modo
lo hace;

expondra de qué forma se han tenido en cuenta las condiciones de
retribucion y empleo de los trabajadores de la Sociedad al fijar la
politica;

informara sobre cualquier periodo de diferimiento y sobre la
posibilidad que tenga la Sociedad de exigir la devolucion de la
remuneracion variable;

cuando la Sociedad conceda remuneracidon basada en acciones, la
politica especificara los periodos de devengo, asi como, en su caso,
la retencién de las acciones tras la consolidacion, y explicara la
forma en que dicha remuneracién contribuye a la consecucién de los
objetivos establecidos en la letra (a);

sefialara la duracion de los contratos o acuerdos con los Consejeros,
los plazos de preaviso aplicables, las principales caracteristicas de
los sistemas de pension complementaria o jubilacién anticipada, las
condiciones de terminacion y los pagos vinculados a esta; y

explicara el proceso de toma de decisiones que se ha seguido para
su determinacion, revision y aplicacion, incluidas las medidas
destinadas a evitar o gestionar los conflictos de intereses y, en su
caso, la funcién de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones
y de las demas comisiones que hubieran podido intervenir.

En caso de revision de la politica, se describirdn y explicardan todos los
cambios significativos y cdmo se han tenido en cuenta las votaciones
realizadas y los puntos de vista recibidos de los accionistas sobre la politica
y los informes anuales de remuneraciones de consejeros desde la fecha de
la votacién mas reciente que haya tenido lugar sobre la politica de
remuneraciones en la junta general de accionistas.
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Articulo 25°. Contenido de las remuneraciones

1. La remuneracion de los consejeros externos sera la necesaria para retribuir
la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad exigida por el cargo, pero no
habra de ser tan elevada como para comprometer su independencia.

2. Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad
tomaran en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe
del auditor externo y que minoren dichos resultados.

Articulo 26°. Informe anual sobre remuneraciones de los consejeros

1. El Consejo sometera a votacién de la Junta General de Accionistas, como
punto separado del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe
anual sobre la politica de remuneraciones de los Consejeros. El informe se
pondra a disposicion de los accionistas.

2. El informe incluird informacion completa, clara y comprensible sobre la
politica de remuneraciones de la Sociedad aprobada por el Consejo para el
afio en curso, asi como, en su caso, la prevista para afios futuros. El
informe hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas
en relacién con la politica aplicada durante el ejercicio anterior al que se
refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se
aplico la politica de remuneraciones durante el ejercicio asi como el detalle
de las remuneraciones individuales devengadas por cada uno de los
consejeros.

3. El Consejo informara, asimismo, sobre el papel desempefiado por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en la elaboracién de la politica
de remuneraciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.

Articulo 27°. Transparencia de las remuneraciones

El informe anual sobre remuneraciones detallara las retribuciones individuales de
los Consejeros durante el ejercicio e incluird, ademas de cualesquiera otras que
puedan resultar legalmente de aplicacion, las siguientes:
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El desglose individualizado de la remuneracion de cada Consejero, que
incluira, en su caso:

(a) las dietas de asistencia u otras remuneraciones fijas como
consejero;
(b) la remuneraciéon adicional como presidente o miembro de alguna

comision del Consejo;

(o) cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios
o primas, y la razon por la que se otorgaron;

(d) las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de
aportacién definida; o el aumento de derechos consolidados del
Consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de prestacion
definida;

(e) cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de
terminacion de sus funciones;

(f) las remuneraciones percibidas como Consejero de otras sociedades
del Grupo CEVASA;

(9) las remuneraciones por el desempefno de funciones de alta direccién
de los consejeros ejecutivos; y

(h) cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores,
cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del Grupo CEVASA que
lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de
operacién vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales percibidas por el Consejero.

En su caso, el desglose individualizado de las eventuales entregas a
Consejeros de acciones, opciones sobre acciones o cualquier otro
instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:

(a) numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones
para su ejercicio;
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(b) numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del
numero de acciones afectas y el precio de ejercicio;

(o) numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con
indicacién de su precio, fecha y demas requisitos de ejercicio; y

(d) cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio
de opciones ya concedidas.

3. Informacion sobre la relacidon, en el ejercicio pasado, entre la retribucién
obtenida por los Consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de
rendimiento de la Sociedad.

CAPITULO IV - ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Seccidén 12, De los cargos

Articulo 289. El Presidente del Consejo de Administracion

1. El Consejo de Administracién, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, designara entre sus miembros a un
Presidente.

2. Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de

Administracion, de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los
debates. El Presidente, no obstante, deberd convocar el Consejo e incluir
en el orden del dia los extremos de que se trate cuando asi lo solicite
cualquiera de sus miembros o cualquiera de las Comisiones.

3. El Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de
Administracién, preparard y sometera al Consejo de Administracion un
programa de fechas y asuntos a tratar; deberd asegurarse de que los
Consejeros reciban con caracter previo informacién suficiente; estimulara
el debate y la participacion activa de los Consejeros durante las sesiones
del Consejo de Administracién dedicando suficiente tiempo de discusion a
las cuestiones estratégicas, salvaguardando su libre toma de posicidon y
expresion de opinidn; y organizara y coordinara con los presidentes de las
Comisiones relevantes la evaluaciéon periddica del Consejo de
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Administracién, asi como, en su caso, la del Consejero Delegado.

Articulo 29°. El Vicepresidente o Vicepresidente del Consejo de
Administracion.

1. El Consejo podrd designar, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, a uno o mas Vicepresidentes, los cuales
sustituiran al Presidente en caso de enfermedad o ausencia, de acuerdo
con lo establecido en los Estatutos Sociales.

2. En caso de existir mas de un vicepresidente, sustituira al presidente del
Consejo de Administracion aquel que designe a tal efecto el Consejo de
Administracion; en defecto del anterior, el de mayor antigiedad en el
cargo; y, en caso de igual antigiedad, el de mas edad.

Articulo 30°. El Consejero Delegado

1. El Consejo de Administracion podra nombrar un consejero delegado, previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, delegandole
permanentemente, facultades que competen al Consejo de Administracion,
salvo aquellas cuya competencia, tenga éste reservadas por ministerio de la
Ley, de los Estatutos Sociales o de este Reglamento.

2. La delegacién permanente de facultades del Consejo de Administracién y la
designaciéon del Consejero o Consejeros a quienes se atribuyan facultades
delegadas sea cual sea la denominacion de su cargo, requerira para su validez
el voto favorable de, al menos, los dos tercios de los componentes del Consejo
de Administracién. La delegacién permanente de facultades no producird
efecto alguno hasta su inscripcion en el Registro Mercantil.

Articulo 319, El Secretario, el Vicesecretario del Consejo.

1. El Consejo de Administracion, a propuesta de su presidente y previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, designara a un
secretario y, en su caso, a un vicesecretario para que asista al secretario
del Consejo de Administracion o le sustituya en caso de ausencia en el
desempeno de tal funcién.
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El Secretario y el Vicesecretario del Consejo de Administracién, podran ser
0 no consejeros. Si no lo son, tendradn voz pero no voto.

El Secretario auxiliard al Presidente y deberd proveer para el buen
funcionamiento del Consejo, ocupandose de reflejar debidamente en las
actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones asi
como de dar fe de los acuerdos del érgano.

El Secretario velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo
se ajusten a la letra y al espiritu de las leyes y normativa de desarrollo,
(incluida la aprobada por los organismos reguladores); sean conformes con
los Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo
y demads que tenga la Sociedad; y tengan presentes las recomendaciones
sobre buen gobierno aceptadas por la Sociedad.

El Secretario expresara claramente su oposiciéon cuando considere que
alguna propuesta de decisiéon sometida al Consejo puede ser contraria al
interés social. Cuando el Consejo adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que el Secretario hubiera formulado serias reservas,
éste debera sacar las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir,
explicara las razones en una carta dirigida a todos los miembros del
Consejo.

Seccion 22, De las comisiones del Consejo de Administracion

Articulo 329, Comisiones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion creara las siguientes comisiones:

(a) Comision de Auditoria.

(b) Comision de Estrategia e Inversiones.

(©) Comision de Nombramientos y Retribuciones.

(d) Comision de Sostenibilidad.

Estas comisiones tendran la composicién y funciones que se describen en
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este Reglamento del Consejo y en sus reglamentos especificos aprobados
por el Consejo de Administracidén, cuya regulacién favorecera siempre la
independencia de su funcionamiento.

3. El Consejo de Administracién podra constituir ademas otras comisiones o
comités de ambito puramente interno con las atribuciones que el Consejo
de Administracién determine para lograr mayor eficacia y transparencia en
el ejercicio de las facultades y cumplimiento de las funciones que tiene
atribuidas y que refuercen las garantias de objetividad con las que se deben
abordar determinadas cuestiones.

Articulo 33°. Comision de Auditoria

1. El Consejo de Administracién constituird con caracter permanente una
Comision de Auditoria.

2. La Comision de Auditoria se compondra por un minimo de tres (3) y un
maximo de cinco (5) consejeros, designados por el Consejo de
Administracion.

3. Los miembros de la Comision de Auditoria deberdn ser consejeros no
ejecutivos y, como minimo, dos (2) de ellos seran independientes. Los
miembros de la Comision de Auditoria se designaran teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos.

4, Los miembros de la Comision de Auditoria seran nombrados por un periodo
maximo de cuatro (4) anos, pudiendo ser reelegidos, una o mas veces, por
periodos de igual duracién maxima. Cesaran cuando lo hagan en su
condicién de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administraciéon. En el caso que un Consejero sea reelegido como miembro
del Consejo de Administracion, y este a su vez, fuera miembro de la
Comision de Auditoria, se entendera, a menos que se indique lo contrario,
que ha sido reelegido también como miembro de la Comisién de Auditoria

5. El Consejo de Administracién designara al Presidente de la Comisién de
Auditoria de entre los consejeros independientes. El cargo de presidente se
ejercera por un periodo maximo de a cuatro (4) afios al término del cual
no podra ser reelegido mientras no haya transcurrido al menos un (1) afo
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desde su cese sin perjuicio de su continuidad o reeleccion como miembro
de la comision.

La Comision de Auditoria tendra las competencias establecidas en la ley,
en este reglamento y en su propio reglamento.

Constituye la funcién primordial de la Comisién de Auditoria servir de apoyo
al Consejo de Administracién en sus cometidos de supervisiéon mediante la
revisién periddica del proceso de elaboracién de la informacién econémico-
financiera, del control interno y gestion de riesgos y de la independencia
del auditor externo.

La Comisidon de Auditoria supervisara las actuaciones de auditoria interna,
y velard por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y
control interno. Sera informado del plan de trabajo en estas materias,
directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y se le
sometera al final de cada ejercicio un informe de actividades.

A la Comisiéon de Auditoria corresponde:

(a) En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

(i) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la
informacidon financiera relativa a la Sociedad y al Grupo
CEVASA, revisando el cumplimiento de Ilos requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

(i) Supervisar y revisar periédicamente los sistemas de control
interno y gestidon de riesgos, incluidos los fiscales, para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente. Discutir con el auditor Ilas
debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria. A estos efectos, y
en su caso, podra presentar recomendaciones o propuestas
al Consejo de Administracién y el correspondiente plazo para
Su seguimiento
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(b)

(i)

(iv)

Velar por la independencia y eficacia de la funciéon de
auditoria interna; recibir informacion periddica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta
las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los
empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anodnima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras vy
contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

En relacidon con el auditor de cuentas externo:

(i)

(i)

(iii)

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccién y sustituciéon del auditor de cuentas externo,
responsabilizandose del procedimiento de seleccion, asi como
las condiciones de su contratacion.

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el
plan de auditoria y los resultados de su ejecucién, y verificar
gue la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

Preservar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

- Recibird informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan suponer amenaza para su independencia para
su examen por la Comision.

- La Sociedad comunicara como informacién relevante a
la CNMV el cambio de auditor y lo acompafiara de una
declaracién sobre la eventual existencia de
desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

- Se asegurara de que la Sociedad y el auditor respetan
las normas vigentes sobre prestacién de servicios
distintos a los de auditoria y los autorizard cuando
legalmente proceda.
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- Se asegurara de que la Sociedad y el auditor respetan
los limites a la concentracion del negocio del auditor,
las normas referidas a la obligacion de rotacién del
auditor firmante del informe de auditoria y, en general,
las demas disposiciones establecidas para asegurar la
independencia del auditor.

- Emitird, con caracter previo a la emision del informe
de auditoria, un informe todos los afios en el que
expresara su opiniéon sobre la independencia del
auditor. Este informe contendra la valoracién debera
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de
servicios adicionales por parte del auditor a Ia
Sociedad o a cualquier entidad vinculada a ella de
manera directa o indirecta.

A estos efectos, la Comisidon de Auditoria debera recibir
una confirmacion escrita del auditor de su
independencia frente a la Sociedad y frente a las
entidades vinculadas, directa o indirectamente, a la
Sociedad asi como la informacidn sobre los servicios
adicionales de cualquier clase que hayan prestado a la
Sociedad o a cualquier entidad vinculada, directa o
indirectamente, a la Sociedad.

- En caso de renuncia del auditor externo, examinara las
circunstancias que la hubieran motivado.

(iv) Respecto del Grupo CEVASA, la Comisién de Auditoria
favorecera que el auditor del grupo asuma la responsabilidad
de las auditorias de las empresas que lo integren.

(o) Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de

las correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos:

(i)

La informacion financiera y el informe de gestion, que
incluira, cuando proceda, la informacién no financiera
perceptiva que la Sociedad deba hacer publica
periddicamente por su condicién de cotizada. La Comisiéon de
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(d)

(i)

(iii)

Auditoria debe asegurarse de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables que las anuales
y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada
del auditor externo.

La creacidon o adquisicién de participaciones en entidades de
propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que
tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como
cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza
analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del Grupo CEVASA.

Las condiciones econdmicas y su impacto contable de las
operaciones de modificacion estructural y corporativa que
proyecte realizar la Sociedad y, en su caso, sobre la ecuaciéon
de canje propuesta.

Corresponde también a la Comisiéon de Auditoria:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la
informacion financiera preceptiva.

Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados
por el Consejo de Administracion o por el Presidente de éste
y los que estime pertinentes para el mejor cumplimiento de
sus funciones.

Informar sobre las operaciones vinculadas que deba aprobar
la Junta General o el Consejo de Administracion y supervisar
el procedimiento interno de la Sociedad para aquellas cuya
aprobacién haya sido delegada.

Elaborar anualmente un informe sobre todas aquellas
operaciones que tengan la condicién de vinculadas.

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella se planteen en materias de su
competencia.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria
podréa recabar el asesoramiento de profesionales externos.

La Comision de Auditoria regulara su propio funcionamiento en todo lo no
previsto en los Estatutos Sociales, siendo de aplicacion, supletoriamente y
en la medida en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, las
disposiciones estatutarias relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracion.

La Comision de Auditoria se reunird en cuantas ocasiones sea necesario y
en todo caso con caracter previo al analisis de la informacion financiera
periddica por el Consejo de Administracion.

La reunidn sera convocada, por el Presidente de la Comision de Auditoria,
mediante correo electronico o por escrito dirigido a cada uno de sus
componentes, con una antelacién minima de veinticuatro (24) horas.
Presentes todos los miembros de la Comision de Auditoria, si lo acuerdan
por unanimidad, podran constituirse en sesién del mismo, sin previa
convocatoria.

A las reuniones, deberan asistir todos sus componentes. Si alguno no
puede asistir, por causa justificada, podra delegar su representacion en
cualquiera de los otros miembros mediante carta dirigida al Presidente de
la Comision de Auditoria.

A las reuniones podran asistir también, con voz, pero sin voto, los
directivos y empleados de CEVASA o sus compafias filiales que sean
requeridos para tal fin.

La Comision de Auditoria podra designar un Secretario, que podrd o no ser
miembro del mismo, el cual auxiliara al Presidente y debera proveer para
el buen funcionamiento de la Comisién, ocupandose de reflejar
debidamente en las actas, el desarrollo de las sesiones y el contenido de
las deliberaciones. De cada sesién el Secretario o quien ejerza sus
funciones levantara acta que sera firmada por los miembros de la Comisién
que hayan asistido a la misma.

El Presidente de la Comisidon remitira a todos los Consejeros las actas de
las reuniones de la Comision, dara cuenta, en el primer pleno del Consejo
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posterior a la reunion de la Comisién, de su actividad y respondera del
trabajo realizado. Anualmente, la Comisidn elevard un informe al Consejo
sobre su funcionamiento.

Articulo 34°. Comisién de Estrategia e Inversiones

1. La Sociedad tendra una Comisién de Estrategia e Inversiones, compuesta
por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) consejeros. El Consejo
designard a los miembros de la Comisién, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos
de la Comisidn.

2. Los miembros de la Comisién de Estrategia e Inversiones serdan nombrados
por un periodo maximo de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegidos, una o
mas veces, por periodos de igual duracién maxima. Cesaran cuando lo
hagan en su condicién de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo
de Administraciéon. En el caso que un Consejero sea reelegido como
miembro del Consejo de Administracion, y este a su vez, fuera miembro de
la Comision de Estrategia e Inversiones, se entenderd, a menos que se
indique lo contrario, que ha sido reelegido también como miembro de la
Comision de Estrategia e Inversiones.

3. El Consejo de Administraciéon designard al Presidente de la Comision de
Estrategia e Inversiones por un periodo maximo de cuatro (4) afios
pudiendo ser reelegido una o mas veces.

4, Constituye la funcién primordial de la Comisién de Estrategia e Inversiones
servir de apoyo al Consejo de Administracion para la toma de decisiones
estratégicas de relevancia para el Grupo CEVASA, asi como sobre
inversiones y desinversiones en activos que, por razén de su cuantia o
caracter estratégico se considere necesario que deban ser objeto de una
revision previa de la Comision.

5. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de
Administracion, las funciones basicas que corresponden a la Comisidon de
Estrategia e Inversiones son:

(a) Estudiar e informar al Consejo de Administracion, sobre los Planes
Estratégico y de Inversiones propuestos.
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10.

(b) El control y seguimiento de los Planes Estratégicos y de Inversiones
aprobados, informando de todo ello al Consejo de Administracion.

(c) Estudiar e informar al Consejo de Administracion, sobre las
modificaciones, que se le sometan, sobre los Planes ya aprobados.

(d) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que
en ella se planteen en materia de su competencia.

La Comisién de Estrategia e Inversiones se reunird periddicamente en
funcion de las necesidades de la Sociedad. La reunidn sera convocada, por
su Presidente mediante correo electronico o por escrito dirigido a cada uno
de sus componentes, con una antelacién minima de veinticuatro (24)
horas. Presentes todos los miembros de la Comisién, si lo acuerdan por
unanimidad, podran constituirse en sesién del mismo, sin previa
convocatoria.

A las reuniones, deberan asistir todos sus componentes. Si alguno no puede
asistir, por causa justificada, podra delegar su representacion en cualquiera
de los otros miembros mediante carta dirigida al Presidente de la Comision.

A las reuniones podran asistir también, con voz, pero sin voto, los directivos
y empleados de CEVASA o sus compafias filiales, que sean requeridos para
tal fin.

La Comision de Estrategia e Inversiones podra designar un Secretario, que
podrd o no ser miembro del mismo, el cual auxiliard al Presidente y debera
proveer para el buen funcionamiento de la Comision, ocupandose de
reflejar debidamente en las actas, el desarrollo de las sesiones y el
contenido de las deliberaciones. De cada sesidn el Secretario o quien ejerza
sus funciones levantara acta que sera firmada por los miembros de la
Comision que hayan asistido a la misma.

El Presidente de la Comisidon remitird a todos los Consejeros las actas de
las reuniones de la Comisién, dara cuenta, en el primer pleno del Consejo
posterior a la reunidon de la Comisidon, de su actividad y respondera del
trabajo realizado. Anualmente, la Comisidn elevara un informe al Consejo
sobre su funcionamiento.
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Articulo 35°. Comision de Nombramientos y de Retribuciones

1. La Sociedad tendrd una Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones,
compuesta por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) consejeros.
El Consejo designara a los miembros de la Comisidn, teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y los
cometidos de la Comisién.

2. Estard compuesta exclusivamente por consejeros no ejecutivos y dos (2)
de sus miembros, al menos, y entre ellos el Presidente, deberan ser
consejeros independientes.

3. Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seran
nombrados por un periodo maximo de cuatro (4) anos, pudiendo ser
reelegidos, una o mas veces, por periodos de igual duracién maxima.
Cesaran cuando lo hagan en su condiciéon de Consejeros o cuando asi lo
acuerde el Consejo de Administracién. En el caso que un Consejero sea
reelegido como miembro del Consejo de Administracion, y este a su vez,
fuera miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, se
entenderd, a menos que se indique lo contrario, que ha sido reelegido
también como miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

4. El Consejo de Administracién designara al Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones por un periodo maximo de cuatro (4) afios
pudiendo ser reelegido una o mas veces.

5. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracién
0 que expresamente le atribuyan en otras partes del presente Reglamento,
la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
funciones basicas:

(a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios
en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definird las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir
cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacién precisos para que
puedan desempefiar eficazmente su cometido.

(b) Establecer la politica de seleccion de candidatos que debera
favorecer la diversidad respecto a cuestiones como la edad, el
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(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

género, la discapacidad o la formacion y experiencias profesionales
y no adolecer de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacién alguna y, en particular, que facilite la seleccién de
consejeras en un numero que permita alcanzar una presencia
equilibrada de mujeres y hombres.

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de
nombramiento de consejeros independientes para su designacion
por cooptacidon o para su sometimiento a la decision de la Junta
General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o
separacién de dichos Consejeros por la Junta General de Accionistas.

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes
consejeros para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi
como las propuestas para su reelecciéon o separacién por la Junta
General de Accionistas.

Verificar el caracter de cada consejero y revisar que cumple los
requisitos para su calificacibn como ejecutivo, independiente,
dominical o, en su caso, otros externos.

Informar o formular las propuestas de designacion de los cargos
internos del Consejo de Administracién, asi como de los miembros
que deben formar parte de cada una de las comisiones,
comprobando la concurrencia de conocimientos y experiencia
necesarios en relacion con las competencias de la comisién de que
se trate, en particular en cuanto a la Comisién de Auditoria.

Coordinar la evaluacion del funcionamiento del Consejo de
Administracidén y de sus comisione y elevar al pleno los resultados
de dicha evaluacion junto con una propuesta de plan de accién o
recomendaciones para corregir las posibles deficiencias detectadas
o mejorar el funcionamiento del Consejo de Administraciéon o sus
comisiones.

Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de
Administracidon y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso,
formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha
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(1)

(k)

(1

(m)

(n)

(o)

(p)

(9)

sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

Supervisar el proceso de seleccion de candidatos a miembros de la
alta direccion de la Sociedad e informar las propuestas de
nombramiento y separacidon de Altos Directivos que realice el primer
ejecutivo y las condiciones basicas de sus contratos.

Proponer al Consejo de Administracién la politica de remuneraciones
de los consejeros y de los Altos Directivos y revisarlas
periodicamente, proponiendo en su caso su modificacion vy
actualizacién al Consejo de Administracion.

Proponer al Consejo de Administracién el sistema y cuantia de las
retribuciones anuales de los consejeros, asi como la remuneracién
individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros
ejecutivos.

Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por
la Sociedad.

Verificar la informacién sobre remuneraciones de los Consejeros y
Altos Directivos contenida en los distintos documentos corporativos
incluido el informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros.

Verificar el seguimiento y cumplimiento por la Sociedad de las
recomendaciones y criterios generales sobre gobierno corporativo
que corresponda a las sociedades cotizadas.

Informar, con caracter previo a su aprobacién del informe anual de
gobierno corporativo de la Sociedad, recabando para ello los
informes de las restantes comisiones del consejo en relacién con los
apartados de dicho informe que sean propios de sus competencias.

Informar las propuestas de modificacion del Reglamento del Consejo
de Administracion y cuando se requiera de los reglamentos
especificos de las comisiones del consejo.

Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que
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10.

11.

en ella se planteen en materia de su competencia.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones deberd consultar al
Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se
trate de materias relativas a los Consejeros ejecutivos y a los Altos
Directivos. Cualquier Consejero podra solicitar de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracién, por si los
considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
Consejero.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunira periddicamente
en funcion de las necesidades de la Sociedad. La reunidén serd convocada,
por su Presidente mediante correo electréonico o por escrito dirigido a cada
uno de sus componentes, con una antelacién minima de veinticuatro (24)
horas. Presentes todos los miembros de la Comision, si lo acuerdan por
unanimidad, podran constituirse en sesién del mismo, sin previa
convocatoria.

A las reuniones, deberan asistir todos sus componentes. Si alguno no
puede asistir, por causa justificada, podra delegar su representacion en
cualquiera de los otros miembros mediante carta dirigida al Presidente de
la Comisidn.

A las reuniones podran asistir también, con voz, pero sin voto, los
directivos y empleados de CEVASA o sus compaifiias filiales, que sean
requeridos para tal fin.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones podra designar un
Secretario, que podra o no ser miembro del mismo, el cual auxiliara al
Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la Comision,
ocupandose de reflejar debidamente en las actas, el desarrollo de las
sesiones y el contenido de las deliberaciones. De cada sesion el Secretario
0 quien ejerza sus funciones levantara acta que serd firmada por los
miembros de la Comisién que hayan asistido a la misma.

El Presidente de la Comision remitira a todos los Consejeros las actas de
las reuniones de la Comisidn, dara cuenta, en el primer pleno del Consejo
posterior a la reunion de la Comision, de su actividad y respondera del
trabajo realizado. Anualmente, la Comision elevara un informe al Consejo
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sobre su funcionamiento.

Articulo 36°. Comision de Sostenibilidad

1. La Sociedad tendrd una Comision de Sostenibilidad compuesta por un
minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) consejeros. El Consejo
designard a los miembros de la Comision, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y los cometidos
de la Comisidn.

2. Los miembros de la Comision de Sostenibilidad seran nombrados por un
periodo maximo de cuatro (4) anos, pudiendo ser reelegidos, una o mas
veces, por periodos de igual duracion maxima. Cesaran cuando lo hagan
en su condicion de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion. En el caso que un Consejero sea reelegido como miembro
del Consejo de Administracion, y este a su vez, fuera miembro de la
Comision de Sostenibilidad, a menos que se indique lo contrario, que ha
sido reelegido también como miembro de la Comisién de Sostenibilidad.

3. El Consejo de Administracién designara al Presidente de la Comisién de
Sostenibilidad por un periodo maximo de cuatro (4) afios pudiendo ser
reelegido una o mas veces.

4, Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion
0 que expresamente le atribuyan en otras partes del presente Reglamento,
la Comision de Sostenibilidad tendra las siguientes funciones basicas:

(a) Proponer al Consejo la aprobacién de un estrategia y politica de
sostenibilidad, revisarla periédicamente y proponer su actualizacion

(b) Conocer y orientar la politica, los objetivos y directrices del Grupo
CEVASA en el &ambito medioambiental y social y revisar
periédicamente el desempefio en estas materias del Grupo con el
objeto de revisar la efectividad de las referidas politicas, objetivos y
directrices.

(c) Conocer, analizar e informar al Consejo de Administracién acerca de
las expectativas de los distintos grupos de interés de la Sociedad,
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tales como accionistas, empleados, clientes, proveedores y sociedad
en general, sobre las materias objeto de su competencia.

(d) Conocer, impulsar, orientar y supervisar los objetivos, planes de
actuacion y practicas de la Sociedad y su grupo en materia de
sostenibilidad, tales como derechos humanos, seguridad, salud y
prevencion de riesgos laborales, empleo, diversidad e integracion,
igualdad de oportunidades y conciliacion, ética y conducta vy
medioambiente.

(e) Conocer y revisar los indices existentes para evaluar el
posicionamiento del Grupo en materia de sostenibilidad.

(f) Conocer las modificaciones legales con posible influencia significativa
para la Sociedad en materia de sostenibilidad, asi como las tendencias
en esta materia con el objeto de impulsar, en su caso, planes de
actuacion.

(g) Definir los criterios de aplicacion del presupuesto establecido
anualmente para fines de interés social.

(h) Revisar e informar cuando proceda sobre el contenido de la
informacion no financiera en materia de su competencia.

(i) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que
en ella se planteen en materia de su competencia.

La Comision de Sostenibilidad se reunira periédicamente en funcion de las
necesidades de la Sociedad. La reunion sera convocada, por su Presidente
mediante correo electrénico o por escrito dirigido a cada uno de sus
componentes, con una antelacion minima de veinticuatro (24) horas.
Presentes todos los miembros de la Comisidén, si lo acuerdan por
unanimidad, podran constituirse en sesion del mismo, sin previa
convocatoria.

A las reuniones, deberan asistir todos sus componentes. Si alguno no puede
asistir, por causa justificada, podra delegar su representacion en cualquiera
de los otros miembros mediante carta dirigida al Presidente de la Comisidn.
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A las reuniones podran asistir también, con voz, pero sin voto, los directivos
y empleados de CEVASA o sus compafiias filiales, que sean requeridos para
tal fin.

La Comision de Sostenibilidad podra designar un Secretario, que podra o
no ser miembro del mismo, el cual auxiliarad al Presidente y debera proveer
para el buen funcionamiento de la Comisién, ocupandose de reflejar
debidamente en las actas, el desarrollo de las sesiones y el contenido de
las deliberaciones. De cada sesion el Secretario o quien ejerza sus
funciones levantara acta que sera firmada por los miembros de la Comisién
que hayan asistido a la misma.

El Presidente de la Comision remitira a todos los Consejeros las actas de
las reuniones de la Comisién, dard cuenta, en el primer pleno del Consejo
posterior a la reunion de la Comisién, de su actividad y respondera del
trabajo realizado. Anualmente, la Comisidon elevara un informe al Consejo
sobre su funcionamiento.

Disposicion Transitoria

La exigencia de que los miembros del Consejo de Administracion sean personas
fisicas sb6lo sera aplicable a los nombramientos, incluidas renovaciones, que se
produzcan a partir del 13 de mayo de 2021.

Mientras existan consejeros que sean personas juridicas los deberes que

corresponden al consejero y las condiciones de aptitud recaeran y seran exigibles
también al representante persona fisica de ésta.

Disposicion Final

El presente reglamento entrard en vigor tras la celebracion de la Junta General
Ordinaria del afio 2021 una vez aprobadas las modificaciones estatutarias que se
someteran a esa Junta General Ordinaria.

X X Xk X X Xk
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