INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.ILF.: A-01004324

Denominacion social: VIDRALA, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima
modificacion

Capital Social (euros) Nidmero de acciones Ndmero de derechos de

voto

29/10/2012 24.452.159,10 23.972.705 23.972.705

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

DONA BEGONA ZULUETA PICAVEA 0 1.605.334 6,697
MUGARBURU, S.L. 1.438.274 0 6,000
BIDAROA, S.L. 1.421.080 0 5,928
URDALA 21, S.L. 1.406.402 0 5,867
DONA FUENSANTA DE LA SOTA POVEDA 864.296 0 3,605




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DONA BEGONA ZULUETA ALZARRATE, S.L. 35.615 0,149
PICAVEA
DONA BEGONA ZULUETA MUGARBURU, S.L. 1.438.274 6,000
PICAVEA
DONA BEGONA ZULUETA ONDARGAIN, S.L. 131.445 0,548

PICAVEA

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA 0 284.381 1,186
ADDVALIA CAPITAL, S.A. 1.271.871 0 5,305
DON ALVARO DELCLAUX ZUBIRIA 0 0 0,000
DON EDUARDO ZAVALA ORTIZ DE LA TORRE 203.776 0 0,850
DON ESTEBAN ERRANDONEA DELCLAUX 0 1.002 0,004
DON JAVIER GUTIERREZ MARTINEZ DE COMPANON 97.894 423 0,410
DON LUIS DELCLAUX MULLER 0 148.872 0,621
DONA M VIRGINIA URIGUEN VILLALBA 110.885 0 0,463
DON RAFAEL GUIBERT DELCLAUX 124.442 5.789 0,543
DON RAMON DELCLAUX DE LA SOTA 110.251 990 0,464
DON VICTOR MANUEL DE NORONHA SANTOS GALLO 0 875.343 3,651




Nombre o denominacioén social
del titular indirecto de la
participaciéon

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON CARLOS DELCLAUX SURAMAR, S.L. 197.377 0,823
ZULUETA

DON CARLOS DELCLAUX AZPILU S.L. 87.004 0,363
ZULUETA

DON VICTOR MANUEL DE NORONHA GALLO SGPS SA 875.343 3,651
NORONHA SANTOS GALLO

DON LUIS DELCLAUX MULLER BAISEL, S.L. 148.872 0,621
DON RAFAEL GUIBERT DONA TERESA SUBINAS LANDA 5.789 0,024
DELCLAUX

DON ESTEBAN ERRANDONEA CORREDURIA DE SEGUROS 1.002 0,004
DELCLAUX DECLER S.A.

DON RAMON DELCLAUX DE LA | DONA ADRIANA DELCLAUX 495 0,002
SOTA ECHEVARRIA

DON RAMON DELCLAUX DE LA | DON ALEJANDRO DELCLAUX 495 0,002
SOTA ECHEVARRIA

DON JAVIER GUTIERREZ DONA BEGONA MARTINEZ 423 0,002
MARTINEZ DE COMPANON HORMAZA

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 13,498

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:




A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

118.681 0 0,495

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:



Fecha de comunicacion Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

06/02/2012 173.717 0 0,748

06/02/2012 66.336 0 0,269

03/07/2012 251.145 0 1,022

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 124

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 21 de junio de 2012 aprobé el siguiente acuerdo relativo a la
adquisicién de acciones propias de la Sociedad:

QUINTO.- Autorizacion al Consejo de Administracién para proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias,
directamente o a través de sociedades del grupo, de conformidad con los articulos 146 y 509 de la Ley de Sociedades de
Capital, dejando sin efecto la autorizacién otorgada por la Junta General de accionistas de 23 de junio de 2011; reduccion del
capital social para amortizar acciones propias, delegando en el Consejo las facultades necesarias para su ejecucion.

1.- Dejando sin efecto el acuerdo adoptado en la Junta General de 23 de junio de 2011 en lo no ejecutado, autorizar a la
Sociedad para que, directamente o a través de cualquiera de sus sociedades filiales, y durante el plazo maximo de cinco (5)
afios a partir de la fecha de celebracién de la presente Junta, pueda adquirir, en cualquier momento y cuantas veces lo estime
oportuno, acciones de VIDRALA, S.A., por cualquiera de los medios admitidos en Derecho, incluso con cargo a beneficios del
ejercicio y/o reservas de libre disposicién, asi como a que se puedan enajenar 0 amortizar posteriormente las mismas, todo ello
de conformidad con el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.

2.- Aprobar las condiciones de estas adquisiciones, que seran los siguientes:

(a) Que el valor nominal de las acciones adquiridas directa o indirectamente, sumandose al de las que ya posean la sociedad
adquirente y sus filiales, y, en su caso, la sociedad dominante y sus filiales, no sea superior al diez por ciento (10%) del capital
social de VIDRALA, S.A., respetandose en todo caso las limitaciones establecidas para la adquisicion de acciones propias por
las autoridades reguladoras de los mercados donde la accién de VIDRALA, S.A. se encuentre admitida a cotizacion.

(b) Que la adquisicién, comprendidas las acciones que la sociedad, o persona que actuase en nombre propio pero por cuenta
de aquella, hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, no produzca el efecto de que el patrimonio neto resulte
inferior al capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles. A estos efectos, se considerara patrimonio neto
el importe que se califique como tal conforme a los criterios para confeccionar las cuentas anuales, minorado en el importe de
los beneficios imputados directamente al mismo, e incrementado en el importe del capital social suscrito no exigido, asi como
en el importe del nominal y de las primas de emision del capital suscrito que esté registrado contablemente como pasivo.

(c) Que el precio de adquisicion no sea inferior al nominal ni superior en un diez por ciento (10%) al valor de cotizacion de las
acciones a la fecha de su adquisicion o, tratdndose de derivados, a la fecha del contrato que de lugar a la adquisicion. Las

operaciones de adquisicion de acciones propias se ajustaran a las normas y usos de los mercados de valores.

(d) Que se establezca en el patrimonio neto una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones propias computado
en el activo. Esta reserva deberd mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas.

3.- Expresamente se autoriza que las acciones adquiridas por VIDRALA, S.A. y sociedades filiales en uso de esta autorizacion



puedan destinarse en todo o en parte a su entrega a los trabajadores, empleados o administradores de la sociedad, cuando
exista un derecho reconocido, bien directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que aquéllos
sean titulares, a los efectos previstos en el parrafo Gltimo del articulo 146, apartado 1 (a), de la Ley de Sociedades de Capital.

4.- Reducir el capital social, con el fin de amortizar las acciones propias de VIDRALA, S.A. que pueda mantener en su Balance,
con cargo a beneficios o reservas libres y por el importe que en cada momento resulte conveniente o necesario, hasta el
maximo de las acciones propias en cada momento existentes.

5.- Delegar en el Consejo de Administracion la ejecucion del precedente acuerdo de reduccion de capital, quien podra llevarlo a
cabo en una o varias veces y dentro del plazo maximo de dieciocho meses, a partir de la fecha de celebracién de la presente
Junta General, realizando cuantos tramites, gestiones y autorizaciones sean precisas 0 exigidas por la Ley de Sociedades de
Capital y demas disposiciones que sean de aplicacion y, en especial, se le delega para que, dentro del plazo y los limites
sefialados para dicha ejecucion, fije la fecha o fechas de la concreta reduccion o reducciones del capital, su oportunidad y
conveniencia, teniendo en cuenta las condiciones del mercado, la cotizacion, la situaciéon econémico financiera de la Sociedad,
su tesoreria, reservas y evolucion de la empresa y cualquier otro aspecto que influya en tal decision; concretar el importe de la
reduccion de capital; determinar el destino del importe de la reduccion, bien a una reserva indisponible, o bien, a reservas de
libre disposicion, prestando, en su caso, las garantias y cumpliendo los requisitos legalmente exigidos; adaptar el articulo 50 de
los Estatutos Sociales a la nueva cifra del capital social; solicitar la exclusion de cotizacion de los valores amortizados y, en
general, adoptar cuantos acuerdos sean precisos, a los efectos de dicha amortizacion y consiguiente reduccion de capital,
designando las personas que puedan intervenir en su formalizacion.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO



En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUumero maximo de consejeros 11

NUmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero
DON CARLOS - PRESIDENTE 15/05/1992 | 21/06/2012 | VOTACION EN
DELCLAUX ZULUETA JUNTA DE
ACCIONISTAS
ADDVALIA CAPITAL, AITOR SALEGUI CONSEJERO 23/09/2008 | 23/09/2008 | VOTACION EN
S.A. ESCOLANO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ALVARO - CONSEJERO 21/08/2002 | 21/06/2012 | VOTACION EN
DELCLAUX ZUBIRIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EDUARDO - CONSEJERO 28/09/2004 | 18/06/2009 | VOTACION EN
ZAVALA ORTIZ DE LA JUNTA DE
TORRE ACCIONISTAS
DON ESTEBAN - CONSEJERO 14/06/2001 | 23/06/2011 | VOTACION EN
ERRANDONEA JUNTA DE
DELCLAUX ACCIONISTAS
DON JAVIER - CONSEJERO 23/06/2011 | 23/06/2011 | VOTACION EN
GUTIERREZ MARTINEZ JUNTA DE
DE COMPANON ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero
DON LUIS DELCLAUX - CONSEJERO 22/06/2004 | 18/06/2009 | VOTACION EN
MULLER JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA M2 VIRGINIA - CONSEJERO 25/04/1996 | 23/06/2011 | VOTACION EN
URIGUEN VILLALBA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RAFAEL GUIBERT | -- CONSEJERO 18/01/1984 | 18/06/2009 | VOTACION EN
DELCLAUX JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RAMON - CONSEJERO 21/06/2005 | 17/06/2010 | VOTACION EN
DELCLAUX DE LA SOTA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON VICTOR MANUEL | -- CONSEJERO 18/05/2004 | 19/06/2009 | VOTACION EN
DE NORONHA SANTOS JUNTA DE
GALLO ACCIONISTAS
Namero total de consejeros 11

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CARLOS DELCLAUX ZULUETA

ADDVALIA CAPITAL, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

ADDVALIA CAPITAL, S.A.




Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ALVARO DELCLAUX ZUBIRIA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

ALVARO DELCLAUX
BARRENECHEA

DON ESTEBAN ERRANDONEA
DELCLAUX

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

URDALA 21, S.L.

DON RAFAEL GUIBERT DELCLAUX

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

RAFAEL GUIBERT DELCLAUX

DON RAMON DELCLAUX DE LA
SOTA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

RAMON DELCLAUX DE LA SOTA

DON VICTOR MANUEL DE NORONHA
SANTOS GALLO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

NORONHA GALLO SGPS SA

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

63,636

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON EDUARDO ZAVALA ORTIZ DE LA TORRE

Perfil

EXPERTO EN EL SECTOR FINANCIERO Y EN LA GESTION Y ADMINISTRACION DE SOCIEDADES

Nombre o denominacién del consejero
DON LUIS DELCLAUX MULLER

Perfil

EXPERTO EN EL SECTOR FINANCIERO Y EN LA GESTION Y ADMINISTRACION DE SOCIEDADES

Nombre o denominacién del consejero
DONA Ma VIRGINIA URIGUEN VILLALBA

Perfil

EXPERTA EN EL SECTOR FINANCIERO Y EN LA GESTION Y ADMINISTRACION DE SOCIEDADES

Numero total de consejeros independientes

% total del consejo

27,273

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
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Nombre o denominacion del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON JAVIER GUTIERREZ MARTINEZ DE COMPARNON COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Numero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 9,091

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacion social del consejero
DON JAVIER GUTIERREZ MARTINEZ DE COMPANON
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
VIDRALA, S.A.
Motivos
D. Javier Gutiérrez Martinez de Compafion ha desempefiado hasta inicios de 2011 el cargo de Director General
de la Sociedad.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacién social del accionista

DON ALVARO DELCLAUX BARRENECHEA
Justificacién

Pertenece al nucleo estable de accionistas de la Sociedad

Nombre o denominacién social del accionista
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA
Justificacién
Pertenece al nucleo estable de accionistas de la Sociedad

Nombre o denominacion social del accionista
NORONHA GALLO SGPS SA

Justificacion
Pertenece al nicleo estable de accionistas de la Sociedad y ha tenido representacion en el Consejo de
Administracion desde la adquisicién de Gallo Vidro, S.A.

Nombre o denominacién social del accionista
DON RAFAEL GUIBERT DELCLAUX
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Justificacion
Pertenece al nlcleo estable de accionistas de la Sociedad

Nombre o denominacion social del accionista
DON RAMON DELCLAUX DE LA SOTA
Justificacion
Pertenece al nucleo estable de accionistas de la Sociedad

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA CRISNOVA VIDRIO S.A. PRESIDENTE
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA GALLO VIDRO. S.A. CONSEJERO
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA INVERBEIRA SPE. S.A. PRESIDENTE
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA INVESTVERRE. S.A. PRESIDENTE
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA MD VERRE. S.A. CONSEJERO
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA OMEGA IMMOBILIERE ET FINANCIERE. S.A. PRESIDENTE
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA VIDRALA DESARROLLOS. S.L.U. PRESIDENTE
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA VIDRALA ITALIA SRL PRESIDENTE
ADDVALIA CAPITAL, S.A. CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
DON ALVARO DELCLAUX ZUBIRIA CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
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Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON EDUARDO ZAVALA ORTIZ DE LA CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
TORRE
DON ESTEBAN ERRANDONEA DELCLAUX CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
DON JAVIER GUTIERREZ MARTINEZ DE CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
COMPANON
DON LUIS DELCLAUX MULLER CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
DONA M2 VIRGINIA URIGUEN VILLALBA CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
DON RAFAEL GUIBERT DELCLAUX CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
DON RAMON DELCLAUX DE LA SOTA CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
DON VICTOR MANUEL DE NORONHA CRISNOVA VIDRIO S.A. CONSEJERO
SANTOS GALLO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo

ADDVALIA CAPITAL, S.A. CIE AUTOMOTIVE. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
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La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

. L, Sl
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 358
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 358
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:
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Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 612
Retribucion Variable 0
Dietas 130
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 742
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 0 0
Externos Dominicales 282 603
Externos Independientes 76 139
Otros Externos 0 0
Total 358 742
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d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros)

1.098

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 2,4

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direcciébn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DON GORKA SCHMITT ZALBIDE

DIRECTOR GENERAL

DON RAUL GOMEZ

DIRECTOR ECONOMICO
FINANCIERO

DON PAULO GUERRA

DIRECTOR DE OPERACIONES

DON ENRIQUE ITURBE ACHA

DIRECTOR TECNICO

DON ANGEL ROLDAN MAIZ

DIRECTOR COMERCIAL

DON VICTOR TOLOSA

DIRECTOR DE EXPLOTACION

DON JESUS BENGOECHEA OCIO

DIRECTOR PLANTA CRISNOVA
VIDRIO

DON LUIS MIGUEL MORNA

DIRECTOR PLANTA GALLO
VIDRO

DON JUAN OLASCOAGA ARRATE

DIRECTOR DE EXCELENCIA
OPERATIVA

DON JULIO RUBIO RENESES

DIRECTOR PLANTA CASTELLAR
VIDRIO

DON RICARDO ZALBA

DIRECTOR PLANTA AIALA
VIDRIO

DON ROBERTO ZIARELLI

DIRECTOR PLANTA VIDRALA
ITALIA

DON CARLOS BARRANHA

DIRECTOR IDi

DON GIOVANNI CUSINO

DIRECTOR VENTAS
EXPORTACION

DON GERARDO DIEGO

DIRECTOR SUPPLY CHAIN
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Nombre o denominacién social

Cargo

DON ASIER ETXEBARRIA

DIRECTOR DISENO

DON GOTZON GAMBOA

DIRECTOR MOLDEO

DON RICARDO GALLEGO

DIRECTOR VENTAS ESPANA

DONA PALOMA GONZALO

DIRECTORA INFORMATICA

DON JEAN CLAUDE GOUDRIAS

DIRECTOR VENTAS FRANCIA

DON LIHER IRIZAR

DIRECTOR CALIDAD

DONA OLGA MARTIN

DIRECTORA HORNOS Y
MEDIOAMBIENTE

DON SERGIO RODRIGUEZ

DIRECTOR DESARROLLO

DON SERGIO RUIZ

DIRECTOR DE PROYECTOS

DON JOSU UGARTE

DIRECTOR DE EQUIPAMIENTO
ZONA CALIENTE

DON FELIX CUESTA

DIRECTOR MANTENIMIENTO
CRISNOVA VIDRIO

DON ERIC DUBOIS

DIRECTOR PRODUCCION MD
VERRE

DON ALBERTO CARRAL

DIRECTOR PRODUCCION AIALA
VIDRIO

DON AITOR BASTERRETXEA

DIRECTOR PRODUCCION
VIDRALA ITALIA

DON PEDRO OLIVEIRA

DIRECTOR PRODUCCION
GALLO VIDRO

DON JAVIER MANERO

DIRECTOR MANTENIMIENTO
AIALA VIDRIO

DON NADAL GARAU PERELLO

DIRECTOR PRODUCCION
CRISNOVA VIDRIO

DON ORIOL MOYA

DIRECTOR PRODUCCION
CASTELLAR VIDRIO

Remuneracién total alta direccion (en miles de euros)

3.088

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
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grupo:

Numero de beneficiarios 1
Consejo de Administraciéon Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

;Seinforma a la Junta General sobre las clausulas? Sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

El articulo 27 de los Estatutos sociales de Vidrala S.A. establece lo siguiente:

“1. Los Consejeros, en su condicion de miembros del Consejo de Administracion, tendran derecho a percibir una
retribucion anual que consistira en una cantidad fija, dietas por asistencia, una cantidad variable en funcién del
cumplimiento de los objetivos estratégicos y de resultados de la Sociedad y, en su caso, una parte asistencial, que
contemplara los sistemas de previsién y seguro oportunos.

La retribucién de los Consejeros por dichos conceptos sera en todo caso inferior a una cantidad equivalente al 5 por ciento
del beneficio obtenido en el ejercicio por el grupo consolidado, una vez se hayan cubierto las atenciones de la reserva
legal y otras que fueren obligatorias.

La determinacién del importe concreto que para cada ejercicio correspondera a las referidas partidas retributivas y de las
previsiones asistenciales correspondera al Consejo de Administracion previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones en caso de que esta comision exista, pudiendo ser diferente para los distintos Consejeros en funcion de su
cargo y de sus servicios en las distintas comisiones del Consejo de Administracion.

El Consejo cuidara que las retribuciones, dentro del limite maximo establecido en los presentes Estatutos sociales, se
orienten por las condiciones de mercado y tomen en consideracion la responsabilidad y el grado de compromiso que
entrafia el papel que esta llamado a desempefiar cada miembro del Consejo de Administracion.

2. Con independencia de lo anterior, los miembros del Consejo de Administracion tendran derecho a percibir aquellas otras
remuneraciones que procedan por el desemperio en la propia Sociedad de otras funciones distintas a la de miembro del
Consejo de Administracion.

3. La retribucion de todos los miembros del Consejo de Administracion podra incluir ademas la entrega de acciones de la
Sociedad o de opciones sobre las mismas o de retribuciones referenciadas al valor de las acciones.

La competencia para decidir si la retribucién se complementa con la entrega de acciones de la Sociedad, de opciones
sobre las mismas o con retribuciones referenciadas al valor de las acciones corresponde a la Junta General de
Accionistas. El acuerdo expresara, en su caso, el nimero de acciones a entregar, el precio de ejercicio de los derechos de
opcion, el valor de las acciones que se tome como referencia y el plazo de duracién de dicha forma de retribucion.

4. La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.”
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Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . o Sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus .
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

SI
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caréacter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una estimacion de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberéan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Los consejeros de la Sociedad perciben una remuneracion fija, una remuneracion variable y dietas de asistencia a los
consejos, fijandose los criterios de fijacion de los distintos componentes retributivos de la siguiente forma:

Remuneracion fija:

La politica retributiva de los consejeros (todos ellos no ejecutivos) se basa en los criterios de responsabilidad y dedicacion
inherentes al cargo que desempefian.

El componente fijo de su retribucién anual es atribuida por ostentar la condicién de consejero en las distintas sociedades
del grupo, en la medida en que estas son las sociedades productivas.

En consecuencia, se dara una mayor ponderacion al ejercicio de las funciones de consejero en una pluralidad de
sociedades filiales, en la medida en que supone en consecuencia una mayor responsabilidad y dedicacién consecuencia
del cargo que desempefian.

Estos componentes fijos son revisados periddicamente por el Consejo de Administracion con el fin de adaptarlos a las
diferentes circunstancias del mercado y a las caracteristicas de las funciones que desempefian como administradores.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Remuneracion variable:

La remuneracién variable de los consejeros se establece a nivel de la sociedad individual y se determina en funcién de dos
factores:

(i) en primer lugar la consecucién de resultados del Grupo, medidos estos por el resultado operacional y el beneficio neto;
(i) segundo lugar por la definicién del plan estratégico del Grupo y su ejecucién y desarrollo posterior.

El reparto entre los Consejeros de los conceptos retributivos sefialados se realizard segin un baremo de puntos
establecido en funcién de los cargos que se ocupen en el Consejo y sus responsabilidades respectivas destacando de
forma expresa la especial dedicacion del Presidente del Consejo de Administracion en dicha ponderacién.

Dietas de asistencia:

Con caracter adicional, los Consejeros percibiran dietas de asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion.

Otras remuneraciones:

La Sociedad no abona a sus consejeros otro tipo de remuneraciones ni beneficios (ni retribuciones basadas en acciones,
ni sistemas de ahorro o prevision, ni anticipos o créditos, garantias, etc)

Para ejercicios futuros no se prevén modificaciones sustanciales en la politica de remuneracién de los consejeros.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas:

a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion y la seleccion de
candidatos;

b) Informar de las propuestas de nombramiento de Consejeros asi como examinar u organizar, de la forma que se entienda
adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo para que dicha sucesion se realice de forma ordenada y bien
planificada;

c¢) Proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones;

d) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros asi como
en particular, del Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, en atencién a su especial dedicacion.

e) Proponer el sistema y la cuantia de retribucion de Altos Directivos.

f) Revisar periddicamente los programas de retribucién, ponderando su adecuacion y sus rendimientos.

g) Velar por la transparencia de las retribuciones.

h) Informar sobre el nombramiento de las personas que vayan a representar a la Sociedad en los Consejos de
Administracion de las empresas filiales y participadas mas relevantes que el Consejo determine.

i) Informar sobre el nombramiento o destitucién de los directivos con dependencia inmediata del Consejo, su Presidente, la
Comisién Delegada o el Consejero Delegado.

En el marco de sus responsabilidades basicas la Comision de Nombramientos procede a fijar el importe de la retribucién
fija de los Consejeros y a evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos propios de la retribucién variable, al objeto de
fijar asimismo dicha retribucion.

Una vez adoptados estas directrices, la Comision informa al Consejo de Administracion, que hace suyas las conclusiones
de la Comisién y acuerda el importe definitivo de la retribucién anual de cada uno de los consejeros.

¢Ha utilizado asesoramiento externo? NO
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B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

La designacion de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a la Junta General de Accionistas, sin perjuicio de
la facultad del Consejo para designar miembros por cooptacion en caso de que se produjesen vacantes, previo informe en
ambos casos de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

A tal efecto el articulo 26 de los Estatutos Sociales sefiala que:

2. Para ser nombrado miembro del 6rgano de administracién no se requiere la condicion de accionista.

3. Los miembros del 6rgano de administracion ejerceran su cargo durante el plazo de cinco afios y podran ser reelegidos una o
mas veces por periodos de igual duracion.

4. Los miembros del 6rgano de administracion designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la
primera Junta general.

5. Los miembros del érgano de administracion cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta general, cuando notifiquen a la
Sociedad su renuncia o dimisién y cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados. En este Gltimo caso, el
cese sera efectivo el dia en que se retina la primera Junta general siguiente o hubiere transcurrido el término legal para la
celebracion de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.”

Asimismo el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracién establece lo siguiente:

Articulo 18 Nombramiento de Consejeros

1- Los Consejeros seran designados por la Junta general o por el Consejo de Administracién de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anénimas.

2.- Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta
general y las decisiones de nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas deberan estar precedidas del correspondiente informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte del informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su
proceder y dejar constancia en acta de sus razones.”

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
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El articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administraciéon de Vidrala, S.A. establece que:
Articulo 22. Cese de los Consejeros.

1.- El cese de los Consejeros, o de cualquiera de ellos, se producira en los términos de la legislacion aplicable en cada
momento.

2.- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién, en los siguientes casos:

a) Cuando se trate de Consejero dominical, cuando éste, o el accionista al que represente, transmita su participacion en la
sociedad.

b) Cuando se trate de Consejero ejecutivo, siempre que el Consejo lo considere oportuno y, en todo caso, cuando cese en el
puesto ejecutivo que desemperie en la compaiiia y/o sociedades de su grupo.

c) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

d) Cuando se encuentren en situaciones que afecten negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de
la Sociedad

e) Cuando se trate de Consejeros delegados, cesaran en tales cargos a los 65 afios, pero podran continuar como Consejeros
sin perjuicio de lo previsto en la letra b) anterior.

f) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion previo informe de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

g) Cuando se celebre la primera Junta General de Accionistas después de que el consejero haya cumplido los 72 afios de
edad.”

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

NO

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

Sl

Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Todos los acuerdos del Consejo de Administracion.
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Quérum %

El Consejo de Administracion quedara validamente constituido para deliberar y acordar sobre cualquier asunto

L . . 51,00
cuando concurran a la sesion, presentes o representados, la mitad mas uno de sus componentes.
Tipo de mayoria %
Todos los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes, salvo los supuestos 5100

en gue la Ley exija una mayoria superior.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algln limite a la edad de los consejeros:

Sl

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

72 65 72

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o0 nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situaciéon

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Actualmente el nimero de Consejeras es de una. El Consejo de Administracién y la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones se encargan de que la eleccion de los candidatos recaiga sobre personas de reconocida competencia y
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Explicacion de los motivos y de las iniciativas

experiencia.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

No existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion.

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 8

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

NUmero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 6
NUmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 3
NUumero de reuniones de la comisiéon de nombramientos 0
NUumero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 5

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 5,680
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B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

La Comision de auditoria tiene como funcién la de revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar
sobre las propuestas de modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la direccion.

Asimismo, debera servir de canal de comunicacién entre el Consejo y los auditores externos, evaluar los resultados de cada
auditoria y las respuestas del equipo de gestién a sus recomendaciones, y mediar y arbitrar en los casos de discrepancia entre
los auditores y el equipo de gestién, en relacién con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados
financieros.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 28.2. de los Estatutos sociales establece que el Consejo de Administracién designara un Secretario y,
potestativamente, un Vicesecretario, pudiendo recaer el nombramiento en quienes no sean administradores, en cuyo caso
actuaran con voz pero sin voto. El Vicesecretario sustituira al Secretario en los casos de ausencia, indisposicion,
incapacidad o vacante.

El articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracién sefiala que:

1.- El Secretario del Consejo de Administracion podra ser o no Consejero, segun acuerde en cada momento el Consejo de
Administracion.

2.- El Secretario auxiliara al Consejo en sus labores y debera proveer para el buen funcionamiento del Consejo
ocupandose, muy especialmente, de prestar a los Consejeros el asesoramiento que le solicitaran, de reflejar debidamente
en los libros de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos del érgano.

3.- El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del Consejo y del cumplimiento

de sus procedimientos y reglas de gobierno.
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Procedimiento de nombramiento y cese

4.- El Secretario del Consejo desempefiara el cargo de Letrado Asesor del Consejo, siempre que ostente la condicién de

Abogado.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

Las relaciones con los auditores externos se encuentran reguladas en el articulo 41 del Reglamento del Consejo de
Administracion:

Articulo 41. Relaciones con los Auditores.

1.- Las relaciones del Consejo de Administracion con los auditores externos de la compafiia, se canalizaran a través de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento, en los términos que resultan de los estatutos y del Reglamento de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento.

2.- El Consejo de Administracion informara en la memoria de los honorarios que haya satisfecho la compafiia en cada ejercicio
a la entidad auditora por servicios diferentes de la auditoria.

3.- El Consejo de Administracion procurara formular las cuentas anuales de forma que no haya lugar a salvedades por parte del
auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara el contenido y alcance de la
discrepancia’.

En virtud de dicho mandato, el Comité de Auditoria y Cumplimiento sera el 6rgano encargado de mantener las relaciones con
los auditores externos y de recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de
estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas tanto en la legislaciéon de auditoria de cuentas como en las normas técnicas de auditoria.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifiqgue al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante
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Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

S
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 9 6 15
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 17,040 3,900 7,260
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nUmero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
NUmero de afios ininterrumpidos 7 7
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 30,4 30,4
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)
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B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracién expresamente recoge el procedimiento en virtud del cual se
puede contar con el auxilio de expertos:

Articulo 25. Auxilio de Expertos.

1.- Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden solicitar la contratacion,
con cargo a la sociedad, de asesores legales, contables, financieros u otros expertos si lo considerasen necesario para el
adecuado desempefio de sus funciones. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de especial
complejidad.

2.- La solicitud habra de ser formulada al Presidente del Consejo de Administracion y podra ser vetada por el Consejo de
Administracion si considera que:

a) no es precisa para el adecuado desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros externos;

b) su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la compafiia;

c) la asistencia que se solicita puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la propia compafiia u
otros que ya estuvieren contratados por la misma; o

d) puede suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién que deba ser manejada.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracién regula el procedimiento de obtencién de informacion por
parte de los miembros del Consejo de Administracion:

Articulo 24. Facultades de Informacion.

1.- El Consejero puede solicitar la informacién que razonablemente necesite sobre la Sociedad, siempre que asi lo exija el
desempefio de sus funciones. El derecho de informacién se extiende también a las sociedades filiales, sean espafiolas o
extranjeras.

2.- Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la compaifiia, el ejercicio de las facultades de informacion se
canalizara a través del Presidente, quien atendera las solicitudes del Consejero, bien facilitAndole directamente la
informacién, bien identificando los interlocutores apropiados de la compaifiia, bien arbitrando las medidas para que pueda
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Detalle del procedimiento

practicar las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

3.- El Consejo de Administracion podra denegar la informacién solicitada si, a su juicio, atender a la solicitud pudiera
perjudicar los intereses sociales, todo ello sin perjuicio de lo previsto en la Ley de Sociedades Andnimas.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

De acuerdo con lo establecido en el articulo 22.2.d) del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros
deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién, cuando se encuentren en situaciones que afecten negativamente al funcionamiento de la del
Consejo o al crédito y reputacion de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algan miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades An6nimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o0 no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
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Nombre Cargo Tipologia
DON EDUARDO ZAVALA ORTIZ DE LA TORRE PRESIDENTE INDEPENDIENTE
ADDVALIA CAPITAL, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON ALVARO DELCLAUX ZUBIRIA VOCAL DOMINICAL
DON ESTEBAN ERRANDONEA DELCLAUX VOCAL DOMINICAL
DONA M2 VIRGINIA URIGUEN VILLALBA VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON LUIS DELCLAUX MULLER PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL GUIBERT DELCLAUX VOCAL DOMINICAL
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON CARLOS DELCLAUX ZULUETA PRESIDENTE DOMINICAL
DON JAVIER GUTIERREZ MARTINEZ DE COMPANON VOCAL OTRO EXTERNO
DON RAMON DELCLAUX DE LA SOTA VOCAL DOMINICAL
DON VICTOR MANUEL DE NORONHA SANTOS GALLO VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraciéon y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

. . . . SI
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por laindependencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta

direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes
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Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES
Breve descripcion

La Comision de Estrategia e Inversiones se encuentra regulada en el articulo 15 del Reglamento del Consejo de
Administracion, estara formada por un minimo de tres (3) consejeros, y en todo caso estara presidida por el

Presidente del Consejo de Administracion, que necesariamente serd miembro de la misma.

La Comisién de Estrategia e Inversiones tiene como objeto proponer al Consejo de Administracion las estrategias
de la Compaifiia, haciendo el seguimiento de las mismas, evaluando de forma continuada la situacién competitiva
y apoyando de forma expresa las labores del Consejo de Administracion en el desarrollo y la basqueda de

oportunidades corporativas.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se encuentra regulada en el articulo 14 del Reglamento del
Consejo de Administracion y se encuentra formada por un minimo de tres (3) Consejeros. No podran formar parte
de la misma los Consejeros ejecutivos, ni aquellos que sean miembros de la Comisién de Auditoria y

Cumplimiento.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra

las siguientes responsabilidades basicas:

a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion y la

seleccion de candidatos;

b) Informar de las propuestas de nombramiento de Consejeros asi como de examinar u organizar, de la forma
gue se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo para que dicha sucesion se realice

de forma ordenada y bien planificada;

c¢) Proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones;

d) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los Consejeros
asi como en particular, del Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, en atencion a su especial

dedicacion.
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e) Proponer el sistema y la cuantia de retribucion de Altos Directivos.

f) Revisar periédicamente los programas de retribucion, ponderando su
adecuacion y sus rendimientos.

g) Velar por la transparencia de las retribuciones.

h) Informar sobre el nombramiento de las personas que vayan a representar a la Sociedad en los Consejos de
Administracion de las empresas filiales y participadas mas relevantes que el Consejo determine.

i) Informar sobre el nombramiento o destitucién de los directivos con dependencia inmediata del Consejo, su
Presidente, la Comisién Delegada o el Consejero Delegado.

La Comision debera considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los
directivos o los accionistas de la sociedad.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo o su Presidente solicite la
emisién de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones. En todo caso se reunird una vez al afio para preparar la informacion sobre las
retribuciones de los Consejeros que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir en su documentacion
publica anual.

El Consejo de Administracion designara la persona que deba desempefiar las funciones de Presidente, asi como
la persona que realizara las funciones de Secretario que no tendra que tener la condicion de consejero. En
cuanto a las normas de funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, se aplicard, con las
adaptaciones que procedan, lo previsto en el presente Reglamento del Consejo.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Reglamento de la Comision de Auditoria (por remision del articulo 13 del Reglamento del Consejo de
Administracion) recoge las funciones y reglas de organizacién y funcionamiento de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento estara constituida por un minimo de tres vocales y un maximo de cinco,
que seran designados por el Consejo de Administracion de la sociedad; en todo caso, todos los miembros de la
Comision seran consejeros externos de la sociedad.

Los miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento seran nombrados por un plazo de cuatro afios, sin
perjuicio de su posible reeleccion. La renovacion, reeleccion y cese correspondera al Consejo de Administracion,
de conformidad con lo previsto en la ley y estatutos de la sociedad.

El Consejo de Administracion designara asimismo, de entre sus miembros, un Presidente. El cargo de Presidente
no podréa ser desempefiado por un plazo superior a cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el
plazo de un afio desde su cese.

Asimismo, la Comision de Auditoria y Cumplimiento designaréa la persona que desemperie las funciones de
Secretario de la Comision, que no tendra que tener la condicion de consejero, aunque en ningln caso podra
recaer la designacion en quien tenga la condicion de consejero ejecutivo.

Las funciones de la Comision de Auditoria y Cumplimiento son:

(i) Informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de competencia de la Comision.

(ii) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo 204 de la vigente Ley de
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Sociedades Andnimas, asi como la remuneracion, duracion y demas términos del contrato con los mismos.

(iii) Supervisar los servicios de auditoria interna.

(iv) Conocer del proceso de informacion financiera y de los sistemas de procedimiento y control interno de la
sociedad y sociedades de su grupo.

(v) Mantener las relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de estos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo
de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

(vi) Revisar con caracter previo a su presentacion al Consejo de Administracion las Cuentas Anuales, asi como
los estados financieros semestrales y trimestrales que deban, en su caso, remitirse a los érganos reguladores o
de supervision de los mercados.

(vii) Supervisar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de
Valores, asi como del Cdadigo Interno de Conducta profesional de directivos y empleados del grupo y hacer las
propuestas que considere necesarias para su mejora. Recibir informacién y emitir informe sobre medidas
disciplinarias a miembros de la alta direccién de la sociedad.

(viii) Informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y, en
general, sobre las materias contempladas en el Capitulo IX del Reglamento del Consejo de Administracion.

(ix) Elaborar un informe anual sobre las actividades de la Comision, que deberéa ser incluido en el informe de
gestion.

(x) Las demas funciones que pudiera acordar el Consejo de Administracion de la sociedad.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comision

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Breve descripcion

VER APARTADO B.2.3.

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

VER APARTADO B.2.3.

Denominacién comisiéon

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

VER APARTADO B.2.3.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacidn de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.
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Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El funcionamiento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento se encuentra regulado en el Reglamento de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento, aprobado por el Consejo de Administracion en su sesién de 28 de febrero
de 2006. El texto de dicho reglamento se encuentra a disposicion del publico en www.vidrala.com.

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

NO EXISTE COMISION EJECUTIVA EN LA SOCIEDAD

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe (miles d
denominacion social | denominacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
MIEMBROS ALTA VIDRALA, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 232
DIRECCION financiacion
SOCIEDAD préstamos y
aportaciones de
capital (prestatario)
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C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 30 del Reglamento del Consejo de Administracién recoge lo siguiente:
Articulo 30.- Conflictos de Interés.

1.- Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones en las que entren en colision, de forma directa o
indirecta, el interés de la sociedad y el interés personal del consejero. Existira interés personal del consejero cuando el asunto
le afecte a él mismo o a una Persona Vinculada.

A los efectos del presente Reglamento, tendrén la consideracién de Personas Vinculadas al consejero las siguientes:

lo.- El conyuge del administrador o las personas con analoga relacion de afectividad.

20.- Los ascendientes, descendientes y hermanos del administrador o del conyuge del administrador.

30.- Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del administrador.

40.- Las sociedades en las que el administrador, por si 0 por persona interpuesta, se encuentre en algunas de las situaciones
contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

Respecto del administrador persona juridica, se entenderan que son Personas Vinculadas las siguientes:

1o.- Los socios que se encuentren, respecto del administrador persona juridica, en alguna de las situaciones contempladas en el
articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

20.- Los administradores, de hecho o de derecho, los liquidadores y los apoderados con poderes generales del administrador
persona juridica.

30.- Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como este se define en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, y sus socios.

40.- Las personas que respecto del representante del administrador persona juridica tengan la consideracion de Personas
Vinculadas a los administradores, de conformidad con el presente apartado.

2.- Seran de aplicacion a las situaciones de conflicto de interés, las reglas siguientes:

a) Comunicacion: el consejero debera comunicar al Consejo de Administracion y a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, a
través del Presidente o del Secretario, cualquier situacion de conflicto de interés en que se encuentre.

b) Abstencion: el consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las fases de deliberacion y votacién en relacion con
aquellos asuntos en los que se halle incurso en conflicto de interés. En el caso de consejeros dominicales, deberan abstenerse
de participar en las votaciones de los asuntos que puedan suponer un conflicto de interés entre los accionistas que hayan
propuesto su nombramiento y la sociedad.

¢) Transparencia: en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, la sociedad informara sobre cualquier situacién de conflicto de
interés en que se encuentren los consejeros que le conste en virtud de comunicacion del afectado o por cualquier otro medio.”
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C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La gestion de los riesgos dentro del Grupo Vidrala abarca procedimientos supervisados desde los 6rganos de administracion,
coordinados por direccion e implementados en cada area operativa de la organizacion.

Riesgos operacionales

La sociedad desarrolla una actividad industrial manufacturera de proceso intensivo y continuo que esta sometida a riesgos
inherentes ligados a la operativa diaria. A este respecto, durante el afio 2012 se ha continuado con el trabajo ya iniciado en el
afio 2009 de revision, evaluacion y definicion de los riesgos de negocio definidos como operacionales y documentados en un
mapa de riesgos. Ello al objeto de identificar en un proceso dindmico los riesgos potenciales, conocer con perspectiva su
impacto y probabilidad de ocurrencia y vincular cada area operativa y proceso de negocio a sistemas de control y seguimiento
adecuados al objeto final de minimizar sus potenciales efectos negativos.

Entre los riesgos operativos potenciales, destacan los siguientes:
i. Riesgos de caracter medioambiental

El grupo Vidrala esta firmemente comprometido con la proteccién del entorno. Con el objetivo de minimizar el impacto de sus
actividades en el medioambiente, Vidrala lleva a cabo programas especificos de acciones en diversos aspectos ambientales
relativos a la atmdsfera, vertidos, residuos, consumo de materias primas, energia, agua o ruidos.

La fabricacion de vidrio es intensiva en el consumo de energia como resultado del uso de hornos de fusidn que operan en
continuo, 24 horas al dia, 365 dias al afio. En consecuencia del proceso industrial desempefiado, uno de los principales
objetivos de Vidrala se centra en reducir las emisiones asociadas al mismo. Para ello, las prioridades se basan en el uso
creciente de vidrio reciclado como materia prima y la renovacién continua de las instalaciones en adaptacion de los sistemas de
mejora que resulten convenientes.

Desde la direccion del grupo Vidrala se constata como prioritario en materia medioambiental la progresiva implantacién de
sistemas de gestion ambiental. En este sentido, en 2012, todas las instalaciones productivas del grupo se encuentran
certificadas bajo 1ISO 14001:2004. De este modo, el grupo, en su totalidad, opera efectivamente bajo las directrices de un
sistema de gestion medioambiental global y reconocido.

El progreso en la eficiencia medioambiental del grupo se verifica anualmente y se documenta con extension en la denominada
memoria de sostenibilidad.
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ii. Riesgo de seguridad laboral

El grupo Vidrala esta determinado a establecer medidas de prevencion y proteccién contra la siniestralidad laboral. Ello queda
refrendado con la implantacion en todas sus plantas de un sistema de gestién y salud laboral basado en la norma OSHAS
18001:2007 que ofrece un marco de gestion reconocido a nivel internacional.

Con el fin de evitar accidentes laborales, Vidrala desarrolla planes de acciones preventivos tanto de formacion continua como
de sensibilizacion a su plantilla.

iii. Riesgo de cadena de suministro

Como consecuencia de la actual situacion economica, la actividad llevada a cabo por industrias de proceso intensivo, como lo
es la de Vidrala, se encuentra inevitablemente sometidas a presiones crecientes y son, en general, mas vulnerables a riesgos
de distorsion en la cadena de suministros.

Al respecto de los riesgos de suministro, las actividades emprendidas incluyen el refuerzo de las relaciones con nuestros
proveedores habituales y el andlisis de alternativas de suministro adicionales en todas nuestras areas de influencia,
implementando un control mas riguroso y agil de nuestras capacidades y calendarios de negociacion.

Al respecto de los riesgos de inventarios, durante el afio 2012 se han emprendido acciones concretas a fin de asegurar la
calidad, el valor y la rotacién de los inventarios. Dichas acciones han tenido como resultado medidas concretas de adecuacion
con, en algunos casos, efectos en el valor de los stocks reflejados en los resultados del Grupo. Al respecto de los riesgos de
inventarios de producto terminado, el Grupo mantiene la politica de monitorizar en continuo las condiciones de la demanda y la
evolucién internas de explotacion al objeto de asegurar un correcto equilibrio entre los stocks, las ventas y la produccion. A
cierre del ejercicio el volumen de los stocks del Grupo se considera adaptado en coste y cantidad a las condiciones de mercado
vigentes y a las previsiones de demanda identificadas.

Riesgos financieros

El entorno de negocio global y la creciente dimension en las cuales se llevan a cabo las actividades del Grupo se encuentran
expuestos a elementos potencialmente desestabilizadores de indole exdégena que denominamos riesgos financieros y que
obligan a implementar mecanismos de control especificos.

Las tareas de gestion de los riesgos financieros del Grupo se basan en la identificacion, el analisis y el seguimiento de las
fluctuaciones naturales de los mercados en aquellos elementos que puedan tener efecto sobre nuestra cuenta de resultados.
Su objeto es tomar medidas para minimizar los potenciales efectos adversos tratando de reducir la volatilidad de nuestros
resultados. Para cubrir ciertos riesgos, el Grupo emplea o puede emplear instrumentos financieros derivados que son
detallados en el informe anual.

Podemos identificar como riesgos financieros mas relevantes los siguientes:
i. Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y se encuentra, por tanto, expuesto al riesgo de tipo de cambio por operaciones con
divisas. No obstante, el riesgo de tipo de cambio se limita a ciertas transacciones comerciales futuras derivadas de
aprovisionamientos de materias primas contratados en ddlares estadounidenses, cuyas cuantias se pueden ver afectadas de
alguna manera por la fluctuacion de la divisa. El area de gestion financiera lleva a cabo un seguimiento de la evolucion de las
divisas, tomando decisiones de cobertura sobre los tipos de cambio a fin de limitar el efecto potencialmente adverso que las
fluctuaciones de éstas puedan provocar sobre los resultados. La politica de gestién del riesgo del Grupo es cubrir las
transacciones previstas (importaciones) en funcion de su cuantia y su prevision de ocurrencia durante un horizonte méximo de
los 12 meses siguientes. Para controlar el riesgo de tipo de cambio el Grupo usa instrumentos derivados, principalmente
contratos de compraventa de divisa a plazo.

Sobre el total las transacciones previstas en importaciones de materias primas en délares para el afio 2013, si el euro se

depreciara en un 10% con respecto al dolar estadounidense, manteniendo el resto de variables constantes, el beneficio
consolidado se veria afectado en aproximadamente un 0,3%.
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ii. Riesgo de tipo de interés

El tipo de interés afecta al coste aplicado a los recursos crediticios empleados para la financiacién. Asi, las financiaciones
contratadas a referencias de tipos de interés variables exponen al Grupo a riesgo de fluctuacion de los tipos de interés que por
lo tanto determinan la variabilidad de los flujos de efectivo previstos.

La politica de financiacién empleada en el Grupo concentra la mayor parte de los recursos ajenos en instrumentos de
financiacién con coste referenciado a tipo de interés variable. El Grupo cubre el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo
mediante instrumentos derivados de permuta financiera (swap) u opciones de compra (cap) sobre tipos de interés. Estos
instrumentos derivados de cobertura del tipo de interés tienen el efecto econdmico de convertir los recursos ajenos con coste a
tipos de interés variable en coste a tipo fijo, caso de las permutas (swap), o de limitar hasta un maximo el coste a tipos de
interés variable, caso de las opciones de compra (cap). Generalmente, el Grupo obtiene recursos ajenos a largo plazo con
interés variable y los permuta en interés fijo o los limita hasta un maximo, de manera que resultan normalmente mas bajos que
los disponibles si el Grupo hubiese obtenido los recursos ajenos directamente a tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo
de interés, el Grupo se compromete con otras contrapartes, en todos los casos entidades financieras, a intercambiar, con la
periodicidad estipulada, la diferencia entre los intereses fijos y los intereses variables calculada en funcion de los nocionales
contratados. Bajo las opciones de compra de tipos de interés, el Grupo tiene el derecho y la contraparte la obligacion, de
liquidar la diferencia entre el tipo de interés variables y el tipo estipulado en el caso de que sea positiva. La efectividad de estos
instrumentos en su objetivo de fijacién del tipo de interés de las pdlizas de financiacion contratadas se evalla y documenta en
base a metodologias aceptadas por la normativa contable aplicable.

A efectos de un andlisis de sensibilidad, considerando la proporcion de recursos cubiertos a tipo de interés fijo, si los tipos de
interés en el promedio del ejercicio 2012 hubieran sido 10 puntos basicos mayores manteniendo el resto de variables
constantes, el beneficio consolidado después de impuestos hubiera sido un 0,4% inferior debido a un gasto financiero mayor
por las deudas a tipo variable.

Para 2013, se prevé que, aproximadamente, un 50% de la deuda a atender durante el afio, se encontrara asegurada por
instrumentos de cobertura del tipo de interés.

iii. Riesgos de crédito

Respecto del riesgo de crédito de clientes por eventuales importes incobrables, el Grupo Vidrala desarrolla politicas concretas
para controlar que las ventas se efectlen a clientes con un historial de pagos y un estado actual de crédito adecuados, al objeto
de minimizar el riesgo de impagados. Este proceso de control supone la elaboracion permanente de andlisis de solvencia,
estableciendo limites especificos de riesgo asumible para cada deudor, considerando variables como el segmento en el que
opera o su procedencia geografica y elaborando clasificaciones detalladas de calificacion individualizada tipicas de los sistemas
de control de crédito, instrumentalizado mediante un sistema de scoring propio.

Adicionalmente, y coherente con el entorno econémico actual, el control de crédito de clientes se est4d combinando con politicas
de aseguramiento de crédito a través de entidades aseguradoras externas que limitan el impacto en eventuales situaciones de

siniestros de gran cuantia.

El impacto en cuenta de resultados de créditos comerciales insolventes en 2012 ha sido de 0,3 millones de euros, equivalente
a un 0,07% de la cifra de facturacion.

A cierre del ejercicio, el Grupo se encuentra en proceso de certificacion oficial de los sistemas de cobro y gestion de crédito
implantados. Su obtencioén permitir4 garantizar por expertos independientes la validez, eficacia y eficiencia del sistema vigente,
obligando a seguimientos dindmicos y desarrollos de mejoras a la vez que permitira ahorros econémicos en los sistemas de

seguros.

Al respecto de otros riesgos de crédito, las operaciones de financiacion, los instrumentos derivados suscritos y las operaciones
financieras al contado se formalizan exclusivamente con instituciones financieras de alta y reconocida calificacién crediticia.

iv. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez al que esta expuesto Vidrala surge principalmente del vencimiento de las obligaciones de deuda a corto y
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largo plazo, de transacciones con instrumentos derivados asi como de los compromisos de pago con el resto de acreedores
ligados a su actividad. La politica del Grupo consiste en asegurar la disponibilidad de recursos suficientes para hacer frente a
dichas obligaciones manteniendo procesos internos de control a través del seguimiento mensual del Presupuesto de Tesoreria
y de sus desviaciones adoptando, en su caso, planes de contingencia.

Con el fin de alcanzar estos objetivos, el grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, basada en la
adaptacion de vencimientos ajustados a la maduracion de los activos a financiar, la diversificacion de las diferentes fuentes de
financiacion bancaria empleadas asi como el mantenimiento de margen suficiente de financiacion efectivamente contratada, de
disponibilidad inmediata y no utilizada.

De este modo, a 31 de diciembre de 2012, el Grupo mantenia 118 millones de euros en recursos de financiacién bancaria
inmediatamente disponibles y no utilizados, lo cual representa un 74% del endeudamiento total.

v. Endeudamiento y solvencia

La sociedad registra, al cierre del ejercicio, una deuda neta de 159,6 millones de euros, un 15,7% inferior a la registrada al
cierre del ejercicio anterior.

Como resultado, los indicadores de solvencia se han fortalecido siendo el endeudamiento mencionado inferior al patrimonio
neto, en la proporcion 0,47 veces a 1, y equivalente a 1,54 veces el EBITDA (definido como el resultado operativo bruto)
obtenido en el ejercicio.

vi. Riesgo de precios en compras de energia y materias primas

El consumo de energia, principalmente gas natural y electricidad, representa un origen de costes significativo, habitual en la
mayor parte de industrias de produccién intensiva. Del mismo modo, los aprovisionamientos de materias primas representan un
porcentaje de costes igualmente importante en la actividad del Grupo.

La volatilidad en las variables que originan sus precios incide en mayor o menor medida en la rentabilidad del negocio. Su
gestién se basa en el analisis de formulas de tarificacion, el seguimiento de las variables de mercado que las determinan, y el
control de su volatilidad mediante diferentes estrategias de cobertura de precios incluyendo la contratacién parcial de tarifas a
precios prefijados y el uso de instrumentos financieros derivados para su cobertura.

Asimismo, dentro del departamento de aprovisionamientos del grupo se combinan e implementan politicas basadas en el

analisis de alternativas de compra en las condiciones mas 6ptimas, asegurando a su vez garantias de abastecimiento que
cubran incidencias puntuales en los suministros.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl
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En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Descripcion de funciones
Conocer el proceso de elaboracién de la informacion financiera y los sistemas de control interno de la sociedad y
sociedades de su grupo.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La Direcci6n General del Grupo es responsable de:

1.Implantar y transmitir una cultura enfocada a riesgos en la organizacion.

2.Definir la metodologia, procedimientos y criterios del Grupo para la identificacion, valoracién, clasificacion y aprobacion de
riesgos.

3.Definir, establecer y/o modificar el apetito de riesgo del Grupo.

4.Aprobar los planes, programas y acciones propuestos por los Directores de Area y, comunicados por el Responsable de
Control Interno, que puedan considerarse necesarios para afrontar los riesgos identificados.

5.Supervisar el adecuado funcionamiento del sistema de gestion de riesgos del Grupo.

6.Informar periédicamente al Consejo/Comision de Auditoria y Cumplimiento sobre la evolucion de los riesgos asi como el
funcionamiento general del sistema de gestién de riesgos del Grupo.

Directores de Departamentos del Grupo

Los Directores de los distintos departamentos/areas del Grupo son responsables de:

1.Asignar responsabilidades a los diferentes miembros del area respecto al sistema de gestion de riesgos.

2.Involucrar de forma activa al personal del departamento en el proceso de identificacion, evaluacién y gestion de riesgos del
area.

3.Usar las directrices, metodologia y procedimientos aprobados por el Grupo para la identificacién, valoracion y control de
riesgos.

4 Prestar soporte y asesoramiento al personal a su cargo para la identificacion, valoracion y clasificacién de riesgos del area en
base a la escala y categorias establecidas.

5.Evaluar conjuntamente con el personal a su cargo los posibles planes, programas y acciones que puedan considerarse
necesarios para afrontar los riesgos identificados.

6.Comunicar los diferentes riesgos identificados y planes de accion propuestos al Responsable de Control Interno del Grupo.
7.Implantar conjuntamente con el personal a su cargo, los planes, programas y acciones una vez aprobados por la Direccién.
8.Revisar periddicamente el correcto funcionamiento del sistema de gestion de riesgos de su area.

9.Elaborar informacioén periddica y acorde a las exigencias del Grupo sobre la evolucion de los riesgos, asi como el grado de
ejecucion de los planes de accion aprobados por la Direccion.

Empleados del Grupo
Cada uno de los empleados del Grupo es responsable de:

1.1dentificar riesgos que amenacen el cumplimiento de sus objetivos.

2.Comunicar los riesgos identificados al responsable del area/departamento.

3.Colaborar con el responsable de area/departamento en la valoraciéon y clasificacion del riesgo en base a la escala y
categorias de riesgo definidas.

4.Proponer planes, programas y acciones, acordes a las politicas y procedimientos del Grupo, que puedan considerarse
necesarios para afrontar los riesgos identificados.

5.Colaborar en la ejecucion de los planes de accion definidos y aprobados por la

Direccion para afrontar los riesgos identificados.
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Responsable de Control Interno del Grupo
El responsable de Control Interno del Grupo es responsable de:

1.Controlar la correcta aplicacion de la metodologia, procedimientos y criterios aprobados por la Direccién del Grupo para la
identificacién, valoracion, clasificacion y aprobacién de riesgos.

2.Aprobar los riesgos propuestos por los responsable de area de acuerdo con los criterios establecidos por la Direccion
General.

3.Comunicar a la Direccidn General para su aprobacion, los planes, programas y acciones propuestos por los Directores de
Area en funcién de los criterios establecidos.

4.Comunicar a los Directores de area los planes de accién aprobados por la Direccion General.

5.Realizar un seguimiento periddico sobre el grado de ejecucion de los planes de accion aprobados por la Direccion General y
comunicar a los Directores de area.

6.Elaborar informacién periédica a la Direccién General sobre la aparicién de nuevos riesgos, evolucion de los riesgos
identificados y grado de ejecucién de los planes de accién aprobados.

7.Servir de soporte a la Direccion en su funcién de informar al Consejo/Comité de Auditoria y Cumplimiento sobre el sistema de
gestion de riesgos del Grupo.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

Sl

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quoérum exigido en 12 convocatoria

50,000

Quoérum exigido en 22 convocatoria

Descripcion de las diferencias

De acuerdo con el articulo 14 de los Estatutos Sociales, se establece que la Junta General sea ordinaria o extraordinaria,
quedara validamente constituida en primera convocatoria cuando los accionistas presentes o representados sean titulares
de, al menos, el 50% del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera valida la constitucion de la
Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la misma. No obstante, cuando la Junta general ordinaria o extraordinaria
fuere a adoptar cualquiera de los acuerdos a que se refiere el articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital, en segunda
convocatoria seré necesaria la concurrencia del 25% del capital suscrito con derecho a voto.

En consecuencia, se establece un quérum reforzado respecto del articulo 193 de la Ley de Sociedades de Capital para la
celebracién en primera convocatoria (no asi respecto del 194 de la Ley de Sociedades de Capital).

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas

(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.
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NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No existen en la Sociedad derechos de los accionistas distintos a los establecidos en la Ley de Sociedades de Capital en
relacion con las juntas generales. Los derechos de los accionistas a este respecto ademas se encuentran detalladamente
expuestos en el Reglamento de Junta que fue aprobado por la misma en su reunién de 22 de junio de 2004 y modificado por la
Junta General de Accionistas de 21 de junio de 2005, de 20 de junio de 2006, 21 de junio de 2007, 23 de junio de 2011 y 21 de
junio de 2012. El texto integro se encuentra a disposicion del pablico en la pagina www.vidrala.com.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Con el objetivo de fomentar la participacion de sus accionistas en las Juntas Generales, ademas de establecer todas aquellas
medidas de informacién requeridas por Ley, la Sociedad coloca en su pagina web informacién sobre la Junta General, su orden
del dia, los detalles de su convocatoria, las propuestas de acuerdo que realice el Consejo de Administracién y los cauces de
comunicacion existentes entre la Sociedad y sus accionistas y a través de los cuales éstos podran solicitar detalles sobre la
celebracion de la Junta.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

Las medidas para garantizar la independencia y el buen funcionamiento de la Junta General se encuentran recogidas en el
Reglamento de la Junta General aprobado por la misma en su reunién de 22 de junio de 2004 y modificado por la Junta
General de Accionistas de 21 de junio de 2005, de 20 de junio de 2006, 21 de junio de 2007, 23 de junio de 2011y 21 de
junio de 2012, que se encuentra publicado en la pagina web de la Sociedad.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.
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La Junta General de Accionistas de 21 de junio de 2012 modifico los los articulos 3 (Procedimiento y plazo), 5 (Derecho de
informacion al accionista), 8 (Representacion), 8bis (Solicitud publica de representacion) y 16 (Utilizacion de medios
electronicos) del Reglamento de la Junta General de Accionistas y aprob6 un nuevo texto refundido del Reglamento de la Junta
General de Accionistas.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion L.
Voto electrénico Otros
21/06/2012 12,255 73,500 0,000 0,000 85,755

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Primero.- Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales de Vidrala, S.A., y las cuentas anuales de su grupo
consolidado de sociedades, correspondientes al ejercicio 2011, asi como la gestiéon del Consejo de Administracion.

Acuerdo adoptado con el 99,95% de los votos a favor y un 0,05% de abstenciones.
Segundo.- Aprobacién de la propuesta de aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio 2011.
Acuerdo adoptado con el 99,95% de los votos a favor y un 0,05% de abstenciones.

Tercero.-Creaciéon de una pagina web corporativa como sede electrénica a los efectos del articulo 11bis de la Ley de
Sociedades de Capital.

Acuerdo adoptado con el 99,95% de los votos a favor y un 0,05% de abstenciones.

Cuarto.- Modificacion de los Estatutos sociales y del Reglamento de la Junta General de Accionistas con objeto de adaptar su
contenido a las modificaciones introducidas por la Ley 25/2011, de 1 de agosto, de reforma parcial de la Ley de Sociedades de
Capital y de incorporacion de la Directiva 2007/36/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de julio, sobre el ejercicio
de determinados derechos de los accionistas de las sociedades cotizadas.

4.1. Modificacién de los articulos 4 (Domicilio social y sucursales), 11 (Competencia para la convocatoria de la Junta General),
12 (Anuncio de convocatoria), 13 (Derecho de informacién de los accionistas), 17 (Representacién en la Junta General), 18
(Solicitud publica de representacién), 24 (Modo de adoptar los acuerdos), 27 (Remuneracién de los administradores) y 29
(Convocatoria del Consejo de Administracién) de los Estatutos Sociales.

Acuerdo adoptado con el 99,95% de los votos a favor y un 0,05% de abstenciones.
4.2. Modificacién de los articulos 3 (Procedimiento y plazo), 5 (Derecho de informacioén al accionista), 8 (Representacion), 8bis

(Solicitud publica de representacién) y 16 (Utilizacién de medios electrénicos) del Reglamento de la Junta General de
Accionistas. Aprobacién de un nuevo texto refundido del

43



Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Acuerdo adoptado con el 99,95% de los votos a favor y un 0,05% de abstenciones.

Quinto.- Autorizacion al Consejo de Administracién para proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente
0 a través de sociedades del grupo, de conformidad con los articulos 146 y 509 de la Ley de Sociedades de Capital, dejando sin
efecto la autorizacion otorgada por la Junta General de accionistas de 23 de junio de 2011; reduccion del capital social para
amortizar acciones propias, delegando en el Consejo las facultades necesarias para su ejecucion.

Acuerdo adoptado con el 99,95% de los votos a favor y un 0,05% de abstenciones.

Sexto.-Reeleccion de administradores

6.1.- Reeleccion de D. Carlos Delclaux Zulueta como miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad.

Acuerdo adoptado con el 98,80% de los votos a favor, un 0,05% de abstenciones y un 1,15% de votos en contra.

6.2.- Reeleccion de D. Alvaro Delclaux Zubiria como miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad.

Acuerdo adoptado con el 98,57% de los votos a favor, un 0,05% de abstenciones y un 1,38% de votos en contra.

Séptimo.- Prérroga o nombramiento de auditores de cuentas de la Sociedad y su grupo consolidado.

Acuerdo adoptado con el 99,93% de los votos a favor y un 0,07% de abstenciones.

Octavo.- Informe anual sobre Politica de Remuneraciones del Grupo Vidrala para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas con caracter consultivo de conformidad con el articulo 61ter de la Ley del Mercado de Valores.

Acuerdo adoptado con el 96,60% de los votos a favor, un 0,05% de abstenciones y un 3,35% de votos en contra.

Noveno.- Delegacion de facultades para la ejecucién de los anteriores acuerdos.

Acuerdo adoptado con el 99,95% de los votos a favor y un 0,05% de abstenciones.

Décimo.- Aprobacion del acta de la reunion.

Acuerdo adoptado con el 99,95% de los votos a favor y un 0,05% de abstenciones.

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.
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Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta general por medio de otra persona,
aunque no sea accionista. La representacion se conferira por escrito y con caracter especial para cada junta.

Lo dispuesto en el parrafo anterior no sera de aplicacién cuando el representante sea el conyuge, ascendiente o descendiente
del representado, ni tampoco cuando aquél ostente poder general conferido en documento publico con facultades para
administrar todo el patrimonio que tuviere el representado.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Los contenidos de obligada publicacién por la Ley 26/2003, de 17 de Julio, de transparencia de las sociedades anénimas
cotizadas, que desarrollé la Orden ECO/3722/2003, de 26 de Diciembre, y los que ha exigido la Circular 1/2004 de 17 de Marzo
de la CNMV sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo de las sociedades anénimas cotizadas, son directamente
accesibles en la direccion www.vidrala.com.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisiciéon de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23 y E 1, E 2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precisién:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
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a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;
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v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento peridédico de los sistemas internos de
informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
gue afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C1y C6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B. 1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

ndmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3, B.1.3y B.114
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Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B. 1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relaciéon entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Explique

La Sociedad entiende que la composicion del Consejo de Administracion y la proporcién de consejeros dominicales
(actualmente, 7 de 11) y de consejeros independientes (actualmente 3 de 11) es la adecuada para el perfil de la compaiiia,
independientemente de que pudiera no reflejar de forma exacta la proporcién entre el capital en manos del Consejo de
Administracion y el capital flotante.

Los consejeros independientes tienen una participacion activa en el procedimiento de deliberacién en el seno del Consejo de
Administracion, representando de forma adecuada los intereses de los accionistas no directamente representados en el
Consejo.

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
La Sociedad entiende que el nimero de consejeros independientes (actualmente 3 de 11) repsonde de forma suficiente al peso
consejeros independientes respecto del total que exigen las recomendaciones de buen gobierno corporativo.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situaciéon; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al

proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;
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b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B. 1.2, B.1.27 y B. 2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaifiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compaifiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
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21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaifiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
Como consecuencia de la composicion del Consejo de Administracion, no se considera preciso incluir limitaciones sobre el
namero de consejos de administracion de los que pueden formar parte los consejeros de la Sociedad.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General

de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

50



b) Previo informe de la Comisiéon de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente
La pagina web de la Sociedad incluye (i) La indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda,
sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos; (ii) Fecha de
su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y; (iii) Acciones de la compaiiia, y
opciones sobre ellas, de las que sea titular.
El resto de las cuestiones no se consideran, a la luz de la composicién del Consejo, relevantes a estos efectos.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B. 1.2

Explique
La Sociedad considera que el hecho de que una de sus consejeras independientes tenga una antigiedad superior a 12 afios en
Su cargo como consejera no supone ninguna merma de su independencia y, en consecuencia, no se le priva en sus
razonamientos o deliberaciones de una perspectiva genuinamente distinta a la de los consejeros dominicales o a la direccion de
la Sociedad.

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A3y B 1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendaciéon 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5y B.1.26
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Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
qgue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
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d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacioén, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
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Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideraciéon de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) NUmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fechay
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribuciéon obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6

No Aplicable
43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la

Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable
44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisiéon o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
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a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple
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50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

Ver epigrafes:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

Su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las deméas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
B.1.35, B.2.2, B.2.3y D3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopciéon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique

La Sociedad considera que la composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones (si bien no cuenta con mayoria
de consejeros independientes) refleja la realidad de la composicion del Consejo de Administracion y le permite cumplir fielmente
con las funciones que el Consejo de Administracion le reserva.

En la linea de lo comentado -tanto para la recomendacién 44 como para la 54- es preciso destacar que viene siendo practica
habitual de la Soiedad que, transcurrido un tiempo, los miembros de las comisiones del Consejo de Administracién roten en sus
cargos al objeto de asi enriquecer las aportaciones que pudieran realizar al cumplimiento de sus funciones que para dichas
comisiones se reservan en los estatutos sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién.

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cddigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple
56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademés de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
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a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

De conformidad con lo establecido en la Ley 2/2011 de Economia Sostenible y el articulo 61 bis de la Ley del Mercado de
Valores, ademas del contenido del presente formulario, la Sociedad ha aprobado un documento , que forma parte asimismo del
Informe Anual de Gobierno Corporativo, donde se incorpora el contenido de la informacion adicional legalmente exigida para
éste.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO
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Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha

26/02/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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vidrala

ANEXO AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE

VIDRALA, S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO A 31

DE DICIEMBRE DE 2012

El presente documento complementa al texto del formulario relativo al Informe Anual de

Gobierno Corporativo de Vidrala S.A. (en adelante, “Vidrala” o la “Sociedad”)

correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2012 con el fin de incluir los

nuevos contenidos de informacion previstos en el articulo 61bis de la Ley 24/1988, del

Mercado de Valores (conforme modificado por la Ley 2/2011, de Economia Sostenible),

A.

VALORES QUE NO SE NEGOCIAN EN UN MERCADO REGULADO COMUNITARIO, CON
INDICACION, EN SU CASO, DE LAS DISTINTAS CLASES DE ACCIONES Y, PARA CADA
CLASE DE ACCIONES, LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE CONFIERA.

No existen valores de la Sociedad negociados en un mercado distinto a un mercado
comunitario. Todas las acciones de Vidrala, S.A. se negocian en las Bolsas de
Valores de Madrid y Bilbao, en el mercado continuo.

CUALQUIER RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE VALORES Y CUALQUIER
RESTRICCION AL DERECHO DE VOTO.

No existen restricciones legales ni estatutarias a la libre transmisibilidad de las
acciones de Vidrala. No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del
derecho de voto por parte de los accionistas, sefalandose expresamente que cada

accion de la Sociedad da derecho a un voto.

Sin perjuicio de ello, y dada su naturaleza de entidad cotizada, la adquisicion de
determinadas participaciones significativas esta sujeta a comunicacion al emisor y a
la Comision Nacional del Mercado de Valores, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 53 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores, en el Real Decreto
1362/2007, de 19 de octubre y la Circular 2/2007 de 19 de diciembre, de la
Comision Nacional del Mercado de Valores, que prevén como primer umbral de

notificacion el 3% del capital o de los derechos de voto.

Por ultimo, también en cuanto que sociedad cotizada, la adquisicion de un
porcentaje igual o superior al 30% del capital o de los derechos de voto de la

Sociedad, determina la obligacion de formular una Oferta Publica de Adquisicion de
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Valores en los términos establecidos en el articulo 60 de la Ley 24/1988 del

Mercado de Valores.

NORMAS APLICABLES A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD.
La modificacion de los Estatutos Sociales es competencia de la Junta General de
Accionistas (de conformidad con lo establecido en el articulo 9.3.(vii) de los

Estatutos Sociales y 3(vii) del Reglamento de la Junta General de Accionistas).

No existen especialidades distintas de las recogidas en la legislacion en vigor en
cuanto al procedimiento para que la Junta General de Accionistas pueda adoptar un

acuerdo de modificacion de los Estatutos Sociales.

Asi, para la modificacion de los Estatutos Sociales sera necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia a la Junta General de Accionistas de socios, presentes
o representados, que posean al menos el cincuenta por ciento de las acciones con
derecho a voto; en segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del

veinticinco por ciento de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito
con derecho a voto, los acuerdos de modificacion de los Estatutos Sociales solo
podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos tercios del capital
presente o representado en la Junta General. Cuando acuda mas del 50% del capital
suscrito con derecho a voto, los acuerdos de modificacion de los Estatutos Sociales
se adoptaran con el voto favorable de la mayoria de los accionistas presentes o

representados.

Es preciso asimismo sefalar que en todos los casos los administradores o los socios
autores de la propuesta deben redactar un informe escrito justificativo de la
propuesta de modificacion de los Estatutos sociales.

ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE ENTREN
EN VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE CONTROL

DE LA SOCIEDAD A RAiZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS
EFECTOS.

No existen acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de

una oferta publica de adquisicion.
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ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION
O EMPLEADOS QUE DISPONGA INDEMNIZACIONES CUANDO ESTOS DIMITAN O SEAN
DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE O SI LA RELACION LABORAL LLEGA A SU
FIN CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION.

No existen acuerdos entre la Sociedad y los miembros de su organo de
administracion que dieran lugar a la percepcion de indemnizaciones en caso de
dimision o finalizacion de su relacion con la Sociedad cualquiera que fuera su causa,

incluso con motivo de una oferta pUblica de adquisicion de acciones.

En cuanto a las relaciones con la direccion y empleados, es preciso seialar que los
efectos legales y convencionales que pueden derivarse de la extincidn de la relacion
de servicios que liga al personal de Vidrala con la Sociedad no son uniformes, sino
que varian en funcion del personal de que se trate, del cargo o puesto de trabajo
que desempene el empleado, del tipo de contrato suscrito con la entidad, de la

normativa que rija su relacion laboral, y de otros factores diversos.
No obstante, con caracter general pueden distinguirse los siguientes supuestos:

a) Empleados: En el caso de empleados vinculados a Vidrala por una relacion laboral
comun, que constituyen la practica totalidad del personal al servicio de la
Sociedad, con caracter general, los contratos de trabajo que ligan a estos
empleados con la entidad no contienen ninguna clausula de indemnizacion por
extincion de la relacion laboral, por lo que el trabajador tendra derecho a la
indemnizacion que en su caso proceda en aplicacion de la normativa laboral, segln

cual sea la causa extintiva de su contrato.

b) Personal de Alta Direccidn: En el caso de personal vinculado a Vidrala por una

relacion laboral especial de alta direccion (contrato especial de alta direccion)
existen, ademas de los supuestos en que se aplica la legislacion vigente en la
materia, otros acuerdos para la extincion de la relacion laboral en virtud de los

cuales el directivo tendra derecho, en su caso, a una indemnizacion.
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DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES CARACTERiST[CAS DE LOS SISTEMAS INTERNOS
DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION
DE INFORMACION FINANCIERA.

Vidrala dispone de un Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera
(SCIIF) que, con el objetivo de garantizar razonablemente la fiabilidad de dicha
informacion, establece responsabilidades sobre las distintas sociedades del Grupo y
areas corporativas, identifica los riesgos mas relevantes de error en la informacion
financiera en cada ambito, documenta el cumplimiento de controles asociados a los
riesgos identificados y establece una revision peridodica del propio modelo para

adaptarlo continuamente a las circunstancias de la actividad empresarial.

El modelo de control interno esta inspirada en el marco de referencia descrito en el
informe “Internal Control Integrated Framework” del “Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO)”, y esta orientada
fundamentalmente a proporcionar un grado de seguridad razonable en la

consecucion del objetivo de fiabilidad de la informacion financiera.

La metodologia empleada por la Sociedad para el desarrollo y actualizacion
continua del control interno tiene las siguientes etapas o pasos: (i) analisis y
seleccion de la informacion financiera relevante, (ii) agrupacion de la misma en
ciclos o grandes procesos en los que se genera, (iii) identificacion, evaluacion y
priorizacion de riesgos de error en la informacion financiera dentro de los ciclos
seleccionados, (iv) diseno de controles para mitigar o gestionar los riesgos

seleccionados y (v) monitorizacion y actualizacion de los pasos anteriores.

F.1. ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD

1. Que odrganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF (ii) su implantacion (iii) su
supervision

El Consejo de Administracion de la Sociedad tiene la responsabilidad Ultima de la

existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo sistema de control interno
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de la informacion financiera (SCIIF).Para su supervision se apoya en la Comision de

Auditoria y Cumplimiento.

Los responsables ejecutivos y de control son los responsables del disefo e
implantacion del SCIIF. La supervision del SCIIF es responsabilidad de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento. Para desarrollar dicha responsabilidad, la Comision se

apoya en la direccién economica.

2. Qué departamentos y/o mecanismos estdan encargados:(i) del disefio y
revision de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusion en la entidad, en especial, en lo relativo al proceso de elaboracion de
la informacion financiera.

El Consejo de Administracion de la Sociedad, bajo el soporte de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, junto con la Direccion General define la estructura
organizativa de primer nivel. Los responsables de estas organizaciones de primer
nivel, junto con la Direccion de Recursos Humanos, realizan el despliegue en sus

respectivos ambitos.

La responsabilidad principal sobre la elaboracion de la informacion financiera recae

en la Direccion Economica.

3. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

- Codigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al
registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera), organo
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones.

La Sociedad tiene previsto el desarrollo de un Codigo ético, que sera de obligado

cumplimiento por parte de todas las personas que trabajan en el Grupo Vidrala.
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- Canal de denuncias, que permita la comunicacion al Comité de Auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales
incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

La Sociedad ha desarrollado un canal de denuncias formal que ha comenzado a

funcionar en 2013.

- Programas de formacion y actualizacion periodica para el personal
involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi como
en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

Los responsables de cada departamento establecen las necesidades de formacion
que estiman para su area correspondiente. Estas necesidades son transmitidas al
Departamento de Recursos Humanos, quienes se encargan de gestionarlas, ya sea

con recursos internos o externos.

Respecto al personal involucrado en la preparacion y revision de la informacion
financiera asi como en la evaluacion del SCIIF, los responsables de estos
departamentos mantienen una comunicacion permanente y fluida con sus auditores
externos y otros expertos contables, quienes les informan puntualmente de las
novedades en materia contable y de gestion de riesgos y control interno de la

informacion financiera, y les proporcionan material y ayudas para su actualizacion.

Si es necesario, por su importancia o magnitud, se disefan procesos de formacion

especificos sobre las materias.

F2. EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

4. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:
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« Si el proceso existe y esta documentado.

El proceso de identificacion de riesgos de error es uno de los pasos mas importantes
dentro de la metodologia de desarrollo del control interno de la informacion
financiera, estando documentados tanto sus objetivos y desarrollo, como sus

resultados.

La metodologia parte del analisis de la informacion financiera en las distintas
sociedades y areas corporativas, para seleccionar los epigrafes contables y notas de
memoria mas relevantes, de acuerdo con criterios cuantitativos (materialidad) y

cualitativos (riesgo de negocio y visibilidad ante terceros).

Los epigrafes y notas seleccionados se agrupan en grandes procesos en los que se
genera la informacion seleccionada. Los procesos se analizan y se elabora una
descripcion de cada uno de ellos, como medio para la identificacion de los posibles
riesgos de error en la informacion financiera, en relacion a atributos como
integridad, presentacion, valoracion, corte, registro y validez. Los riesgos
identificados se someten a un proceso de priorizacion, seleccionandose los mas
relevantes aplicando el juicio profesional sobre una serie de indicadores (existencia
de procesos y controles documentados, existencia de sistemas que automaticen los
procesos, si ha habido incidencias en el pasado, si el proceso es conocido y maduro
0 si es necesario aplicar juicios para realizar estimaciones). Los riesgos de fraude se
identifican, implicitamente, en la medida en que puedan generar errores

materiales en la informacion financiera.

Una vez seleccionados los riesgos mas relevantes, se seleccionan y disefian los
controles necesarios para su mitigacion o gestion, siendo estos controles objeto de

seguimiento y documentacion, asi como de revision sistematica.
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Los riesgos seleccionados se revisan, como minimo, con periodicidad anual, en el
marco de la evaluacion de la efectividad del control interno que realizan sus

responsables.

» Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Tal y como se menciona anteriormente, los ciclos o grandes procesos en los que se
genera la informacién financiera se analizan con periodicidad anual para identificar
los posibles riesgos de error, en relacion a atributos como validez (existencia y

autorizacion), integridad, valoracién, presentacion, corte y registro.

« La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion,
teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras
societarias complejas, entidades instrumentales o de proposito especial.

El area de control y cumplimiento legal recibe de la direccion econémica las actas
de los consejos de las sociedades dependientes, verificando cualquier posible
cambio societario. Adicionalmente, cada dos semanas se celebra una reunion
dentro del area econémica para seguimiento global. El perimetro de consolidacion
del Grupo Vidrala es estable, y el director economico esta al tanto de todos los

cambios que se puedan producir.

» Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacién financiera tiene

en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnologicos,

legales, reputacionales, medioambientales, etc.), en la medida que afecten a los
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estados financieros. No obstante, para la identificacion de riesgos de informacion

financiera no se realiza una identificacion expresa de dichas otras tipologias.

» Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El organo de gobierno que supervisa el proceso es la Comision de Auditoria y

Cumplimiento.

F3. ACTIVIDADES DE CONTROL

5. Documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles
(incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los
juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

La documentacion del sistema de control interno de la informacion financiera
incluye descripciones de alto nivel de los ciclos de generacion de la informacion
financiera relevante seleccionada, asi como descripciones detalladas de los riesgos
de error priorizados y de los controles disenados para su mitigacion o gestion. La
descripcion de los controles incluye las evidencias a obtener en su ejecucion,

necesarias para su revision.

Por otra parte, la revision especifica de juicios contables criticos, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes es objeto de controles concretos dentro del
modelo, ya que este tipo de cuestiones implican la identificacion de riesgos de
error en los distintos ciclos en los que se realizan. Las evidencias de los controles

concretos son en muchos casos los soportes de dichas revisiones.

Adicionalmente, la Comision de Auditoria y Cumplimiento realiza semestralmente
una revision global de la informacion financiera, asegurandose de que los informes
financieros semestrales se formulan con los mismos criterios contables que los

informes financieros anuales, verificando la adecuada delimitacién del perimetro de
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consolidacién, asi como la correcta aplicacion de los principios de contabilidad

generalmente aceptados y de las normas internacionales de informacion financiera.

6. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones)
que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracion
y publicacién de la informacioén financiera.

Entre los controles considerados para mitigar o gestionar los riesgos de error en la
informacion financiera existen algunos relacionados con las aplicaciones
informaticas mas relevantes, como son los controles relativos a los permisos de
acceso de usuarios o los relativos a la integridad del traspaso de informacién entre

aplicaciones.

Adicionalmente, los auditores externos, en el ambito de la auditoria financiera,
realizan anualmente una revision en materia de tecnologias de la informacion. Las
debilidades detectadas, en su caso, asi como las recomendaciones propuestas, son
objeto de analisis y, en su caso, seguimiento, por parte de la Direccion de Sistemas

de Informacion.

7. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacion, calculo o valoracion encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

El Grupo Vidrala revisa periodicamente qué actividades ejecutadas por terceros son
relevantes para el proceso de preparacion de la informacion financiera o podrian
indirectamente afectar a su fiabilidad. Como significativo, el Grupo Vidrala tiene
externalizado el mantenimiento de su principal aplicacién informatica para la
planificacion de recursos empresariales (ERP), sobre el que existen acuerdos a nivel

de servicio con proveedores externos que garantizan cobertura en caso de
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incidencias. Asimismo se realiza un seguimiento periédico del grado de
cumplimiento de los acuerdos de nivel de servicio, asi como un seguimiento de

incidencias.

Las evaluaciones, calculos o valoraciones encomendados a terceros que puedan
afectar de modo material a los estados financieros son revisadas y contrastadas por

los auditores externos, y dichos terceros son siempre entidades de primer nivel.

F4. INFORMACION Y COMUNICACION

8. Procedimientos de revision y autorizacién de la informacion financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables.

El procedimiento de revision y autorizacion es el mismo que se utiliza para todos los
contenidos de naturaleza econdmico-financiera incluidos en del informe anual de

gobierno corporativo.

9. Una funcidén especifica encargada de definir y mantener actualizadas las
politicas contables (darea o departamento de politicas contables), asi como
resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion.

La Direccion de Control y Cumplimiento Legal, es la encargada de identificar,
definir y comunicar las politicas contables que afectan al Grupo Vidrala asi como de
responder las consultas de caracter contable que puedan llegar a plantear tanto las

sociedades filiales como las distintas unidades de negocio.

Adicionalmente, la direccion econdémica es la encargada de informar a la alta
direccion del Grupo Vidrala sobre la nueva normativa contable, sobre los resultados
de la implantacion de la misma y su impacto en los estados financieros del Grupo
Vidrala.
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10. Un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades
a través de las que opera la entidad.

El Area Econdmica es la responsable de editar el manual de practicas contables del

Grupo y de proceder a su adecuada difusion.

El manual contable se actualiza con caracter anual, incorporando las novedades o

modificaciones en materia contable emitidas durante el ejercicio.

11. Mecanismos de captura y preparacion de la informaciéon financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la
entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

El mecanismo de captura y preparacion de la informacion que soporta los estados
financieros de la Sociedad se basa, principalmente, en la utilizacion de una

herramienta de consolidacion, accesible desde todos los ambitos geograficos.

Una gran parte de la informacion que soporta los desgloses y notas de memoria esta
incluida en la herramienta de consolidacion, capturandose el resto mediante hojas
de calculo de formatos homogéneos, denominados paquetes de reporting, que se

elaboran para los cierres semestral y anual.

F5.  SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

12. Si cuenta con una funciéon de auditoria interna que tenga entre sus
competencias la de apoyo al Comision de Auditoria y Cumplimiento en su labor
de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.

Se esta analizando la implantacion de una funcion de auditoria interna. Existe una
funcion que depende funcionalmente de la direccion econdmica y reporta
regularmente a la Comision de Auditoria y Cumplimiento. Tiene como funcion

facilitar el analisis, evaluacion y supervision de los sistemas de control interno de la
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informacion financiera implantados identificando deficiencias e implantando planes

de mejora y gestion de riesgos que sean relevantes para la Sociedad y su Grupo.

13. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria
interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccion y a la Comision
de Auditoria y Cumplimiento o administradores de la entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision
de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados.
Asimismo informara de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o
mitigar las debilidades observadas.

En términos generales, el procedimiento de discusion sobre debilidades
significativas de control interno identificadas se basa en reuniones periodicas que

los distintos agentes realizan.

Asi, la Comision de Auditoria y Cumplimiento mantiene reuniones, al menos dos
anuales con ocasion del cierre semestraly el anual, con los auditores externos y con
la direccion econémica responsable de reportar la informacion financiera, para
comentar cualquier aspecto relevante del proceso de elaboracion y de la

informacion financiera resultante.

En este sentido, la Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene, entre otras
funciones, la de analizar, junto con los auditores externos de cuentas, las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo
de la auditoria. A estos efectos, el auditor de cuentas comparece anualmente ante
la Comision para presentar las recomendaciones relacionadas con las debilidades de
control interno identificadas durante el proceso de revision de las cuentas anuales.
Las debilidades que, en su caso, fueran puestas de manifiesto por el auditor de

cuentas son objeto de seguimiento permanente por parte de la Comision.

Asimismo, la direccion responsable de elaborar las cuentas consolidadas también

mantiene reuniones con los auditores externos, tanto en el cierre semestral, como
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en el anual, para tratar cuestiones significativas relativas a la informacion

financiera.

14. Una descripcion del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el
ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la
evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accion
que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su
impacto en la informacion financiera.15. Una descripcion de las actividades de
supervision del SCIIF realizadas por la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la Comision de Auditoria y
Cumplimiento incluyen fundamentalmente: (i) la revision del disefio y operacion del
sistema de control interno, para evaluar su efectividad y (ii) las reuniones
periodicas con auditores externos, direccion economica y alta direccion para
revisar, analizar y comentar la informacion financiera, el perimetro de sociedades
que abarca y los criterios contables aplicados, asi como, en su caso, las debilidades

significativas de control interno identificadas.

Con caracter anual, existe un proceso coordinado por la direccion econémica, que
consiste en revisar el disefo y operacion del sistema de control interno con el

objetivo de evaluar su efectividad.

Para ello, se analiza si, con motivo de las circunstancias cambiantes en las que
actua la Sociedad (cambios en la organizacion, sistemas, procesos, productos,
regulacion, etc.), deben incluirse variaciones a los riesgos identificados y
priorizados. También se analiza si el disefo de los controles para mitigar o gestionar
los riesgos que hayan podido variar es adecuado, asi como si la operacion de los

controles ha sido correcta de acuerdo con su diseno.

Independientemente de lo descrito en los parrafos anteriores, la Direccion de
Control y Cumplimiento Legal realizarevisiones del disefio y operacion del sistema
de control interno, identificando deficiencias, elaborando recomendaciones de
mejora y reportando regularmente su seguimiento e implantacion a la direccion

econdmica y a la Comision de Auditoria y Cumplimiento.
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16. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el

informe correspondiente. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

El Grupo Vidrala ha sometido a revision por parte del auditor externo la informacion
del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 2011. El alcance de los
procedimientos de revision del auditor se han realizado de acuerdo con Borrador de
fecha 28 de Octubre de 2011 de Guia de Actuacion y su correspondiente modelo
orientativo de informe de auditor que se ha hecho publico por las Corporaciones

representativas de los auditores de cuentas.
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