INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.I.LF.: A-31000268

Denominacion social: CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima Capital Social (euros) Nidmero de acciones Ndmero de derechos de
modificacion voto
21/12/2009 56.896.099,50 37.930.733 37.930.733

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 22.507.532 3.980.073 69,832
Nombre o denominacioén social A través de: Nombre o NUmero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participaciéon directo de la participacion
FOMENTO DE ASESORIA FINANCIERA Y DE 3.782.104 9,971
CONSTRUCCIONES Y GESTION, S.A. AFIGESA




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

NUumero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

CONTRATAS, S.A.

FOMENTO DE CIA. AUXILIAR DE AGENCIA'Y 197.569 0,521
CONSTRUCCIONES Y MEDIACION, S.A.

CONTRATAS, S.A.

FOMENTO DE CIA. GENERAL DE SERVICIOS 100 0,000
CONSTRUCCIONES Y EMPRESARIALES, S.A.

CONTRATAS, S.A.

FOMENTO DE CORPORACION ESPANOLA DE 100 0,000
CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS, S.A.

CONTRATAS, S.A.

FOMENTO DE CORPORACION FINANCIERA 100 0,000
CONSTRUCCIONES Y HISPANICA, S.A.

CONTRATAS, S.A.

FOMENTO DE EUROPEA DE GESTION, S.A. 100 0,000

CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero

Numero de
derechos de voto

Ndmero de
derechos de voto

% sobre el total
de derechos de

directos indirectos (*) voto
DON JUAN BEJAR OCHOA 100 0 0,000
DONA ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JUSEU 139 26.487.605 69,832
CARTERA DEVA, S.A. 100 0 0,000
E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. 14 0 0,000
E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L. 3 0 0,000
DON FRANCISCO JAVIER TABERNA ALDAZ 5.284 2.000 0,019
DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS 0 0 0,000
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS 5.184 0 0,014




Nombre o denominacién social del consejero

Numero de
derechos de voto

Nimero de
derechos de voto

% sobre el total
de derechos de

directos indirectos (*) voto

DEL CASTILLO

DON JOSE MANUEL BURGOS PEREZ 9.449 0 0,025
JOSE MARIA ITURRIOZ NICOLAS 39.979 3.833 0,116
DON JUAN CASTELLS MASANA 2.703 0 0,007
DONA MARIA LOURDES MARTINEZ ZABALA 10 0 0,000
MELILOTO, S.L. 0 0 0,000
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ 2.723 0 0,007
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 70,020

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el

art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO




Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplica

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacién social

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

Observaciones

La participacion total de FCC, S.A. sobre el capital social es del 69,832%

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

926.802 125 2,443

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacion NUumero de acciones

directas
HORMIGONES Y MORTEROS PREPARADOQOS, S.A.U. 100
ARIDOS Y PREMEZCLADOS, S.A.U. 25




Total 125

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Se transcribe el acuerdo adoptado por la Junta General de Accionistas celebrada el 11 de mayo de 2011:

Se autoriza a Cementos Portland Valderrivas, S.A., asi como a las sociedades del Grupo en las que concurra cualquiera de las
circunstancias del articulo 42, parrafos 1y 2, del Cédigo de Comercio, la adquisicién derivativa de acciones propias, mediante
su compra en cualquiera de las Bolsas de Valores en que se encuentren admitidas a cotizacion, al precio que resulte de su
cotizacion bursétil el dia de la adquisicion, debiendo estar comprendido entre los valores maximo y minimo que a continuacion
se detallan:

- Como valor maximo, el que resulte de incrementar en un 10% a la cotizacion maxima de los tres meses anteriores al momento
en que tenga lugar la adquisicion.

- Como valor minimo el que resulte de deducir en un 10% a la cotizacién minima, también de los tres meses anteriores al
momento en que tenga lugar la adquisicion.

En virtud de la presente autorizacion el Consejo, la Comision Ejecutiva y el Consejero Delegado, indistintamente, podran
adquirir acciones propias, en los términos contenidos en el articulo 75 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

La presente autorizacion se concede por el periodo de cinco (5) afios permitido legalmente, debiéndose respetar igualmente el
limite de autorcartera, de un 10% del capital suscrito, determinado en el articulo 509 de Texto Refundido de la Ley de Sociedad
de Capital.

La adquisicion de las acciones, que tendran que estar integramente desembolsadas, debera permitir a la Sociedad dotar en el
patrimonio neto de la Sociedad, una reserva indisponible, tal como se prescribe en la norma c) del articulo 148 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Queda sin efecto la autorizacién para la adquisicion derivativa de acciones propias, que fue conferida al Consejo por acuerdo
de la Junta General de la Sociedad, celebrada el dia 19 de mayo de 2010.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0




Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restricciéon

estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUmero maximo de consejeros 19
NUmero minimo de consejeros 9
B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:
Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero
DON JUAN BEJAR - PRESIDENTE- 12/01/2012 | 18/05/2012 | VOTACION EN
OCHOA CONSEJERO JUNTA DE
DELEGADO ACCIONISTAS
DONA ESTHER - VICEPRESIDENTE | 31/03/2005 | 18/05/2012 | VOTACION EN
KOPLOWITZ ROMERO JUNTA DE
DE JUSEU ACCIONISTAS
CARTERA DEVA, S.A. - CONSEJERO 31/03/2005 | 18/05/2012 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
E.A.C. INVERSIONES - CONSEJERO 19/06/2002 | 18/05/2012 | VOTACION EN
CORPORATIVAS, S.L. JUNTA DE
ACCIONISTAS
E.A.C. MEDIO - CONSEJERO 31/01/2006 | 18/05/2012 | VOTACION EN
AMBIENTE, S.L. JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO - CONSEJERO 18/05/2010 | 18/05/2012 | VOTACION EN
JAVIER TABERNA JUNTA DE
ALDAZ ACCIONISTAS
DON GUSTAVO - CONSEJERO 28/05/2008 | 18/05/2012 | VOTACION EN
VILLAPALOS SALAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE IGNACIO - CONSEJERO 25/05/1993 | 18/05/2012 | VOTACION EN
MARTINEZ-YNZENGA JUNTA DE
CANOVAS DEL ACCIONISTAS
CASTILLO
DON JOSE MANUEL - CONSEJERO 12/01/2012 | 18/05/2012 | VOTACION EN
BURGOS PEREZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
JOSE MARIA ITURRIOZ | - CONSEJERO 26/07/2011 | 18/05/2012 | VOTACION EN
NICOLAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN CASTELLS - CONSEJERO 28/05/2009 | 18/05/2012 | VOTACION EN
MASANA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA MARIA LOURDES | -- CONSEJERO 19/12/2012 | 19/12/2012 | COOPTACION
MARTINEZ ZABALA
MELILOTO, S.L. - CONSEJERO 13/06/2007 | 18/05/2012 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero
DON RAFAEL MONTES | -- CONSEJERO 31/03/2005 | 18/05/2012 | VOTACION EN
SANCHEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
Namero total de consejeros 14

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero

Condicion con

sejero en el

momento de cese

Fecha de baja

DON FELICIANO FUSTER JAUME INDEPENDIENTE 12/01/2012
DON RAFAEL MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO | OTRO CONSEJERO EXTERNO 12/01/2012
DON DIETER KIEFER EJECUTIVO 16/02/2012
DON JOSE AGUINAGA CARDENAS DOMINICAL 18/05/2012

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha

propuesto su

nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JUAN BEJAR OCHOA

PRESIDENTE -
CONSEJERO DELEGADO

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

7,143

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su

Nombre o denominacién del




Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DONA ESTHER KOPLOWITZ
ROMERO DE JUSEU

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

CARTERA DEVA, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

E.A.C. INVERSIONES
CORPORATIVAS, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

DON JOSE MANUEL BURGOS PEREZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

DON JUAN CASTELLS MASANA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

DONA MARIA LOURDES MARTINEZ
ZABALA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

MELILOTO, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y GOBIERNO
CORPORATIVO

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

64,286

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON FRANCISCO JAVIER TABERNA ALDAZ
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Perfil

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales (especialidad de marketing) por la Universidad de Deusto
E.S.T.E. (San Sebastian) y PDG por el IESE 2003 (Universidad de Navarra). Ha cursado estudios especializados
de marketing e inglés comercial en Reino Unido, Escocia y Estados Unidos.

Su actividad profesional se inici6 como auditor de cuentas para la firma Ernst and Young. Ha sido Director
Comercial de la empresa Navarra Talleres Irufia, S.A. ocupandose de la ampliacién y desarrollo de la red de
ventas en el exterior en Europa Occidental y del Este, Oriente Medio, Africa, Australia y Nueva Zelanda y paises
de Centro y Sudamérica, y, posteriormente, Director Gerente y consejero de Tirufia UK, Ltd., en Manchester
(Reino Unido).

Ha ocupado el cargo de Director General de Comercio y Turismo del Gobierno de Navarra, Direccién encuadrada
dentro de la Consejeria de Industria y Tecnologia, Comercio, Turismo y Trabajo del Ejecutivo de la Comunidad
Foral, siendo, ademas consejero de las sociedades publicas Sociedad de Desarrollo de Navarra, S.A. (SODENA)
y Navarra de Financiacion y Control, S.A. (NAFINCO)

Ha desempefiado, asi mismo, el cargo de Consejero-presidente de la sociedad Parque de la Naturaleza de
Navarra S.A., (PARQUENASA) promotora del parque de ocio Senda Viva, y més recientemente, el de Director
Gerente del proyecto de Red de Hoteles con encanto de Navarra a través de la sociedad Navarra Excelencia
Turistica, S.L empresa perteneciente al fondo de capital riesgo Fondetur SPE, S.A.

En la actualidad asesora a empresas en la implantacién de su estrategia de internacionalizacion y es consultor
turistico.

El Sr. Taberna es titular de 7.284 acciones de CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A. Es vocal del
Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y miembro de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS

Doctor en Derecho, premio extraordinario de Licenciatura y de Doctorado y Catedréatico de Historia del Derecho y
de las Instituciones en la Facultad de Derecho de la Universidad Complutense de Madrid.

Ha sido Decano de la Facultad de Derecho y posteriormente Rector de la Universidad Complutense. Desempefio,
como independiente, el cargo de consejero de Educacion Cultura y Deportes de la Comunidad Auténoma de
Madrid, entre 1995 y 2001. Es asimismo miembro de la Real Academia de Jurisprudencia y Legislacion y de la
Real Academia de Doctores de Espafia.

En su experiencia empresarial se destaca los cargos de director general, consejero y Vicepresidente de
UNICAJA, consejero de la Mutua Madrilefia Automovilistica, del Banco Central Hispano, de Caja Madrid,
Presidente de la Comision de Obra Social de la Conferencia Espafiola de Cajas de Ahorro, asi como Patrono de
la Fundacion Entorno y de la Fundacion Mil.

Es Vocal del Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y miembro de la Comisién de
Estrategia y Presidente de la Comision de Auditoria y Control. Es Patrono de la Fundacion Valderrivas.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

JOSE MARIA ITURRIOZ NICOLAS

Licenciado en Administracion de Empresas y MBA por la Universidad de Rochester, Nueva York, EEUU.
Profesionalmente ocupa el cargo de Director General de Industrias del Caucho, S.L., ademas de ser Consejero
de Cartera Navarra, S.A. y miembro del Patronato de la Fundacion Fuentes Dutor.

Es vocal del Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A y miembro de la Comisién de
Auditoria y Control.

El Sr. lturrioz es titular de 43.812 acciones de CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

Numero total de consejeros independientes

% total del consejo

21,429
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO --

Numero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 7,143

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS, S.A.

Motivos
Su histoérica vinculacion con la Compafiia en la que ha desempefiado diversos cargos de responsabilidad y
ejecutivos en los Gltimos cinco afios, unido a la circunstancia de que su nombramiento como consejero no ha sido
propuesto por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, no poseer una participacion
accionarial significativa ni encontrarse vinculado en modo alguno a un accionista, se concluye la adscripcion de
D. José Ignacio Martinez-Ynzenga Canovas del Castillo en la categoria de otros Consejeros externos.

De acuerdo con todo lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones estimé mantener y ratificar la
calificacion de D. José Ignacio Martinez-Ynzenga Canovas del Castillo como otro Consejero Externo.

El Sr. Martinez-Ynzenga es titular de 5.184 acciones de Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO
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B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

SI
Nombre del consejero
DON DIETER KIEFER
Motivo del cese
DIMISION 16/02/2012 POR MOTIVOS PERSONALES.

Nombre del consejero
DON FELICIANO FUSTER JAUME
Motivo del cese
DIMISION 12/01/2012 POR MOTIVOS PERSONALES.

Nombre del consejero
DON JOSE AGUINAGA CARDENAS
Motivo del cese
DIMISION 18/05/2012 POR MOTIVOS PERSONALES.

Nombre del consejero

DON RAFAEL MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL CASTILLO
Motivo del cese

DIMISION 12/01/2012 POR MOTIVOS PERSONALES.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON JUAN BEJAR OCHOA
Breve descripcion
Ver facultades delegadas en el apartado G

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo

CARTERA DEVA, S.A. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS. S.A.

E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. REALIA BUSINESS. S.A. CONSEJERO
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Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo

E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS. S.A.

DON JUAN CASTELLS MASANA FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS. S.A.

MELILOTO, S.L. REALIA BUSINESS. S.A. CONSEJERO

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ REALIA BUSINESS. S.A. CONSEJERO

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CONTRATAS. S.A.

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

Explicacion de las reglas

El articulo 23.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que Los Consejeros deberan informar a la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de sus restantes obligaciones profesionales, por si
pudieran interferir con la dedicacion propia de su cargo, debiendo establecer el Consejo de Administracion a propuesta de
la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, el numero de consejos de los que pueda formar

parte.

Por su parte, el articulo 25.3 del Reglamento del Consejo de Administracion sefiala que antes de aceptar cualquier puesto
directivo o en Organo de Administracion de otra sociedad o entidad, el Consejero debera consultar a la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

B.1.10 En relacion con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periéddico de los sistemas internos de S|
informacién y control
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La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 795
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 360
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.155
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 825 0
Externos Dominicales 219 0
Externos Independientes 85 0
Otros Externos 26 0
Total 1.155 0
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d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 1.155

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON FERNANDO DAL-RE COMPAIRE DIRECTOR CORPORATIVO DE
RR.HH., SISTEMAS DE
INFORMACION Y SERVICIOS
GENERALES

DON FERNANDO ROBLEDO SAENZ DIRECTOR CORPORATIVO DE
AUDITORIA INTERNA

DON JOSE IGNACIO ELORRIETA PEREZ DE DIEGO DIRECTOR CORPORATIVO DE
MEDIO AMBIENTE, TECNICA E
INNOVACION

DON JOSE MARIA ARACAMA YOLDI ADJUNTO AL PRESIDENTE

PARA ASUNTOS RELATIVOS A
PRODUCCION Y VENTAS DEL
GRUPO CPV

DON JOSE LUIS GOMEZ CRUZ DIRECTOR CORPORATIVO DE
ASESORIA JURIDICA

DON VICTOR HUGO GARCIA BROSA DIRECTOR CORPORATIVO DE
PLANIFICACION Y CONTROL DE
GESTION

DON JAIME URCULO BARENO DIRECTOR CORPORATIVO DE

ADMINISTRACION Y FINANZAS

DONA MARIA DOLORES ALVAREZ MORALES DIRECTORA CORPORATIVA DE
COMUNICACION

Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) 1.627

B.1.13 Identifiqgue de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o0 cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:
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NUmero de beneficiarios 3

Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

;Se informa a la Junta General sobre las clausulas? Sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer laremuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

Segun el articulo 45 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo propondra al Consejo de Administracion la politica de retribucién de los Consejeros y Altos
Directivos, asi como la retribucién individual de los Consejeros Ejecutivos y de las demas condiciones de sus contratos.

Recoge asi las directrices del 33 del Reglamento del Consejo, todo ello dentro del marco fijado por el articulo 33 de los
Estatutos Sociales.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . o Sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

. . . . - Sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caréacter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una estimacion de su importe o coste anual S|
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equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos

Sl

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El articulo 33, apartado 2 y 3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente:

2. El Consejo elaborara un informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros, que incluird informacién completa,
clara'y comprensible sobre la politica de remuneraciones de la sociedad aprobada por el Consejo para el afio en curso y,
en su caso, la prevista para los afios futuros. Incluira también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los
consejeros. Este informe se difundira y sometera a votacion, con caracter consultivo y como punto separado del orden del
dia, a la Junta General ordinaria de accionistas.

El informe abordara todos los aspectos a que se refiere el ltimo parrafo del presente apartado 2., asi como una
explicacion del papel desempefiado por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo en la
elaboracion de la politica de retribuciones, expresando, en su caso, la identidad de consultores externos que pudiera haber
utilizado dicha Comision.

En la fijacion de la referida politica de retribuciones el Consejo seguira los siguientes criterios:

(i) que la remuneracion de los Consejeros Externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, obviando que su cuantia pueda comprometer su independencia;

(i) que de existir remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad, éstas tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del Auditor Externo y minoren dichos resultados;

(iii) que en el caso de existir retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias
similares.

(iv) Que la retribucién de los Consejeros Independientes se ajuste a las siguientes directrices:

a. El Consejero independiente debe ser retribuido en funcion de su dedicacion efectiva.

b. El Consejero independiente debe quedar excluido de los sistemas de prevision financiados por Cementos Portland
Valderrivas, S.A. para los supuestos de cese, fallecimiento o cualquier otro, y de los planes de incentivos.

c. Elimporte de la retribucion del Consejero independiente debe calcularse de tal manera que ofrezca incentivos para su
dedicacion, pero que no constituya un obstaculo para su independencia.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Asimismo, la politica de retribuciones aprobada por el Consejo debera pronunciarse en todo caso, y siempre que se den,
sobre los siguientes aspectos:

i) importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y sus
Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;

i) los conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular, las clases de Consejeros a los que se apliquen,
asi como una explicacién de la importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos, los criterios
de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién en acciones, opciones sobre
acciones o cualquier componente variable, los pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de bonus o
de otros beneficios no satisfechos en efectivo y una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las
que de origen el plan retributivo propuesto en funcién del grado de cumplimiento de las hip6tesis u objetivos que se tomen
como referencia,;

iii) principales caracteristicas de los sistemas de previsién (pensiones complementarias, seguros de vida y figuras
analogas) con una estimacion de su importe o coste anual equivalente;

iv) y las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones del alta direccién como Consejeros
ejecutivos incluyendo las relativas a la duracién, plazos de preaviso y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de
contratacién, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipadas o terminacién de la relacién contractual
entre la Sociedad y el Consejero ejecutivo.

3. La remuneracién que corresponda a los Consejeros ejecutivos por el desempefio de sus funciones directivas, que,
segun establece el articulo 33 de los Estatutos Sociales, es compatible e independiente de la retribucién derivada de la
pertenencia al Consejo de Administracién, figurard como un componente de la informacién que incluya el Informe Anual de
Gobierno Corporativo y del Informe Anual sobre Remuneraciones de Consejeros.”

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
CARTERA DEVA, S.A. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CONTRATAS, S.A.

E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. | FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.

DON JUAN CASTELLS MASANA FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcion de modificaciones

Desde la Gltima Junta General de Accionistas, celebrada el 11 de mayo de 2011, el Consejo de Administracion ha
modificado una sola vez, el 10 de abril de 2012, el Reglamento del Consejo, a fin de adaptarlo su redaccion a las Ultimas
modificaciones introducidas por la Ley 25/2011, de 1 de agosto, de reforma parcial de la Ley de Sociedades de Capital y
de incorporacion de la Directiva Comunitaria 2007/36/CE sobre el ejercicio de determinados derechos de los accionistas
de sociedades cotizadas, asi como adecuar la redaccion de determinados de sus preceptos a la propuesta de modificacion
de los Estatutos Sociales, que se somete a la Junta General de Accionistas bajo el punto 5 del Orden del Dia, y sobre la
que el Consejo de Administracion ha formulado un informe justificativo especifico.

Se expone a continuacion la justificacion y explicacion de cada una de las modificaciones propuestas:

2.1. Modificaciones motivadas por la adaptacion a las reformas introducidas por la Ley 25/2011 de reforma parcial de la
LSC:

. Articulo 13 (Informacion a los accionistas con ocasion de las Juntas Generales).

Se propone la modificacién del articulo 13 para adaptarlo a lo dispuesto en el articulo 520 de la LSC, sobre el ejercicio de
informacion del accionista previo a la celebracion de la Junta General.

Se incluye la posibilidad de solicitar con caracter previo a la celebracion de la Junta aclaraciones acerca del informe del
auditor, y se incluye como excepcion al deber de los administradores de facilitar la informacién solicitada, lo dispuesto en
el apartado 20 del articulo 520 de la LSC, es decir, cuando con anterioridad a su formulacion, la informacién solicitada esté
clara y directamente disponible para todos los accionistas en la pagina web de la Sociedad bajo el formato pregunta-
respuesta.

Igualmente, se propone adaptar las reglas sobre la solicitud publica de representacion en

relacion con el conflicto de intereses del representante y el ejercicio del voto por el administrador en caso de solicitud
publica de representacion, a lo dispuesto en el articulo 526 de la LSC. Asi, se incluyen referencias al deber de abstencion
del representante en aquellos asuntos tratados por la Junta respecto de los cuales se encuentre en conflicto de intereses,
salvo que hubiera recibido del accionista instrucciones de voto precisas para cada uno de ellos.

2.2. Modificaciones motivadas por la adecuacion a determinadas disposiciones estatutarias:

. Articulo 39.2 (Sesiones del Consejo de Administracién).

A fin de adaptar el plazo minimo de convocatoria del Consejo al término fijado en el articulo 28 de los Estatutos Sociales,
se propone modificar el parrafo 2 del articulo 39 del Reglamento del Consejo, estableciendo que la convocatoria habra de
ser realizada con una antelacion minima de 4 dias.

. Articulo 44.1 (Comision de Auditoria y Control).

Con el objeto de adecuar la redaccién del articulo 44 del Reglamento de Consejo a la redaccion del articulo 36 de los
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Descripcion de modificaciones

Estatutos Sociales, se propone modificar el apartado 1, en el sentido de matizar que la Comision de Auditoria y Control
que se compondra por un minimo de tres Consejeros que seran designados por el Consejo de Administracion, de entre los
Consejeros externos y/o independientes.

. Articulo 45.6 (Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo).
A fin de adaptar el contenido del punto 6 del articulo 45 del Reglamento del Consejo a lo dispuesto en el articulo 36.1 de
los Estatutos Sociales, se propone modificar su redaccién en el sentido de aclarar que la Comisién habra de reunirse, al

menos, una vez al trimestre.

2.3 Modificaciones a fin de permitir a los Consejeros la asistencia a las reuniones por conferencia telefénica, y la
delegacién de la firma a favor de otro Consejero en los casos de inaplazabilidad del acto de la firma.

Se propone modificar el articulo 40 con el objeto de permitir la asistencia a las reuniones del Consejo a través de
conferencia telefénica, asi como para establecer por parte de los Consejeros asistentes a la reunién a través de
videoconferencia o conferencia telefénica, y para los casos en que sea inaplazable el acto de la firma, la posibilidad de
delegacién de la firma a favor de cualquier otro Consejero en quien delegue a tales efectos.

2.4 Modificaciones de caracter meramente formal:

Se propone introducir una modificacién a fin de corregir la redaccion del segundo parrafo del apartado 3 del Articulo 2, de
manera que se determine Alto Directivo al Director de Auditoria Interna de la Sociedad.

Finalmente, y a fin de corregir la sistematica y redaccion del articulo 45, se proponen eliminar determinados apartados del
articulo 45.3, eliminando menciones que se encontraban reiteradas.

El resto de articulos del Reglamento del Consejo de Administracién no se modifican.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle

los drganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

1. NOMBRAMIENTO Y REELECCION DE CONSEJEROS

Corresponde a la Junta General la facultad de nombrar y separar liboremente a los miembros del Consejo de Administracion, asi
como ratificar o revocar el nombramiento provisional de algunos de sus miembros, llevado a cabo por el Consejo de
Administracién por cooptacién, de conformidad con el articulo 23.2 de los Estatutos Sociales.

En correlacién con lo anterior, y de acuerdo con lo establecido en los articulos 6.2 y 17 del Reglamento del Consejo de
Administracion, éste tiene la facultad de cubrir las vacantes que se puedan producir en el seno del mismo por el procedimiento
legal de cooptacion, con caracter interino hasta la primera reunién de la Junta General de accionistas que se celebre.

En todo caso, las propuestas de nombramiento de Consejeros que el Consejo someta a la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte el Consejo por el referido procedimiento de cooptacién, deberan estar precedidas de la
correspondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos respecto de los Consejeros independientes y de informe de
dicha Comision respecto de los restantes Consejeros, que debera adscribir al nuevo Consejero dentro de una de las categorias
contempladas en el articulo 6 del Reglamento del Consejo de Administracién, de acuerdo con el articulo 45.3 en relacién con
los articulos 17 y 19 del Reglamento del Consejo.

Asimismo, las propuestas de reeleccion de Consejeros que se sometan a la Junta General por el Consejo deberan contar
previamente con un informe emitido por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo en el que se
evaluaran la calidad del trabajo y la dedicaciéon al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente, de
conformidad con el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administraciéon.

22



El Consejo de Administracion (y la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo dentro de su ambito de
competencias) procuraran que las propuestas de nombramientos de Consejeros que se sometan a la Junta General recaigan
sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, tal y como establece el articulo 17
del Reglamento del Consejo de Administracion.

Con este fin, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo tiene encomendada la funcion de evaluar
las competencias, conocimientos y experiencias necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante que se produzca en aquél, y evaluar el tiempo y dedicacion
precisos para que puedan desempefiar bien su cometido, asi como informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de
género, de acuerdo con el articulo 45 del Reglamento del Consejo de Administracién.

Por otro lado, no podran ser Consejeros los incursos en cualquiera de las prohibiciones previstas por la Ley de Sociedades de
Capital, ni quienes se encuentren en alguna causa de incompatibilidad, en especial, las contempladas por la Ley 5/2006, de 10
de abril, de acuerdo con el articulo 26 de los Estatutos Sociales.

2. EVALUACION DE LOS CONSEJEROS

En virtud del articulo 41 del Reglamento del Consejo de Administracion, éste debe evaluar anualmente:

a. La calidad y eficiencia del funcionamiento del mismo.

b. El funcionamiento de sus Comisiones, previo el informe que éstas le eleven.

c. El desempefio de las funciones del Presidente y del Consejero Delegado, previo informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo.

En este sentido, el proceso de evaluacion del Consejo y sus miembros es dirigido por el Presidente del Consejo de
Administracién y se basa fundamentalmente en los informes elaborados por las distintas Comisiones del Consejo sobre su
propio funcionamiento, asi como por el elaborado por la Comision de Nombramientos sobre la calidad y eficiencia del
funcionamiento del Consejo y el desempefio del cargo por el Presidente y Consejero Delegado.

Una vez que los distintos Informes de las Comisiones han sido elevados al Consejo de Administracion, éste se encarga de
evaluar la calidad y eficiencia del funcionamiento del propio Consejo de Administracién, asi como de sus Comisiones y del
Presidente del Consejo y Consejero Delegado.

3. REMOCION DE CONSEJEROS

De conformidad con lo establecido en el articulo 27 de los Estatutos Sociales, los Consejeros ejerceran su cargo durante el
plazo que marque la Junta General de Accionistas al tiempo de su nombramiento, sin que en ningln caso pueda exceder de
cinco afos. Podran ser reelegidos una 0 mas veces por los periodos que establezca la Junta, con el plazo maximo, en cada

reeleccién, de cinco afios.

Las causas y procedimiento de remocién de Consejeros aparecen regulados en el articulo 21 del Reglamento del Consejo de
Administracion.

De acuerdo con dicho precepto, los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la Junta General, en uso de las atribuciones que tiene conferida legal y estatutariamente.

Asimismo, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.

Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista al que representan transmita o reduzca hasta un nivel que exija la
reduccién del numero de sus Consejeros dominicales la participaciéon que tenia en Cementos Portland Valderrivas, S.A.

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

23



Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, el 75% de sus miembros asistentes y representados:

Si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros resultaren gravemente amonestados por el Consejo, previo informe
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo o,

Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de Cementos Portland Valderrivas, S.A.

En relacion con los Consejeros independientes, el Consejo no podra proponer el cese de ningln Consejero de dicha categoria
antes del cumplimiento del periodo estatuario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada
por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiere dejado
de cumplir alguno de los requisitos establecidos en articulo 6.2.a del propio Reglamento del Consejo para poder reunir la
condicion de Consejero independiente.

Por ultimo, sefialar que el articulo 21 del Reglamento del Consejo dispone que cuando cese un Consejero, ya sea por dimision
0 por cualquier otro motivo, antes de concluir su mandato, debera explicar las razones por carta, que remitird a todos los
miembros del Consejo.

Ademas, dicho cese debe ser comunicado como hecho relevante y puesto de manifiesto el motivo en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, siempre y cuando no se haya opuesto expresamente el Consejero a dicha informacion, al tiempo de
presentar su dimision o cese. En este orden de cosas, se establece que en el caso de que la dimision del Consejero se deba a
que el Consejo haya adoptado decisiones significativas o reiteradas sobre las que el Consejero haya hecho constar serias

reservas y como consecuencia de ello optara por dimitir, en la carta de dimisién que dirija al resto de miembros se hara constar
expresamente dicha circunstancia.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Estan desarrollados en el articulo 21.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, que se transcribe a continuacion:

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.

b. Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista al que representan transmita o reduzca hasta un nivel que exija
la reduccién del numero de sus Consejeros dominicales la participacion que tenia en Cementos Portland Valderrivas, S.A.

c. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.
d. Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, el 75% de sus miembros asistentes y representados:

- Si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros resultaren gravemente amonestados por el Consejo, previo informe
de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo o,

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de Cementos Portland Valderrivas, S.A.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:
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Medidas para limitar riesgos

El Consejo de Administracion tiene atribuidas de manera indelegable las facultades que figuran en el articulo 7 apartado 1
del Reglamento del Consejo de Administracion, que se transcribe a continuacion:

1. El Consejo de Administracion asume, como nlcleo de su mision, la aprobacion de la estrategia de la compafiiay la
organizacion precisa para su puesta en practica, asi como la supervision y el control de la Direccion para que cumpla los
objetivos marcados y respete el objeto e interés social de la compafiia. A tal fin, el Consejo en pleno se reserva la
competencia para aprobar:

I. Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

a. El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuestos anuales;

b. La politica de inversiones y financiacion;

c. La definicién de la estructura del Grupo de sociedades;

d. La politica de gobierno corporativo;

e. La politica de responsabilidad social corporativa;

f. La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los Altos Directivos;

g. La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de in formacion y
control;

h. La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

1. Las siguientes decisiones:

a. A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los Altos Directivos, asi como sus
clausulas de indemnizacion;

b. La retribucion de los Consejeros, asi como en el caso de los Consejeros ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos;

c. La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente;

d. Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter
estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

e. La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios
que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza

analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

lll. Las operaciones que la sociedad realice con Consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo,
0 con personas a ellos vinculados.

Esta autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan
simultdneamente las tres condiciones siguientes:

- Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a muchos clientes;
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Medidas para limitar riesgos

- Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como administrador del bien o
servicio del que se trate;
- Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

El Consejo debera aprobar las operaciones vinculadas previo informe favorable de la Comisién de Auditoria y Control,
debiendo el Consejero al que le afecte, ademas de no ejercer ni delegar su derecho a voto, ausentarse de la sala de
reuniones mientras el Consejo delibera y falla.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacion de las reglas

Articulo 34 del Reglamento del Consejo de Admistracion:

Al Presidente le correspondera la efectiva representacién y direccién de los negocios de la compaiiia, de acuerdo siempre
con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el Consejo de Administracion, en los ambitos de
sus respectivas competencias. En su caso, podra tener delegadas todas las facultades delegables de conformidad con lo
prevenido en la Ley, los Estatutos y este Reglamento. En este supuesto el Consejo facultard a un Consejero
Independiente para solicitar, cuando lo considere oportuno, la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en
el Orden del Dia, asi como para dirigir la evaluacién por el Consejo de su Presidente.

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

Sl

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion

Quérum %

2/3 de los componentes 75,00
Tipo de mayoria %

mayoria cualificada 75,00
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

NUmero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situaciéon

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

De un total de 14 Consejeros hay 5 Consejeras, que representan el 35,71% del total.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detéallelos brevemente.
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Los ausentes podran delegar su representacion y voto en otro Consejero.
Se transcribe el punto 7 del articulo 39 del vigente Reglamento del Consejo de Administracion:
La representacion se otorgara con caracter especial para la reunion del Consejo de Administracion a que se refiera, y podra ser

comunicada por cualquiera de los medios previstos para la remision de las convocatorias. El Presidente decidira, en caso de
duda, sobre la validez de las representaciones conferidas por Consejeros que no asistan a la sesién.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

NUmero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 2
Numero de reuniones del comité de auditoria 7
Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 7
Numero de reuniones de la comisiéon de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

28



Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON JAIME URCULO BARENO DIRECTOR CORPORATIVO DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

DON JUAN BEJAR OCHOA PRESIDENTE-CONSEJERO
DELEGADO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

La Comisién de Auditoria y Control analiza los estados financieros trimestrales, semestrales y anuales y mantiene reuniones
sistematicas con el Auditor Externo, revisando, en su caso, cualquier cambio de criterio contable que afectara a los estados
financieros, procurando que no haya lugar a salvedades por parte del Auditor y que el Consejo de Administracién formule las
cuentas sin salvedad alguna.

Asimismo, el Reglamento del Consejo, en su articulo 15, apartado 3, dispone lo siguiente:
“"El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las Cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades
por parte del Auditor. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara ante la Junta General,

a través del Presidente de la Comisiéon de Auditoria y Control conjuntamente con el Auditor externo, el contenido y alcance de
las referidas salvedades.”

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Se transcribe el articulo 37, apartado 1 del Reglamento del Consejo de Administracion:

El Secretario del Consejo de Administracién podra ser no Consejero. Su nombramiento y cese requerira la previa
informacion de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo y debera ser aprobado por el pleno
del Consejo.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
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¢;La Comision de Nombramientos informa del cese?

Sl

¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento?

Sl

¢El Consejo en pleno aprueba el cese?

Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del

auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El Auditor de Cuentas constata que la informacién econdémico-financiera del Grupo Cementos Portland Valderrivas se prepare
siguiendo las normas de contabilidad generalmente aceptadas en Espafia y es, por tanto, fiable y exacta, es objeto de
supervisién por parte de la Comision de Auditoria y Control y, posteriormente, por el Consejo de Administracion de Cementos
Portland Valderrivas, S.A., como un elemento basico de sus practicas de transparencia y buen gobierno.

El érgano del Consejo encargado de esta funcién es la Comision de Auditoria y Control, que supervisa el proceso de
nombramiento del Auditor de Cuentas.

En la Junta General celebrada el 18 de Mayo 2012 se acordé la reeleccion, previo informe favorable de la Comision de
Auditoria y Control, como Auditor de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado para los ejercicios 2012 y 2013 a la
firma Deloitte, S.L., domiciliada en Madrid, Plaza Pablo Ruiz Picasso, nol. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo
13.650, folio 188, seccion 8, ohoja M-54414 e inscrita en el ROAC con el nUmero S-0692 y provista de CIF B79104469.

La independencia de los Auditores Externos viene refrendada por el articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion.
La informacion de la sociedad se facilita al mercado, a los analistas financieros, a los bancos de inversion y a las agencias de

calificacion, de forma equitativa y simétrica, siguiendo los principios recogidos en el Reglamento Interno de Conducta, evitando
cualquier tipo de valoracion subjetiva que pudiera inducir a confusion.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor

entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO
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B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 30 0 30
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 12,500 0,000 3,250
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
NUmero de afios ininterrumpidos 11 11
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 47,8 47,8
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:
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Detalle del procedimiento

Se transcribe el articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion:

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros independientes pueden solicitar la
contratacion con cargo a Cementos Portland Valderrivas, S.A. de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.
2. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en

el desempefio del cargo.

3. La solicitud de contratar asesores o expertos ha de ser formulada al Presidente de Cementos Portland Valderrivas, S.A.
y sera autorizada por el Consejo de Administracion si, a juicio de éste:

a. Es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros.

b. Su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de Cementos Portland
Valderrivas, S.A.; 0

c. La asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de Cementos
Portland Valderrivas, S.A.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

Se transcribe el articulo 39.2 del Reglamento del Consejo de Administracion:

La convocatoria debera hacerse con una antelacion minima de cuatro dias naturales, mediante carta, telegrama, correo
electrénico o fax dirigido a cada uno de los Consejeros, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o
Vicesecretario, por orden del Presidente.

Asimismo los articulos 43.9 y 43.10 del Reglamento del Consejo de Administracién disponen lo siguiente:

9. La convocatoria se efectuara con una antelacién minima de cuatro dias naturales respecto a la fecha de reunion, por
cualquier medio escrito dirigido personalmente a cada miembro (carta, telegrama, telefax o correo electrénico). En caso de
urgencia apreciada por el Presidente, podra convocarse la Comision Ejecutiva con una antelacién de veinticuatro horas,
limitandose en tal caso a tratar, como orden del dia, aquéllos puntos que hubieren justificado la urgencia.

10. Junto con la convocatoria de cada reunién, se remitird a los miembros de la Comision Ejecutiva cuanta documentacion
fuere necesaria para que puedan formar responsablemente su opinién y emitir su voto sobre los asuntos sometidos a su
consideracion.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:
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Explique las reglas

Estan desarrollados en el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion, que se transcribe a continuacion:
Articulo 21. Cese de los Consejeros

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo
decida la Junta General, en uso de las atribuciones que tiene conferida legal y estatutariamente.

2. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero.

b. Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista al que representan transmita o reduzca hasta un nivel que
exija la reduccion del nimero de sus Consejeros dominicales la participacion que tenia en Cementos Portland Valderrivas,
S.A.

c. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.
d. Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, el 75% de sus miembros asistentes y representados:

- Si por haber infringido sus obligaciones como Consejeros resultaren gravemente amonestados por el Consejo, previo
informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo o,

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de Cementos Portland Valderrivas, S.A.

3. El Consejo de Administracion no podra proponer el cese de ningin Consejero independiente antes del cumplimiento del
periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo
previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. En particular, se entendera que
existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiere dejado de cumplir
alguno de los requisitos establecidos en articulo 6.2.a de este Reglamento para poder reunir la condicion de Consejero
independiente.

Cuando cese un Consejero, ya sea por dimision o por cualquier otro motivo, antes de concluir su mandato, debera explicar
las razones por carta, que remitira a todos los miembros del Consejo.

Dicho cese serd comunicado como hecho relevante y puesto de manifiesto el motivo en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, siempre y cuando no se haya opuesto expresamente el Consejero a dicha informacion, al tempo de presentar
su dimisién o cese. En especial, en el caso de que la dimision del Consejero se deba a que el Consejo haya adoptado
decisiones significativas o reiteradas sobre las que el Consejero haya hecho constar serias reservas y como consecuencia
de ello optara por dimitir, en la carta de dimisién que dirija al resto de miembros se hara constar expresamente esta
circunstancia, alcanzando esta Ultima obligacién también al Secretario aunque no sea Consejero.

El Consejero debera informar a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de Cementos
Portland Valderrivas, S.A. de los extremos detallados en el articulo 21 del Reglamento del Consejo

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:
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NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o0 no que el consejero continle en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN BEJAR OCHOA PRESIDENTE EJECUTIVO
E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL VOCAL OTRO EXTERNO
CASTILLO
DON JUAN CASTELLS MASANA VOCAL DOMINICAL
MELILOTO, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL DOMINICAL
COMISION DE ESTRATEGIA

Nombre Cargo Tipologia
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ PRESIDENTE DOMINICAL
E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L. VOCAL DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologia
DON GUSTAVO VILLAPALOS SALAS VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE IGNACIO MARTINEZ-YNZENGA CANOVAS DEL VOCAL OTRO EXTERNO
CASTILLO
DON JUAN BEJAR OCHOA VOCAL EJECUTIVO
DON JUAN CASTELLS MASANA VOCAL DOMINICAL
MELILOTO, S.L. VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

Nombre Cargo Tipologia
E.A.C. INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL
E.A.C. MEDIO AMBIENTE, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON FRANCISCO JAVIER TABERNA ALDAZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON JUAN CASTELLS MASANA VOCAL DOMINICAL
MELILOTO, S.L. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

SI

Velar por laindependenciay eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta

direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

SI

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

SI

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,
asi como las condiciones de su contratacion

SI

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su
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ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones S

Asegurar la independencia del auditor externo Sl

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren

SI

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
Breve descripcion

Organizacion y funcionamiento:

La Comision estd compuesta por cinco miembros: tres externos dominicales y dos externos independientes.

Articulo 44 del Reglamento del Consejo:

- El Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A., constituira con caracter permanente una
Comision de Auditoria y Control que se compondra por un minimo de tres Consejeros que seran designados por
el Consejo de Administracién. La Comision elegira, de entre sus miembros, un Presidente, que desempefiara su
cargo por un periodo no superior a cuatro afios, pudiendo elegir, ademas, un Vicepresidente. El mandato de los
miembros de la Comisién no podra ser superior al de su mandato como Consejeros, sin perjuicio de poder ser
reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como Consejeros.

- Al menos uno de los miembros de la Comisién de Auditoria y Control sera Consejero Independiente y sera
designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.
- La Comisién de Auditoria y Control regulara su propio funcionamiento de conformidad con los Estatutos
Sociales y el presente Reglamento. Los vocales que hayan ejercido el cargo de Presidente, no podran volver a
ocupar dicho cargo mientras no haya transcurrido al menos un afio desde el cese del mismo. La Comisién de
Auditoria y Control designara un Secretario y, en su caso, un Vicesecretario, que podra no ser miembro del
mismo, el cual auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la Comisién, ocupandose
de reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones, el contenido de las deliberaciones y los
acuerdos adoptados. De cada sesion el Secretario o quien ejerza sus funciones levantara acta que sera firmada
por el Presidente y el Secretario. La Comisién de Auditoria y Control quedara validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mitad mas uno de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por
mayoria de su miembros presentes o representados y teniendo el Presidente voto de calidad en caso de empate.
- La Comisién de Auditoria y Control, tendra acceso a la informacién y documentacién necesaria para el ejercicio
de sus funciones. y podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, en a cuyo efecto sera de
aplicacion lo dispuesto en el Articulo 32 de este Reglamento. Tales asesores asistiran a las reuniones con voz,
pero sin voto.

- La Comisién de Auditoria se reunird como minimo trimestralmente y, ademas, cada vez que lo convoque su
Presidente, o a instancia de dos de sus miembros. Anualmente, la Comision elaborara un plan de actuacién para
el ejercicio del que daréa cuenta al Consejo de Administracion.

- Estan obligados a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion
de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal del Grupo Cementos Portland Valderrivas
que fuese requerido a tal fin, asi como los Auditores de Cuentas de la Sociedad.

- En todo lo no expresamente regulado en este Articulo respecto del funcionamiento de la Comisién de Auditoria
y Control, se estara a lo regulado por la propia Comisiéon de Auditoria y Control, siendo de aplicacion,
supletoriamente y en la medida en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, lo establecido en los Estatutos
Sociales y en el presente Reglamento respecto al Consejo de Administracion.

Denominacién comisiéon
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COMISION DE ESTRATEGIA
Breve descripcion
Organizacion y funcionamiento:

Esta formada por nueve miembros: un Consejero ejecutivo, cinco dominicales, dos externos independientes y
otro con la calificacion de otro Consejero externo.

Articulo 46 del Reglamento del Consejo:

1.-Cementos Portland Valderrivas, SA, tendra una Comisién de Estrategia, compuesta por los Consejeros que
designe el Consejo de Administracion, por un periodo no superior al de su mandato, sin perjuicio de ser
reelegidos indefinidamente, en la medida que también lo fueran como Consejeros.

La mayoria de los miembros de la Comision de Estrategia estara compuesta por Consejeros externos.

La Comisién de Estrategia designara, de entre sus miembros no ejecutivos, un Presidente y desempefiara la
Secretaria la persona que, sin precisar la cualidad de Consejero, designe dicha Comision.

2.- Los miembros de la Comisién de Estrategia cesaran cuando lo hagan en su condiciéon de Consejeros, o
cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

3.- Corresponde a la Comisién de Estrategia apoyar al Consejo de Administracién en la determinacién de la
estrategia del Grupo, de acuerdo con las lineas maestras acordadas por este 6rgano, elaborando los
correspondientes informes y propuestas de acuerdos en esta materia.

En particular, la Comision de Estrategia informara al Consejo sobre todas aquellas propuestas de inversion,
desinversion, acuerdos asociativos con terceros, desarrollo de nuevas actividades y operaciones financieras que,
por su gran relevancia, a juicio del Consejo, puedan afectar a la estrategia del Grupo.

También informara al Consejo sobre todas aquellas otras materias que, no siendo competencia de las restantes
Comisiones, dicho érgano pueda someterle.

4.- Los miembros de la Comision de Estrategia podran ser asistidos, durante la celebracion de sus sesiones, por
las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro de la Comision,
consideren conveniente; a estos efectos seran de aplicacion lo establecido en el articulo 33 de este Reglamento.
Tales asesores asistiran a las reuniones con voz, pero sin voto.

5.- Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision de Estrategia y a prestarle su colaboracién y acceso a
la informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal del Grupo Cementos
Portland Valderrivas, que fuese requerido a tal fin.

6.- La Comisién de Estrategia tendra acceso a la informacion y documentacion necesaria para el ejercicio de sus
funciones.

7.- La Comision de Estrategia se reunird con la periodicidad que se determine y cada vez que lo convoque su
Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. Anualmente, la Comision elaborara un plan de actuacion para
cada ejercicio del que dara cuenta al Consejo.

8.- De cada sesion se levantara acta que sera firmada por los miembros de la Comisién que hayan asistido a la
misma.

9.- La Comisién de Estrategia regulara su propio funcionamiento en todo lo no previsto en los Estatutos Sociales

y en este Reglamento, siendo de aplicacién, supletoriamente y en la medida en que su naturaleza y funciones lo
hagan posible, las disposiciones de los mismos relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.
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Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO
Breve descripcion

Organizacion y funcionamiento:

Esta formada por cinco componentes, cuatro de ellos externos dominicales y uno externo independiente, incluido
el Presidente.

Articulo 45 del Reglamento del Consejo:

- El Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A. constituira con caracter permanente una
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo que se compondra por los Consejeros, que
en minimo de tres (3) sean designados por el Consejo de Administracion de entre los Consejeros Externos y/o
Independientes.

El mandato de los miembros de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo no podra
ser superior al de su mandato como Consejero, sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la
medida en que también lo fueren como Consejeros.

Los miembros de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo cesaran cuando lo
hagan en su condicién de Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién.

- La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo regulara su propio funcionamiento de
conformidad con los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, siendo de aplicacion, supletoriamente y en la
medida en que su naturaleza y funciones lo hagan posible, las disposiciones de los mismos relativas al
funcionamiento del Consejo de Administracion.

La Comision designara un Secretario, que podra no ser miembro de la misma, el cual auxiliara al Presidente y
deberéa proveer para el buen funcionamiento de la Comisién, ocupandose de reflejar debidamente en las actas el
desarrollo de las sesiones, el contenido de las deliberaciones y los acuerdos adoptados, debiendo el acta ser
firmada por el Secretario con el visto bueno del Presidente. Copia del acta se remitira al resto de Consejeros para
su conocimiento.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo quedara validamente constituida cuando
concurran, presentes o representados, la mitad mas uno de sus miembros, adoptandose sus acuerdos por
mayoria de su miembros, presentes o representados, y teniendo el Presidente voto de calidad en caso de
empate.

- Los miembros de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo podran ser asistidos,
durante la celebracién de sus sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de
dos por cada miembro de dicha Comision, consideren conveniente. Tales asesores asistiran a las reuniones con
voz, pero sin voto y les sera aplicable lo establecido en el Articulo 32 de este Reglamento.

- La Comisidn se reunira con la periodicidad que se determine y, al menos una vez al trimestre, cada vez que lo
convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. La Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo habra de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo de Administracién posterior a sus
reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado.

- Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comision y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion
de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal del Grupo Cementos Portland

Valderrivas, que fuese requerido a tal fin.

- La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo tendra acceso a la informacién y
documentacién necesaria para el ejercicio de sus funciones.

- La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo consultara al Presidente del Consejo de
Administracién y al Primer Ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias retributivas
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relativas a los Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos.

Denominacion comisién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion

Organizacion y funcionamiento:

Esta compuesta actualmente por siete miembros: uno ejecutivo, cinco externos dominicales y otro con la
calificacion de otros consejeros externos.

Articulo 43 del Reglamento del Consejo:

1. La Comisién Ejecutiva tendréa todas las facultades del Consejo de Administraciéon menos aquellas que legal,
estatutariamente o determinadas en este Reglamento, fueren indelegables. No obstante lo anterior, el Consejo de
Administracion podra, a efectos exclusivamente internos, limitar esta delegacién de facultades.

2. El Consejo de Administracion designara de su seno los Administradores que han de integrar la Comision
Ejecutiva. La Comision Ejecutiva estara constituida por un minimo de tres miembros y un maximo de once.

3. Los miembros de la Comision Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejero o cuando asi
lo acuerde el Consejo.

4. Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de Administracion.

5. Actuard como Presidente de la Comision Ejecutiva el Consejero Delegado del Consejo de Administracion, y
seré Secretario el que igualmente lo sea de dicho Consejo.

6. En ausencia del Presidente, sus funciones seran ejercidas por el miembro que resulte elegido a tal fin, o, en
defecto de tal acuerdo, por el miembro de mayor edad.

7. La Comision Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias con periodicidad mensual, excluido el mes de agosto
y aquellos en los que se redna el Consejo de Administracion, pudiendo reunirse con caracter extraordinario
cuando lo requieran los intereses sociales.

8. La convocatoria de las reuniones de la Comision Ejecutiva se realizara a instancias del Presidente o de quien
haga sus veces, o cuando lo soliciten al menos uno de sus miembros, incluyendo en la solicitud los asuntos a
tratar que seran necesariamente incluidos en el Orden del Dia de la reunién.

9. La convocatoria se efectuara con una antelacion minima de cuatro dias naturales respecto a la fecha de
reunion, por cualquier medio escrito dirigido personalmente a cada miembro (carta, telegrama, telefax o correo
electronico). En caso de urgencia apreciada por el Presidente, podra convocarse la Comision Ejecutiva con una
antelacién de veinticuatro horas, limitandose en tal caso a tratar, como Orden del Dia, aquellos puntos que
hubieren justificado la urgencia.

10. Junto con la convocatoria de cada reunidn, se remitird a los miembros de la Comisién Ejecutiva cuanta
documentacion fuere necesaria para que puedan formar responsablemente su opinion y emitir su voto sobre los
asuntos sometidos a su consideracion.

11. La Comision Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran a la reunioén, entre presentes y
representados, al menos la mitad mas uno de sus miembros. Los acuerdos se tomaran por la mayoria de los

Consejeros que componen la Comisién Ejecutiva.

12. Los ausentes podran delegar su representacion y voto en otro miembro de la Comisién Ejecutiva, mediante
escrito dirigido al Presidente.

13. Las deliberaciones y decisiones de la Comisidn Ejecutiva serén reflejadas en actas que deberan ser
aprobadas por la Comisién Ejecutiva al término de la reunién o, como maximo, en la inmediata siguiente y seran
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llevadas a un Libro de Actas. Las certificaciones de las actas seran expedidas por el Secretario, con el visto
bueno del Presidente o por quienes hagan sus veces.

14. Copia de la documentacién aportada y de las actas seran remitidas al resto de los miembros del Consejo de
Administracion para conocimiento de los temas tratados en la Comision Ejecutiva.

15.En todo lo demas, la Comision Ejecutiva, en tanto no apruebe un Reglamento especifico, se regira por lo
establecido, respecto de la misma, por los Estatutos Sociales y, de forma supletoria, por lo dispuesto también por
dichos Estatutos y este Reglamento, respecto del Consejo de Administracion.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comision

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcion

Ver Art.44.4

Denominacién comisién

COMISION DE ESTRATEGIA

Breve descripcion

Ver funciones Art.46.3

Denominacién comisiéon

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

Breve descripcion

Ver Art. 45.3

Denominacion comision

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

Ver Art. 43.1 en relacién con el Art. 7.2

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara

si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisiéon

COMISION DE ESTRATEGIA

Breve descripcion

El articulo 46 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge la composicién y funciones de esta Comision
(ver apartado B.2.3 y B.2.4). Asimismo, el Reglamento del Consejo de Administracion permite que las Comisiones
contemplen la posibilidad de que se regulen mediante la aprobacién de los respectivos reglamentos internos, que
complementen lo ya establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Denominacion comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO

Breve descripcion

El Reglamento del Consejo de Administracion en los articulos 42 y 45, recoge la composicién y funciones de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo. Asimismo, el Reglamento del Consejo de
Administracion permite que las Comisiones contemplen la posibilidad de que se regulen mediante la aprobacion
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de los respectivos reglamentos internos, que complementen lo ya establecido en el Reglamento del Consejo de
Administracién.

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
Los Estatutos Sociales en el articulo 34 y especificamente el Reglamento del Consejo de Administracién en los
articulos 42 y 44 recogen la composicion y funciones de la Comision Ejecutiva. Asimismo, el Reglamento del
Consejo de Administracion permite que las Comisiones contemplen la posibilidad de que se regulen mediante la
aprobacion de los respectivos reglamentos internos, que complementen lo ya establecido en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Los Estatutos Sociales en el articulo 36 y especificamente el Reglamento del Consejo de Administracién en los
articulos 42 y 44, recogen la composicién y funciones de la Comisién de Auditoria y Control. Asimismo, el
Reglamento del Consejo de Administracion permite que las Comisiones contemplen la posibilidad de que se
regulen mediante la aprobacién de los respectivos reglamentos internos, que complementen lo ya establecido en
los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Todas las Comisiones elaboran voluntariamente un informe anual con las actividades desarrolladas en el
ejercicio, que es elevado al Consejo de Administracién, para la evaluacién de su funcionamiento.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

Un consejero ejecutivo, cinco consejeros externos dominicales y otro con la calificacién de otros consejeros externos.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
FOMENTO DE CEMENTOS PORTLAND FINANCIERA Acuerdos de 35
CONSTRUCCIONES Y VALDERRIVAS, S.A. financiacion:
CONTRATAS, S.A. créditos y
aportaciones de
capital
(prestamista)
FOMENTO DE CEMENTOS PORTLAND COMERCIAL Venta de bienes 34.211
CONSTRUCCIONES Y VALDERRIVAS, S.A. (terminados o en
CONTRATAS, S.A. curso)
FOMENTO DE CEMENTOS PORTLAND COMERCIAL Recepcion de 6.757
CONSTRUCCIONES Y VALDERRIVAS, S.A. servicios
CONTRATAS, S.A.

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos 0 accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento Interno de Conducta regulan los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su Grupo, sus Consejeros y sus Altos Directivos.

Se transcribe el articulo 26 del Reglamento del Consejo:
Articulo 26. Conflictos de intereses
1. El Consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a operaciones vinculadas y en

general a asuntos en los que pueda hallarse interesado, directa o indirectamente, y de votar en las correspondientes
decisiones, ademas de no delegar su voto y ausentarse de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota.
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Se considerara que el Consejero tiene un interés indirecto cuando el asunto afecte a una persona vinculada al mismo.

2. El Consejero debera informar al Consejo a través del Secretario del Consejo o Departamento que en su dia pudiera adquirir
esta responsabilidad, con la debida antelacion, de cualquier situacion susceptible de suponer un conflicto de intereses con el
interés de la Sociedad o de las sociedades integradas en el Grupo Cementos Portland Valderrivas.

3. Se exigira la previa autorizacion expresa del Consejo de Cementos Portland Valderrivas, S.A. sin que quepa la delegacién y,
previo informe favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, para los siguientes
supuestos:

a. Prestacion a las empresas del Grupo por parte de un Consejero, o persona a él vinculada, de servicios profesionales distintos
de los derivados de la relacion laboral que pudiera haber con los Consejeros Ejecutivos.

b. Venta, o transmision bajo cualquier otra forma, mediante contraprestacion econémica de cualquier tipo, por parte de un
Consejero, de un accionista significativo o representado en el Consejo o de personas vinculadas a ellos, a las empresas del
Grupo Cementos Portland Valderrivas, de suministros, materiales, bien eso derechos, en general.

c. Transmision por las empresas del Grupo Cementos Portland Valderrivas a favor de un Consejero, de un accionista
significativo o representado en el Consejo o de personas vinculadas a ellos de suministros, materiales, bienes o derechos, en
general, ajenas al trafico ordinario de la empresa transmitente.

d. Prestacion de obras, servicios o venta de materiales por parte de las empresas del Grupo Cementos Portland Valderrivas a
favor de un Consejero, de un accionista significativo o representado en el Consejo o de personas vinculadas a ellos, que,
formando parte del trafico ordinario de aquéllas, se hagan en condiciones econdémicas inferiores a las de mercado.

4. La solicitud de autorizacién se formulara a través del Secretario del Consejo, que a su vez solicitara informe al area de
Cementos Portland Valderrivas, S.A. afectada, a fin de proceder a su posterior remisién, en unién de la solicitud planteada, a la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

5. La autorizacion a que se refiere el apartado anterior no sera precisa en aquellas operaciones vinculadas que cumplan
simultdneamente las tres condiciones siguientes:

a. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes.

b. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio
del que se trate.

¢. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

6. En todo caso, las transacciones relevantes de cualquier clase, realizadas por cualquier Consejero con la Sociedad, sus
filiales o participadas, deberan constar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Esta obligacién abarca, asimismo, las
transacciones relevantes realizadas entre la Sociedad y sus accionistas -directos e indirectos- significativos.

7. A los efectos de este precepto, se entendera por personas vinculadas las incluidas en el Articulo 231 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Se transcribe el articulo 5.7 del Reglamento Interno de Conducta, relativo a conflicto de intereses:

Las Personas Sujetas a este Reglamento Interno de Conducta, a excepcion de los Consejeros que se regiran en esta materia
por lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracion, estan obligadas a informar al Director Corporativo de
Asesoria Juridica del Grupo Cementos Portland Valderrivas sobre los posibles conflictos de intereses a que estén sometidas
por causa de sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo con alguna compafiia integrada en el
Grupo Cementos Portland Valderrivas.

Se considerara conflicto de interés toda situacion en la que entre (o pudiera entrar) en colision, de forma directa o indirecta, el

interés de la Sociedad, de las sociedades integradas en el Grupo Cementos Portland Valderrivas o de sus sociedades
vinculadas y el interés personal de la Persona Sujeta a este Reglamento Interno de Conducta. Existira interés personal cuando
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el asunto le afecte a ella 0 a una Persona con ella Vinculada.

En la comunicacion al Director del Departamento de Asesoria Juridica, la Persona Sujeta debera indicar si el conflicto le afecta
personalmente o a través de una Persona Vinculada, en cuyo caso debera identificarla. Asimismo, precisara la situaciéon que
diera lugar al conflicto, detallando, en su caso, el objeto y las principales condiciones de la operacion o decision proyectada, su
importe o evaluacién econdémica aproximada, asi como el Departamento o la persona de la sociedad del Grupo Cementos
Portland Valderrivas con la que se hubieran iniciado los correspondientes contactos.

Una vez tenga conocimiento del inicio de dichos contactos, la Persona Sujeta debera realizar tal comunicacion de forma
inmediata y, en todo caso, antes de la correspondiente toma de decision o del cierre de la operacion.

La mencionada informacion deberd mantenerse actualizada, dando cuenta de cualquier modificacion o cese de las situaciones
previamente comunicadas.

Ante cualquier duda sobre si la Persona Sujeta podria encontrarse en un supuesto de conflicto de interés por cualquier causa,
dicha Persona debera trasladar consulta por escrito al Director Corporativo de Asesoria Juridica. La Persona Sujeta debera,
asimismo, abstenerse de realizar cualquier actuacion hasta que le sea contestada su consulta por el Director Corporativo de
Asesoria Juridica.

Asimismo, la Persona Sujeta debe abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones por parte de cualquier otro 6rgano
social, comité o direccién que participe en la operacion o decisidn correspondiente, que puedan afectar a las personas o
entidades con las que exista conflicto. Igualmente, la Persona Sujeta debera abstenerse de acceder a informacion confidencial
que afecte a dicho conflicto.

Sobre la base de las comunicaciones relativas a conflictos de interés que realicen las Personas Sujetas o del conocimiento que
pueda tenerse por cualquier otro medio, el Comité de Seguimiento elaborara un Registro de Conflictos de Interés de Personas
Sujetas, que estara constantemente actualizado, con informacion detallada sobre cada una de las situaciones producidas. Esta
informacion sera objeto de publicidad en los su-puestos y con el alcance requerido por la normativa vigente.

En el caso de los Consejeros de la Sociedad, el Secretario del Consejo de Administracion informara al Comité de Seguimiento

de las situaciones de conflicto de interés que aquellos le hayan comunicado, a fin de que puedan ser incorporadas al
mencionado registro.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.
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El negocio principal del Grupo Cementos Portland Valderrivas en Espafia, produccion, venta y distribucion de cemento,
hormigén, Arido y mortero, esta afectado de manera significativa por la evolucién del sector de la construccién y la obra publica,
que pueden influir en sus resultados, asi como por otros factores que afectan al normal desarrollo de sus actividades y al logro
de sus objetivos.

Adicionalmente, el Grupo Cementos Portland Valderrivas cuenta con inversiones en Estados Unidos, Holanda, Reino Unido y
Tunez, lo que implica la incorporacion a las operaciones del Grupo de marcos normativos, mercados, y entornos financieros
diferentes. Dichas circunstancias ponen de manifiesto la necesidad de gestionar los riesgos, desarrollando mecanismos para su
evaluacién, gestion y minimizacion, que se formalizan en los procedimientos y las politicas desarrollados por el Grupo
Cementos Portland Valderrivas en este ambito.

A peticion de la Comision de Auditoria y Control y para asistirle en su cometido de establecer y dar seguimiento a las politicas
de gestion y control de riesgos, segln especifica la Recomendacion 49 del Cddigo Unificado de Buen Gobierno de sociedades
cotizadas, se ha llevado a cabo una actualizacion del mapa de riesgos, tomando como base el Modelo de Gestion Integral de
Riesgos del Grupo, que incluye:

. La identificacion de los distintos tipos de riesgo (estratégicos, cumplimiento, reporting y operacionales) a los que se enfrenta la
Sociedad.

. La medicion de los riesgos identificados mediante procedimientos y estandares homogéneos y comunes en todas las
sociedades del Grupo CPV, realizando una medicién del impacto y probabilidad de cada riesgo y como repercute en la
consecucion de los objetivos estratégicos.

. La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considera aceptable sobre la base de los riesgos identificados y analizados.

. El establecimiento de medidas para mitigar el impacto de los riesgos criticos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse. Para ello contamos con un Plan de Accion elaborado por la Alta Direccién del Grupo.

. La informacién y comunicacion del modelo de gestidn de riesgos debe transcurrir de manera fluida entre los integrantes del
Sistema (Gestores de Riesgos, Comité de Gestion de Riesgos, Comision de Auditoria y Control, Direccion Corporativa de
Auditoria Interna).

En el Modelo de Gestién Integral de Riesgos implantado en el Grupo Cementos Portland Valderrivas, la funcion de Control
sobre los Riesgos identificados reside en los Gestores de los Riesgos y responsables de los procesos de negocio. La funcién
de seguimiento es llevada a cabo por el Comité de Gestion de Riesgos, compuesto por los integrantes del Comité de Direccion
que se reune para tratar estos temas de forma exclusiva. Dentro de este Comité se ha designado un Coordinador, como
intermediario entre los Gestores y dicho Comité.

Este Comité de Gestion de Riesgos es responsable del seguimiento del proceso de Gestién de Riesgos en el Grupo, de la
evolucion de los riesgos criticos de la compafiia, de las decisiones sobre la respuesta al riesgo en determinados riesgos
criticos, asi como de obtener la informacion por parte de los propietarios de los procesos y los gestores de riesgos. El Comité
de Gestion de Riesgos reporta a la Comision de Auditoria y Control sobre el resultado y acuerdos adoptados en sus reuniones
de seguimiento a través del Director Corporativo de Auditoria Interna.

Ademas, la Comision de Auditoria y Control, en su labor de supervision y gestion de los riesgos de la sociedad (recogida en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion), analiza, periddicamente, la evolucién de los riesgos
considerados mas criticos. Para ello, los Directores Corporativos, miembros del Comité de Direccién y propietarios Ultimos de
los riesgos, deben informar al Director Corporativo de Auditoria Interna de los aumentos de valoracion de estos riesgos, en
términos de impacto econdémico y probabilidad de ocurrencia, o de su materializacion, de los que éste dara cuenta a la
Comision de Auditoria y Control.

Por otro lado, el Consejo de Administracién de Cementos Portland Valderrivas, S.A. de 28 de enero de 2009, aprobd una nueva
politica de control y gestion de riesgos, que establece las directrices de actuacién ante los riesgos y amenazas que puedan
afectar a las sociedades del Grupo, para que puedan ser identificados, medidos y controlados.

Durante el afio 2012 se ha llevado a cabo una actualizacién del Mapa de Riesgos del Grupo a 30 de junio, en la que se
reflejaron las medidas a tomar para mitigar los riesgos mas criticos.

Los riesgos se clasifican segun su naturaleza:
. Riesgos Estratégicos

. Riesgos de Cumplimiento

. Riesgos de Reporting
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. Riesgos Operacionales

Se detectaron como principales riesgos estratégicos, responsabilidad directa del Comité de Direccion, que podrian ser
adoptados por el propio Consejo de Administracion:

1. EBITDA, Cash Flow, Deuda Financiera

2. Situacion econdémica GCHI

3. Situacién en Tunez

4. Deterioro de los precios

5. CO2 y Regulacién Medioambiental

6. Control eficiente de los costes y soluciones industriales/Nuevo Mapa Industrial

Por otra lado, y a partir de la modificacién del Cadigo Penal espafiol, introducida por la Ley Organica 5/2010, de 22 de junio,
que reconoce la responsabilidad penal de las personas juridicas para determinados delitos, el Consejo de Administracién de
Cementos Portland Valderrivas, S.A., de 21 de diciembre de 2010, aprobd un Plan de Actuacién en materia Penal que
constituye un Sistema de Prevencion y Control de ilicitos penales. Este Sistema es supervisado por el Director Corporativo de
Auditoria Interna y dirigido por el Comité de Riesgos Penales (formado por los miembros del Comité de Direccion), cuya funcion
esencial seré la de definir y supervisar la puesta en practica de las distintas medidas de control y que se retne al menos una
vez al afio con el fin de evaluar el funcionamiento del Sistema de Prevencién Penal y adoptar, en su caso, las medidas
necesarias para su actualizacion y perfeccionamiento.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas mantiene vigente el Cédigo Etico aprobado en 2010, que constituye una herramienta
para guiar y orientar las actuaciones de los trabajadores del Grupo de orden social, ambiental o ético que revistan particular
importancia.

Asimismo, el “Canal de Comunicacién Interna del Grupo’. recibe las comunicaciones de los empleados respecto a:

. Presuntas irregularidades de potencial transcendencia y posibles mejoras en el sistema de control interno, procedimientos y
préacticas contables.

. Posibles infracciones del Cédigo Etico.

. Presuntas conducta de acoso laboral y sexual.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgo financiero, ciclicidad del negocio

Circunstancias que lo han motivado
La crisis econémica y financiera mundial en general, asi como la crisis del sector de la construccién en Espafia,
en particular, han causado un descenso de las ventas, una reduccién del EBITDA del Grupo y una disminucién de
las inversiones.

Funcionamiento de los sistemas de control
El Grupo ha puesto en marcha un plan de choque, denominado Plan NewVal que persigue adaptar la capacidad
productiva a la fuerte caida de la demanda en Espafia. En este marco, a finales del mes de octubre, el Grupo
firmé6 dos acuerdos con los sindicatos para reducir la plantilla, suponiendo el primero el ajuste de 291 empleos en
el area de cemento y el segundo la salida de 299 trabajadores de los negocios de hormigén, arido, mortero y
transporte. Se espera que la aplicacién del Plan NewVal genere 80 millones de EBITDA al afio; 50 millones por la
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adecuacion de la capacidad productiva en Espafia y 30 millones por la optimizacion de las operaciones en EEUU.

Por otro lado, el Grupo Cementos Portland Valderrvivas firmd, el 31 de julio de 2012, un acuerdo para refinanciar
su deuda que proporciona un margen holgado para su devolucién: cuatro afios, ampliables a cinco, en el caso de
Espafia y seis afios en el de EEUU. El acuerdo consta de tres partes; la refinanciacion independiente de la deuda
de Giant (la filial estadounidense), la refinanciacion de la deuda bancaria restante y una aportacion de cien
millones garantizada por FCC, principal accionista del Grupo.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgo legal

Circunstancias que lo han motivado
La Comisién Nacional de la Competencia, abrié un expediente a Cementos Portland Valderrivas, S.A. por
supuestas conductas colusorias del articulo 1 de la Ley de Defensa de la Competencia en el mercado del
hormigén de la Comunidad Foral de Navarra, a través de su filial, Canteras de Alaiz. S.A. Con fecha 12 de enero
de 2012 la Comision Nacional de la competencia impuso a Cementos Portland Valderrivas una sancién por
importe de 5,7 millones de euros. Con fecha 18 de febrero de 2012 se interpuso Recurso Contencioso
Administrativo ante la Audiencia Nacional contra dicha Resolucion.

El 31 de mayo de 2012, la Comision Nacional de la Competencia impuso a Cementos Portland Valderrivas, S.A.
una sancién por importe de 1,3 millones de euros, por incumplimiento del deber de colaboracién con la Comision
en el marco del expediente del mercado del hormigén de la Comunidad Foral de Navarra. La sancion se
encuentra recurrida ante la Audiencia Nacional.

Con fecha 30 de diciembre de 2010, Cementos Portland Valderrivas, S.A., Cementos Lemona, S.A. y Telsa y
Cia., S.A., vendieron el 100% de Giant Cement Holding Inc. (GCHI) a una filial norteamericana perteneciente al
Grupo Corporacién Uniland, por un precio valor empresa de 700 millones de dolares.

Al mismo tiempo, a través de otra de sus filiales, Sagarra Inversiones, S.L., CRH interpuso simultaneamente dos
nuevas demandas relacionadas con la compraventa de GCHI:

a) Una, ante la Corte de Chancery, en el estado de Delaware (USA), desestimada por resolucion de 5 de agosto
de 2011, confirmandose la desestimacién en apelacién por resolucion de la Corte Suprema de Delaware, de 28
de diciembre de 2011,

b) Otra, que continda sustanciandose ante el Juzgado Mercantil nim. 4 de Barcelona, en ejercicio de la accién de
impugnacion de los acuerdos sociales de Corporacion Uniland, S.A.

Con fecha 6 de diciembre de 2010, la Comisién Europea procedi6 a incoar un procedimiento para la investigacion
de restricciones del flujo comercial en el Espacio Econémico Europeo (EEE). La incoacién del procedimiento no
implica que la Comisién tenga pruebas concluyentes de las infracciones, sino simplemente que la Comision
tratara este asunto. A 31 de marzo de 2011 la Comision Europea requiri6 a Cementos Portland Valderrivas, S.A.
para que facilitara determinada informacion. La sociedad ha respondido a los requerimientos y aclaraciones de la
Comision Europea.
Funcionamiento de los sistemas de control

El Consejo de Administracion de la sociedad aprobd, en enero de 2009, una Politica de control y gestion de
riesgos, supervisada con la colaboracion de la Comision de Auditoria y Control. Entre sus principios generales se
encuentra el actuar en todo momento de acuerdo con la normativa interna y la legislacion vigente.

Ademas, el Grupo dispone de funciones corporativas de Auditoria Interna, Juridica, Fiscal y de Recursos
Humanos que, en coordinacién con los negocios y las Direcciones Corporativas, tienen la responsabilidad de
velar por el cumplimiento de la legislacion vigente aplicable en cada caso. Los negocios en el extranjero cuentan
con un asesoramiento local en relacién con la regulacién y legislacion especifica que afecta al negocio y al Grupo
en cada pais.

Por otro lado, la sociedad aprobé un Cédigo Etico, que establece reglas de obligado cumplimiento en cuestiones
de indole ética en todo Grupo, filiales y empresas participadas, en todos los paises y que vinculan a todos los
empleados y directivos. Todos los empleados del Grupo tienen la obligacion de informar de forma confidencial, a
través del procedimiento de comunicacion establecido, de aquellas actuaciones que, a su leal saber y entender,
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constituyan actuaciones inapropiadas a la luz de este Cddigo y que incluyen la violacién de la ley o la
colaboracion en acciones que comprometan el procedimiento de legalidad.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Descripcion de funciones
El 6rgano de gobierno encargado de supervisar estos dispositivos de control es la Comision de Auditoria y
Control, que tiene encomendada formalmente la labor de supervisar la adecuacién del sistema de evaluacion y
control interno de los riesgos relevantes del Grupo Cementos Portland Valderrivas. El funcionamiento,
composicion y funciones de la Comision de Auditoria y Control se establecen en los Estatutos Sociales (articulo
36) y en el Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 44) de Cementos Portland Valderrivas. S.A.

Constituye la funcién primordial de la Comisiéon de Auditoria y Control servir de apoyo al Consejo de
Administracién en sus cometidos de vigilancia, mediante la revision periédica del proceso de elaboracion de la
informacién econémico-financiera, de sus controles internos y de la independencia del Auditor externo.

Para la supervisién de los sistemas de gestiéon del riesgo y de control interno, la organizacién cuenta con la
Direccion Corporativa de Auditoria Interna, Organo que depende funcionalmente de la Comisién de Auditoria y
Control y, jerarquicamente, del Presidente-Consejero Delegado.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION EJECUTIVA

Descripcién de funciones
En la concepcion de la gestiéon del riesgo resulta destacable la involucracién de los Administradores de la
Sociedad. De hecho, sin perjuicio de las competencias del Consejo de Administracién, es la Comisién Ejecutiva la
gue define la Politica de Riesgos a aplicar, fija los limites a las facultades otorgadas a los 6rganos inferiores de
decision, decide sobre aquellas operaciones cuyo riesgo excede de las atribuciones delegadas vy fija las politicas
generales a aplicar en las distintas areas de actividad.

Nombre de la comision u érgano
OTROS COMITES

Descripcion de funciones
Otros Comités con los que cuenta el Grupo Cementos Portland Valderrivas en relacién al control de riesgos
especificos son: el Comité de Gestion de Riesgos, el Comité de Riesgos Comerciales en el ambito del mercado y
el Comité de Prevencion de llicitos Penales.

El Comité de Gestion de Riesgos lleva a cabo la funcién de seguimiento de los distintos riesgos. Esta compuesto
por los integrantes del Comité de Direccion.. La funcién del Comité de Riesgos Comerciales es la de establecer la
normativa y directrices a seguir sobre la aceptacion de clientes a Créditos y Cobros, que dispone de los
instrumentos de medicion de perfiles de riesgo de clientes para transferir al sector asegurador de créditos
aquellos que, en cada caso, se considere deban estar cubiertos externamente.

El Comité de Prevencion de licitos Penales tiene como funcién esencial definir y supervisar la puesta en practica
de las distintas medidas de control necesarias para detectar, prevenir y evitar la comisién de ilicitos penales.
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D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El Grupo dispone de funciones de Auditoria Interna, Juridica, Fiscal y de Recursos Humanos especificas en cada una de las
principales unidades del Grupo que, en coordinacién con los negocios y con las Direcciones Corporativas, tienen la
responsabilidad de velar por el cumplimiento de la legislacion vigente aplicable en cada caso. Esto incluye los negocios en el
extranjero, que cuentan con un asesoramiento local en relacién con la regulacion y legislacion especifica que afecta al negocio
y al Grupo en cada pais.

Adicionalmente, y tal y como queda regido en el articulo 44.4 del Reglamento del Consejo de Administracién, la Comision de
Auditoria y Control vela por cumplimiento de los requerimientos legales y el proceso de control interno de la sociedad

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andénimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quorum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Qudérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Qudérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.
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E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los derechos de los accionistas establecidos en los Estatutos Sociales son los mismos que los que se establecen en la Ley de
Sociedades Andnimas y que también se recogen en el Reglamento de la Junta General de Accionistas.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

La Junta General de Accionistas celebrada el 11 de mayo de 2011, aprobé la modificacion, entre otros, del articulo 17 de los
Estatutos Sociales, incluyendo la posibilidad de que todo accionista que tenga derecho de asistencia a la Junta podra hacerse
representar en la misma por medio de otra persona fisica aunque ésta no sea accionista.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

- A iniciativa propia, el Consejo de Administracion tradicionalmente requiere la presencia de un Notario, para que asista a
la celebracion de la Junta General y levante acta de la reunion. En consecuencia, el Presidente y el Secretario de la Junta
General no intervienen en la elaboracién del acta, con la consiguiente garantia de neutralidad para los accionistas.

- Por lo que se refiere a la verificacion de la valida constitucion de la reunidn, la sociedad dispone de los sistemas
necesarios para realizar el control y computo informéatico de las representaciones, asi como para la confeccion de la lista
de asistentes, presentes y representados, a la Junta General, que se incorpora en soporte informatico al acta de la
reunion, y el computo del quérum de constitucion y adopcion de acuerdos ( articulo 12 del Reglamento de la Junta General
de Accionistas).

- Estos mismos sistemas informaticos sirven por tanto para resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones que pudieran
suscitarse en relacion con la lista de asistentes.

- En cuanto a la actuacion del Presidente en el turno de intervencién de los accionistas, el articulo 16.3 del Reglamento de
la Junta General:

a. podra prorrogar, cuando lo considere oportuno, el tiempo inicialmente asignado a cada accionista;

b. podra solicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan sido comprendidas, o no hayan quedado
suficientemente explicadas durante la intervencion;

c. podra llamar al orden a los accionistas intervinientes para que circunscriban su intervencién a los asuntos propios de la
Junta, y se abstengan de realizar manifestaciones improcedentes, o de ejercitar de un modo abusivo u obstruccionista su
derecho;

d. podra anunciar a los intervinientes que esta proximo a concluir el tiempo de su intervencion, para que puedan ajustar su
discurso y, cuando hayan consumido el tiempo concedido para su intervencion, o si persisten en las conductas descritas
en el epigrafe anterior, podra retirarles el uso de la palabra; y

e. si considerase que su intervencion puede alterar el adecuado orden y normal desarrollo de la reunion, podra
conminarles a que abandonen el local y, en su caso, a adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de esta
prevision.
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E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General se detallan a continuacion:

La modificacion del Reglamento de la Junta aprobado en la Junta General de Accionistas de la Sociedad el 18 de mayo 2012,
tuvo el objetivo de adaptar el Reglamento de la Junta a las recientes modificaciones introducidas por la Ley 25/2011, de 1 de
agosto de reforma parcial de la Ley de Sociedades de Capital y de incorporacion de la Directiva Comunitaria 2007/36/CE sobre
el ejercicio de determinados derechos de los accionistas de sociedades cotizadas, por lo que respecta al funcionamiento de la
Junta General, asi como adecuar el Reglamento de la Junta al texto de los Estatutos Sociales, cuya modificacion también se
aprobé en la Junta General de Accionistas bajo el punto 5 del Orden del Dia, y a cuyo efecto el Consejo de Administracion
formulé un informe justificativo especifico.

En atencién a lo anterior, a continuacién se incluye una explicacién de cada una de las modificaciones:
2.1. Modificaciones que suponen la adaptacion a las Ultimas reformas legislativas:

- Modificacion del Articulo 4 (Convocatoria de la Junta General).

La modificacion del articulo 4 del Reglamento de la Junta tiene por finalidad su adaptacion a la nueva redaccioén del articulo 168
de la Ley de Sociedades de Capital modificada por la Ley 25/2011, de 1 de agosto. Asi se aprobd incluir un cambio en el
apartado c. del parrafo 1 con respecto al plazo en que deberéa ser convocada la Junta cuando sea solicitada por un cinco por
ciento del capital social, debiendo ser celebrada dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que se hubiera requerido
notarialmente a los Administradores para convocarla.

- Modificacion del Articulo 5 (Anuncio de la Convocatoria).

La modificacion del articulo 5 del Reglamento de la Junta, tuvo por finalidad su adaptacién a los nuevos articulos 515, 516, 517,
y 519 de la Ley de Sociedades de Capital, y al nuevo apartado 3 introducido en el articulo 177 de la Ley de Sociedades de
capital.

Asi, se incluye un cambio en el primer parrafo del articulo 5 para incluir los medios a los que se refiere la Ley para la difusion
del anuncio de convocatoria de la Junta General, afiadiéndose la posibilidad de publicar el anuncio en uno de los diarios de
mayor circulacion en Espafia, alternativamente a la publicacién en el Boletin Oficial del Registro Mercantil (BORME), asi como
la difusion del anuncio en la pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV), de conformidad con lo
dispuesto en el apartado 20 del articulo 516 de la Ley de Sociedades de Capital.

Por otro lado, el segundo parrafo ofrece la posibilidad de convocar las Juntas Generales Extraordinarias con una antelacion
minima de quince dias en los casos en que la Sociedad implante la posibilidad efectiva de votar por medios electronicos
accesibles a todos los accionistas.

Ademas, se incluyen en el parrafo tercero los contenidos minimos que han de recogerse en el anuncio de la convocatoria, por
lo que respecta a: la fecha en la que el accionista debe tener registradas a su nombre las acciones para poder participar y votar
en la Junta, el lugar y forma en que pueden obtener el texto completo de las propuestas de acuerdos y demas documentacion
relativa a la Junta. Ilgualmente, se determina en este parrafo la direccion de la pagina web de la Sociedad.

Por dltimo, se incorpora en los parrafos 4 y 5 el derecho a completar el Orden del Dia y a presentar nuevas propuestas de
acuerdo. A tal efecto, se establece, que los accionistas que representen al menos el cinco por ciento del capital social podran
solicitar que se publiqgue un complemento a la convocatoria de la Junta General Ordinaria de accionistas, incluyendo uno o mas
puntos en el Orden del Dia, siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de una justificacion o, en su caso, de una
propuesta de acuerdo justificada, asi como presentar propuestas fundamentadas de acuerdo.

El ejercicio de estos derechos debera efectuarse mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social
dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de la convocatoria.

- Modificacion del Articulo 6 (Informacion disponible desde la fecha de la convocatoria).

Se aprobaron modificaciones para incluir lo establecido en el articulo 518 de la Ley de Sociedades de Capital, sobre la
informacion que desde la publicacion del anuncio y hasta la celebracion de la Junta estara disponible en la pagina web de la
Sociedad (i.e. incluyendo el anuncio de la convocatoria, el nimero total de acciones y derechos de voto en la fecha de la
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convocatoria, los documentos e informes que se presentaran a la Junta, los textos completos de las propuestas de acuerdo, los
formularios que deberan utilizarse para el voto por representacién y a distancia, asi como cualquier informacién relevante que
puedan precisar los accionistas para emitir su voto y cuanta informacion sea requerida por la legislacion aplicable).

- Modificacion del Articulo 7 (Derecho de informacion previo a la celebracién de la Junta General).

La modificacion del articulo 7 se aprobé para su adaptacion a lo dispuesto en los articulos 197 y 520 de la Ley de Sociedades
de Capital, sobre el ejercicio de informacién del accionista previo a la celebracion de la Junta General.

Asi, se incluye la posibilidad de solicitar con caracter previo a la celebracién de la Junta aclaraciones acerca del informe del
auditor, y se incluye como excepcién al deber de los administradores de facilitar la informacién solicitada, lo dispuesto en el
apartado 20 del articulo 520 de la Ley de Sociedades de Capital, es decir, cuando con anterioridad a su formulacion, la
informacién solicitada esté clara y directamente disponible para todos los accionistas en la pagina web de la Sociedad bajo el
formato pregunta-respuesta.

- Modificacion del Articulo 8 (Delegaciones).

Se aprobaron una serie de cambios de redaccién para adaptar este articulo a lo dispuesto en los articulos 522, 523, 524, 525, y
526 de la Ley de Sociedades de Capital, asi como a la modificacion propuesta al articulo 17 de los Estatutos Sociales.

Asi, se prevé la inclusién de que el representante tenga la representacion de mas de un accionista, sin limitacién en cuanto a
namero, y en tal caso emitir votos de signo distinto en funcion de las instrucciones dadas por cada accionista; la prevision de
que la revocacion del nombramiento de representante se realice por escrito o por medios electronicos; y, la referencia a que en
todo caso, el nimero de acciones representadas se computara para la valida constitucion de la Junta.

Igualmente, se adoptan las reglas sobre la solicitud publica de representacién en relacién con el conflicto de intereses del
representante y el ejercicio del voto por el administrador en caso de solicitud publica de representacién. Asi, se incluyen
referencias al deber de abstencion del representante en aquellos asuntos tratados por la Junta respecto de los cuales se
encuentre en conflicto de intereses, salvo que hubiera recibido del accionista instrucciones de voto precisas para cada uno de
ellos; asi como una referencia a los supuestos en los que se entendera que existe conflicto de intereses del representante y, en
concreto, del administrador que ejerza la solicitud publica de representacion, con arreglo a lo dispuesto en la Ley.

Por dltimo, se incluyen las reglas sobre el sentido del voto del representante cuando el accionista no de instrucciones
contrarias.

- Modificacion del Articulo 18 (Votacion de las propuestas).

Se incluye en este articulo del Reglamento de la Junta, en la linea de lo dispuesto en el articulo 522.4 de la Ley de Sociedades
de Capital, la posibilidad de que los intermediarios financieros, debidamente acreditados que aparezcan legitimados como
accionistas pero actuen por cuenta de distintos clientes, puedan emitir sus votos de forma fraccionada conforme a las
instrucciones de dichos clientes; pudiendo emitir votos de signo distinto en funcién de las instrucciones dadas por cada cliente,
debiendo comunicar a la sociedad emisora dentro de los siete dias anteriores a la Junta, una lista en la que indiquen la
identidad de cada cliente, el nimero de acciones respecto de las cuales ejerce el derecho de voto en su nombre, asi como las
instrucciones de voto que el intermediario haya recibido en cada caso.

- Modificacion del Articulo 22 (Publicidad de los acuerdos).
La aprobacién tuvo por finalidad la adaptacién del articulo 22 a lo dispuesto en el nuevo articulo 525 de la Ley de Sociedades
de Capital sobre la publicidad del resultado de las votaciones.

Asi, se afiade en este articulo la obligacion de la Sociedad de publicar en su pagina web, junto con el texto de los acuerdos
aprobados, el resultado de las votaciones, en los plazos sefialados en la legislacién aplicable.

2.2 Modificaciones como consecuencia de otras modificaciones referidas en los apartados anteriores, y/o consecuencia de
otras modificaciones estatutarias:

- Modificacion del Articulo 9 (Derecho y deber de asistencia).

Como consecuencia de la modificacion propuesta en el articulo 16 de los Estatutos Sociales, para eliminar la limitacion de
acceso a los accionistas que posean al menos doscientas acciones, permitiendo el acceso a todos los accionistas que posean
una o0 mas acciones y que las tengan inscritas en los Registros de Anotaciones en Cuenta correspondientes con cinco dias de
antelacion al dia de celebracién de la Junta, se propone modificar en este mismo sentido la redaccion del articulo 9 del
Reglamento de la Junta.
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- Modificacion del Articulo 10 (Tarjetas de asistencia).
A fin de sefalar en el parrafo segundo que la delegacion de la representacion en la reuniéon se podra realizar a favor de otra
persona fisica o juridica, sin ser necesario que sea accionista.

- Modificacion del Articulo 12 (Constitucion de la Junta General de Accionistas).
A fin de eliminar de nuevo la limitacién a los accionistas que sean titulares de al menos doscientas acciones.

- Modificacion del Articulo 15 (Solicitudes de intervencion).
A fin de eliminar de nuevo la limitacién a los accionistas que sean titulares de al menos doscientas acciones.

-Modificacion del Articulo 17 (Informacion).
A fin de modificar la mencion que se hace de los articulos 7.4 y 9.2 del Reglamento por las correctas 7.6 y 9.3.

2.3 Modificacion de caracter meramente formal:
-Modificacién del Articulo 2 (Clases de Juntas).
A fin de unificar la redaccion de este articulo con el articulo 13 de los Estatutos Sociales se traslada como nuevo parrafo 3 de

este articulo, un parrafo que ya estaba incluido en el articulo 4 del Reglamento vigente hasta la fecha.

El resto de articulos del Reglamento de la Junta General de Accionistas quedan inalterados.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

) % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion L.
Voto electronico Otros
18/05/2012 60,280 17,590 0,000 0,000 77,870

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 18 de mayo de 2012, aprob6 por mayoria todos los acuerdos que se
transcriben a continuacion:

1. Cuentas Anuales e Informes de Gestiéon de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y de su Grupo consolidado,
correspondientes al ejercicio 2011, asi como de la gestion del Consejo de Administracion y de la Direccién en el mismo
ejercicio.

2. Aplicacion de Resultados del ejercicio 2011 y determinacion de las Atenciones Estatutarias.

3. Reeleccion, Ratificacion, Dimision y Nombramiento de miembros del Consejo de Administracion.
3.1. Reeleccion como consejera dominical de D Esther Koplowitz Romero de Juseu.

3.2. Reeleccion como consejera dominical de EAC Medio Ambiente, S.L.

3.3. Reeleccion como consejera dominical de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

3.4. Reeleccion como consejera dominical de Meliloto, S.L.
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3.5. Reeleccion como consejera dominical de Cartera Deva, S.A.

3.6. Reeleccion como consejero dominical de D. Rafael Montes Sanchez.

3.7. Reeleccion como consejero independiente de D. Fracisco Javier Taberna Aldaz.

3.8. Reeleccion como consejero de D. José Ignacio Martinez-Ynzenga Canovas del Castillo.

3.9. Reeleccion como consejero dominical de D. José Aguinaga Cardenas

3.10. Reeleccién como consejero independiente de D. Gustavo Villapalos Salas

3.11. Ratificacion y nombramiento como consejero externo independiente de D. José Maria lturrioz Nicolas
3.12. Ratificacion y nombramiento como consejero ejecutivo de D. Juan Béjar Ochoa

3.13. Ratificacion y nombramiento como consejero externo dominical de D. José Manuel Burgos Pérez
3.14. Dimisiéon y nombramiento como consejero dominical de D. Juan Castells Masana a fin de adaptar el plazo de duracion en
el cargo al del resto de los miembros del Consejo de Administracion.

4. Aprobacion de la P4gina Web Corporativa, a los efectos del Articulo 11 bis, 11 ter y 11 quéter de la Ley de Sociedades de
Capital

5. Propuesta de modificaciéon de los Estatutos Sociales con el objeto de actualizar su contenido a las recientes modificaciones
legislativas en materia de derecho de Sociedades y perfeccionar su redaccion.

5.1. Modificaciones de caracter meramente formal: Articulo 26 (Incompatibilidades) y Articulo 33 (Retribuciones)

5.2. Modificaciones de los Estatutos Sociales a fin de adecuar su contenido a las ultimas reformas legislativas en materia de
Derecho de Sociedades, y de coordinacion con el resto de textos corporativos: Articulo 13 (Clases de Juntas), Articulo 14 (De la
convocatoria a Junta y de su contenido).

5.3. Modificaciones a fin de facilitar el ejercicio de los derechos de los accionistas: Articulo 16 (Legitimacién para asistir a la
Junta), y Articulo 17 (Representacion):

6.- Propuesta de modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad. Modificaciones que suponen
la adaptacion a las modificaciones legislativas en materia de derecho de sociedades, de coordinacion con el resto de textos
corporativos o de caracter meramente formal.

6.1. Modificaciones de caracter meramente formal: Articulo 2 (Clases de Juntas):

6.2. Modificaciones que suponen una adaptacion a las ultimas reformas legislativas en materia de Derecho de Sociedades:
Articulo 4 (Convocatoria de la Junta General), Articulo 5 (Anuncio de la Convocatoria), Articulo 6 (Informacion disponible desde
la fecha de la convocatoria), Articulo 7 (Derecho de informacion previo a la celebracién de la Junta General), Articulo 8
(Delegaciones), Articulo 18 (Votacién de las propuestas), y Articulo 22 (Publicidad de los acuerdos)

6.3. Modificaciones como consecuencia de otras modificaciones referidas en los apartados anteriores, y/o consecuencia de
otras modificaciones estatutarias: Articulo 9 (Derecho y deber de asistencia), Articulo 10 (Tarjetas de asistencia), Articulo 12
(Constitucién de la Junta General de Accionistas, Articulo 15 (Solicitudes de intervencion), y Articulo 17 (Informacion)

7. Informacion a la Junta General de Accionistas sobre las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital.

8. Delegacion en el Consejo de Administracion conforme al articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, de la facultad
de aumentar el capital social durante el plazo de cinco afios, hasta la cantidad maxima correspondiente al 50% del capital social
de la Sociedad a fecha de la autorizacion, en una o varias veces, en la cuantia que decida, mediante la emisién de acciones,
con o sin voto, ordinarias o privilegiadas, incluyendo acciones rescatables o de cualquier otro tipo de las permitidas por la ley,
con la prevision de suscripcion incompleta, conforme al articulo 311 de la Ley de Sociedades de Capital, delegando la facultad
de modificar el articulo 5 de los Estatutos Sociales. Delegar igualmente en el Consejo de Administracion, en los términos del
articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital, la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente en relacion con
dichas emisiones de acciones, dejando sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacién concedida por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de 18 de mayo de 2010.

9. Delegar en el Consejo de Administracion, durante un plazo méximo de cinco afios, la facultad de emitir valores de renta fija,
participaciones preferentes o instrumentos de deuda de analoga naturaleza (incluyendo warrants) convertibles y/o canjeables
en acciones de la Sociedad. Fijacién de criterios para la determinacion de las bases y modalidades de la conversion y/o canje y
atribucion al Consejo de Administracion de las facultades de aumentar el capital en la cuantia necesaria, asi como de excluir el
derecho de suscripcion preferente de los accionistas, dejando sin efecto la delegacién conferida en la Junta General del pasado
28 de mayo de 2009.

10. Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de emitir valores de renta fija, participaciones preferentes o
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instrumentos de deuda de analoga naturaleza (incluyendo cédulas, pagarés o warrants) no convertibles en acciones.

11. Reeleccion de los auditores de cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado.

12. Sometimiento a votacion con caracter consultivo del Informe Anual sobre politica de remuneraciones de los Consejeros.

13. Delegacion de facultades en el Consejo de Administracion con la facultad de sustitucién, para formalizar, subsanar,
interpretar y ejecutar los acuerdos que tome la Junta General de Accionistas.

14. Aprobacion, si procede, del Acta de la Junta, en cualquiera de las formas establecidas en el articulo 202 de la Ley de
Sociedades de Capital 0, en su caso, aplicacién de lo previsto en el articulo 203 del mismo texto legal.

El resultado de las votaciones de los puntos del Orden del Dia fue el siguiente:

I. Cuentas anuales de la Sociedad y de su Grupo consolidado, asi como de la gestion del Consejo de Administracion durante
dicho ejercicio.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 0 0,00
Abstenciones 0 0,00

Votos a favor 29.535.756 77,87
Votos emitidos 29.535.756 77,87

1. Aplicacion del resultado del ejercicio de 2011. Determinacion de las atenciones estatutarias.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 0 0,00
Abstenciones 0 0,00

Votos a favor 29.535.756 77,87
Votos emitidos 29.535.756 77,87

Ill.  Reeleccion de Consejeros:
IIl.1. Reeleccion como Consejera Dominical de Diia. Esther Koplowitz Romero de Juseu.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 9.516 0,03
Abstenciones 39.100 0,10

Votos a favor 29.487.140 77,74
Votos emitidos 29.535.756 77,87

Estos votos figuran como abstencion por estar representadas por la Sra. Koplowitz.

111.2. Reeleccion como Consejera Dominical de EAC Medio Ambiente, S.L.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 9.516 0,03
Abstenciones 0 0,00

Votos a favor 29.526.240 77,84
Votos emitidos 29.535.756 77,87

111.3. Reeleccion como Consejera Dominical de EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 9.516 0,03
Abstenciones 0 0,00

Votos a favor 29.526.240 77,84
Votos emitidos 29.535.756 77,87
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111.4. Reeleccion como Consejera Dominical de Meliloto, S.L.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 9.516 0,03
Abstenciones 0 0,00

Votos a favor 29.526.240 77,84
Votos emitidos 29.535.756 77,87

111.5 Reeleccion como Consejera Dominical de Cartera Deva, S.A.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 9.516 0,03
Abstenciones 0 0,00

Votos a favor 29.526.240 77,84
Votos emitidos 29.535.756 77,87

I11.6. Reeleccion como Consejero Dominical de D. Rafael Montes Sanchez.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 9.516 0,03
Abstenciones 0 0,00

Votos a favor 29.526.240 77,84
Votos emitidos 29.535.756 77,87

I11.7. Reeleccion como Consejero Independiente de D. Francisco Javier Taberna Aldaz.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 9.516 0,03
Abstenciones 326.528 0,86

Votos a favor 29.199.712 76,98
Votos emitidos 29.535.756 77,87

Estos votos figuran como abstencion por estar representados por el Sr. Taberna.

111.8. Reeleccion como Consejero Dominical de D. José Ignacio Martinez-Ynzenga Céanovas del Castillo.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 115.663 0,30
Abstenciones 5.262 0,01

Votos a favor 29.414.831 77,56
Votos emitidos 29.535.756 77,87

Estos votos figuran como abstencion por estar representaos por el Sr. Martinez-Ynzenga.

111.9. Reeleccion como Consejero Dominical de D. José Aguinaga Cardenas.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 19.363 0,05
Abstenciones 0 0,00

Votos a favor 29.516.393 77,82
Votos emitidos 29.535.756 77,87

111.10. Reeleccién como Consejero Independiente de D. Gustavo Villapalos Salas.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 9.516 0,03
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Abstenciones 0 0,00
Votos a favor 29.526.240 77,84
Votos emitidos 29.535.756 77,87

I11.11. Reeleccion como Consejero Externo Independiente de D. José Maria Iturrioz Nicolas.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 9.516 0,03
Abstenciones 1.166.790 3,07

Votos a favor 29.359.450 74,77
Votos emitidos 29.535.756 77,87

Estos votos figuran como abstencion por estar representados por el Sr. lturrioz.

111.12. Reeleccién como Consejero Ejecutivo de D. Juan Béjar Ochoa.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 59.045 0,16
Abstenciones 1.036.938 2,73

Votos a favor 28.439.773 74,98
Votos emitidos 29.535.756 77,87

Estos votos figuran como abstencion por estar representados por el Sr. Béjar.

111.13. Reeleccion como Consejero Externo Dominical de D. José Manuel Burgos Pérez.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 9.516 0,03
Abstenciones 9.449 0,02

Votos a favor 29.516.791 77,82
Votos emitidos 29.535.756 77,87

Estos votos figuran como abstencion por estar representados por el Sr. Burgos.

111.14. Reeleccion como Consejero Dominical de D. Juan Castells Masana.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 125.510 0,33
Abstenciones 8.203 0,02

Votos a favor 29.402.043 77,57
Votos emitidos 29.535.756 77,87

Estos votos figuran como abstencion por estar representaos por el Sr. Castells.

IV. Aprobacién de la Pagina Web Corporativa.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 0 0,00
Abstenciones 0 0.00

Votos a favor 29.535.756 77,87
Votos emitidos 29.535.756 77,87

V. Modificacién de los Estatutos Sociales con el objeto de actualizar su contenido a las recientes modificaciones legislativas en
materia de derecho de sociedades y perfeccionar su redaccion.

V.1. Modificaciones de caracter meramente formal que afectan a los articulos 26 (Incompatibilidades) y 33 (Retribuciones).
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Votos % sobre capital social
Votos en contra 0 0,00
Abstenciones 0 0,00
Votos a favor 29.535.756 77,87
Votos emitidos 29.535.756 77,87

V.2. Modificaciones dirigidas a adecuar su contenido a las Ultimas reformas legislativas en materia de Derecho de Sociedades,
y de coordinacion con el resto de textos corporativos: Articulo 13 (Clases de Juntas), Articulo 14 (De la convocatoria a Junta y
de su contenido).

Votos % sobre capital social
Votos en contra 0 0,00
Abstenciones 0 0.00

Votos a favor 29.535.756 77,87
Votos emitidos 29.535.756 77,87

V.3. Modificaciones a fin de facilitar el ejercicio de los derechos de los accionistas: Articulo 16 (Legitimacion para asistir a la
Junta), y Articulo 17 (Representacion):

Votos % sobre capital social
Votos en contra 0 0,00
Abstenciones 0 0,00

Votos a favor 29.535.756 77,87
Votos emitidos 29.535.756 77,87

VI. Modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas, que suponen la adaptacion a las modificaciones
legislativas en materia de Derecho de Sociedades, de coordinacion con el resto de textos corporativos o de caracter meramente

formal.

VI.1. Modificacion meramente formal del Articulo 2 (Clases de Juntas).

Votos % sobre capital social
Votos en contra 0 0,00
Abstenciones 0 0,00

Votos a favor 29.535.756 77,87
Votos emitidos 29.535.756 77,87

VI.2. Modificaciones que suponen una adaptacion a las Ultimas reformas legislativas en materia de Derecho de Sociedades:
Articulo 4 (Convocatoria de la Junta General), Articulo 5 (Anuncio de la Convocatoria), Articulo 6 (Informacion disponible desde
la fecha de la convocatoria), Articulo 7 (Derecho de informacion previo a la celebracién de la Junta General), Articulo 8
(Delegaciones), Articulo 18 (Votacién de las propuestas), y Articulo 22 (Publicidad de los acuerdos).

Votos % sobre capital social
Votos en contra 0 0,00
Abstenciones 0 0,00

Votos a favor 29.535.756 77,87
Votos emitidos 29.535.756 77,87

VI1.3. Modificaciones como consecuencia de otras modificaciones referidas en los apartados anteriores, y/o consecuencia de
otras modificaciones estatutarias: Articulo 9 (Derecho y deber de asistencia), Articulo 10 (Tarjetas de asistencia), Articulo 12
(Constitucién de la Junta General de Accionistas, Articulo 15 (Solicitudes de intervencion), y Articulo 17 (Informacion).

Votos % sobre capital social
Votos en contra 0 0,00
Abstenciones 0 0,00

Votos a favor 29.535.756 77,87
Votos emitidos 29.535.756 77,87
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VII. Informacién a la Junta sobre las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo de Administracion.
Este punto no estaba sujeto a votacion y fue explicado con anterioridad al inicio de las votaciones.

VIII. Delegacion en el Consejo de Administracion conforme al articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, de la
facultad de aumentar el capital social.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 426.310 1,12
Abstenciones 0 0,00

Votos a favor 29.109.446 76,75
Votos emitidos 29.535.756 77,87

IX. Delegacion en el Consejo de Administracién la facultad de emitir valores de renta fija, participaciones preferentes o
instrumentos de deuda de analoga naturaleza, convertibles en acciones.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 416.794 1,10
Abstenciones 0 0,00

Votos a favor 29.118.962 76,77
Votos emitidos 29.535.756 77,87

X. Delegacién en el Consejo de Administracién la facultad de emitir valores de renta fija, participaciones preferentes o
instrumentos de deuda de analoga naturaleza, no convertibles en acciones.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 295.002 0,78
Abstenciones 0 0,00

Votos a favor 29.240.754 77,09
Votos emitidos 29.535.756 77,87

XI. Reeleccion de los auditores de cuentas de la Sociedad y de su grupo consolidado para los ejercicios 2012 y 2013 a la firma
DELOITTE, S.L.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 0 0,00
Abstenciones 1.914 0,01

Votos a favor 29.533.842 77,86
Votos emitidos 29.535.756 77,87

XIl. Sometimiento a votacién con caracter consultivo del Informe Anual sobre Politica de Remuneraciones de los Consejeros.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 1.941 0,01
Abstenciones 0 0,00

Votos a favor 29.533.842 77,86
Votos emitidos 29.535.756 77,87

XIll. Elevacién a publicos, ejecucion e inscripcién de los acuerdos anteriores.

Votos % sobre capital social
Votos en contra 0 0,00
Abstenciones 0 0,00

Votos a favor 29.535.756 77,87
Votos emitidos 29.535.756 77,87

XIV. Aprobacién del acta de la Junta.
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Este punto del Orden del Dia no se sometié a votacion al haber levantado acta de la Junta, el Notario de Pamplona, D. José
Maria Marco Garcia-Mina.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 1

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Se reflejan en el articulo 17 de los Estatutos Sociales.

El articulo 8 del Reglamento de la Junta General de Accionistas recoge también la misma posibilidad de representacién y
delegacion.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

En la pagina web de Cementos Portland Valderrivas, S.A.: www.valderrivas.es, en la pagina de Inicio, existe un apartado con la
denominacion Accionistas e Inversores, seleccionandolo podemos acceder a otro llamado Gobierno Corporativo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo

accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado.
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Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23y E 1, E 2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
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aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asf

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacién financiera que, por su condiciéon de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisiéon Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C1y C6

Cumple
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9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B. 1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3 B 1.3y B114

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.3

Explique
El nimero de Consejeros Independientes representa el 21,42% del total de Consejeros.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4

Cumple
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15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retdnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participaciéon activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluaciéon por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple
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20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaifiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nUmero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9y B.1.17
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Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisiéon de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A3y B 1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendaciéon 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5y B.1.26

Cumple
32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en

aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
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vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el
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consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B. 1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informaciéon comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplic6 la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
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a) El desglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) Laremuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) NUmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
La Memoria no detalla de forma individualizada esta informacion. Sin embargo, la retribucion individualizada de los Consejeros
se facilitara en el Informe Anual sobre Remuneraciones de Consejeros (61 ter LMV) que se difundird y sometera a votacion, con
caracter consultivo y como punto separado del orden del dia, a la Junta General Ordinaria de Accionistas que, en su caso
apruebe las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2012.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6

Cumple Parcialmente
Debido a que el Secretario del Consejo de Administracién lo es asimismo de la Comisién Ejecutiva, pero no guarda la misma
proporcionalidad en cuanto a las diferentes categorias de consejeros.

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisiéon o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
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a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple Parcialmente
El Presidente del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo es Consejero Externo Dominical.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

70



Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

Ver epigrafes:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

Su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las deméas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
B.1.35, B.2.2, B.2.3y D3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopciéon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Como se ha sefialado en la recomendacién 44, el Consejo ha dado prioridad a la hora de designar a los miembros de las
Comisiones, a los diferentes porcentajes de tipologia existentes en su seno. En consecuencia, habiendo una mayoria de
Externos Dominicales se traslada dicha mayoria a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo.

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cddigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademés de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
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iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las préacticas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

A.10

El articulo 16 de los Estatutos Sociales exige para asistir a las Juntas Generales con voz y voto, que los accionistas posean al
menos 1 6 mas acciones y que las tengan inscritas en los Registros de Anotaciones en Cuenta correspondientes, con cinco
dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta.

Por otra parte no existe restriccion legal alguna para la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social.

B.1.3

Con fecha 12 de enero 2012 cesaron en su cargo de Consejeros D. Feliciano Fuster Jaume y D. Rafael Martinez-Ynzenga
Cénovas del Castillo quienes presentaron su dimision al Consejo de Administracion.

Como consecuencia de lo anterior y con igual fecha, el Consejo de Administracion nombré por el procedimiento de cooptacién a
D. Juan Béjar Ochoa y D. José Manuel Burgos Pérez, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Gobierno Corporativo, con el caracter de Consejeros Externos Dominicales.

Con fecha 16 de febrero 2012 el Consejo de Administracién acept6 la dimision del Presidente-Consejero Delegado D. Dieter
Kiefer acordando su sustitucién en el cargo por el Consejero D. Juan Béjar Ochoa y aprobando igualmente la delegacion de
facultades a su favor como Consejero Delegado.

Con fecha 21 de diciembre 2012 el Consejo de Administracion nombré por el procedimiento de cooptacion a D. Maria Lourdes
Martinez Zabala, con el caracter de Consejera Externa Dominical.

Apartados Ay B
La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo sélo propone el nombramiento de los Consejeros
Independientes e informa sobre la propuesta de nombramiento del resto de Consejeros.

B.1.5.
Segun lo indicado, con fecha 12 de enero 2012, alegando ambos motivos de edad cesaron en su cargo los Consejeros D.
Rafael Martinez-Ynzenga Céanovas del Castillo y D. Feliciano Fuster Jaume.

B.1.6.
D. Juan Béjar Ochoa como Consejero Delegado, cargo que ostenta conjuntamente con el de Presidente, detentando las

facultades que a continuacion se detallan:

1.Abrir, cancelar, disponer de cuentas y domiciliar pagos
2.Contratar créditos, préstamos y concertarlos como prestamista
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3.Efectuar ingresos y cobrar créditos. Librar y negociar efectos comerciales

4.Solicitar y conformar extractos

5.Contratar afianzamientos a favor de la poderdante y afianzar y avalar a la misma y a sus Empresas Participadas
6.Aceptar efectos comerciales,firmar pagarés, constituir y cancelar depdsitos

7.Proceder al pago de cualesquiera cantidades que se adeuden

8.Ofertar, licitar y representacion en apertura de plicas

9.Contratar la ejecucion de obras, prestacion de servicios y venta de suministros

10.Comprar y contratar adquisicion y suministro de materiales, agua, electricidad y teléfono y servicios
11.Contratar, modificar, rescatar, pignorar, resolver, rescindir y liquidar seguros de todas clases
12.Hacer peticiones ante Organismos para obtener toda clase de licencias

13.Recibir y suscribir correspondencia. Librar certificaciones

14.Negociacion colectiva, relaciones y procedimientos laborales

15.Urbanizar y parcelar fincas

16.Derechos reales sobre bienes muebles e inmuebles

17.Arrendar inmuebles, cederlos en arrendamiento y arrendamiento financiero (leasing) inmobiliario
18.Compraventa, arrendamiento y cesion de vehiculos y muebles

19.Arrendamiento Financiero (Leasing) Mobiliario

20.Compraventa de créditos y demas derechos incorporales

21.Constituir Sociedades, U.T.E. y otras asociaciones

22.Representacion ante Organos de gobierno de Sociedades y otros en procedimientos, recursos, expedientes o reclamaciones
ante cualquier institucion

23.Transaccion y arbitraje de asuntos y diferencias, acciones y recursos, etc.

24.Apoderar a Abogados y Procuradores

25.Aceptar, reconocer deudas y asistir a Juntas de acreedores

26.Instar actas notariales y realizar declaraciones tributarias

27.Compraventa de valores mobiliarios y acciones propias

28.Avalar y afianzar a terceros.Compra de inmuebles y ventas de unidades inmobiliarias

29. Sustituir estas facultades.

B.1.12

Debido al nombramiento de D. José Manuel Revuelta Lapique como Presidente de Navantia, Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), ces6 como Director Corporativo de Planificacion y Control de Gestion/ Adjunto al Presidente
de Cementos Portland Valderrivas, S.A. el 10 de mayo 2012 .

Asimismo ante dicho cese, el Consejo de Administracién de Cementos Portland Valderrivas aprobd, en la reuniéon que celebré
el 24 de octubre 2012, el nombramiento de D. Victor Garcia Brosa como Director Corporativo de Planificacion y Control de
Gestion, puesto que ocupaba de forma interina desde mayo de 2012.

B.1.26

Hay una excepcion prevista en el articulo 6.2.a VIl del Reglamento del Consejo: El Consejo podra proponer a la Junta General,
previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que se mantenga la calificacion de independiente,
pese a haber mantenido esa condicion durante un periodo no interrumpido de 12 afios.

B.1.39
El auditor externo, hasta el afio 2001, fue Arthur Andersen Auditores, S.A. y desde el afio 2002 su denominacion social pasé a
ser Deloitte, S.L.

B.1.40

A los efectos de lo establecido en este apartado y en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad entiende
que, aunque el objeto social abarca diversas actividades, que histéricamente se han venido desarrollando al dia de hoy, su
actividad se encuentra centrada tan sélo en la fabricacion y venta de cemento, hormigén, mortero, en la explotacion de canteras
de aridos y transporte, por lo que la informacion solicitada en este apartado se ha limitado a estas actividades y, en
consecuencia, sobre éstas se ha referido la informacion facilitada por los miembros del Consejo de Administracion.

C.3
Como consecuencia de la operacién de refinanciacién del Grupo, el accionista de control FCC,S.A. contrajo la obligacion de
aportar en el ejercicio 2012 la cuantia de 35 millones de Euros que, ampliable antes del 31 de diciembre hasta 100 millones de
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Euros, mediante ampliacion de capital por esa cuantia, se propondria antes de finalizar el afio 2012, y en la que FCC, S.A. se
comprometia igualmente a suscribir la cantidad que no llegara a cubrirse en el mercado.

Las condiciones de mercado no aconsejaron, durante el mes de diciembre, llevar a cabo la ampliacién de capital que quedé
aplazada, dando lugar al hecho relevante, remitido por la Compafiia con fecha 12 de octubre de 2012, y en virtud de los
acuerdos en el parrafo anterior referidos, durante los primeros dias del mes de enero FCC, S.A. aport6, mediante otro préstamo
subsidiario, la cuantia de 65 millones de Euros, completando asi el compromiso en el contrato de financiacién.

D.2.

El pasado 25 de febrero de 2013, Cementos Portland Valderrivas, S.A. y CRH, Plc acordaron intercambiar la participacién que
el Grupo CRH manténia en Corporacién Uniland, S.A. y que ascendia al 26,34% de su capital social por la participacion de
Portland Valderrivas, S.A. en Cementos Lemona que ascendia a 98,75%.

De esta manera, Cementos Portland Valderrivas, S.A. ha consolidado su participacion en Corporacion Uniland, S.A. alcanzando
de forma indirecta el 99,99% de su capital social.

Asimismo, las partes acordaron la formalizacién simultdnea del contrato de adquisicion por parte del Grupo CRH del 100% del
capital social de Southern Cement Ltd. Titular de la terminal de cemento de Ipswich en el Reino Unido.

Como consecuencia de la permuta accionarial pactada entre Grupos Cementos Portland Valderrivas y el Grupo CRH, se ha
puesto fin a las divergencias judiciales abiertas, presentandose escrito de desistimiento consensuado por las dos partes, ante el
Juzgado de lo Mercantil nimero 4 de Barcelona.

E.8.

En este punto la propuesta de voto que se aprobo por la Junta General consistié en dejar vacante un puesto de Consejero para
que, posteriormente, el Consejo de Administracion pudiera nombrar por Consejo de Cooptacién, toda vez que la propuesta
inicial del orden del dia de la Junta proponia la reeleccién como Consejero de D. José Aguinaga Cardenas, quien con
posterioridad a la publicacion de la convocatoria remitié al Consejo de Administracion carta de dimision.

E.9

El articulo 16 de los Estatutos Sociales exige para asistir a las Juntas Generales con voz y voto, que los accionistas posean al
menos una 6 mas acciones, y que las tengan inscritas en los Registros de Anotaciones en Cuenta correspondientes, con cinco
dias de antelacion a aquél en que haya de celebrarse la Junta.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas recoge este mismo requisito en su articulo 9.
F.36
A la fecha de hoy, la Sociedad no tiene aprobada ninguna politica de retribucién o remuneracion mediante entrega de acciones

de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
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consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cddigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

20/02/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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ANEXO AL INFORME DE GOBIERNO
CORPORATIVO DE CEMENTOS PORTLAND
VALDERRIVAS S.A. EJERCICIO 2012




INTRODUCCION

La Ley 2/2011, de 4 de marzo de Economia Sostenible, modificé el régimen juridico
existente incorporando nuevas obligaciones de informacidn a las sociedades andnimas
cotizadas. En particular, dicha ley modificé la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores, introduciendo un nuevo capitulo VI que lleva por titulo "Del informe anual de
gobierno corporativo". Dicho capitulo VI contiene el nuevo articulo 61 bis que regula el
contenido del informe anual de gobierno corporativo. El mencionado articulo 61 bis deroga
y refunde el contenido de los articulos 116 sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo
y 116 bis del citado cuerpo legal, que establecia la obligacién de incluir informacion
adicional en el informe de gestién. Ademas, requiere que el Informe Anual de Gobierno
Corporativo incluya una descripcién de las principales caracteristicas de los sistemas
internos de control y gestién de riesgos, en relacidn con el proceso de emisién de la
informacién financiera.

Para la elaboracidon del Informe Anual de Gobierno Corporativo referido al ejercicio cerrado
el 31 de diciembre de 2012, se ha utilizado el contenido y estructura del modelo
establecido en la Circular 4/2007, de 27 de diciembre, de la Comisidon Nacional del Mercado
de Valores aun vigente, pero la incorporacidon de los contenidos incluidos en la Ley de
Economia Sostenible sobre gobierno corporativo, no recogidos especificamente en ninguno
de los apartados del modelo y formularios en vigor, hace necesario la elaboracién del
presente Anexo.

El citado formulario se completa mediante el presente Anexo que recoge los siguientes
contenidos de informacion establecidos en el nuevo articulo 61 bis de la Ley del Mercado
de Valores.

En relacidn con lo anterior, a continuacidn se desarrolla la siguiente documentacion:



VALORES QUE SE NEGOCIAN EN UN MERCADO REGULATORIO COMUNITARIO,
CON INDICACION, EN SU CASO, DE LAS DISTINTAS CLASES DE ACCIONES Y, PARA
CADA CLASE DE ACCIONES, LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE CONFIERA.

De conformidad con lo dispuesto en el Titulo Il, articulos 5 a 10, de los Estatutos Sociales, el
capital social de la Sociedad asciende a cincuenta y seis millones ochocientos noventa y seis
mil noventa y nueve euros, con cincuenta céntimos de euro (56.896.099,50 €),
representado por treinta y siete millones novecientos treinta mil setecientas treinta y tres
acciones (37.930.733) totalmente suscritas y desembolsadas, de 1,5 euros de valor nominal
cada una, de una sola clase y serie Unica, no existiendo distintas clases de acciones con
diferentes derechos asociados.

Las acciones estan representadas mediante anotaciones en cuenta y confieren a su
legitimo titular la condicién de socio y le atribuyen los derechos reconocidos por las Leyes y
los Estatutos Sociales.

Capital Social:
Fecha de Ultima Niimero de
e Capital social (€) Numero de acciones derechos de
modificaciéon
voto
21-12-2009 56.896.099,50 37.930.733 37.930.733

Todas las acciones del capital social de la Compafiia cotizan en el Mercado Continuo
espanol, no disponiendo, por tanto, de valores adicionales que se negocien en un mercado
regulatorio no comunitario.

CUALQUIER RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE VALORES Y CUALQUIER
RESTRICCION AL DERECHO DE VOTO.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores. De conformidad
con lo dispuesto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales, cada accidn da derecho a emitir




un voto, no estableciendo los Estatutos ninguna excepcion a este derecho ni limitacién
alguna al nimero maximo de votos que pueda emitir un accionista en la Junta General.

NORMAS APLICABLES A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD.

Los articulos 12, 18 y 19 del Reglamento de la Junta General establecen el régimen de
constitucién y adopcion del acuerdo de modificacion de los Estatutos Sociales.

ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE ENTREN
EN VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE CONTROL
DE LA SOCIEDAD A RAiZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS
EFECTOS.

No se conoce ningln acuerdo que sea significativo celebrado por la Sociedad que entre en
vigor, sea modificado o concluya en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una
oferta publica de adquisicion.

ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y
DIRECCION O EMPLEADOS QUE DISPONGAN DE INDEMNIZACIONES CUANDO
ESTOS DIMITAN O SEAN DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE O SI LA
RELACION LABORAL LLEGA A SU FIN CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE
ADQUISICION.

Tres Directivos tienen firmados contratos de trabajo, acogidos al Real Decreto de Altos
Cargos y pactadas indemnizaciones por resolucion del contrato, bien por desistimiento de
la empresa o por la declaracién de despido improcedente. No se contempla la posibilidad
de indemnizacion al empleado con motivo de una oferta publica de adquisicion de

acciones.



DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS INTERNOS
DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION
DE INFORMACION FINANCIERA.

Descripcion de los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos
en relacion con el proceso de emisidén de informacion financiera (SCIIF) de la entidad.

1. ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD

1.1 Organos y/o funciones responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacidn y (iii) su supervision.

Consejo de Administracidn.

El articulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracidn, relativo a las competencias del
Consejo establece:

“1. El Consejo de Administracién asume, como nucleo de su misién, la aprobacién de la
estrategia de la compaiiia y la organizacion precisa para su puesta en practica, asi como la
supervision y el control de la Direccion para que cumpla los objetivos marcados y respete el
objeto e interés social de la compaifiia. A tal fin, el Consejo en pleno se reserva la
competencia para aprobar:

l. Las politicas y estrategias generales de la Sociedad y en particular: (...)

g. La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento
periddico de los sistemas internos de informacién y control. “

Comisién de Auditoria y Control.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, S.A., en su
articulo 44.1 establece la constitucion con caracter permanente de una Comisidon de
Auditoria y Control compuesta por un minimo de tres Consejeros de entre los que se
nombrara un Presidente que desempenfiara el cargo por un periodo no superior a cuatro
afios, pudiendo elegir, ademads, un Vicepresidente. El mandato de los miembros de la
Comisién no podra ser superior al de su mandato como Consejeros, sin perjuicio de poder



ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueren como Consejeros.
La funcién primordial de la Comisidn de Auditoria y Control es servir de apoyo al Consejo
de Administracidn en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién periddica del
proceso de elaboracién de la informacion econémico-financiera, de sus controles internos
y de la independencia del auditor externo. Las competencias de la Comisién de Auditoria 'y
Control vienen reguladas en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de
Administracion.

El articulo 36 de los Estatutos Sociales enumera las competencias minimas que tendra la
Comisién de Auditoria y Control, delegada del Consejo de Administracidn, entre las que se
encuentra “Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, los servicios de
auditoria interna de la Sociedad y los sistemas de gestién de riesgos, asi como discutir con
los Auditores de Cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria”, asi como “supervisar el proceso de elaboracion
y presentacion de la informacidn financiera regulada”.

El articulo 44.4 del Reglamento del Consejo de Administracidn establece que “La Comisidn
de Auditoria y Control tendrd como funcién primordial servir de apoyo al Consejo de
Administracion en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién periddica del proceso
de elaboracién de la informacidon econdmico-financiera, de sus controles internos de la
independencia del Auditor Externo. En particular, a titulo enunciativo, y sin perjuicio de
otros cometidos que pueda encargarle el Consejo de Administraciéon, sera competencia de
la Comisién de Auditoria y Control:

d. (..)Supervisar los servicios de auditoria interna de la Sociedad que velen
por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control
interno, viniendo obligado el responsable de la funcidn de auditoria interna
a presentar a la Comision su plan anual de trabajo y a informarle
directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo, asi
como a someterle al final de cada ejercicio un informe sobre sus
actividades.

e. Supervisar y analizar la politica de control y gestién de riesgos que
identifique al menos: (i) Los distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta
la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance; (ii) la fijacion del nivel de
riesgo que la Sociedad considere aceptable; (iii) las medidas previstas para
mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse; (iv) y los sistemas de informacién y control interno que se
utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los



(..)”

pasivos contingentes o riesgos fuera de balance, supervisando su eficacia y
elevandola al Consejo para su aprobacion.

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de las Cuentas
Anuales e informes de Gestidn, individuales y consolidados, y de la
informacién financiera periédica que se difunda a los mercados, velando
por el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién
de los principios de contabilidad generalmente aceptados, informando al
Consejo de Administracion, con cardcter previo a la adopcién por éste de
las siguientes decisiones: (i) la informacidn financiera que, por su condicién
de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente, asegurandose
de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios
contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una
revision limitada del Auditor Externo de la Sociedad; (ii) y la creacién o
adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del Grupo Cementos Portland Valderrivas.

En relacién con los sistemas de informacion y control interno: (i) supervisar
el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera
relativa a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitaciéon del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables; (ii)revisar
periédicamente los sistemas de control interno y gestidon de riesgos, para
que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente; (iii) velar por la independencia y eficacia de la funcion de
auditoria interna, proponiendo la selecciéon, nombramiento, reeleccién y
cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi como el
presupuesto de dicho servicio, recibiendo informacion periddica sobre sus
actividades y verificando que la alta direccién tienen en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes; (iv) recibir de los
empleados, de forma confidencial, pero no andnima, y por escrito,
comunicaciones sobre posibles irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
cualquier Sociedad del Grupo Cementos Portland Valderrivas.



Comité de Direccion.

El Comité de Direcciéon del Grupo Cementos Portland Valderrivas estd presidido por el
Presidente y Consejero Delegado del Grupo Cementos Portland Valderrivas y formado por
todos los Directores Corporativos del Grupo. Entre sus funciones estd la revision mensual
de la informacidn financiera del Grupo. Ademas, sus miembros lo son a su vez del Comité
de Gestion de Riesgos, responsable del seguimiento del proceso de Gestidn de Riesgos del
Grupo, que reporta a la Comisién de Auditoria y Control sobre el resultado y acuerdos
adoptados en sus reuniones a través del Director Corporativo de Auditoria Interna.

Por otra parte, los miembros del Comité de Direccidn son los propietarios ultimos de los
riesgos del Grupo y deben informar a la Comisidon de Auditoria y Control de los aumentos
de valoracion de los riesgos mas criticos, en términos de impacto econémico y probabilidad
de ocurrencia, o de su materializacion.

Direccion Corporativa de Administracion y Finanzas.

La Direccién Corporativa de Administracién y Finanzas desarrolla las siguientes funciones
relacionadas con el Control Interno de la Informacion Financiera:

« Coordinar la Administracién de las Areas, sentando los procesos y procedimientos
administrativos de aplicacién general en el Grupo y promoviendo la aplicacién

uniforme de las politicas contable y fiscal.

»  Definir y emitir la normativa contable de aplicacién en el Grupo.

» Confeccionary supervisar la informacion contable y de gestion consolidada.

» Desarrollar la gestidn contable y fiscal de Cementos Portland Valderrivas, S.A. y de
sus participadas no asignadas a las Areas operativas.

» Definir y publicar los criterios fiscales de aplicacion general para el Grupo
Cementos Portland Valderrivas, tanto en el ambito individual, como en el
consolidado.

« Asesorar a las Areas en temas fiscales y participar en la resolucién de las cuestiones
planteadas.



« Disefar y publicar los procedimientos, documentos y aplicaciones informaticas de
uso general en el Grupo Cementos Portland Valderrivas, en la vertiente contable y
fiscal.

« Asesorar a las Areas en temas de procedimientos y participar en la resolucién de
cuestiones planteadas por ellas.

Direccion Corporativa de Auditoria Interna.

El objetivo de la Direccion Corporativa de Auditoria Interna es ofrecer al Consejo de
Administracion, a través de la Comisiéon de Auditoria y Control, y a la Alta Direccién del
Grupo Cementos Portland Valderrivas, con la que colabora activamente, la supervision
eficaz del sistema de Control Interno, mediante el ejercicio de una funcién de gobierno
Unica e independiente alineada con las normas profesionales, que contribuya al Buen
Gobierno Corporativo, verifique el correcto cumplimiento de la normativa aplicable, tanto
interna como externa, y reduzca, a niveles razonables, el posible impacto de los riesgos en
la consecucion de los objetivos del Grupo Cementos Portland Valderrivas.

1.2 Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura
organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con
una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii) de que existan procedimientos
suficientes para su correcta difusion en la entidad. Todo ello en lo relativo al proceso
de elaboracion de la informacion financiera.

Consejo de Administracidn.

El articulo 7 del Reglamento del Consejo de Administracidn, relativo a las Competencias del
Consejo establece:

“1. El Consejo de Administracién asume, como nucleo de su misién, la aprobacién de la
estrategia de la compania y la organizacién precisa para su puesta en practica, asi como la
supervision y control de la Direccidn para que cumpla los objetivos marcados y respecte el
objeto e interés social de la Compaiiia. (...).”

La Comision de Nombramientos Retribuciones y Gobierno Corporativo delegada del
Consejo de Administracion de Cementos Portland Valderrivas, de acuerdo con lo



establecido en el articulo 45.3 del Reglamento del Consejo de Administracién, tiene entre
otras las siguientes funciones:

“(...) 22. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del
Presidente y del Primer Ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha
sucesién se produzca de forma ordenada o bien planificada.

()

59, Informar de los nombramientos y ceses de los Altos Directivos que el Primer Ejecutivo
proponga al Consejo, proponiendo las personas o cargos que deban ser considerados Altos
Directivos de la Sociedad.

Asimismo, informara previamente de los nombramientos para el desempefio de cargos o
puestos que tengan una retribucion anual igual o superior a la cifra que, en cada caso, fije
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, de lo que debera
dar cuenta al Consejo de Administracion.”

Presidente-Consejero Delegado y Direcciones Corporativas.

El Presidente Consejero Delegado es el encargado de definir las lineas de responsabilidad y
autoridad de la Alta Direccién. Cada Direccién Corporativa, en aquellas areas de su
responsabilidad, disefia la estructura organizativa que tiene su Direccidn.

La Direccidn Corporativa de Recursos Humanos es responsable de actualizar y revisar, con
el apoyo de las Direcciones correspondientes, tanto la estructura organizativa como el
organigrama del Grupo.

Otros Organos.

El Grupo cuenta con un Canal de Comunicacién Interna para la difusion, en su dmbito
interno, de todos aquellos cambios en las lineas de responsabilidad y autoridad que
pudieran darse, los procedimientos que se aprueban y toda aquella informacion
considerada relevante.

La Direccion Corporativa de Administracidn y Finanzas es responsable de la elaboracién de
los procedimientos necesarios y suficientes para desarrollar sus funciones.
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1.3 Caédigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusion e instruccidn, principios
y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones
y elaboracion de informacién financiera), d6rgano encargado de analizar
incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones, en relacion con el
proceso de elaboracion de la informacion financiera.

El articulo 8.c) del Reglamento del Consejo de Administracidon de Cementos Portland
Valderrivas S.A., de 10 de abril de 2012, establece que corresponde al Consejo de
Administracion “Aprobar los cddigos de conducta de Cementos Portland Valderrivas, S.A.”.
En relacidn al Control Interno de la Informacién Financiera, el Consejo de Administracién ha
aprobado:

a) Reglamento Interno de Conducta.

En relacidon con el tratamiento y uso de informacién financiera privilegiada, existe un
Reglamento Interno de Conducta de Cementos Portland Valderrivas S.A. y su grupo de
sociedades, en materia relativa a los mercados de valores, aprobado con fecha 22 de
diciembre de 2008 y modificado por acuerdo del Consejo de Administracién de 26 de enero
de 2011, que a tenor de su Titulo Il se aplica a:

- Los Administradores, y cuando éstos sean personas juridicas, su representante,
persona fisica, y Altos Directivos del Grupo Cementos Portland Valderrivas, asi
como el personal de sus respectivas secretarias que tenga vinculacion con tareas
referidas al ambito objetivo del presente Reglamento.

- Los Asesores Externos.

- Cualquier otra persona que quede incluida en el ambito de aplicacién del
Reglamento por decisidon del Comité de Seguimiento del Reglamento Interno de
Conducta o del Consejo de Administracion, a la vista de las circunstancias que
concurran en cada caso.

El Titulo IX se refiere al Comité de Seguimiento del Reglamento Interno de Conducta, en
cuanto odrgano encargado del seguimiento del cumplimiento de las disposiciones
contempladas en el Reglamento. Entre sus funciones se encuentra entre otras la de
Informar al Consejo de Administracidn, a su Comisién Ejecutiva, a la Comisidon de Auditoria
y Control o a la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo de
cuantas incidencias surgieran relacionadas con el Reglamento.
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El Titulo X sobre vigencia e incumplimiento establece un régimen disciplinario para los
supuestos de incumplimiento del Reglamento.

b) Cédigo Etico

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, se ha dotado de un Cédigo Etico (aprobado por el
Consejo de Administracion el 27 de septiembre de 2010 y modificado el 26 de enero de
2011), que regula los principios que deben guiar el comportamiento en el Grupo y orientar
las relaciones entre los empleados y la de éstos con el resto de sus grupos de interés,
siendo de obligado cumplimiento para todas las personas del Grupo.

El Codigo Etico del Grupo Cementos Portland Valderrivas constituye una herramienta para
orientar y guiar las actuaciones en cuestiones de orden social, ambiental o ético que
revisten una particular importancia.

Las personas vinculadas al cumplimiento del Cédigo Etico tienen la obligacién de informar
de incumplimientos del mismo, y a tal efecto pueden hacer uso de los canales éticos y
procedimientos establecidos, confidencialmente, de buena fe y sin temor a represalias. El
Grupo Cementos Portland Valderrivas ha establecido un procedimiento general de
comunicacién en las materias relacionadas al Cédigo Etico que se describe en el Apartado
correspondiente al “Canal de Denuncias”.

El Cédigo Etico del Grupo Cementos Portland Valderrivas incluye un capitulo
estrechamente relacionado con el control sobre la elaboracidn de la informacidn financiera
denominado “Control interno y prevencion del fraude” abordando los siguientes temas:
“Manipulacién de la informacién”, “Uso y proteccién de activos”, “Corrupcion y soborno”, y
“Blanqueo de capitales e irregularidades en los pagos”.

¢) Plan de Actuacion Penal

A tenor de la reforma del Codigo Penal en materia de responsabilidad penal de la persona
juridica, el Grupo Cementos Portland Valderrivas ha elaborado un Plan de Actuacién Penal
cuyo objetivo es dotar al Grupo de los instrumentos necesarios para detectar, prevenir y
evitar la comisidn de ilicitos penales en el ejercicio de las actividades sociales.
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1.4 Canal de denuncias, que permita la comunicacion al Comité de Auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales
incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la organizacion,
informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas S.A. dispone desde el 26 de febrero de 2008 de un
“Canal de Comunicacién de irregularidades de potencial trascendencia, y posibles mejoras
en el sistema de control interno, procedimientos y practicas contables”, dependiente de la
Comisién de Auditoria y Control cuya ultima modificacidon del Reglamento fue aprobada el
26 de enero de 2011. Este canal responde a los requisitos establecidos en el articulo 44.4 g.
del Reglamento del Consejo de Administracidn, por el cual, la Comisién de Auditoria y
Control es competente para, en relacién con los sistemas de informacién y control interno,
“recibir de los empleados, de forma confidencial, pero no andénima, y por escrito,
comunicaciones sobre posibles irregularidades de potencial transcendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de cualquier Sociedad del Grupo
Cementos Portland Valderrivas,” siguiendo la recomendacién 50.1.d) del Cddigo Unificado
de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas inspirado entre otras, en la Sarbanes Oxley
Act de 2002, seccién 301.4. El Canal de Comunicacién Interna del Grupo es un canal de
notificacién abierto a todos los empleados del Grupo Cementos Portland Valderrivas que
les permite poner en conocimiento de la Comisién de Auditoria y Control actuaciones que,
a su leal saber y entender, constituyan conductas o actuaciones inapropiadas en asuntos de
orden financiero o contable, asi como da la posibilidad de trasladar a la Organizacion
propuestas de mejora en los sistemas de control interno, procedimientos y practicas
contables. El procedimiento de comunicacién de Cementos Portland Valderrivas va dirigido
a todos los empleados de las Compafiias del Grupo, con independencia de la modalidad
contractual que determine su relacién laboral, posicion que ocupen o del ambito
geografico en el que desempefien su trabajo.

Por otro lado, el Cédigo Etico del Grupo Cementos Portland Valderrivas, establece una serie
de pautas de conducta a respetar por todos los empleados y crea “procedimientos que
permiten a sus empleados comunicar, confidencialmente, de buena fe y sin temor a
represalias, actuaciones inapropiadas a la luz” de dicho Cddigo. Asimismo, existe un
protocolo para la prevencién de situaciones de acoso laboral y sexual.
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Las comunicaciones de los empleados relativas a infracciones del Cédigo Etico, supuestas
situaciones de acoso laboral o sexual o referentes a irregularidades financieras o contables,
tienen una entrada Unica, siguiendo las recomendaciones en materia de proteccién de
datos, bajo la tutela de un Delegado de la Comisidn de Auditoria y Control. Pese a ello, la
Comisién conoce Unicamente de las comunicaciones relacionadas con el Canal de
Comunicacién de irregularidades de potencial trascendencia, y posibles mejoras en el
sistema de control interno, procedimientos y practicas contables, siendo responsabilidad
del Comité de Seguimiento del Reglamento Interno de Conducta conocer de las
comunicaciones relacionadas con el Cédigo Etico y del Director Corporativo de RR.HH.
conocer de las relacionadas con el acoso laboral y sexual.

Las vias de comunicacidn en las que se basa el canal de denuncias son:

e Un correo electrdnico: canallnternodecomunicacion@gcpv.com.

e Correo postal dirigido al apdo. correos 3047, 28080-Madrid.

Para garantizar la confidencialidad del canal de denuncias, la recepcién de las
comunicaciones se centraliza en el Director Corporativo de Auditoria Interna.

1.5 Programas de formacion y actualizacién periddica para el personal involucrado en la
preparacién y revisidon de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del
SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestion de
riesgos.

La formacion continua del personal constituye un aspecto basico en el Grupo Cementos
Portland Valderrivas. Por ello, existe un Plan Anual de Formacién aprobado por RRHH que
facilita e impulsa el desarrollo profesional de los empleados y con ello se obtiene un mejor
rendimiento del personal en el desarrollo de sus funciones y el funcionamiento de la
empresa.

La Direcciones Corporativas de Recursos Humanos y de Administracion y Finanzas
desarrollan conjuntamente el Plan Anual de Formacién del personal involucrado en la
elaboracion de la Informacién Financiera, asistiendo los empleados de estos
departamentos de manera habitual a cursos de formacién.
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2. EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

Principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de
error o fraude, en cuanto a:

2.1.Si el proceso existe y estd documentado.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas esta altamente involucrado en lograr un modelo
integrado de gestion del riesgo, que le permita afrontar apropiadamente los riesgos a los
que sus actividades estdn sujetas. El modelo adoptado permite el desarrollo de un mapa de
riesgos de alto nivel, utilizando la metodologia del Enterprise Risk Management (Coso Il),
que facilite la informacion a la direccién y que contribuya en la definicidon de la estrategia
del grupo.

En abril de 2008 se completd la Actualizacion del Mapa de Riesgos de alto nivel del Grupo
Cementos Portland Valderrivas y en julio del mismo afio se disefiaron los Planes de Accion
necesarios para mitigar los principales riesgos criticos detectados en aquel momento.
Ambos documentos fueron presentados y aprobados por el Consejo de Administracion de
la Sociedad.

En diciembre del mismo afio, se implementd un sistema permanente de seguimiento y
control de riesgos (ERM), que incluyé la creacion de un Comité de Riesgos para su
seguimiento y el nombramiento de la figura del “Coordinador de riesgos”.

Por otro lado, el Consejo de Administracidn de Cementos Portland Valderrivas de 28 de
enero de 2009, aprobd una nueva politica de control y gestion de riesgos, que establece las
directrices de actuacion ante los riesgos y amenazas que puedan afectar a las sociedades
del Grupo, para que puedan ser identificados, medidos y controlados.

Dado que los riesgos son dindmicos y el entorno socio-econémico también, se lleva a cabo
una actualizacién del Mapa de Riesgos del Grupo anualmente.

2.2.5i el proceso cubre la totalidad de los objetivos de la informacion financiera,

(existencia 'y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose 'y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

Los riesgos asociados a los objetivos de la informacién financiera son una parte integral del
Mapa de Riesgos del Grupo Cementos Portland Valderrivas. En este sentido, el sistema
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permanente de seguimiento y control de riesgos (ERM), implantado en el Grupo Cementos
Portland Valderrivas, incluye el proceso de identificacion y actualizacién de riesgos de la
informacién financiera.

Los riesgos que impactan en la fiabilidad de la informacidon financiera desde el punto de
vista de los registros contables y del incumplimiento de los principios contables recogen los
siguientes aspectos:

* Registro

* Integridad

* Homogeneidad de criterios
e Corte de operaciones

* Validez

* Valoracién

Los riesgos relacionados con los procesos de informacion recogen el riesgo de que las
tecnologias de la informacion utilizadas en el reporte financiero no soporten de manera
eficiente y eficaz sus necesidades presentes y futuras, no estén funcionando de la manera
en que se habia planificado, estén comprometiendo la integridad y fiabilidad de Ia
informacién o estén exponiendo importantes activos de la compafia a pérdidas o abusos
potenciales. Los riesgos de este tipo estan relacionados con los siguientes aspectos:
disponibilidad y capacidad, seguridad de acceso y coste de disponibilidad de la informacion
a tiempo, entre otros.

El Mapa de Riesgos del Grupo Cementos Portland Valderrivas se actualiza anualmente.

La supervisidon del proceso de identificacion de riesgos de la informacion financiera se
realizard por la Comision de Auditoria y Control.

16



2.3.La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo
en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias
complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial.

La Direccién Corporativa de Asesoria Juridica mantiene actualizado un registro societario
gue recoge la totalidad de las participaciones del Grupo, cualquiera que sea su naturaleza,
ya sea directa o indirecta, en otras sociedades.

Por otra parte, la Direccidn Corporativa de Administracidn y Finanzas es la responsable del
mantenimiento y actualizacion del perimetro de consolidacién.

2.4.5i el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos,

tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc...) en la
medida que afecten a los estados financieros.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, siguiendo las mejores practicas empresariales en
este campo y aplicando la metodologia COSO I, ha clasificado los riesgos como:

* Riesgos estratégicos. Son riesgos clave para el grupo y son gestionados de manera

prioritaria. Entre ellos estdn los riesgos relacionados con los mercados/paises
donde opera el Grupo Cementos Portland Valderrivas. Se incluyen también los
riesgos reputacionales, de innovacidén, planificacion econdmica, definicion de la
estructura y de los objetivos y la efectividad de la comunicacién y del flujo de la
informacién.

* Riesgos operativos. Son aquellos riesgos relacionados con la gestidn operativa y la
cadena de valor de cada uno de los negocios donde opera el Grupo Cementos
Portland Valderrivas. Entre ellos se incluyen riesgos que impactan en la fiabilidad
de la informacidn financiera.

* Riesgos de cumplimiento. Son aquellos que afectan al cumplimiento regulatorio

interno o externo. Entre ellos los relativos al cumplimiento de: la legislacion
aplicable (en materia de calidad, medioambiente, seguridad de la informacidn,
prevencion de riesgos laborales...), el cumplimiento de contratos con terceros vy el
cadigo ético del Grupo Cementos Portland Valderrivas.
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* Riesgos financieros. Riesgos asociados a los mercados financieros, la generacién y
la gestion de la tesoreria. Entre ellos se incluyen los relacionados con la liquidez,
gestidn del circulante, acceso a los mercados financieros, tipo de cambio y tipo de
interés.

Al determinar la importancia y probabilidad del riesgo de incurrir en un error material, se
valoran circunstancias tales como: (i) complejidad de las transacciones y de las normas
aplicables; (ii) volumen de transacciones e importancia cuantitativa de las partidas
afectadas; (iii) complejidad de los célculos; (iv) necesidad de utilizar estimaciones o
proyecciones; (v) aplicacidn de juicios; e (vi) importancia cualitativa de la informacion.

2.5.Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La supervisidon del proceso de identificacion de riesgos de la informacion financiera se
realiza por la Comisién de Auditoria y Control como comisién delegada del Consejo de
Administracién.

De acuerdo con el articulo 44.4 e. del Reglamento del Consejo de Administracidn del Grupo
Cementos Portland Valderrivas, dentro de las competencias de la Comisidn de Auditoria y
Control, se encuentra la supervisidén y analisis de la politica de control y gestion de riesgos
qgue identifique al menos:

- Los distintos tipos de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros
0 econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

- Lafijacidon del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

- Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso
de que llegaran a materializarse;

- Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de
balance, supervisando su eficacia y elevandola al Consejo para su aprobacion

18



3. ACTIVIDADES DE CONTROL

3.1.Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de actividades y
controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El proceso de elaboracidn de la informaciéon econdmico-financiera dispone de controles
para que dicha informacién esté elaborada correctamente y de manera fiable.

Cada empresa del Grupo CPV elabora su informacién financiera y la remite a la Direccion
Corporativa de Administracion y Finanzas para su revision.

Ademas el sistema de consolidacion, CARTESIS, también dispone de controles adecuados
para asegurar la fiabilidad de la informacidn financiera.

Finalmente, dicha informacién es revisada por el Comité de Direccién antes de su
presentacion al Consejo de Administracién.

Existe un procedimiento de cierre contable mensual, el Plan Contable Corporativo,
aplicable a todas las sociedades del Grupo, asi como el Manual econdmico-financiero
corporativo de la empresa matriz. Asimismo también se circula a los responsables
contables de todo el grupo la forma de proceder y los procedimientos de contabilizacién de
cada operacidn adicional que no se haya producido en el grupo con anterioridad.

La revisién especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes se
llevan a cabo por la Direccidon Corporativa de Administraciéon y Finanzas, la Direccidon
Corporativa de Planificacion y Control de Gestidn y el Comité de Direccién. Aquellas
hipdtesis y estimaciones basadas en la evolucidon de los negocios, se revisan y analizan
conjuntamente con las Direcciones de Negocios correspondientes.

Asimismo, existe una revision conjuntamente con el Auditor Externo y la Comisidon de
Auditoria y Control al menos semestralmente.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas facilita informacion financiera periddica al
mercado de valores con caracter trimestral y puntualmente cuando se producen Hechos
Relevantes que asi lo requieran de acuerdo con la legislacion vigente.

La informacidn financiera periédica es elaborada por la Direccion Corporativa de
Administracion y Finanzas del Grupo la cual realiza en el proceso de cierre contable
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determinadas actividades de control, que aseguran la fiabilidad de dicha informacion. Una
vez que la informacidn financiera ha sido consolidada en la aplicacidon informatica en
entorno SAP, ésta es revisada por la Direccién Corporativa de Administracién y Finanzas,
Comité de Direccién, Direccion Corporativa de Auditoria Interna y el auditor externo
(semestral).

Finalmente, la Comisién de Auditoria y Control informa al Consejo de Administracidn de sus
conclusiones sobre la informacidn financiera presentada para que, una vez aprobada por el
Consejo de Administracion, se publique en los mercados de valores.

En el Articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracién en relacidn con las
funciones especificas relativas a las Cuentas Anuales y al Informe de Gestion se indica:

“1. El Consejo de Administraciéon formulara las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion,
tanto individuales como consolidadas, de manera que los mismas muestren la imagen fiel
del patrimonio, de la situacidon financiera y de los resultados de Cementos Portland
Valderrivas, S.A., conforme a lo previsto en la Ley, habiendo recibido previamente el
informe de la Comisién de Auditoria y Control. Tales cuentas seran previamente
certificadas, en cuanto a su integridad y exactitud, por el Director Corporativo de
Administracion y Finanzas con el Visto Bueno del Presidente o, si no tuviera facultades
ejecutivas, del Consejero Delegado.

2. El Consejo de Administracion, estudiados los informes a los que se alude en el punto
anterior, podra solicitar de quienes los hayan emitido cuantas aclaraciones estime
pertinentes.

3. El Consejo de Administracidn cuidard, en particular, de que los anteriores documentos
contables estén redactados en términos claros y precisos que faciliten la adecuada
comprensidon de su contenido. En particular, incluiran todos aquellos comentarios que
resulten Utiles a tales fines.

a) Todo Vocal del Consejo de Administracion hara constar en acta que, antes de
suscribir la formulacién de Cuentas Anuales exigida por la Ley, ha dispuesto del
informe que sobre las mismas debe elaborar la Comision de Auditoria y Control asi
como, en general, de la informacidon necesaria para la realizacién de ese acto,
pudiendo hacer constar las salvedades que estime pertinentes.

b) Trimestralmente, el Consejo seguira la evolucidn de las Cuentas de la Sociedad,

previo informe de la Comisién de Auditoria y Control y la participacidon, en su caso,
del Auditor de Cuentas Externo.
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Igualmente, en el articulo 11 relacionado con las funciones especificas relativas al Mercado
de Valores del mismo Reglamento se establece:

“2. En particular, el Consejo desarrollard, en la forma prevista en este Reglamento, las
siguientes funciones especificas en relacidon con el Mercado de Valores:

a) La realizacidn de cuantos actos y la adopcién de cuantas medidas sean precisas
para asegurar la transparencia de Cementos Portland Valderrivas, S.A. ante los
mercados financieros.

b) La realizacion de cuantos actos y la adopcidn de cuantas medidas sean precisas
para promover una correcta formacién de los precios de las acciones de
Cementos Portland Valderrivas, S.A., evitando en particular las manipulaciones
y los abusos de informacion privilegiada.

c) Laaprobacién y actualizacion del Reglamento Interno de Conducta en materias
relacionadas con los Mercados de Valores.

d) Aprobar el Informe Anual de Gobierno Corporativo a que se refiere el articulo
61 bis de la Ley del Mercado de Valores.

e) Elaborar el Informe Anual sobre la remuneracidn de los Consejeros a que se
refiere el articulo 61 ter de la Ley del Mercado de Valores.”

Finalmente, en el articulo 14.3 “Relaciones con los mercados” se indica “El Consejo de
Administracion adoptara las medidas necesarias para asegurar que la informacion
financiera periddica y cualquiera otra que se ponga a disposicion de los mercados se
elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se
elaboran las Cuentas Anuales y goce de la misma fiabilidad que éstas.”

Por otra parte, seglin la Norma Basica de Auditoria Interna del Grupo, entre las funcionesy
atribuciones de la Direccion Corporativa de Auditoria Interna estad la de “supervisar la
suficiencia, adecuacion y eficaz funcionamiento de los sistemas de control interno, de
modo que queden razonablemente aseguradas, por un lado, la correccién y fiabilidad,
integridad y claridad de los estados financieros, tanto de Cementos Portland Valderrivas,
S.A. como de su Grupo consolidado, contenidos en los Informes anuales, semestrales y
trimestrales, y por otro, la informacién contable o financiera que fuera requerida por la
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Comisiéon Nacional del Mercado de Valores u otros organismos reguladores, incluyendo
aquellos que correspondan a paises donde el Grupo desarrolle sus actividades” .

3.2.Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion
(entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los
mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los
procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y publicacién de la
informacion financiera.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas se ha dotado de politicas y procedimientos de
control interno sobre los sistemas de informacién y en concreto en lo referente a la
elaboracidon y publicacidn de la informacidn financiera. De este modo, existen en el Grupo
procedimientos enfocados a garantizar de manera global la calidad y la fiabilidad de la
informacién financiera en el proceso de cierre y por tanto, de la informacién reportada a
los mercados.

3.3.Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las
actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién,
calculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que puedan afectar
de modo material a los estados financieros.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas no tiene subcontratada ninguna actividad
relevante en el proceso de preparacién de los estados financieros del Grupo.

El 25 de junio de 2008, se aprobd un procedimiento interno para la contratacidon de
asesores externos.

A nivel interno, el Grupo Cementos Portland Valderrivas tiene externalizada la prestacion
de los servicios de gestidn de sus infraestructuras informaticas y telecomunicaciones. Como
parte del contrato, se acometerdn inversiones encaminadas a estandarizar la arquitectura
de los sistemas de Cementos Portland Valderrivas, de forma que no existan diferencias en
los entornos gestionados por las empresas que componen el grupo en cuanto a
disponibilidad e integridad.

De esta forma, el Grupo Cementos Portland Valderrivas se garantiza un uso eficiente de sus
sistemas de informacién a la vez que se asegura la gestidn optimizada en la explotacién de
sus sistemas conforme al modelo de buenas practicas en la gestiéon de los servicios de
tecnologia de la informacidn (ITIL).
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4. INFORMACION Y COMUNICACION

4.1.Funcion especifica encargada de definir y mantener actualizadas las politicas
contables (drea o departamento de politicas contables) y de resolver dudas o
conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con
los responsables de las operaciones en la organizacion.

La responsabilidad sobre la aplicacion de las Politicas Contables del Grupo Cementos
Portland Valderrivas, esta centralizada en la Direccidn Corporativa de Administracién y
Finanzas, en la que existe la figura de un coordinador encargado de definir y mantener
actualizadas las politicas contables, comunicarlas a las filiales, resolver los conflictos que
pudieran surgir en la interpretacidn y emitir notas contables en caso de novedades.

4.2.Manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de
las que opera la entidad.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas estd compuesto por un gran nimero de empresas
gue operan en distintos paises y esta obligado a formular sus cuentas consolidadas
siguiendo las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea.

La Direccion Corporativa de Administracion y Finanzas coordina la administracion de las
Areas, sentando los procesos y procedimientos administrativos de aplicacién general en el
Grupo y promoviendo la aplicacién uniforme de las politicas contable y fiscal.

Es de aplicacién, asimismo, el Manual Econdmico Financiero de la empresa matriz (FCC)
gue en su primer capitulo establece la base contable sobre la que debe funcionar el Grupo
FCC, haciendo posible la formulacidon de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, asi
como los estados financieros e informacion periddica que esta establecida.

4.3.Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos
homogéneos, de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del
grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la
informacion que se detalle sobre el SCIIF.

El Grupo Cementos Portland Valderrivas, esta en proceso de implantacion de un unico
sistema ERP (“Enterprise Resource Planning”) SAP, que no contempla de manera especifica
informacién sobre el SCIIF.

23



En cuanto al sistema de consolidacién de la informacién financiera (CARTESIS) es Unico
para el Grupo y permite normalizar y sistematizar el proceso de consolidaciéon de la
informacién econémico financiera del Grupo.

5. SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

5.1. Actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de Auditoria asi como si
la entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus
competencias la de apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control
interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del
SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar
la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que
detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 44.4, dentro de las
Competencias de la Comisién de Auditoria y Control, que le corresponde “la supervision de
los servicios de auditoria interna de la Sociedad, que velen por el buen funcionamiento de
los sistemas de informacion y control interno, (...)” y en relacién con los sistemas de
informacién y control interno “velar por la independencia y eficacia de la funcién de
auditoria interna, proponiendo la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del
responsable del servicio de auditoria interna, asi como el presupuesto de dicho servicio,
recibiendo informacién periddica sobre sus actividades y verificando que la alta direccién
tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.”

Asi mismo, los Estatutos Sociales en el articulo 36, relativo a la Comisién de Auditoria y
Control, establece entre sus competencias minimas “supervisar la eficacia del control
interno de la Sociedad, los servicios de auditoria interna de la Sociedad y los sistemas de
gestiéon de riesgos, asi como discutir con los Auditores de Cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.”

Para ello llevar a cabo esta labor de supervisidn, cuenta con el apoyo de la Direccidn
Corporativa de Auditoria Interna. En este sentido, seguin la Norma Bdsica de Auditoria del
Grupo, la funcion de Auditoria Interna del Grupo auxilia a la Comisidon de Auditoria y
Control en su labor de supervision del proceso de elaboracién y de la integridad financiera
relativa a la Sociedad y su Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos,
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la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los
criterios contables.

Asimismo, la Norma Basica de Auditoria Interna del Grupo Cementos Portland Valderrivas
expresa que, la mision del Departamento del Auditoria Interna “es garantizar a la Comision
de Auditoria y Control, al Presidente-Consejero Delegado y a la Alta Direccién del Grupo, la
supervision eficaz del Sistema de Control Interno, mediante el ejercicio de una funcién de
Gobierno, Unica e independiente, alineada con las normas y estandares de calidad
profesionales, que contribuya al Buen Gobierno Corporativo, y reduzca a niveles razonables
el posible impacto de los riesgos en la consecucion de los objetivos del Grupo”.

La Direccién Corporativa de Auditoria Interna actia con total independencia de las Areas
de gestidn, dependiendo funcionalmente de la Comisiéon de Auditoria y Control y
jerarquicamente del Presidente-Consejero Delegado, en su funcién de maximo érgano
ejecutivo del Grupo.

No obstante, el alcance del trabajo llevado a cabo por la Direccién Corporativa de Auditoria
Interna se limita al dmbito interno del Grupo CPV, sirviendo como apoyo a la toma de
decisiones relativa a la aprobacién de cuentas, no siendo sustitutivo en ningun caso de los
trabajos realizados por el Auditor Externo del Grupo.

Ademas la Comisiéon de Auditoria y Control mantiene reuniones con el Auditor Externo y
recibe las exposiciones que realiza el Director Corporativo de Administracién y Finanzas.

5.2.Procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA “Normas técnicas de Auditoria”), la funcién de Auditoria
Interna y otros expertos, puedan comunicar a la Alta Direcciéon y al Comité de
Auditoria o Administradores de la entidad las debilidades significativas de control
interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o
aquellos otros que les hayan sido encomendados. Plan de accion que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El articulo 15.1 del Reglamento del Consejo de Administracion de Cementos Portland
Valderrivas S.A. establece que: “Las relaciones del Consejo con los Auditores Externos de
Cementos Portland Valderrivas S.A. se encauzardn a través de la Comisién de Auditoria y
Control, contemplada en los Estatutos Sociales y en este Reglamento”.

De acuerdo con el articulo 44.4.b. del Reglamento del Consejo de Administracién es
competencia de la Comisién de Auditoria y Control “servir de canal de comunicacién entre
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el Consejo de Administracion y el Auditor Externo de la Sociedad, evaluando los resultados

de cada auditoria, correspondiéndole ademas en relacién con el Auditor Externo:

V.

elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccién,
nombramiento, reeleccidon y sustitucion del Auditor Externo, asi como las
condiciones de su contratacion;

recibir regularmente del Auditor Externo informacion sobre el plan de auditoria
y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta
sus recomendaciones;

discutir con el Auditor Externo de la Sociedad las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de |la auditoria;

asegurar la independencia del Auditor Externo, estableciendo, en particular,
medidas adecuadas:

1. para que la contratacién de servicios de asesoramiento y de consultoria
con el Auditor externo o empresas de su grupo no implique un riesgo sobre
su independencia, a cuyo efecto la Comisidn solicitarda y recibird
anualmente de dicho auditor la confirmacidn escrita de su independencia
frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente,
asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados a estas entidades por el citado auditor, o por las personas o
entidades vinculados a éste, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de
Auditoria de Cuentas;

2. vy para que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el Auditor saliente y, si hubieran existido de
su contenido, y que en caso de renuncia del Auditor externo examine las
circunstancias que la hubieran motivado;

y favorecer que el Auditor externo de la Sociedad asuma la responsabilidad de
las auditorias de las empresas que integran el Grupo.”

Respecto a la funcidn de auditoria interna, es competencia de la Comisién de Auditoria y

Control, “la supervisidén de los servicios de auditoria interna de la Sociedad, que velen por

el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno, viniendo obligado

el responsable de la funcion de auditoria interna a presentar a la Comision su plan anual de

trabajo y a informarle directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo asi

como a someterle al final de cada ejercicio un informe sobre sus actividades (articulo 44.4
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d. del Reglamento del Consejo). Asimismo, en relacién con los sistemas de informacion y
control interno, la Comisiéon de Auditoria y Control debe “velar por la independencia y
eficacia de la funcién de auditoria interna, (...) recibiendo informacién periddica sobre sus
actividades y verificando que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes” (articulo 44.4 g.(iii) del Reglamento del Consejo).

Ademas, la Comisidn de Auditoria y Control podra, para el ejercicio de sus funciones,
“recabar el asesoramiento de profesionales externos” (articulo 44.5. del Reglamento del
Consejo de Administraciéon de Cementos Portland Valderrivas S.A.).

Existen presentaciones a la Comision de Auditoria y Control, al menos dos veces al afo, por
parte del Auditor Externo, asi como del Director Corporativo de Administracion y Finanzas.
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