INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.I.LF.: A-48001655

Denominacion social: VOCENTO, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima Capital Social (euros) Nidmero de acciones Ndmero de derechos de
modificacion voto
31/12/2001 24.994.061,20 124.970.306 124.970.306

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO 449.487 12.218.260 10,137
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA 500 8.167.106 6,536
DONA MARIA DEL CARMEN CAREAGA SALAZAR 0 6.836.456 5,470
Nombre o denominacién social A través de: Nombre o NUmero de derechos % sobre el total de

del titular indirecto de la denominacién social del titular

de voto directos derechos de voto




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

NUumero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON VICTOR URRUTIA VALLEJO | LIMA, S.L. 12.218.260 9,777
DON ENRIQUE YBARRA ENERGAY DE INVERSIONES, 8.167.106 6,535
YBARRA S.L.

DONA MARIA DEL CARMEN ONCHENA, S.L. 6.836.456 5,470

CAREAGA SALAZAR

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. 8.167.106 0 6,535
DON GONZALO SOTO AGUIRRE 100 6.268.912 5,016
LIMA, S.L. 12.218.260 0 9,777
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL 314 0 0,000
BYCOMELS PRENSA, S.L. 9.975.388 0 7,982
CASGO, S.A. 4.993.201 0 3,996
DON FERNANDO AZAOLA ARTECHE 6.710 0 0,005
MEZOUNA, S.L. 13.843.275 0 11,077
DON MIGUEL ANTONANZAS ALVEAR 10.178 0 0,008
ONCHENA, S.L. 6.836.456 0 5,470
VALJARAFE, S.L. 12.609.314 0 10,090

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la

denominacién social del titular

A través de: Nombre o

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

NUumero de derechos % sobre el total de

de voto directos derechos de voto

DONA DOLORES AGUIRRE

DON GONZALO SOTO AGUIRRE 6.268.912 5,016
YBARRA 'Y OTROS
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 59,958

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcidn de opcién equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL 336.178 336.178 0,269

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sl

% de capital social afectado :

5.016

Breve descripcion del pacto :

CON FECHA 11 DE MARZO DEL 2009, ACCIONISTAS TITULARES CONJUNTAMENTE DE 6.268.912 ACCIONES DE VOCENTO,
S.A. SUSCRIBIERON UN CONVENIO DE SINDICACION DE ACCIONES, EN LAS MODALIDADES DE BLOQUEO Y MANDO, CON
UNA DURACION INICIAL DE CINCO ANOS, PRORROGABLE, POR ANOS, DESIGNANDO COMO ADMINISTRADOR UNICO DEL
SINDICATO A D. GONZALO SOTO AGUIRRE. EXISTE UNA PROHIBICION DE VENTA DE LAS ACCIONES SALVO



AUTORIZACION DE LA MAYORIA DE LOS MIEMBROS DEL SINDICATO. A EJERCITAR DE MODO UNITARIO LOS DERECHOS
POLITICOS QUE DERIVEN DE LAS ACCIONES SINDICADAS. COMO CONSECUENCIA DEL FALLECIMIENTO DE D. FEDERICO
LIPPERHEIDE WICKE LAS 100.898 ACCIONES DE VOCENTO, S.A., DE LAS QUE ERA TITULAR HAN PASADO A SER
PROPIEDAD DE SU HIJA D ISABEL LIPPERHEIDE AGUIRRE, QUIEN HA PROCEDIDO A ADHERIRSE AL PACTO NO VARIANDO
EN CONSECUENCIA EL NUMERO DE ACCIONES SINDICADAS.

Intervinientes del pacto parasocial

DONA DOLORES AGUIRRE YBARRA Y OTROS

DONA PILAR AGUIRRE ALONSO-ALLENDE

DON EDUARDO AGUIRRE ALONSO-ALLENDE

DON GONZALO AGUIRRE ALONSO-ALLENDE

DONA MARIA ISABEL LIPPERHEIDE

BELIPPER, S.L.

ALBORGA UNO, S.L.

ALBORGA DOS, S.L.

MIRVA, S.L.

GOAGA1, S.L.

AMANDRERENA 1, S.L.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:



A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas NUmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

3.870.101 0 3,097

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) -546

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL DIA 14 DE ABRIL DEL 2010 ADOPTO EN RELACION
AL PUNTO SEXTO DE SU ORDEN DEL DIA, EL SIGUIENTE ACUERDO:

DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN LOS ARTICULOS 75 Y SIGUIENTES DE LA LEY DE SOCIEDADES
ANONIMAS, DEJANDO SIN EFECTO EN LO NO EJECUTADO LA AUTORIZACION OTORGADA SOBRE ESTA MISMA
MATERIA EN LA JUNTA GENERAL DE 29 DE ABRIL DE 2009, AUTORIZAR Y FACULTAR AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION PARA QUE LA SOCIEDAD PUEDA ADQUIRIR ACCIONES DE LA PROPIA SOCIEDAD EN LAS
SIGUIENTES CONDICIONES:

- 1.- MODALIDADES DE LA ADQUISICION: POR TITULO DE COMPRAVENTA O POR CUALQUIER OTRO ACTO
“INTERVIVOS” A TITULO ONEROSO DE AQUELLAS ACCIONES DE LA SOCIEDAD QUE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION CONSIDERE CONVENIENTES DENTRO DE LOS LIMITES ESTABLECIDOS EN LOS APARTADOS
SIGUIENTES.

- 2.- NUMERO MAXIMO DE ACCIONES A ADQUIRIR: UN NUMERO DE ACCIONES CUYO VALOR NOMINAL, SUMANDOSE
AL DE LAS QUE POSEA LA SOCIEDAD ADQUIRENTE Y SUS FILIALES, NO SEA SUPERIOR AL 10% DEL CAPITAL
SOCIAL SUSCRITO.

- 3.- PRECIO MINIMO Y MAXIMO DE ADQUISICION: EL PRECIO DE ADQUISICION NO SERA INFERIOR AL VALOR
NOMINAL DE LA ACCION, NI SUPERIOR EN MAS DE UN 20% AL VALOR DE COTIZACION, DEL DIiA HABIL A EFECTOS
BURSATILES ANTERIOR A LA ADQUISICION.

- 4.- DURACION DE LA AUTORIZACION: POR EL PLAZO DE CINCO ANOS, A PARTIR DE LA ADOPCION DEL PRESENTE
ACUERDO.

- LA ADQUISICION, COMPRENDIDAS LAS ACCIONES QUE LA SOCIEDAD HUBIESE ADQUIRIDO CON ANTERIORIDAD Y
TUVIESE EN CARTERA DEBERA PERMITIR A LA SOCIEDAD, EN TODO CASO, DOTAR LA RESERVA PREVISTA EN EL
ARTICULO 79.3 DEL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS, SIN PRODUCIR EL EFECTO DE QUE
EL PATRIMONIO NETO, TAL Y COMO SE DEFINE EN EL ARTICULO 75 DEL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE



SOCIEDADES ANONIMAS EN LA REDACCION DADA AL MISMO POR LA LEY 3/2009 DE 3 DE ABRIL, RESULTE
INFERIOR AL IMPORTE DEL CAPITAL SOCIAL MAS LAS RESERVAS LEGAL O ESTATUTARIAMENTE INDISPONIBLES.
LAS ACCIONES A ADQUIRIR DEBERAN ESTAR INTEGRAMENTE DESEMBOLSADAS.

- EXPRESAMENTE SE AUTORIZA A QUE LAS ACCIONES ADQUIRIDAS POR LA SOCIEDAD EN USO DE ESTA
AUTORIZACION PUEDAN DESTINARSE, EN TODO O EN PARTE, TANTO A LA ENAJENACION O AMORTIZACION COMO
A LA ENTREGA O VENTA A LOS TRABAJADORES, EMPLEADOS, ADMINISTRADORES O PRESTADORES DE SERVICIOS
DE LA SOCIEDAD, CUANDO EXISTA UN DERECHO RECONOCIDO, BIEN DIRECTAMENTE O COMO CONSECUENCIA
DEL EJERCICIO DE DERECHOS DE OPCION DE QUE AQUELLOS SEAN TITULARES, A LOS EFECTOS PREVISTOS EN
EL PARRAFO ULTIMO DEL ARTICULO 75, APARTADO 1o, DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

El articulo 83.1 de la Ley Sociedades de Capital establece que “el accionista que se hallare en mora en el pago de
dividendos pasivos no podra ejercitar el derecho de voto”.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:



B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUumero maximo de consejeros

18

NUmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero

ENERGAY DE ENRIQUE YBARRA PRESIDENTE 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
INVERSIONES, S.L. YBARRA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON GONZALO SOTO - VICEPRESIDENTE | 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
AGUIRRE JUNTA DE

ACCIONISTAS

LIMA, S.L. JUAN RAMON VICEPRESIDENTE | 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
URRUTIA YBARRA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LUIS ENRIQUEZ - CONSEJERO 18/07/2011 | 26/04/2012 | VOTACION EN
NISTAL DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

BYCOMELS PRENSA, SANTIAGO CONSEJERO 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
S.L. BERGARECHE JUNTA DE

BUSQUET ACCIONISTAS

CASGO, S.A. JAIME CONSEJERO 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
CASTELLANOS JUNTA DE

BORREGO ACCIONISTAS

DON FERNANDO - CONSEJERO 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
AZAOLA ARTECHE JUNTA DE

ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero

MEZOUNA, S.L. SANTIAGO YBARRA | CONSEJERO 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
CHURRUCA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON MIGUEL - CONSEJERO 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
ANTONANZAS ALVEAR JUNTA DE

ACCIONISTAS

ONCHENA, S.L. ALVARO DE YBARRA | CONSEJERO 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
ZUBIRIA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON RODRIGO - CONSEJERO 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
ECHENIQUE GORDILLO JUNTA DE

ACCIONISTAS

VALJARAFE, S.L. SOLEDAD LUCA DE CONSEJERO 26/04/2012 | 26/04/2012 | VOTACION EN
TENA GARCIA- JUNTA DE

CONDE ACCIONISTAS

Namero total de consejeros 12

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Condicion consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA DOMINICAL 26/04/2012
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET OTRO CONSEJERO EXTERNO 26/04/2012
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA DOMINICAL 26/04/2012
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA INDEPENDIENTE 26/04/2012
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO DOMINICAL 26/04/2012
DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA-CONDE DOMINICAL 26/04/2012
DON CLAUDIO AGUIRRE PEMAN INDEPENDIENTE 26/04/2012
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE DOMINICAL 26/04/2012
EOLO MEDIA, S.L.U. DOMINICAL 26/04/2012
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA INDEPENDIENTE 26/04/2012




Nombre o denominacién social del consejero Condiciéon consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON GONZALO SOTO AGUIRRE DOMINICAL 26/04/2012
MEZOUNA, S.L. DOMINICAL 26/04/2012
LIMA, S.L. DOMINICAL 26/04/2012
ONCHENA, S.L. DOMINICAL 26/04/2012
BYCOMELS PRENSA, S.L. DOMINICAL 26/04/2012

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL

COMISION DE

RETRIBUCIONES

NOMBRAMIENTOS Y

CONSEJERO DELEGADO

NUmero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

8,333

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

ENERGAY DE INVERSIONES, S.L.

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

ENERGAY DE INVERSIONES, S.L.

DON GONZALO SOTO AGUIRRE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DOLORES AGUIRRE YBARRA'Y
OTROS

LIMA, S.L.

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

LIMA, S.L.
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Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

BYCOMELS PRENSA, S.L.

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BYCOMELS PRENSA, S.L.

CASGO, S.A. NOMBRAMIENTOS Y CASGO, S.A.
RETRIBUCIONES

MEZOUNA, S.L. NOMBRAMIENTOS Y MEZOUNA, S.L.
RETRIBUCIONES

ONCHENA, S.L. NOMBRAMIENTOS Y ONCHENA, S.L.

RETRIBUCIONES

VALJARAFE, S.L.

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VALJARAFE, S.L.

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

66,667

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON FERNANDO AZAOLA ARTECHE

Perfil
EMPRESARIAL

Nombre o denominacién del consejero
DON MIGUEL ANTONANZAS ALVEAR

Perfil
EMPRESARIAL

Nombre o denominacién del consejero
DON RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO

Perfil
FINANCIERO

Numero total de consejeros independientes

% total del consejo

25,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

11




Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacion social del accionista
CASGO, S.A.

Justificacion
FIGURABA EN EL CONJUNTO DE LOS DOMINICALES QUE EL CONSEJO PROPUSO A LA JUNTA COMO
CONSECUENCIA DEL CESE DE LA TOTALIDAD (A EXCEPCION DEL CONSEJERO DELEGADO) DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CONTANDO CON EL VISTO BUENO DE LA COMISION
DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, CONSIDERANDOSE SUFICIENTE LA PARTICIPACION
SUPERIOR AL 3% DEL CAPITAL SOCIAL.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl

Nombre del consejero
DON ALVARO DE YBARRA ZUBIRIA

Motivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Nombre del consejero
BYCOMELS PRENSA, S.L.

Motivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE

12



PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Nombre del consejero
DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA-CONDE

Motivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Nombre del consejero
DON CLAUDIO AGUIRRE PEMAN

Motivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Nombre del consejero
DON DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA

Motivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Nombre del consejero
DON ENRIQUE YBARRA YBARRA

Motivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.
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Nombre del consejero
EOLO MEDIA, S.L.U.

Motivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Nombre del consejero
EOLO MEDIA, S.L.U.

Motivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Nombre del consejero
DON GONZALO SOTO AGUIRRE

Motivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Nombre del consejero
DON JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET

Motivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Nombre del consejero
LIMA, S.L.

Motivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
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CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Nombre del consejero
MEZOUNA, S.L.

Motivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Nombre del consejero
ONCHENA, S.L.

Motivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Nombre del consejero
DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA

Motivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Nombre del consejero
DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE

Motivo del cese
COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

Nombre del consejero
DON VICTOR URRUTIA VALLEJO
Motivo del cese
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COMO CONSECUENCIA DE UN REQUERIMIENTO NOTARIAL EFECTUADO POR PARTE DE UN GRUPO DE
ACCIONISTAS PARA LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA EN LA QUE SE
PROPONIA EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO, SE ACORDO FINALMENTE POR LA TOTALIDAD DEL CONSEJO PROPONER A
LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012 REDUCIR EL NUMERO DE
CONSEJEROS A 12, EL CESE DE LA TOTALIDAD DE LOS CONSEJEROS CON LA EXCEPCION DEL
CONSEJERO DELEGADO Y LA DESIGNACION DE 11 NUEVOS CONSEJEROS QUE FUERON DESIGNADOS
POR DICHA JUNTA.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL

Breve descripcion
EN EL EJERCICIO DE SU CARGO TIENE TODAS LAS FACULTADES EXCEPTO LAS LEGAL O
ESTATUTARIAMENTE INDELEGABLES CONFORME AL ART. 19 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y ART. 14
DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CON LA LIMITACION QUE DISPONE ESTE
ULTIMO ARTICULO EN SU SEGUNDO PARRAFO QUE SENALA QUE PARA LA EJECUCION DE CUALQUIER
OPERACION SUPERIOR A LOS 3 MILLONES DE EUROS, LA COMISION DELEGADA DEBERA SER
INFORMADA POR EL CONSEJERO DELEGADO DE FORMA PREVIA A SU MATERIALIZACION.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
LIMA, S.L. PRENSA MALAGUENA. S.A. CONSEJERO
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL ABC SEVILLA. S.L. CONSEJERO
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL COMERESA PAIS VASCO. S.L. ADMINISTRADOR

MANCOMUNADO
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL COMERESA PRENSA. S.L. ADMINISTRADOR
MANCOMUNADO
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL CORPORACION DE MEDIOS DE ADMINISTRADOR
COMUNICACION. S.L. MANCOMUNADO
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL CORPORACION DE NUEVOS MEDIOS ADMINISTRADOR
DIGITALES. S.L. MANCOMUNADO
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL DIARIO ABC. S.L. CONSEJERO
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL DIARIO EL CORREO. S.A. CONSEJERO
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL FEDERICO DOMENECH. S.A. CONSEJERO
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL RADIO PUBLI. S.L. PRESIDENTE Y
CONSEJERO
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Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DELEGADO

DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL SOCIEDAD GESTORA DE TELEVISION NET PRESIDENTE
TV.S.A.

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON FERNANDO AZAOLA ARTECHE ELECNOR. S.A. PRESIDENTE
DON RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO BANCO SANTANDER. S.A. CONSEJERO
DON RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO NH HOTELES. S.A. PRESIDENTE

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacion de las reglas

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 30.3 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, LOS CONSEJEROS NO PODRAN,
SALVO AUTORIZACION EXPRESA DEL CONSEJO, PREVIO INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES, FORMAR PARTE DE MAS DE 8 CONSEJOS, EXCLUYENDO () LOS CONSEJOS DE SOCIEDADES
QUE FORMEN PARTE DEL MISMO GRUPO QUE LA SOCIEDAD, (Il) LOS CONSEJOS DE SOCIEDADES FAMILIARES
O PATRIMONIALES DE LOS CONSEJEROS O SUS FAMILIARES Y (lIl) LOS CONSEJOS DE LOS QUE FORMEN
PARTE POR SU RELACION PROFESIONAL.

B.1.10 En relacion con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
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La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

. L, Sl
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 531
Retribucion Variable 68
Dietas 920
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 80
Total 1.599
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 1
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 263
Retribucion Variable 0
Dietas 28
Atenciones Estatutarias 11
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 302
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 10
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 1
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 643 4
Externos Dominicales 708 283
Externos Independientes 240 15
Otros Externos 8 0
Total 1.599 302
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d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 1.901

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direcciébn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON INAKI ARECHABALETA TORRONTEGUI DIRECTOR GENERAL DE
NEGOCIO

DONA ANA DELGADO GALAN DIRECTORA GENERAL ABC

DON JOSE LUIS PUIGDENGOLAS CARRERA DIRECTOR GENERAL
COMERCIAL

DONA BEATRIZ PUENTE FERRERAS DIRECTORA GENERAL
FINANCIERA

DON ENRIQUE MARZAL LOPEZ DIRECTOR AUDITORIA INTERNA

DON INIGO ARGAYA AMIGO DIRECTOR GENERAL DE RRHH

Y ORGANIZACION

DON FERNANDO GIL LOPEZ DIRECTOR GENERAL DE
OPERACIONES Y CALIDAD

DON JUAN LUIS MORENO BALLESTEROS DIRECTOR GENERAL DE
ESTRATEGIA DIGITAL

DON EMILIO YBARRA AZNAR DIRECTOR GENERAL DE
COMUNICACION Y RELACIONES
INSTITUCIONALES

Remuneracioén total alta direccién (en miles de euros) 1.975

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:
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Numero de beneficiarios 8

Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢;Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer laremuneracion de los miembros del Consejo de Administraciéon y las clausulas
estatutarias

DE CONFORMIDAD CON EL ART. 21 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES,

1. RETRIBUCION VINCULADA A LA CONDICION DE CONSEJERO

EL CARGO DE MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, POR DISPOSICION EXPRESA ESTATUTARIA,
SERA RETRIBUIDO, SALVO QUE OTRA COSA ACUERDE LA JUNTA GENERAL, PREVIA MODIFICACION DE LOS
ESTATUTOS.

LA RETRIBUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CONSISTIRA EN UNA CANTIDAD ANUAL QUE
ASCENDERA AL CINCO POR CIENTO (5%) DE LOS BENEFICIOS SOCIALES DESPUES DE ESTAR CUBIERTAS LAS
ATENCIONES DE LAS RESERVAS LEGALES Y ESTATUTARIAS, Y DE HABERSE RECONOCIDO A LOS
ACCIONISTAS UN DIVIDENDO DEL CUATRO POR CIENTO. EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PODRA, A LA
VISTA DE LAS CIRCUNSTANCIAS QUE ESTIME OPORTUNAS, MODERAR EL PORCENTAJE EFECTIVO EN CADA
EJERCICIO, DENTRO DEL LIMITE SENALADO, ASI COMO ESTABLECER LAS REGLAS DE REPARTO ENTRE SUS
MIEMBROS ATENDIENDO A LA DEDICACION, ESPECIAL RESPONSABILIDAD Y OTRAS CIRCUNSTANCIAS.

CUANDO LA RETRIBUCION DE TODOS O DE ALGUNO DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION,
CONSISTA EN LA ENTREGA DE ACCIONES, DE DERECHOS DE OPCION SOBRE LAS MISMAS O DE SISTEMAS DE
RETRIBUCION REFERENCIADOS AL VALOR DE LAS ACCIONES, LAS MISMAS PODRAN SER TANTO DE LA
PROPIA SOCIEDAD, COMO DE OTRAS SOCIEDADES DEL GRUPO DE SOCIEDADES DE LA PROPIA SOCIEDAD. LA
APLICACION DE ESTOS SISTEMAS REQUERIRA UN ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS EN LOS
SUPUESTOS PREVISTOS EN EL ARTICULO 219 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL. EN CASO DE QUE SE
HICIESE MEDIANTE LA EMISION DE NUEVAS ACCIONES SERAN DE APLICACION EN TODO CASO LOS
"QUORUMS’ Y DEMAS REQUISITOS PREVISTOS EN LA LEY.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, ADEMAS, FIJARA LAS DIETAS Y/O COMPENSACIONES A LOS GASTOS DE
ASISTENCIA Y DEMAS QUE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR RAZON DEL MISMO
REALICEN, TENIENDO EN CUENTA LAS CIRCUNSTANCIAS QUE EN CADA CASO CONCURRAN.

2. RETRIBUCION VINCULADA AL DESEMPENO DE FUNCIONES EJECUTIVAS

DISTINTA A LA RETRIBUCION VINCULADA A LA CONDICION DE CONSEJERO PREVISTA EN EL APARTADO 1
ANTERIOR, LOS CONSEJEROS QUE TENGAN ATRIBUIDAS FUNCIONES EJECUTIVAS TENDRAN DERECHO A
PERCIBIR UNA RETRIBUCION POR LA PRESTACION DE DICHAS FUNCIONES, QUE PODRA ESTAR COMPUESTA
POR A) UNA CANTIDAD FIJA, ADECUADA A LOS SERVICIOS Y RESPONSABILIDADES ASUMIDOS; B) UNA
CANTIDAD VARIABLE, LIGADA A INDICADORES DEL RENDIMIENTO PERSONAL Y DE LA EMPRESA; C) UNA
PARTE ASISTENCIAL, QUE INCLUIRA LOS SISTEMAS DE PREVISION Y SEGUROS OPORTUNOS, Y D) UNA
INDEMNIZACION EN LOS SUPUESTOS DE TERMINACION DE SU RELACION POR RAZON DISTINTA DEL
INCUMPLIMIENTO GRAVE DE SUS OBLIGACIONES.
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

LA DETERMINACION DEL IMPORTE DE LAS REFERIDAS PARTIDAS RETRIBUTIVAS CORRESPONDE AL CONSEJO
DE ADMINISTRACION, PUDIENDO DELEGARSE ESTA FACULTAD EN UNO O VARIOS CONSEJEROS QUE LA
PUEDAN EJERCER, EN ESTE ULTIMO CASO, CON CARACTER SOLIDARIO O MANCOMUNADO. EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION VELARA POR QUE LAS RETRIBUCIONES SE ADECUEN A LAS CONDICIONES DE MERCADO Y
TOMEN EN CONSIDERACION LA RESPONSABILIDAD Y GRADO DE COMPROMISO QUE ENTRANE EL CARGO A
DESEMPENAR POR CADA CONSEJERO.

LA RETRIBUCION PERCIBIDA POR EL DESEMPERNO DE LAS FUNCIONES REFERIDAS EN EL PRESENTE
APARTADO SERA COMPATIBLE E INDEPENDIENTE DE LA RETRIBUCION PREVISTA EN EL APARTADO
PRECEDENTE Y, EN SU CASO, LA REFERIDA EN EL APARTADO SIGUIENTE.

3. RETRIBUCION VINCULADA A LA PRESTACION DE OTROS SERVICIOS

SI ALGUNO DE LOS CONSEJEROS MANTUVIERA CON LA SOCIEDAD UNA RELACION LABORAL COMUN,
MERCANTIL, CIVIL O DE PRESTACION DE SERVICIOS, DISTINTA DE LAS REFERIDAS EN LOS DOS APARTADOS
ANTERIORES, LOS SALARIOS, RETRIBUCIONES, ENTREGAS DE ACCIONES U OPCIONES SOBRE ACCIONES,
RETRIBUCIONES REFERENCIADAS AL VALOR DE LAS ACCIONES, INDEMNIZACIONES, PENSIONES O
COMPENSACIONES DE CUALQUIER CLASE, ESTABLECIDAS CON CARACTER GENERAL O SINGULAR PARA
ESTOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION POR RAZON DE CUALESQUIERA DE ESTAS
RELACIONES SERAN COMPATIBLES E INDEPENDIENTES DE LAS RETRIBUCIONES PREVISTAS EN LOS
APARTADOS PRECEDENTES QUE, EN SU CASO, PERCIBA."

EL DESARROLLO DE ESTE PROCESO PARA ESTABLECER LA REMUNERACION SE ENCUENTRA CONTENIDO EN
EL ARTICULO 21 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y EN LOS ARTICULOS 28 Y 29 DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJO, DISPONIBLES EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

SI

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

SI

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caréacter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberén respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos
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B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

LAS CUESTIONES REFERIDAS A LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DEL CONSEJO SE RECOGEN EN EL INFORME
ANUAL SOBRE LAS REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS, QUE SE SOMETE A LA VOTACION DE LA JUNTA
CON CARACTER CONSULTIVO Y QUE FIGURA INSERTADO EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD. EN EL SE
RECOGEN TODOS LOS ASPECTOS REFERIDOS A LA RETRIBUCION DEL CONSEJO. EL INFORME ANUAL SOBRE
LAS REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS HA SIDO EMITIDO POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES Y ELEVADO AL CONSEJO PARA SU APROBACION Y UNA VEZ APROBADO SER SOMETIDO A LA
VOTACION CONSULTIVA DE LA JUNTA GENERAL.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

EN EL EJERCICIO DE 2012 LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES EN LO REFERIDO A ESTE
EPIGRAFE HA ESTUDIADO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y EN ESPECIAL LA DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA DEL
CONSEJERO DELEGADO, TRASLADANDO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION LAS CORRESPONDIENTES
PROPUESTAS.

SE EXAMINO CON DETALLE EL ESQUEMA RETRIBUTIVO DEL CONSEJERO DELEGADO Y EL INCENTIVO A LARGO
PLAZO ELABORANDO LA CORRESPONDIENTE PROPUESTA PARA SU APROBACION AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE CADA UNA DE LAS PARTIDAS DE LAS QUE SE COMPONE LA RETRIBUCION DEL
CONSEJERO DELEGADO.

IGUALMENTE HA ESTUDIADO EL ESQUEMA RETRIBUTIVO FIJO Y VARIABLE DEL EQUIPO DIRECTIVO Y DEL
INCENTIVO A LARGO PLAZO PARA SU TRASLADO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA SU APROBACION.
HA ELABORADO EL INFORME ANUAL SOBRE LAS REMUNERACIONES DEL CONSEJO PARA SU TRASLADO AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y SER SOMETIDO A VOTACION CONSULTIVA DE LA JUNTA GENERAL.

¢Ha utilizado asesoramiento externo? S

Identidad de los consultores externos

EGON ZEHNDER
RUSSELL REYNOLDS

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

DE ACUERDO CON EL ARTICULO 16 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LA DESIGNACION DE LOS CONSEJEROS
CORRESPONDE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y SU MANDATO DURARA SEIS ANOS, PUDIENDO SER
REELEGIDOS UNA O MAS VECES.

SEGUN EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, LOS CONSEJEROS CESARAN EN EL CARGO CUANDO
HAYA TRANSCURRIDO EL PERIODO PARA EL QUE FUERON NOMBRADOS, CON APLICACION DE LO PREVISTO EN EL
ARTICULO 145 DEL REGLAMENTO DEL REGISTRO MERCANTIL Y CUANDO LO DECIDA LA JUNTA GENERAL EN USO
DE LAS ATRIBUCIONES QUE TIENE CONFERIDAS.

LAS PERSONAS DESIGNADAS COMO CONSEJEROS HABRAN DE REUNIR LAS CONDICIONES EXIGIDAS POR LA LEY
O LOS ESTATUTOS.

LA REGULACION DE ESTOS PROCEDIMIENTOS SE ENCUENTRA CONTENIDA ADEMAS DE EN LA NORMATIVA LEGAL
VIGENTE, EN EL ARTICULO 16 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES QUE ESTABLECE LA COMPOSICION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y LA DURACION DEL CARGO, Y EN LOS ARTICULOS 10, 11, 22, 23 Y 24 DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, QUE ESTABLECEN POR SU PARTE LA COMPOSICION CUALITATIVA Y
CUANTITATIVA DEL CONSEJO, EL PROCEDIMIENTO DE NOMBRAMIENTO Y REELECCION, LA DURACION Y EL CESE
DE LOS CONSEJEROS.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

LOS CITADOS SUPUESTOS SE ENCUENTRAN ENUMERADOS EN EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO,
A DISPOSICION PARA CUALQUIER TIPO DE CONSULTA EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
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hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacion de las reglas

EL ARTICULO 20 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, ESTABLECE QUE CUALQUIER
CONSEJERO PODRA PROPONER OTROS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA INICIALMENTE NO PREVISTOS, CON
ANTERIORIDAD A LA CELEBRACION DEL CONSEJO, MANIFESTANDOSELO AL SECRETARIO. ASIMISMO SE
ESTABLECE QUE EL PRESIDENTE TENDRA LA FACULTAD DE PROPONER AL CONSEJO DE ADMINISTRACION
AQUELLOS ASUNTOS QUE ESTIME CONVENIENTES PARA LA BUENA MARCHA DE LA SOCIEDAD, CON
INDEPENDENCIA DE QUE FIGUREN O NO EN EL ORDEN DEL DIA.

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
PARA CUALQUIER TIPO DE ACUERDO

Qudérum %
CONCURRENCIA POR PRESENCIA O REPRESENTACION DE LA MITAD MAS UNO DE SUS 5001
COMPONENTES. !
Tipo de mayoria %
MAYORIA ABSOLUTA 0
Descripcion del acuerdo :
MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO
Quérum %
CONCURRENCIA POR PRESENCIA O REPRESENTACION DE LA MITAD MAS UNO DE SUS 5001
COMPONENTES '
Tipo de mayoria %
LA MAYORIA ABSOLUTA DE LOS COMPONENTES DEL CONSEJO. 0

Descripcion del acuerdo :
NOMBRAMIENTO DE LA COMISION DELEGADA O DEL CONSEJERO DELEGADO
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Quérum %

CONCURRENCIA POR PRESENCIA O REPRESENTACION DE LA MITAD MAS UNO DE SUS

50,01
COMPONENTES.

Tipo de mayoria %

DOS TERCIOS (2/3) DE LOS COMPONENTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 17 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES Y 12.3 DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN CASO DE EMPATE DECIDE EL VOTO DE CALIDAD DEL PRESIDENTE.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

NUmero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso 0 nulo el nUmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion
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Explicacién de los motivos y de las iniciativas

LOS NOMBRAMIENTOS DE LOS COMPONENTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SE REALIZAN SIN
ATENDER AL SEXO DE LA PERSONA A PROPONER POR LO QUE NO EXISTE EN LA COMPANIA NINGUN TIPO DE
DISCRIMINACION, NI POSITIVA NI NEGATIVA, EN LA ELECCION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

En particular, indique si la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

CONFORME AL ARTICULO 17 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LOS CONSEJEROS SOLO PODRAN HACERSE
REPRESENTAR EN LA REUNION DE ESTE ORGANO POR OTRO MIEMBRO DEL CONSEJO. LA REPRESENTACION
DEBERA CONFERIRSE POR ESCRITO DIRIGIDO AL PRESIDENTE DEL CONSEJO Y CON CARACTER ESPECIAL PARA
CADA SESION. POR SU PARTE EL ARTICULO 21.1. DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE QUE CUANDO LA
REPRESENTACION DE LOS CONSEJEROS SEA INDISPENSABLE, DEBERA CONFERIRSE A OTRO MIEMBRO DEL
CONSEJO, POR ESCRITO DIRIGIDO AL PRESIDENTE DEL CONSEJO, CON INSTRUCCIONES Y CON CARACTER
ESPECIAL PARA CADA SESION.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

NUmero de reuniones del consejo 15

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 6
Numero de reuniones del comité de auditoria 6
Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 12
Numero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0
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B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 5

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 2,450

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL CONSEJERO DELEGADO
DONA BEATRIZ PUENTE FERRERAS DIRECTORA GENERAL FINANCIERA

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO EN SU ARTICULO 18 QUE RECOGE LAS FUNCIONES DEL COMITE DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO ESTABLECE, QUE ESTE COMITE TIENE EL COMETIDO DE ASISTIR AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

EN LA SUPERVISION DE LA EFICACIA DEL CONTROL INTERNO DE LA SOCIEDAD, ASIi COMO EN EL PROCESO DE
ELABORACION Y PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA DE MANERA QUE ESTA SEA TANTO EN LO
REFERIDO A LA SOCIEDAD COMO A SU GRUPO INTEGRA Y QUE CUMPLA CON TODOS LOS REQUISITOS
NORMATIVOS.

IGUALMENTE DEBERA INFORMAR AL CONSEJO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA QUE COMO SOCIEDAD
COTIZADA DEBA DE HACER PUBLICA PERIODICAMENTE.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO
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B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

EL PROCEDIMIENTO DE NOMBRAMIENTO Y CESE DEL SECRETARIO DEL CONSEJO, SE ENCUENTRA
REGULADO EN EL ULTIMO PARRAFO DEL ARTICULO 15.2 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 15.2 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, EL SECRETARIO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION DEBERA VELAR, DE FORMA ESPECIAL PARA QUE LAS ACTUACIONES DEL CONSEJO
TENGAN PRESENTES LAS RECOMENDACIONES SOBRE BUEN GOBIERNO QUE LA COMPARNIA HUBIERA
ACEPTADO.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO EL COMITE DE
AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO DE LA SOCIEDAD ENTRE SUS FUNCIONES SE ENCUENTRA VELAR POR LA
INDEPENDENCIA DE LA AUDITORIA EXTERNA VELANDO POR QUE SE RESPETEN LAS NORMAS VIGENTES POR LA
PRESTACION DE SERVICIOS DISTINTOS DE LOS DE AUDITORIA, LOS LIMITES A LA CONCENTRACION DEL AUDITOR
Y EN GENERAL LAS DEMAS NORMAS ESTABLECIDAS PARA ASEGURAR SU INDEPENDENCIA.

ESTA CUESTION ES OBJETO DE ESPECIAL ATENCION POR PARTE DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
QUE MANTIENE REUNIONES PERIODICAS CON EL AUDITOR EXTERNO, SIN PRESENCIA DE EJECUTIVOS DE LA
SOCIEDAD PARA CONOCER EN DETALLE EL AVANCE Y LA CALIDAD DE SUS TRABAJOS, ASi COMO PARA
CONFIRMAR LA INDEPENDENCIA EN EL DESEMPENO DE SUS TRABAJOS, ADEMAS REALIZA UN SEGUIMIENTO PARA
ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO EN LA LEGISLACION APLICABLE SOBRE LA INDEPENDENCIA DEL
AUDITOR.

ASIMISMO, EN CUMPLIMIENTO DE LO ESTABLECIDO EN LA DISPOSICION ADICIONAL 18 DE LA LEY DEL MERCADO
DE VALORES Y EN EL ARTICULO 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
DEBE EMITIR ANUALMENTE, CON CARACTER PREVIO A LA EMISION DEL INFORME AUDITORIA DE CUENTAS, UN
INFORME EN EL QUE SE EXPRESE SU OPINION SOBRE LA INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES DE CUENTAS, Y EN
EL QUE DEBE PRONUNCIARSE, ADEMAS, SOBRE LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE CUALQUIER OTRA CLASE
PRESTADOS POR LOS MISMOS A LAS ENTIDADES DEL GRUPO Y POR SU PARTE, EL AUDITOR EXTERNO DEBE
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EMITIR, TAMBIEN ANUALMENTE, UN INFORME EN EL QUE SE CONFIRME SU INDEPENDENCIA FRENTE A VOCENTO Y
SOCIEDADES DE SU GRUPO ASi COMO LA INFORMACION DE LOS SERVICIOS ADICIONALES DE CUALQUIER CLASE
PRESTADOS A ESTAS ENTIDADES POR LOS CITADOS AUDITORES, O POR LAS PERSONAS O ENTIDADES
VINCULADAS A ESTOS, DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY DE AUDITORIA DE CUENTAS.
EN CUMPLIMIENTO DE LO ANTERIOR, SE HAN EMITIDO LOS CORRESPONDIENTES INFORMES SOBRE LA
INDEPENDENCIA DEL AUDITOR.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 64 298 362
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 13,440 34,980 27,260
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo

NUmero de afios ininterrumpidos 23 23

Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
ONCHENA, S.L. MEDIASET ESPANA COMUNICACION, 0,174
S.A.

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

EL PROCEDIMIENTO SE ESTABLECE EN LOS ARTICULOS 26.3 Y 27 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, PUESTO A
DISPOSICION SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

EL ARTICULO 20 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO ESTABLECE QUE CON ANTELACION SUFICIENTE SE
FACILITARA A LOS CONSEJEROS LA INFORMACION QUE SE PRESENTARA A LA REUNION DEL CONSEJO,
DEBIDAMENTE RESUMIDA Y PREPARADA.

ASIMISMO, EL ARTICULO 26 DEL MISMO REGLAMENTO ESTABLECE LA OBLIGACION DE TODO CONSEJERO DE
RECABAR CUANTA INFORMACION SEA NECESARIA PARA EL BUEN DESEMPENO DE SU CARGO, DEBIENDO
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Detalle del procedimiento

SOLICITARLA A TRAVES DEL PRESIDENTE, DEL CONSEJERO DELEGADO O DEL SECRETARIO.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

SEGUN EL ARTICULO 24 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, LOS CONSEJEROS DEBERAN INFORMAR Y, DIMITIR,
EN SU CASO, EN AQUELLOS SUPUESTOS QUE PUEDAN PERJUDICAR AL CREDITO Y REPUTACION DE LA
SOCIEDAD Y, EN PARTICULAR:

A) CUANDO DESAPAREZCAN LAS RAZONES POR LAS QUE FUE NOMBRADO, ENTENDIENDOSE QUE CONCURRE
DICHA CIRCUNSTANCIA EN UN CONSEJERO DOMINICAL CUANDO LA ENTIDAD O GRUPO EMPRESARIAL AL QUE
REPRESENTA DEJE DE OSTENTAR UNA PARTICIPACION ACCIONARIAL SIGNIFICATIVA EN EL CAPITAL SOCIAL
DE LA COMPANIA O REDUZCA SU PARTICIPACION ACCIONARIAL HASTA UN NIVEL QUE EXIJA LA REDUCCION
DEL NUMERO DE SUS CONSEJEROS DOMINICALES, O CUANDO, TRATANDOSE DE UN CONSEJERO
INDEPENDIENTE DEJE DE CONSIDERARSE COMO TAL, CONFORME A LO PREVISTO EN ESTE REGLAMENTO.

B) CUANDO SE HALLEN INCURSOS EN ALGUNO DE LOS SUPUESTOS DE INCOMPATIBILIDAD O PROHIBICION
LEGALMENTE PREVISTOS.

C) CUANDO RESULTEN GRAVEMENTE AMONESTADOS POR LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO O
POR LA DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES POR HABER INCUMPLIDO ALGUNA DE SUS OBLIGACIONES
COMO CONSEJEROS.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades An6nimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o0 no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion
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B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
ENERGAY DE INVERSIONES, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL
BYCOMELS PRENSA, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON LUIS ENRIQUEZ NISTAL VOCAL EJECUTIVO
DON MIGUEL ANTONANZAS ALVEAR VOCAL INDEPENDIENTE
ONCHENA, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO VOCAL INDEPENDIENTE
VALJARAFE, S.L. VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON MIGUEL ANTONANZAS ALVEAR PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON FERNANDO AZAOLA ARTECHE VOCAL INDEPENDIENTE
DON GONZALO SOTO AGUIRRE VOCAL DOMINICAL
LIMA, S.L. VOCAL DOMINICAL
MEZOUNA, S.L. VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Tipologia
DON GONZALO SOTO AGUIRRE PRESIDENTE DOMINICAL
LIMA, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO VOCAL INDEPENDIENTE
VALJARAFE, S.L. VOCAL DOMINICAL




B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraciéon y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

TAL Y COMO ESTABLECE EL ARTICULO 19 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ESTARA FORMADA POR UN MINIMO DE TRES Y UN MAXIMO DE
CINCO CONSEJEROS EXTERNOS, NOMBRADOS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION. SU
PRESIDENTE DEBERA SER UN CONSEJERO EXTERNO Y SERA DESIGNADO POR EL CONSEJO.
ACTUARA COMO SECRETARIO DE LA COMISION, EL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

LOS MIEMBROS DE ESTA COMISION CESARAN COMO TALES EN EL MOMENTO DE SU CESE COMO
CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD.

PARA EL MEJOR CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES, PODRA ESTA COMISION PROPONER LA
CONTRATACION DEL ASESORAMIENTO DE PROFESIONALES EXTERNOS INDEPENDIENTES.

LA COMISION SE REUNIRA CADA VEZ QUE EL CONSEJO O EL PRESIDENTE DE ESTE SOLICITEN LA
EMISION DE INFORMES O LA ADOPCION DE PROPUESTAS EN EL AMBITO DE SUS FUNCIONES Y EN
TODO CASO, CUANDO LA CONVOQUE SU PRESIDENTE, LO SOLICITEN DOS DE SUS MIEMBROS O SEA
PROCEDENTE LA EMISION DE INFORMES PARA LA ADOPCION DE LOS CORRESPONDIENTES
ACUERDOS. EN TODO CASO, SE REUNIRA PARA REVISAR, EN SU CASO, LA INFORMACION QUE SEA DE
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SU COMPETENCIA Y QUE VAYA A INCLUIRSE EN LA INFORMACION PUBLICA PERIODICA A COMUNICAR
A LOS MERCADOS Y A SUS ORGANOS DE SUPERVISION, Y PARA PREPARAR LA INFORMACION SOBRE
LAS RETRIBUCIONES DE LOS CONSEJEROS QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION HA DE APROBAR E
INCLUIR DENTRO DE SU DOCUMENTACION PUBLICA ANUAL. ESTARA OBLIGADO A ASISTIR A LAS
SESIONES DE LA COMISION Y A PRESTARLE SU COLABORACION Y ACCESO A LA INFORMACION DE
QUE DISPONGA, CUALQUIER CONSEJERO EJECUTIVO O MIEMBRO DEL EQUIPO DIRECTIVO O DEL
PERSONAL DE LA COMPANIA QUE FUESE REQUERIDO A TAL FIN.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
TAL Y COMO ESTABLECE EL ARTICULO 17 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO LA COMISION DELEGADA
ESTARA COMPUESTA POR UN MINIMO DE SEIS Y UN MAXIMO DE 12 CONSEJEROS, Y ESTARA
PRESIDIDA POR EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. ACTUARA COMO SECRETARIO
DE LA COMISION EL SECRETARIO DEL CONSEJO.
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PROCURARA QUE EL TAMANO Y LA COMPOSICION CUALITATIVA DE
LA COMISION DELEGADA SE AJUSTEN A CRITERIOS DE EFICIENCIA Y QUE LA ESTRUCTURA DE
PARTICIPACION DE LAS DIFERENTES CATEGORIAS DE CONSEJEROS SEA SIMILAR A LA DEL CONSEJO.
LA DELEGACION PERMANENTE DE FACULTADES EN LA COMISION DELEGADA Y LOS ACUERDOS DE
NOMBRAMIENTO DE SUS MIEMBROS REQUERIRAN EL VOTO FAVORABLE DE AL MENOS DOS TERCIOS
DE LOS COMPONENTES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
LA COMISION DELEGADA SE REUNIRA CUANTAS VECES SEA CONVOCADA POR SU PRESIDENTE.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Breve descripcion
TAL Y COMO ESTABLECE EL ARTICULO 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO EL COMITE DE AUDITORIA
Y CUMPLIMIENTO ESTARA FORMADO POR UN MINIMO DE TRES Y UN MAXIMO DE CINCO CONSEJEROS
EXTERNOS NOMBRADOS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION. AL MENOS UNO DE ELLOS ADEMAS
SERA INDEPENDIENTE. SU PRESIDENTE, SERA DESIGNADO POR EL CONSEJO Y DEBERA SER
SUSTITUIDO CADA CUATRO ANOS, PUDIENDO SER REELEGIDO UNA VEZ TRANSCURRIDO UN PLAZO
DE UN ANO DESDE SU CESE. ACTUARA COMO SECRETARIO DEL COMITE, EL DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

LOS MIEMBROS DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO, Y DE FORMA ESPECIAL SU
PRESIDENTE, SE DESIGNARAN TENIENDO EN CUENTA SUS CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA, EN AL
MENOS DOS DE LAS SIGUIENTES MATERIAS: CONTABILIDAD, AUDITORIA O GESTION DE RIESGOS.
LOS MIEMBROS DE ESTE COMITE CESARAN COMO TALES EN EL MOMENTO DE SU CESE COMO
CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD.

EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO SE REUNIRA CADA VEZ QUE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION O EL PRESIDENTE DE ESTE, SOLICITEN LA EMISION DE INFORMES O LA ADOPCION
DE PROPUESTAS, EN EL AMBITO DE SUS FUNCIONES Y, EN TODO CASO, CUANDO LA CONVOQUE SU
PRESIDENTE, LO SOLICITEN DOS DE SUS MIEMBROS, O SEA PROCEDENTE LA EMISION DE INFORMES
PARA LA ADOPCION DE LOS CORRESPONDIENTES ACUERDOS. EN TODO CASO, SE REUNIRA CON
PERIODICIDAD TRIMESTRAL PARA REVISAR LA INFORMACION QUE SEA DE SU COMPETENCIA Y QUE
VAYA A INCLUIRSE EN LA INFORMACION PUBLICA PERIODICA A COMUNICAR A LOS MERCADOS Y A
SUS ORGANOS DE SUPERVISION. ESTARA OBLIGADO A ASISTIR A LAS SESIONES DEL COMITE Y A
PRESTARLE SU COLABORACION Y ACCESO A LA INFORMACION DE QUE DISPONGA, CUALQUIER
CONSEJERO EJECUTIVO O MIEMBRO DEL EQUIPO DIRECTIVO O DEL PERSONAL DE LA COMPARNIA QUE
FUESE REQUERIDO A TAL FIN, PUDIENDO DISPONER EL COMITE QUE COMPAREZCAN SIN PRESENCIA
DE NINGUN OTRO DIRECTIVO. TAMBIEN PODRA REQUERIR EL COMITE LA ASISTENCIA A SUS
SESIONES DE LOS AUDITORES DE CUENTAS.
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B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
VER ART. 19 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO Y APARTADO B.2.3 ANTERIOR.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion
VER ART. 17 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO Y APARTADO B.2.3 ANTERIOR.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Breve descripcion
VER ART. 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO Y APARTADO B.2.3 ANTERIOR.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comisién.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
NO EXISTEN REGLAMENTOS ESPECIFICOS DE LAS COMISIONES YA QUE SU REGULACION SE
CONTIENE SEGUN HA QUEDADO INDICADO EN EL APARTADO B.2.3. ANTERIOR, EN EL REGLAMENTO
DEL CONSEJO. DICHO REGLAMENTO SE ENCUENTRA DISPONIBLE EN LA PAGINA WEB DEL GRUPO,
WWW.VOCENTO.COM.

DE ACUERDO CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 19 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION SIN PERJUICIO DE OTROS COMETIDOS QUE LE ASIGNE EL CONSEJO, LA COMISION
DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES TENDRA LAS SIGUIENTES RESPONSABILIDADES:

A) EVALUAR LAS COMPETENCIAS, CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA NECESARIOS EN EL CONSEJO,
DEFINIR, EN CONSECUENCIA, LAS FUNCIONES Y APTITUDES NECESARIAS EN LOS CANDIDATOS QUE
DEBAN CUBRIR CADA VACANTE, Y EVALUAR EL TIEMPO Y DEDICACION PRECISOS PARA QUE

PUEDAN DESEMPENAR BIEN SU COMETIDO.

B) EXAMINAR U ORGANIZAR, DE LA FORMA QUE SE ENTIENDA ADECUADA, LA SUCESION DEL
PRESIDENTE Y DEL PRIMER EJECUTIVO Y, EN SU CASO, HACER PROPUESTAS AL CONSEJO, PARA
QUE DICHA SUCESION SE PRODUZCA DE FORMA ORDENADA Y BIEN PLANIFICADA.

C) INFORMAR LOS NOMBRAMIENTOS Y CESES DE ALTOS DIRECTIVOS QUE EL PRIMER EJECUTIVO
PROPONGA AL CONSEJO.

D) INFORMAR AL CONSEJO SOBRE LAS CUESTIONES DE DIVERSIDAD DE GENERO SENALADAS EN EL
ARTICULO 22.9 DE ESTE REGLAMENTO.

E) PROPONER AL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

1) LA POLITICA DE RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS Y ALTOS DIRECTIVOS;

1) LA RETRIBUCION INDIVIDUAL DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS Y LAS DEMAS

CONDICIONES DE SUS CONTRATOS.

IIl) LAS CONDICIONES BASICAS DE LOS CONTRATOS DE LOS ALTOS DIRECTIVOS.

F) VELAR POR LA OBSERVANCIA DE LA POLITICA RETRIBUTIVA ESTABLECIDA POR LA SOCIEDAD.

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES HA ELABORADO UN INFORME ANUAL DIRIGIDO
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AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, EN EL QUE SE RECOGE UN RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES
LLEVADAS A CABO POR LA COMISION DURANTE EL EJERCICIO.

Denominacién comision
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
NO EXISTEN REGLAMENTOS ESPECIFICOS DE LAS COMISIONES YA QUE SU REGULACION SE
CONTIENE SEGUN HA QUEDADO INDICADO EN EL APARTADO B.2.3. ANTERIOR, EN EL REGLAMENTO
DEL CONSEJO. DICHO REGLAMENTO SE ENCUENTRA DISPONIBLE EN LA PAGINA WEB DEL GRUPO,
WWW.VOCENTO.COM.

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 16 Y 17 DEL REGLAMENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION CONSTITUIRA UNA COMISION
DELEGADA, CON DELEGACION DE FACULTADES DECISORIAS GENERALES. LA DELEGACION
PERMANENTE DE FACULTADES A FAVOR DE ESTA COMISION COMPRENDERA TODAS LAS
FACULTADES DEL CONSEJO, SALVO LAS QUE SEAN LEGAL O ESTATUTARIAMENTE INDELEGABLES.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Breve descripcion
NO EXISTEN REGLAMENTOS ESPECIFICOS DE LAS COMISIONES YA QUE SU REGULACION SE
CONTIENE SEGUN HA QUEDADO INDICADO EN EL APARTADO B.2.3. ANTERIOR, EN EL REGLAMENTO
DEL CONSEJO. DICHO REGLAMENTO SE ENCUENTRA DISPONIBLE EN LA PAGINA WEB DEL GRUPO,
WWW.VOCENTO.COM.

DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, SIN PERJUICIO DE OTROS COMETIDOS QUE LE ASIGNE EL CONSEJO, EL COMITE
DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO TENDRA LAS SIGUIENTES RESPONSABILIDADES:

1 INFORMAR A LA JUNTA GENERAL SOBRE LAS CUESTIONES QUE SE PLANTEEN EN SU SENO EN
MATERIA DE SU COMPETENCIA.

2 PROPONER AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA SU SOMETIMIENTO A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS EL NOMBRAMIENTO DE LOS AUDITORES DE CUENTAS EXTERNOS.

3 SUPERVISAR LA EFICACIA DEL CONTROL INTERNO DE LA SOCIEDAD, DE LOS SERVICIOS DE
AUDITORIA INTERNA Y LOS SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS. DISCUTIR CON EL AUDITOR
EXTERNO LAS DEBILIDADES SIGNIFICATIVAS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DETECTADAS EN
EL DESARROLLO DE LA AUDITORIA.

4 CONOCIMIENTO Y SUPERVISION DEL PROCESO DE ELABORACION Y PRESENTACION DE
INFORMACION FINANCIERA REGULADA.

5 RELACIONES CON LOS AUDITORES EXTERNOS PARA RECIBIR INFORMACION SOBRE AQUELLAS
CUESTIONES QUE PUEDAN PONER EN RIESGO LA INDEPENDENCIA DE ESTOS Y CUALESQUIERA
OTRAS RELACIONADAS CON EL PROCESO DE DESARROLLO DE LA AUDITORIA DE CUENTAS, ASIi
COMO AQUELLAS OTRAS COMUNICACIONES PREVISTAS EN LA LEGISLACION DE AUDITORIA DE
CUENTAS Y EN LAS NORMAS TECNICAS DE AUDITORIA.

EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO HA ELABORADO UN INFORME ANUAL SOBRE SUS
ACTIVIDADES CONFORME ESTABLECE EL ARTICULO 18.8 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO QUE SE

PRESENTA AL PLENO DEL CONSEJO Y SE INCORPORA COMO ANEXO AL INFORME DE GESTION QUE
SE CONTIENE EN LAS CUENTAS ANUALES.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

Sl
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos 0 accionistas significativos.

1. EL PROCEDIMIENTO PARA LA SOLUCION DE CONFLICTOS DE INTERES EN EL CASO DE LAS PERSONAS
AFECTADAS POR EL CITADO CODIGO, ESTA REGULADO EN EL CODIGO INTERNO DE CONDUCTA EN LOS
MERCADOS DE VALORES DE VOCENTO, S.A., CONCRETAMENTE EL ARTICULO 5.3 ESTABLECE QUE CUANDO SE
PRODUZCA UNA SITUACION QUE SUPONGA, O POTENCIALMENTE PUEDA SUPONER, UN CONFLICTO DE INTERES
LA PERSONA SOMETIDA AL CODIGO DEBERA COMUNICARLO DE FORMA INMEDIATA A LA UNIDAD CORPORATIVA
DE CUMPLIMIENTO (UCC) PONIENDO A DISPOSICION DE ESTA CUANTA INFORMACION LE SEA SOLICITADA PARA,
EN SU CASO, EVALUAR LAS CIRCUNSTANCIAS DEL CASO, LA CUAL DARA TRASLADO A LA COMISION DE AUDITORIA
Y CUMPLIMIENTO PARA QUE PUEDA ADOPTAR LAS DECISIONES OPORTUNAS.

2. LA PERSONA SOMETIDA AL CODIGO AFECTADA POR UNA SITUACION DE CONFLICTO DE INTERES SE
ABSTENDRA DE INTERVENIR O INFLUIR, DIRECTA O INDIRECTAMENTE, EN LA OPERACION, DECISION O SITUACION
A LA QUE EL CONFLICTO SE REFIERA.

ADEMAS, EL REGLAMENTO DEL CONSEJO POR SU PARTE REGULA ESTA SITUACION PARA LOS CONSEJEROS,
CONCRETAMENTE DECLARA EN SU ARTICULO 33.2. QUE EL CONSEJERO DEBERA COMUNICAR AL CONSEJO
CUALQUIER SITUACION DE CONFLICTO DIRECTO O INDIRECTO QUE PUDIERA TENER CON EL INTERES DE LA
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SOCIEDAD, A LOS EFECTOS DE QUE LA MISMA SEA VALORADA POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES, QUIEN DETERMINARA SI CONSIDERA O NO INCOMPATIBLE DICHA SITUACION CON EL EJERCICIO
DEL CARGO DE CONSEJERO.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

VOCENTO TIENE ESTABLECIDO Y FORMALMENTE APROBADO, UN SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS BASADO EN
LA METODOLOGIA DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS CONTENIDA EN EL INFORME COSO, CON LOS SIGUIENTES
OBJETIVOS DE CONTROL INTERNO:

- EFICACIA'Y EFICIENCIA DE LAS OPERACIONES
- FIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA
- CUMPLIMIENTO LEGAL

- SALVAGUARDA DE ACTIVOS

EN CUANTO A LA INFORMACION RELATIVA AL OBJETIVO DE FIABILIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA, SE
REMITE AL ANEXO SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA INFORMACION FINANCIERA,
DESCRIBIENDOSE A CONTINUACION LAS CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE CONTROL DE RIESGOS GENERAL.

EL PROCESO PARTE DE LA IDENTIFICACION Y EVALUACION DE LOS PRINCIPALES RIESGOS QUE PUEDEN
AMENAZAR LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DE VOCENTO, CON EL OBJETO DE REDUCIR O MITIGAR DICHOS
RIESGOS A UN NIVEL ACEPTABLE, ESTABLECIENDO LOS CONTROLES ADECUADOS Y ROPORCIONADOS A LA
IMPORTANCIA DE CADA RIESGO, EN CADA UNO DE LOS PROCESOS, QUE PERMITAN ALCANZAR LOS OBJETIVOS DE
CONTROL INTERNO DESCRITOS.

LA POLITICA DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS IDENTIFICA LOS DISTINTOS TIPOS DE RIESGOS A LOS QUE SE
ENFRENTA LA SOCIEDAD, LAS MEDIDAS PREVISTAS PARA MITIGAR EL IMPACTO DE LOS RIESGOS IDENTIFICADQOS,
EN CASO DE QUE LLEGARAN A MATERIALIZARSE Y, LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO
UTILIZADOS PARA GESTIONAR LOS CITADOS RIESGOS.

EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS ESTABLECIDO EN VOCENTO ES UN PROCESO CONTINUO QUE CONSTA DE
LOS SIGUIENTES COMPONENTES DE ACUERDO A COSO :

A) ENTORNO DE CONTROL

ES LA BASE DEL RESTO DE LOS COMPONENTES DE LA GESTION DE RIESGOS, PROPORCIONA LA ESTRUCTURA Y
ORGANIZACION, DETERMINANDO LA MANERA DE ESTABLECER LAS ESTRATEGIAS Y OBJETIVOS, LA EVALUACION
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DE LOS RIESGOS ASOCIADOS Y LA ACTUACION SOBRE ELLOS. DENTRO DE LAS FUNCIONES GENERALES DE
SUPERVISION QUE TIENE ENCOMENDADAS EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, ASi RECOGIDAS EN SU PROPIO
REGLAMENTO, SE LE ATRIBUYEN ENTRE OTRAS, LAS

SIGUIENTES: ESTABLECER LAS POLITICAS DE GESTION DE RIESGOS, ASI COMO EL SEGUIMIENTO PERIODICO DE
LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL. DICHAS FUNCIONES SON DESARROLLADAS POR EL COMITE DE
AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO, CUYAS RESPONSABILIDADES VIENEN RECOGIDAS EN EL PROPIO REGLAMENTO DEL
CONSEJO.

DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO DEPENDEN:

- LA UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO, CUYO RESPONSABLE ES EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE
VOCENTO, Y CUYAS FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES VIENEN FIJADAS EN EL REGLAMENTO INTERNO DE
CONDUCTA EN LOS MERCADOS DE VALORES DE VOCENTO, (ACCESIBLE EN LA PAGINA WEB DE VOCENTO) Y,

- AUDITORIA INTERNA, CON DEPENDENCIA FUNCIONAL DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO, Y
JERARQUICA DEL CONSEJERO DELEGADO DE VOCENTO, ESTANDO SUS FUNCIONES RECOGIDAS EN EL ESTATUTO
DE LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA, DESARROLLANDO LAS MISMAS DE ACUERDO AL MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA INTERNA DE VOCENTO, BASADO EN LAS MEJORES PRACTICAS Y CRITERIOS Y
NORMAS PROFESIONALES DEL INSTITUTO DE AUDITORES INTERNOS.

LA DIRECCION GENERAL DE RRHH Y ORGANIZACION ES LA ENCARGADA DE ELABORAR LA NORMATIVA INTERNA
EN VOCENTO A TRAVES DE LA PUBLICACION INTERNA DE NORMAS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUCCIONES, QUE
INCLUYEN LOS CONTROLES INTERNOS EN CADA UNA DE LAS AREAS CORPORATIVAS Y DE NEGOCIO, ACCESIBLES
EN LA INTRANET CORPORATIVA.

EL MANUAL DE ORGANIZACION DE VOCENTO, FIRMADO POR EL CONSEJERO DELEGADO, RECOGE LOS
ORGANIGRAMAS Y LAS FUNCIONES DE TODAS LAS AREAS CORPORATIVAS, ASI COMO EL PROCESO DE
ELABORACION Y APROBACION DE LA NORMATIVA INTERNA, EN EL QUE INTERVIENE AUDITORIA INTERNA PARA
VERIFICAR LA INCLUSION DE LOS CONTROLES NECESARIOS, ANTES DE SU PUBLICACION E IMPLANTACION.
TAMBIEN INCLUYE NORMAS ETICAS DE COMPORTAMIENTO DEL PERSONAL DIRECTIVO

B) EVALUACION DE RIESGOS

SE IDENTIFICAN Y ANALIZAN LOS RIESGOS QUE PUEDEN AFECTAR A LOS OBJETIVOS DE CONTROL INTERNO,
SIENDO EVALUADOS DESDE LA DOBLE PERSPECTIVA DE RIESGO INHERENTE Y RESIDUAL Y CONSIDERANDO
TANTO SU PROBABILIDAD COMO SU IMPACTO.

- EL RIESGO INHERENTE ENTENDIDO COMO EL RIESGO EXISTENTE EN AUSENCIA DE ACCIONES PARA MODIFICAR

- SU PROBABILIDAD E IMPACTO.

- EL RIESGO RESIDUAL ENTENDIDO COMO EL RIESGO QUE PERMANECE UNA VEZ ADOPTADAS E IMPLANTADAS
LAS MEDIDAS ORIENTADAS A LA EVITACION O MITIGACION DEL IMPACTO DEL RIESGO.

EL PROCESO CONSTA DE LAS SIGUIENTES FASES:
1. IDENTIFICACION DE LOS FACTORES O EVENTOS, INTERNOS Y EXTERNOS QUE PROVOCAN LA APARICION DE
NUEVOS RIESGOS O MODIFICAN LA IMPORTANCIA DE LOS YA EXISTENTES

2. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS QUE AFECTAN A VOCENTO.

PARA ELLO SE UTILIZA EL MODELO UNIVERSAL DE RIESGOS, QUE CLASIFICA LOS MISMOS EN LAS SIGUIENTES
CATEGORIAS:

. ESTRATEGICOS

. OPERATIVOS

. FINANCIEROS

. CUMPLIMIENTO

3. CLASIFICACION DE LOS RIESGOS EN FUNCION DE SU IMPORTANCIA.

LA IMPORTANCIA DE LOS RIESGOS VIENE DEFINIDA POR SU IMPACTO Y PROBABILIDAD.

40



- IMPACTO: GRADO DE EFECTO NEGATIVO QUE LA OCURRENCIA DEL RIESGO TENDRIA SOBRE LOS RESULTADOS
O LA CONTINUIDAD DEL NEGOCIO.
- PROBABILIDAD: GRADO DE EXPOSICION Y/O PROBABILIDAD DE QUE EL RIESGO SE PONGA DE MANIFIESTO

4. ELABORACION DEL MAPA DE RIESGOS DE VOCENTO.

LA COMBINACION DEL IMPACTO Y PROBABILIDAD DE CADA RIESGO DA COMO RESULTADO EL MAPA DE RIESGOS,
(INHERENTES Y RESIDUALES), CUYO OBJETIVO ES LA IMPLANTACION DE CONTROLES EN LOS PROCESOS,
EFECTIVOS Y PROPORCIONALES A LA IMPORTANCIA DE CADA RIESGO Y A SU PROBABILIDAD, HASTA CONSEGUIR
UN NIVEL DE RIESGO ACEPTABLE Y SOSTENIDO EN EL TIEMPO (RIESGO RESIDUAL) PARA VOCENTO.

EL COMITE DE DIRECCION DE VOCENTO ES RESPONSABLE DE LA EVALUACION DE RIESGOS ANUAL Y EL COMITE
DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO TIENE LA RESPONSABILIDAD DE SU SUPERVISION. AUDITORIA INTERNA
COLABORA Y DA SOPORTE Y METODOLOGIA EN EL PROCESO DE EVALUACION DE RIESGOS, PERO NO ES
RESPONSABLE DE SU VALORACION, NI TOMA DECISIONES SOBRE EL GRADO DE EXPOSICION A LOS MISMOS.

5. LOCALIZACION DE LOS RIESGOS EN LOS PROCESOS

LA LOCALIZACION DE LOS RIESGOS EN AQUELLOS PROCESOS DONDE PUEDEN SER MITIGADOS, SE OBTIENE DE
LA MATRIZ RIESGOS/PROCESOS DE VOCENTO, Y DA LUGAR AL PLAN ANUAL DE AUDITORIA INTERNA, QUE ES
APROBADO POR EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO.

AUDITORIA INTERNA REVISA Y EVALUA EL DISENO, LA OPERATIVIDAD Y LA EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES
ESTABLECIDOS EN LOS PROCESOS INCLUIDOS EN EL PLAN DE AUDITORIA, PROBANDO SU SUFICIENCIA EN LA
COBERTURA DE LOS RIESGOS.

C) ACTIVIDADES DE CONTROL

LAS ACTIVIDADES DE CONTROL SON LA RESPUESTA A LA COBERTURA O MITIGACION DE LOS RIESGOS
IDENTIFICADOS Y EVALUADOS, QUE PERMITE LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS DE CONTROL INTERNO;
TIENEN LUGAR A TRAVES DE LA ORGANIZACION A TODOS LOS NIVELES Y TODAS LAS FUNCIONES Y PROCESOS,
INCLUYENDO ACTIVIDADES DIVERSAS COMO APROBACIONES, AUTORIZACIONES, VERIFICACIONES, Y
SEGREGACION DE FUNCIONES, QUE SE REALIZAN DE FORMA SISTEMATICA EN EL TIEMPO, Y QUE ESTAN
DOCUMENTADOS EN LAS NORMAS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUCCIONES INTERNOS DE OBLIGADO
CUMPLIMIENTO.

D) INFORMACION Y COMUNICACION

AUDITORIA INTERNA INFORMA PERIODICAMENTE AL COMITE DE DIRECCION Y AL COMITE DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO DE LOS RESULTADOS DE LAS REVISIONES CONTENIDAS EN EL PLAN ANUAL DE AUDITORIA
INTERNA, DE LAS CONCLUSIONES ALCANZADAS, DE LAS RECOMENDACIONES EFECTUADAS Y DE SU GRADO DE
IMPLANTACION.

LA UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO INFORMA, AL MENOS TRIMESTRALMENTE Y SIEMPRE QUE LO
CONSIDERE NECESARIO O SEA REQUERIDO PARA ELLO, AL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO, DE LAS
MEDIDAS ADOPTADAS PARA ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE LO PREVISTO EN EL CODIGO INTERNO DE
CONDUCTA, DE SU GRADO DE CUMPLIMIENTO Y DE LAS INCIDENCIAS OCURRIDAS. LOS INFORMES DEBERAN
MENCIONAR AL MENOS:

- LAS INCIDENCIAS EN LA ACTUALIZACION DE LAS LISTAS DE PERSONAS Y VALORES AFECTADOS.
- LAS INCIDENCIAS EN RELACION CON LAS OPERACIONES PERSONALES.

LA COMUNICACION Y DIFUSION DE LAS NORMAS, PROCEDIMIENTOS E INSTRUCCIONES, A TODAS LAS
SOCIEDADES Y AREAS DE VOCENTO, SE REALIZA A TRAVES DE LA INTRANET CORPORATIVA.

E) SUPERVISION

EL ORGANO DE GOBIERNO SUPERVISOR DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS ES EL COMITE DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO, REVISANDO PERIODICAMENTE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS,
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PARA QUE LOS PRINCIPALES RIESGOS SE IDENTIFIQUEN, GESTIONEN Y DEN A CONOCER ADECUADAMENTE.

CUENTA CON UNA PLANIFICACION FORMAL DE REUNIONES ANUAL (MINIMO CINCO), LEVANTANDOSE ACTAS DE
TODAS ELLAS POR EL SECRETARIO, QUE LO ES A SU VEZ DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, Y RESPONSABLE
DE LA UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO.

EL RESUMEN DE LOS TRABAJOS DESARROLLADOS POR EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO SE RECOGE
EN SU INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES, DEL QUE SE DA CUENTA AL CONSEJO Y QUE SE INCLUYE EN EL
INFORME DE GESTION DE LA SOCIEDAD.

EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO SUPERVISA LOS SERVICIOS DE AUDITORIA INTERNA, VELA POR LA
INDEPENDENCIA Y EFICACIA DE LA FUNCION, PROPONE SU PRESUPUESTO Y VERIFICA QUE LA ALTA DIRECCION
TIENE EN CUENTA LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE SUS INFORMES.

AUDITORIA INTERNA REVISA Y EVALUA EL DISENO Y LA OPERATIVIDAD DE LOS CONTROLES ESTABLECIDOS EN
LOS PROCESOS INCLUIDOS EN EL PLAN DE AUDITORIA, PROBANDO LA SUFICIENCIA DE LA COBERTURA DE LOS
RIESGOS CON LOS CONTROLES EXISTENTES.

EN EL CASO DE DETECTARSE RIESGOS NO CUBIERTOS POR EL SISTEMA DE UNA MANERA RAZONABLE, SE
EFECTUAN LAS CORRESPONDIENTES RECOMENDACIONES, CONTENIDAS EN LOS INFORMES DE AUDITORIA
INTERNA, DIRIGIDAS A LOS RESPONSABLES DE LOS PROCESOS Y LAS DIRECCIONES GENERALES DE LAS
SOCIEDADES DEL GRUPO, COMO RESPONSABLES DEL CONTROL INTERNO EN SUS SOCIEDADES, CON EL
OBJETIVO DE IMPLANTAR LOS CONTROLES OPORTUNOS PARA REDUCIR O MITIGAR EL IMPACTO DE DICHOS
RIESGOS, A TRAVES DE ACCIONES, POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE CONTROL, QUE SON IMPLANTADOS A
TRAVES DE LOS PLANES DE ACCION CORRESPONDIENTES, ACORDADOS ENTRE LOS RESPONSABLES DE LOS
PROCESOS Y AUDITORIA INTERNA. SU CUMPLIMIENTO ES VERIFICADO POR AUDITORIA INTERNA, POR MEDIO DEL
SEGUIMIENTO PERIODICO DE LA EFECTIVA IMPLANTACION DE LAS RECOMENDACIONES EFECTUADAS.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
SENSIBILIDAD DE LA INVERSION PUBLICITARIA AL CICLO ECONOMICO

Circunstancias que lo han motivado
CRISIS ECONOMICA, CAIDA DE LA INVERSION PUBLICITARIA Y DEL CONSUMO.

Funcionamiento de los sistemas de control
LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO ESTABLECIDOS HAN FUNCIONANDO
CORRECTAMENTE, (GARANTIAS DE COBRO, LIMITES DE CREDITO ETC.), MITIGANDO EL IMPACTO DE
DICHOS RIESGOS DE FORMA EFECTIVA.

Riesgo materializado en el ejercicio
RIESGO DE INSOLVENCIA EN CLIENTES DE PUBLICIDAD Y DISTRIBUCION
Circunstancias que lo han motivado
AUMENTO DE LA MOROSIDAD EN LAS ADMINISTRACIONES Y ORGANISMOS PUBLICOS LOCALES
Funcionamiento de los sistemas de control
LOS SISTEMAS DE INFORMACION Y CONTROL INTERNO ESTABLECIDOS HAN FUNCIONANDO
CORRECTAMENTE, (GARANTIAS DE COBRO, LIMITES DE CREDITO ETC.), MITIGANDO EL IMPACTO DE
DICHOS RIESGOS DE FORMA EFECTIVA
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D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Descripcion de funciones
LOS ARTICULOS 18.3, 18.4 Y 18.5 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DECLARAN
QUE EL ENCARGADO DE DESARROLLAR LAS FUNCIONES ESTABLECER Y SUPERVISAR ESTOS
DISPOSITIVOS DE CONTROL, ES EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO. TAMBIEN SE INDICAN EN
ESOS ARTICULOS LAS FUNCIONES ENCOMENDADAS A DICHO ORGANO EN LOS CITADOS ARTICULOS
DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION QUE SE ENCUENTRA A SU DISPOSICION EN LA
WEB DE LA SOCIEDAD: WWW.VOCENTO.COM

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN SU ARTICULO 15, RELATIVO AL SECRETARIO DEL
CONSEJO, ESTABLECE LA OBLIGACION DEL SECRETARIO DEL CONSEJO DE CUIDAR DE LA LEGALIDAD FORMAL Y
MATERIAL DE LAS ACTUACIONES DEL CONSEJO Y GARANTIZAR QUE SUS PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE
GOBIERNO SEAN RESPETADAS Y REGULARMENTE REVISADAS.

EL ARTICULO 18.4, APARTADO 30, DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE VOCENTO, DECLARA
QUE SERA EL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO EL ENCARGADO DE REVISAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS
CODIGOS INTERNOS DE CONDUCTA Y DE LAS REGLAS DE GOBIERNO CORPORATIVO.

EL ORGANO DE SUPERVISION Y CUMPLIMIENTO EN DEPENDENCIA DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO,

DENOMINADO UNIDAD CORPORATIVA DE CUMPLIMIENTO, QUE ESTA DIRIGIDO E INTEGRADO POR EL SECRETARIO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
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Qudérum exigido en 12 convocatoria 0 0

Qudérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

NO EXISTEN EN LA SOCIEDAD DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS DISTINTOS A LOS ESTABLECIDOS EN LA LEY DE
SOCIEDADES DE CAPITAL EN RELACION CON LAS JUNTAS GENERALES. SALVO TAL Y COMO SE RECOGE EN EL
APARTADO E.9 DE LA EXIGENCIA DE UN MINIMO DE 50 ACCIONES PARA ASISTIR A LA JUNTA

LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS A ESTE RESPECTO ADEMAS SE ENCUENTRAN DETALLADAMENTE
EXPUESTOS EN EL REGLAMENTO DE JUNTA CUYO TEXTO INTEGRO SE ENCUENTRA A DISPOSICION PUBLICA EN
LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

LA SOCIEDAD, CON EL OBJETIVO DE FOMENTAR LA PARTICIPACION DE SUS ACCIONISTAS EN LAS JUNTAS
GENERALES, ADEMAS DE ESTABLECER TODAS AQUELLAS MEDIDAS DE INFORMACION REQUERIDAS POR LA LEY,
COLOCA EN SU PAGINA WEB INFORMACION SOBRE LA JUNTA GENERAL, SU ORDEN DEL DIA, LOS DETALLES DE SU
CONVOCATORIA, LAS PROPUESTAS DE ACUERDO QUE REALICE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y SOBRE LOS
CAUCES DE COMUNICACION EXISTENTES ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS ACCIONISTAS Y A TRAVES DE LOS CUALES
ESTOS PODRAN SOLICITAR DETALLES SOBRE LA CELEBRACION DE LA JUNTA.

ADEMAS, PARA FACILITAR LA PARTICIPACION DE NUESTROS ACCIONISTAS EN LAS JUNTAS GENERALES EXISTE
UN PROCEDIMIENTO QUE PERMITE A LOS ACCIONISTAS QUE NO TENGAN PREVISTO ASISTIR A LA JUNTAS
GENERAL LA DELEGACION Y EL VOTO A DISTANCIA, QUE HA SIDO UTILIZADO EN LAS JUNTAS GENERALES DE LOS
ULTIMOS ANOS.

DE ESTE MODO Y DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY Y EN LOS ESTATUTOS SOCIALES, EL VOTO
PODRA DELEGARSE O EJERCITARSE POR EL ACCIONISTA MEDIANTE CORRESPONDENCIA POSTAL, ELECTRONICA
O CUALQUIER OTRO MEDIO DE COMUNICACION A DISTANCIA, SIEMPRE QUE SE GARANTICE DEBIDAMENTE LA
IDENTIDAD DEL SUJETO QUE EJERCE SU DERECHO DE VOTO.

LA SOCIEDAD CUENTA CON UN FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS EN SU PAGINA WEB (WWW.VOCENTO.COM),
CON ARREGLO A LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 539.2 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL.
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FINALMENTE SENALAR QUE EN EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL QUE PUEDE CONSULTARSE EN LA
PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD SE RECOGEN TODOS LOS ASPECTOS RELATIVOS AL FUNCIONAMIENTO DE LA
JUNTA GENERAL.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

EN LOS ESTATUTOS SOCIALES Y EN EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL SE ESTABLECE QUE SERA
PRESIDENTE DE LA JUNTA EL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y EN SU DEFECTO EL VICEPRESIDENTE
QUE TUVIERA FUNCIONES EJECUTIVAS SI NO LO HUBIERA Y EXISTIERAN VARIOS VICEPRESIDENTES POR EL
ORDEN ESTABLECIDO EN EL MOMENTO DE SU NOMBRAMIENTO O DE NO HABERLO DETERMINADO POR EL
ORDEN DE ANTIGUEDAD EN EL NOMBRAMIENTO, Y EN SU DEFECTO, EL DE MAYOR EDAD. EN DEFECTO O
AUSENCIA DE LOS ANTERIORES, PRESIDIRA LA JUNTA EL CONSEJERO ACCIONISTA DE MAYOR EDAD.
ACTUARA DE SECRETARIO DE LA JUNTA EL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION O, EN SU DEFECTO EL
VICESECRETARIO Y, A FALTA DE AMBOS, LA PERSONA QUE DESIGNE LA JUNTA GENERAL.

EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA GENERAL, ESTA GARANTIZADO A TRAVES DE LAS PREVISIONES QUE
SE ESTABLECEN EN EL REGLAMENTO DE LA JUNTA APROBADO POR LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD EN
SU REUNION CELEBRADA EL 5 DE SEPTIEMBRE DE 2006 Y MODIFICADO POR LA JUNTA CELEBRADA EL 26 DE
JUNIO DE 2012.

LAS JUNTAS GENERALES DE ACCIONISTAS SERAN CONVOCADAS A INICIATIVA Y CON ARREGLO AL ORDEN
DEL DIA QUE DETERMINE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, QUE DEBERA NECESARIAMENTE CONVOCARLA
SIEMPRE QUE LO CONSIDERE NECESARIO O CONVENIENTE PARA LOS INTERESES SOCIALES, Y EN TODO
CASO, EN LAS FECHAS O PERIODOS QUE DETERMINEN LA LEY Y LOS ESTATUTOS. DEBERA ASIMISMO
CONVOCARLA CUANDO LO SOLICITEN UNO O VARIOS SOCIOS QUE REPRESENTEN, AL MENOS, EL CINCO POR
CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL EXPRESANDO EN LA SOLICITUD LOS ASUNTOS A TRATAR. EN ESTE CASO EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DEBERA CONVOCAR LA JUNTA GENERAL PARA CELEBRARLA DENTRO DE LOS
DOS MESES SIGUIENTES A LA FECHA EN LA QUE SE HUBIERA REQUERIDO NOTARIALMENTE AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION PARA CONVOCARLA, DEBIENDO INCLUIRSE NECESARIAMENTE EN EL ORDEN DEL DIA LOS
ASUNTOS QUE HUBIESEN SIDO OBJETO DE SOLICITUD Y AQUELLOS OTROS QUE CONSIDEREN
CONVENIENTES.

EL ANUNCIO EXPRESARA EL LUGAR, LA FECHA Y HORA DE LA REUNION ASi COMO CUALESQUIERA OTRAS
MENCIONES QUE SEAN EXIGIBLES DE ACUERDO CON LO DISPUESTO EN LA LEY. ASIMISMO SE HARA
CONSTAR EN EL ANUNCIO LA FECHA DE CELEBRACION EN SEGUNDA CONVOCATORIA. ENTRE LA PRIMERA Y
SEGUNDA CONVOCATORIA DEBERA MEDIAR, POR LO MENOS, UN PLAZO DE VEINTICUATRO HORAS.

EN EL ANUNCIO DE CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL SE HARA CONSTAR EL DERECHO QUE
CORRESPONDE A LOS ACCIONISTAS DE OBTENER, DESDE LA FECHA DE SU PUBLICACION Y DE FORMA
INMEDIATA Y GRATUITA, EN EL DOMICILIO SOCIAL, LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS, INFORMES Y DEMAS
DOCUMENTACION REQUERIDA POR LA LEY Y LOS ESTATUTOS SOCIALES.

SE INCORPORARAN A LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD LOS DOCUMENTOS RELATIVOS A LA JUNTA GENERAL,
CON INFORMACION SOBRE EL ORDEN DEL DiA, LAS PROPUESTAS QUE REALICE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, ASi COMO CUALQUIER INFORMACION RELEVANTE QUE PUEDAN PRECISAR LOS
ACCIONISTAS PARA EMITIR SU VOTO.

LOS ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN, AL MENOS, EL CINCO POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL, PODRAN
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Detalles las medidas

SOLICITAR QUE SE PUBLIQUE UN COMPLEMENTO A LA CONVOCATORIA DE UNA JUNTA GENERAL ORDINARIA
INCLUYENDO UNO O MAS PUNTOS EN EL ORDEN DEL DIA SIEMPRE QUE LOS NUEVOS PUNTOS DEL ORDEN
DEL DIA VAYAN ACOMPANADOS DE UNA JUSTIFICACION O,EN SU CASO, DE UNA PROPUESTA DE ACUERDO
JUSTIFICADA. EL EJERCICIO DE ESTE DERECHO DEBERA HACERSE MEDIANTE NOTIFICACION FEHACIENTE
QUE HABRA DE RECIBIRSE EN EL DOMICILIO SOCIAL DENTRO DE LOS CINCO DIAS SIGUIENTES A LA
PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA. EL COMPLEMENTO DE LA CONVOCATORIA DEBERA PUBLICARSE CON
QUINCE DIAS DE ANTELACION COMO MINIMO A LA FECHA ESTABLECIDA PARA LA REUNION DE LA JUNTA.

DE CONFORMIDAD CON LA LEGISLACION APLICABLE Y DE LO PREVISTO EN EL REGLAMENTO DE LA JUNTA
GENERAL, LA SOCIEDAD HABILITARA EN SU PAGINA WEB, CON OCASION DE CADA JUNTA, UN FORO
ELECTRONICO DE ACCIONISTAS, AL QUE PODRAN ACCEDER CON LAS DEBIDAS GARANTIAS TANTO LOS
ACCIONISTAS INDIVIDUALES COMO LAS ASOCIACIONES VOLUNTARIAS QUE PUEDAN CONSTITUIR.

LOS ACCIONISTAS PODRAN SOLICITAR DE LOS ADMINISTRADORES HASTA EL SEPTIMO DIA ANTERIOR
PREVISTO PARA LA CELEBRACION DE LA JUNTA INFORMACIONES O ACLARACIONES, O FORMULAR POR
ESCRITO PREGUNTAS ACERCA DE LOS ASUNTOS COMPRENDIDOS EN EL ORDEN DEL DIA Y SOBRE LA
INFORMACION ACCESIBLE AL PUBLICO QUE SE HUBIERA FACILITADO POR LA SOCIEDAD A LA COMISION
NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES DESDE LA CELEBRACION DE LA ULTIMA JUNTA GENERAL O EN EL
INFORME DEL AUDITOR, TODO ELLO SIN PERJUICIO, UNA VEZ TRANSCURRIDO DICHO PLAZO, DEL DERECHO
DE SOLICITAR INFORMACIONES, ACLARACIONES O PLANTEAR PREGUNTAS EN EL TRANSCURSO DE LA JUNTA
GENERAL EN LA FORMA ESTABLECIDA EN EL ARTICULO 17 DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA.

A LAS JUNTAS GENERALES DE ACCIONISTAS QUE CELEBRE LA SOCIEDAD PODRAN ASISTIR QUIENES SEAN
TITULARES DE UN MINIMO DE 50 ACCIONES ESTABLECIDO EN LOS ESTATUTOS SOCIALES SIEMPRE QUE, CON
CINCO DIAS DE ANTELACION A AQUEL EN QUE HAYA DE CELEBRARSE LA JUNTA, ESTEN INSCRITAS EN LOS
CORRESPONDIENTES REGISTROS CONTABLES Y SE PROVEAN DE LA CORRESPONDIENTE TARJETA DE
ASISTENCIA. LOS TITULARES DE MENOR NUMERO DE ACCIONES PODRAN AGRUPARSE HASTA COMPLETAR AL
MENOS DICHO NUMERO, NOMBRANDO A SU REPRESENTANTE. TODO ACCIONISTA QUE TENGA DERECHO DE
ASISTENCIA PODRA HACERSE REPRESENTAR EN LA JUNTA GENERAL POR MEDIO DE OTRA PERSONA,
AUNQUE ESTA NO SEA ACCIONISTA.

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL REGLAMENTO DE LA JUNTA EL VOTO PODRA DELEGARSE O
EJERCITARSE POR EL ACCIONISTA MEDIANTE CORRESPONDENCIA POSTAL, ELECTRONICA O CUALQUIER
OTRO MEDIO DE COMUNICACION A DISTANCIA, SIEMPRE QUE SE GARANTICE DEBIDAMENTE LA IDENTIDAD
DEL SUJETO QUE EJERCE SU DERECHO AL VOTO.

FINALMENTE, EL REGLAMENTO DE LA JUNTA CONTIENE, ENTRE OTROS, PRECEPTOS RELATIVOS A LA
FORMACION DE LA LISTA DE ASISTENTES, DESARROLLO DE LAS JUNTAS Y VOTACION DE LAS PROPUESTAS
DE ACUERDOS QUE GARANTIZAN EL BUEN FUNCIONAMIENTO DE LAS JUNTAS GENERALES.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

EL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL SE APROBO EL DIiA 5 DE SEPTIEMBRE DE 2006, Y HA SIDO MODIFICADO

EN VIRTUD DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE 26 DE JUNIO DE 2012.

LAS MODIFICACIONES DEL REGLAMENTO VIENEN JUSTIFICADAS POR (I) LA ADECUACION DEL REGLAMENTO A LA
NORMATIVA VIGENTE DE APLICACION, EN ESPECIAL, LA ADAPTACION A LAS MODIFICACIONES INTRODUCIDAS POR
EL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL, Y (I) LA INCLUSION EN LA REDACCION DEL

REGLAMENTO DE MEJORAS DE CARACTER TECNICO.

LA MODIFICACION DEL REGLAMENTO OBJETO DE ESTE INFORME SE CORRESPONDE, ASIMISMO, CON LAS
MODIFICACIONES ESTATUTARIAS QUE SE APROBARON POR LA MISMA JUNTA GENERAL EN LA QUE SE APROBO LA

MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL.

EN ATENCION AL CARACTER INDEPENDIENTE DE LAS DISTINTAS MODIFICACIONES DEL REGLAMENTO ESTAS SE

PUEDEN AGRUPAR EN TRES BLOQUES SEPARADOS

46



- POR UN LADO, LA MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 1 (PRINCIPIOS INSPIRADORES), 2 (FINALIDAD), 3
(MODIFICACION E INTERPRETACION), 4 (PUBLICIDAD), 6 (COMPETENCIAS), 7 (PROCEDIMIENTO DE
CONVOCATORIA), 8 (ORDEN DEL DiA), 9 (DERECHO DE INFORMACION PREVIO A LA CELEBRACION DE LA JUNTA), 10
(DELEGACION), 11 (DERECHO DE ASISTENCIA), 12 (CONSTITUCION), 14 (PRESIDENCIA Y MESA), 15 (FORMACION DE
LA LISTA DE ASISTENTES), 17 (DERECHO DE INFORMACION DURANTE LA CELEBRACION DE LA JUNTA), 18
(VOTACION DE LAS PROPUESTAS DE ACUERDOS), 19 (ADOPCION DE ACUERDOS) Y 23 (PUBLICIDAD DE LOS
ACUERDOS);

- POR OTRO, LA CREACION DEL CAPI{TULO VIil, SOBRE EL FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS, INTEGRADO POR
UN UNICO ARTICULO, EL NUMERO 24 (FORO DE ACCIONISTAS); Y

- POR ULTIMO, LA CREACION DE UNA DISPOSICION FINAL UNICA, SOBRE ENTRADA EN VIGOR DEL REGLAMENTO.
LA REDACCION EXACTA DE LAS MODIFICACIONES PUEDE SER EXAMINADA EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

) % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion L.
Voto electrénico Otros
26/04/2012 21,310 63,497 0,000 0,980 85,787
26/06/2012 6,425 76,201 0,000 0,033 82,659

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

EN LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE 26 DE ABRIL DE 2012, SE ACORDO:

1. RATIFICAR LA DESIGNACION COMO MIEMBRO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE D. LUIS ENRIQUEZ NISTAL
A FIN DE CUBRIR LA VACANTE PRODUCIDA POR LA DIMISION PRESENTADA POR D. JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ.
EL PLAZO PARA EL QUE SE LE DESIGNA CONSEJERO ES EL PLAZO ESTATUTARIO DE SEIS (6) ANOS. EL ACUERDO
FUE APROBADO POR EL 99,9489% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

2. CON EL FIN DE FACILITAR LA RENOVACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD, SE ACUERDA
LA SEPARACION DE TODOS SUS MIEMBROS CON LA EXCEPCION DEL CONSEJERO DELEGADO, D. LUIS ENRIQUEZ
NISTAL, CUYO NOMBRAMIENTO COMO CONSEJERO HA SIDO RATIFICADO EN VIRTUD DEL ACUERDO PRIMERO
ANTERIOR; ESTO ES, SE ACUERDA LA SEPARACION DE LOS SIGUIENTES CONSEJEROS:

- D. ENRIQUE DE YBARRA E YBARRA.

- D. JOSE MARIA BERGARECHE BUSQUET.

- DONA CATALINA LUCA DE TENA GARCIA-CONDE.

- D. DIEGO DEL ALCAZAR SILVELA.

- D. CLAUDIO AGUIRRE PEMAN.

- DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE.

- D. GONZALO SOTO AGUIRRE.

- D. VICTOR URRUTIA VALLEJO.

- D. SANTIAGO DE YBARRA Y CHURRUCA.

- D. ALVARO YBARRA Y ZUBIRIA.

- BYCOMELS PRENSA, S.L. REPRESENTADA POR D. SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET.
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- EOLO MEDIA, S.L.U. REPRESENTADA POR D. FERNANDO DE YARZA LOPEZ MADRAZO.

- LIMA, S.L. REPRESENTADA POR D. JUAN URRUTIA YBARRA.

- MEZOUNA, S.L. REPRESENTADA POR D. IGNACIO YBARRA AZNAR.

- ONCHENA, S.L. REPRESENTADA POR D. JOSE MANUEL ALSEDO SOLIS.

EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL 98,8694% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

3. ACORDAR CON ARREGLO A LO PREVISTO EN EL ARTICULO 16 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAD,
FIJAR EN DOCE (12) EL NUMERO DE VOCALIAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. EL ACUERDO FUE APROBADO
POR EL 98,7725% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

4, ACORDAR NOMBRAR, POR EL PLAZO ESTATUTARIO DE SEIS (6) ANOS, A LOS SIGUIENTES CONSEJEROS:

|. CONSEJEROS INDEPENDIENTES

- D. MIGUEL ANTONANZAS ALVEAR

- D. FERNANDO AZAOLA ARTECHE

- D. RODRIGO ECHENIQUE GORDILLO

II. CONSEJEROS DOMINICALES

- LIMA, S.L.

- VALJARAFE, S.L.

- BYCOMELS PRENSA, S.L.

- ENERGAY DE INVERSIONES, S.L.

- CASGO, S.A.

- MEZOUNA,S.L.

- ONCHENA, S.L.

- GONZALO SOTO AGUIRRE

EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL 98,7705% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

EN LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE 26 DE JUNIO DE 2012 SE ACORDO:

1. APROBAR LAS CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES Y CONSOLIDADAS Y EL INFORME DE GESTION INDIVIDUAL Y
CONSOLIDADO Y LA PROPUESTA DE APLICACION DE LOS RESULTADOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO DE
2011, QUE ALCANZAN LA CIFRA DE DIECISIETE MILLONES VEINTIOCHO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS
EUROS CON CUARENTA Y CINCO CENTIMOS (17.028.852,45 EUROS) DE PERDIDAS A LA CUENTA DE RESULTADOS
NEGATIVOS DE EJERCICIOS ANTERIORES. EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL 99,973% DE LOS VOTOS
ASISTENTES A LA JUNTA.

2. APROBAR LA GESTION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE VOCENTO, S.A. CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO SOCIAL CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2011. EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL 99,741% DE LOS
VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

3. APROBAR LA PAGINA WEB CORPORATIVA QUE TENDRA COMO DIRECCION WWW.VOCENTO.COM. EL ACUERDO
FUE APROBADO POR EL 99,798% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

4. APROBAR PARA SU APLICACION POR VOCENTO, S.A. Y SU GRUPO DE SOCIEDADES DE UN PLAN DE INCENTIVOS
A LARGO PLAZO CONSISTENTE EN LA PROMESA DE ENTREGA DE UN DETERMINADO NUMERO DE ACCIONES. EL
ACUERDO FUE APROBADO POR EL 99,702% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

5. APROBAR LA MODIFICACION DE LOS SIGUIENTES ARTICULOS DE LOS ESTATUTOS SOCIALES. ARTICULO 1.-
DENOMINACION Y DOMICILIO; ARTICULO 4.- CAPITAL SOCIAL; ARTICULO 7.- AUMENTO DE CAPITAL Y REDUCCION
DEL CAPITAL; ARTICULO 8.- ORGANOS SOCIALES; ARTICULO 9.- JUNTA GENERAL: COMPOSICION; ARTICULO 10.-
CONVOCATORIA; ARTICULO 11.- JUNTAS ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS; ARTICULO 12.- CONSTITUCION;
ARTICULO 14.- DELIBERACION Y VOTACION; ARTICULO 15.- COMPETENCIA; ARTICULO 16.- COMPOSICION DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DURACION DEL CARGO; ARTICULO 17.- REUNIONES; ARTICULO 18.- FACULTADES,
Y ARTICULO 19.- DELEGACION DE FUNCIONES; ARTICULO 21.- RETRIBUCION; ARTICULO 23.- CUENTAS ANUALES;
ARTICULO 24.- DERECHOS DE INFORMACION Y ARTICULO 26.- DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES. EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL 99,794% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA SALVO EL
ARTICULO 21 QUE FUE APROBADO POR EL 99,738% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

6. APROBAR LA MODIFICACION DE LOS SIGUIENTES ARTICULOS DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS. ARTICULO 1.- DENOMINACION Y DOMICILIO; ARTICULO 4.- CAPITAL SOCIAL; ARTICULO 7.- AUMENTO
DE CAPITAL Y REDUCCION DEL CAPITAL; ARTICULO 8.- ORGANOS SOCIALES; ARTICULO 9.- JUNTA GENERAL:
COMPOSICION; ARTICULO 10.- CONVOCATORIA; ARTICULO 11.- JUNTAS ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS;
ARTICULO 12.- CONSTITUCION; ARTICULO 14.- DELIBERACION Y VOTACION; ARTICULO 15.- COMPETENCIA;
ARTICULO 16.- COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DURACION DEL CARGO; ARTICULO 17.-
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REUNIONES; ARTICULO 18.- FACULTADES, Y ARTICULO 19.- DELEGACION DE FUNCIONES; ARTICULO 21.-
RETRIBUCION; ARTICULO 23.- CUENTAS ANUALES; ARTICULO 24.- DERECHOS DE INFORMACION Y ARTICULO 26.-
DISOLUCION Y LIQUIDACION DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL. EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL
99,794% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA. CREACION DEL CAPITULO VIll.- FORO DE ELECTRONICO DE
ACCIONISTAS, CON UN UNICO ARTICULO. ARTICULO 24.- FORO DE ACCIONISTAS, EN EL QUE SE REGULARA EL
FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS PREVISTO EN EL ARTICULO 539.2 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL.
EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL 99,794% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.CREACION DEL CAPITULO
VIIl.- FORO DE ELECTRONICO DE ACCIONISTAS, CON UN UNICO ARTICULO. ARTICULO 24.- FORO DE ACCIONISTAS,
EN EL QUE SE REGULARA EL FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS PREVISTO EN EL ARTICULO 539.2 DE LA LEY
DE SOCIEDADES DE CAPITAL. EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL 99,794% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA
JUNTA. CREACION DE UNA DISPOSICION FINAL UNICA RELATIVA A LA ENTRADA EN VIGOR DE ESTE REGLAMENTO.
EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL 99,794% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

7. APROBAR LA DELEGACION DE FACULTADES EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, CON FACULTAD DE
SUSTITUCION, PARA FORMALIZAR, INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR LOS ANTERIORES ACUERDOS. EL
ACUERDO FUE APROBADO POR EL 99,794% DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA.

8. APROBAR EN VOTACION CONSULTIVA DEL INFORME SOBRE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE VOCENTO, S.A. EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL 99,794%
DE LOS VOTOS ASISTENTES A LA JUNTA. EL ACUERDO FUE APROBADO POR EL 98,204% DE LOS VOTOS
ASISTENTES A LA JUNTA.

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 50

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

TAL Y COMO SE HA INDICADO ANTERIORMENTE, TODO ACCIONISTA QUE TENGA DERECHO DE ASISTENCIA PODRA
HACERSE REPRESENTAR EN LA JUNTA GENERAL POR MEDIO DE OTRA PERSONA, AUNQUE ESTA NO SEA
ACCIONISTA.

LA REPRESENTACION DEBERA CONFERIRSE CON CARACTER ESPECIAL PARA CADA JUNTA GENERAL, POR
ESCRITO O POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA QUE CUMPLAN LOS REQUISITOS PREVISTOS EN LA
LEGISLACION VIGENTE, QUEDANDO EN TODO CASO PROHIBIDA LA SUSTITUCION DEL REPRESENTANTE POR UN
TERCERO, SALVO QUE ESTA SE PRODUZCA A FAVOR DE UN CONSEJERO.

UN MISMO ACCIONISTA NO PODRA ESTAR REPRESENTADO EN LA JUNTA POR MAS DE UN REPRESENTANTE.

LA REPRESENTACION SERA SIEMPRE REVOCABLE, CONSIDERANDOSE REVOCADA POR LA ASISTENCIA PERSONAL
A LA JUNTA DEL REPRESENTADO O POR EL EJERCICIO DE VOTO A DISTANCIA.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO
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E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

TODA LA INFORMACION RELATIVA AL GOBIERNO CORPORATIVO, SE ENCUENTRA EN LA WEB:
WWW.VOCENTO.COM, EN SU APARTADO "INFORMACION PARA ACCIONISTAS E INVERSORES’, Y A SU VEZ, EN
"GOBIERNO CORPORATIVO".

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23y E 1, E 2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple Parcialmente
NO SE CUMPLE EL APARTADO A) CONSIDERANDO QUE EN REALIDAD NO ES APLICABLE PUESTO QUE LA
COMPANIA EN EL MOMENTO DE COMENZAR A COTIZAR ERA YA UNA SOCIEDAD HOLDING, DESARROLLANDO SU
ACTIVIDAD MEDIANTE LA TENENCIA DE PARTICIPACIONES ACCIONARIALES EN LAS SOCIEDADES QUE
CONSTITUYEN EL GRUPO.
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4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificaciéon de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asf
como sus clausulas de indemnizacion.
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Ver epigrafe: B.1.14
ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condiciéon de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisiéon Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C1y C6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B. 1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3 B 1.3y B114

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
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dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.3

Explique
DADO LA ELEVADA PARTICIPACION QUE REPRESENTAN LOS CONSEJEROS DOMINICALES, SIN QUE EXISTA
VINCULACION ENTRE ELLOS, SE HA CONSIDERADO SUFICIENTE FIJAR EN TRES EL NUMERO DE CONSEJEROS
INDEPENDIENTES.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situaciéon; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retdnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participaciéon activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

53



17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaifiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compaifiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaifiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19
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Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podréa incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidon que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Explique
EN LA ACTUALIDAD NO SE CUMPLE LA RECOMENDACION, SI BIEN SE ESTA IMPLANTANDO EL PROGRAMA DE
ORIENTACION.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B. 1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisiéon de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
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Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A3y B 1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendaciéon 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

56



Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
qgue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacioén, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras

circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad

considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio

pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Ver epigrafe:

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;

iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
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i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

i) Nuamero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha 'y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple Parcialmente
RESPECTO DE LOS PRESIDENTES DEL COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO Y DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES SE EXIGE QUE SEAN EXTERNOS, NO SIENDO EXIGIBLE QUE ADEMAS EN
TODO CASO TENGA LA CONDICION DE INDEPENDIENTE. EN LA ACTUALIDAD EL PRESIDENTE DEL COMITE DE
AUDITORIA' Y CUMPLIMIENTO ES EXTERNO DOMINICAL Y EL PRESIDENTE DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTO Y
RETRIBUCIONES ES EXTERNO INDEPENDIENTE.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.
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Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.

60



b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaraciéon sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35 B.2.2, B.2.3y D.3

Cumple Parcialmente
RESPECTO AL 10 D) LA ACTUAL VERSION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO NO CONTEMPLA EL ESTABLECIMIENTO
DE ESE MECANISMO AL NO HABERSE CONSIDERADO NECESARIO

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopciéon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B. 2.1
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Explique
EL REGLAMENTO DEL CONSEJO EXIGE UNICAMENTE QUE LOS MIEMBROS DE ESA COMISION SEAN EXTERNOS, NO
EXIGIENDO QUE ADEMAS TENGAN OBLIGATORIAMENTE LA CONDICION DE INDEPENDIENTES.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES
Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado

por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.
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EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE CREADA UNA COMISION EDITORIAL, QUE ESTA COMPUESTA POR D.
ENRIQUE DE YBARRA YBARRA COMO PRESIDENTE, BYCOMELS PRENSA, S.L. REPRESENTADA POR D. SANTIAGO
BERGARECHE BUSQUET COMO VOCAL Y DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA CONDE COMO VOCAL
SECRETARIA. ESTA COMISION TIENE COMO FUNCION FUNDAMENTAL EL ASESORAR AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION EN LAS CUESTIONES EDITORIALES QUE AFECTEN A TODOS LOS MEDIOS DE COMUNICACION
DEL GRUPO.

EL REPRESENTANTE FiSICO DE ENERGAY DE INVERSIONES, S.L., D. ENRIQUE DE YBARRA YBARRA ES CONSEJERO
EN LA ACTUALIDAD DE LAS SIGUIENTES SOCIEDADES FILIALES DEL GRUPO:

DIARIO ABC, S.L., DIARIO EL CORREO, S.A., EDITORIAL CANTABRIA, S.A., SOCIEDAD VASCONGADA DE
PUBLICACIONES, S.A. Y CORPORACION DE MEDIOS DE ANDALUCIA, S.A., HABIENDO CESADO EN EL EJERCICIO
COMO CONSEJERO DE EL COMERCIO, S.A. Y DE NUEVA RIOJA, S.A.

POR OTRO LADO D. ENRIQUE DE YBARRA ES ADMINISTRADOR UNICO Y SOCIO DE CONTROL DE ENERGAY DE
INVERSIONES, S.L. TITULAR DE UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA DE VOCENTO, S.A.

LA REPRESENTANTE FiSICA DE VALJARAFE, S.L., DONA SOLEDAD LUCA DE TENA Y GARCIA-CONDE ES CONSEJERA
EN LA ACTUALIDAD DE LAS SIGUIENTES SOCIEDADES FILIALES DEL GRUPO: DIARIO ABC, S.L. (EN DONDE TIENE
UNA PARTICIPACION DEL 0,00002%), DIARIO EL CORREO, S.A., FEDERICO DOMENECH, S.A. Y RADIO PUBLI, S.L.
HABIENDO CESADO EN EL EJERCICIO COMO CONSEJERA DE ABC SEVILLA, S.L.

DONA SOLEDAD LUCA DE TENA GARCIA-CONDE ES TITULAR DE UNA PARTICIPACION DEL 0,08412% EN LA
SOCIEDAD FILIAL DE VOCENTO, S.A., SOCIEDAD VASCONGADA DE PUBLICACIONES, S.A. NO OSTENTANDO EN ESA
SOCIEDAD CARGO ALGUNO.

POR OTRO LADO DONA SOLEDAD LUCA DE TENA Y GARCIA-CONDE ES ADMINISTRADORA MANCOMUNADA Y SOCIA
SIGNIFICATIVA DE VALJARAFE, S.L. TITULAR DE UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA DE VOCENTO, S.A. Y TITULAR
DE UNA PARTICIPACION EN LA SOCIEDAD ESTUDIOS DE POLITICA EXTERIOR, S.A. (DEL 5,93%), EN DONDE ES
CONSEJERA.

EL REPRESENTANTE FiSICO DE LIMA, S.L., D. JUAN URRUTIA YBARRA ES CONSEJERO EN LA ACTUALIDAD DE
DIARIO EL CORREO, S.A. SOCIEDAD FILIAL DEL GRUPO.

POR OTRO LADO D. JUAN URRUTIA YBARRA ES CONSEJERO Y SOCIO SIGNIFICATIVO DE LIMA, S.L. TITULAR DE
UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA DE VOCENTO, S.A.

EL REPRESENTANTE FiSICO DE BYCOMELS PRENSA, S.L. D. SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET ES CONSEJERO Y
SOCIO SIGNIFICATIVO DE BYCOMELS PRENSA, S.L. TITULAR DE UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA DE VOCENTO,
S.A.

POR OTRO LADO D. SANTIAGO BERGARECHE BUSQUET ES PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A., PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE DINAMIA
CAPITAL PRIVADO, S.C.R. Y VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE GRUPO FERROVIAL, S.A.

EL REPRESENTANTE FiSICO DE CASGO, S.A., D. JAIME CASTELLANOS BORREGO, ES ADMINISTRADOR SOLIDARIO Y
ACCIONISTA SIGNIFICATIVO DE CASGO, S.A. TITULAR DE UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA DE VOCENTO, S.A.,
POR OTRO LADO D. JAIME CASTELLANOS BORREGO ES CONSEJERO DE ACCIONA, S.A. Y DE SERVICE POINT
SOLUTIONS, S.A.

EL REPRESENTANTE FiSICO DE MEZOUNA, S.L. D. SANTIAGO DE YBARRA CHURRUCA ES EN LA ACTUALIDAD
CONSEJERO DE LAS SIGUIENTES SOCIEDADES FILIALES DEL GRUPO: PRESIDENTE DE DIARIO EL CORREO, S.A.,
PRESIDENTE DE SOCIEDAD VASCONGADA DE PUBLICACIONES, S.L., CONSEJERO DE DIARIO ABC, S.L. Y DE EL
NORTE DE CASTILLA, S.A., HABIENDO CESADO COMO CONSEJERO DE LA VERDAD MULTIMEDIA, S.A. EL 26 DE
NOVIEMBRE DE 2012.

MEZOUNA, S.L. TIENE UNA PARTICIPACION DEL 0,21% EN SOCIEDAD VASCONGADA DE PUBLICACIONES, S.A., SIN

QUE OSTENTE NINGUN CARGO EN EL CONSEJO.
POR OTRO LADO D. SANTIAGO YBARRA CHURRUCA ES ADMINISTRADOR MANCOMUNADO Y SOCIO SIGNIFICATIVO
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DE MEZOUNA, S.L., TITULAR DE UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA DE VOCENTO, S.A.

D. ALVARO YBARRA ZUBIRIA, REPRESENTANTE FiSICO DE ONCHENA, S.L., TIENE UNA PARTICIPACION EN
MEDIASET, DEL 0,00499% Y EN SOCIEDAD VASCONGADA DE PUBLICACIONES, S.A. DEL 0,0136%.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

27/02/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacidn con la aprobacién del
presente Informe.

NO

64



INFORMACION ADICIONAL AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO
CORPORATIVO DE VOCENTO, S.A. ESTABLECIDA EN EL ARTI CULO 61 BIS
DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

En este apartado se incluyen los contenidos de informacion adicional al Informe
Anual de Gobierno Corporativo requeridos en el articulo 61 bis de la Ley 24/1988
de la Ley del Mercado de Valores de acuerdo con la redaccion introducida por la
Ley de Economia Sostenible, Ley 2/2011, de 4 de marzo.

a. Valores que no se negocian en un mercado regulad o comunitario, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase
de acciones, los derechos y obligaciones que confie ra.

No existen valores negociados fuera del mercado continuo espafiol.

b. Cualquier restriccion a la transmisibilidad de v alores y cualquier
restriccion al derecho de voto.

No existe ninguna restriccion a la transmisibilidad de las acciones.

No existe ninguna restriccién estatutaria al ejercicio del derecho de voto mas alla
de la establecida en el articulo 83.1 de la Ley de Sociedades de Capital que
establece que “el accionista que se hallare en mora en el pago de dividendos
pasivos no podré ejercitar el derecho de voto”.

c. Normas aplicables a la Modificacion de Estatuto s de la Sociedad.

Tal y como establece la Ley de Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales es
la Junta General ordinaria o extraordinaria de accionistas la competente para la
modificacion de los estatutos.

Para la vélida adopcién del acuerdo de modificacion de estatutos se requiere la
concurrencia de accionistas presentes o representados, en primera convocatoria,
gque posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a
voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del veinticinco por
ciento del citado capital, si bien cuando concurran accionistas que representen
menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto, el acuerdo
de modificaciéon de estatutos solo podra adoptarse validamente con el voto
favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta.

En la Junta General en la que se someta a aprobacion una modificacién estatutaria
se votardn separadamente cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

d. Los acuerdos significativos que haya celebrado | a Sociedad y que entren
en vigor, sean modificados o concluyan en caso de ¢ ambio de control de
la Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisi  cion, y sus efectos

No existen acuerdos que contemplen este escenario.

e. Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de admin  istracion y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando ésto s dimitan o sean



despedidos de forma improcedente o si la relacion | aboral llega a su fin
con motivo de una oferta publica de adquisicion

El Consejero Delegado cuenta en su contrato con una clausula que le da derecho
a una indemnizacion de tres anualidades en el supuesto de terminacion de la
relacién por decision de la sociedad sin causa justificada.

El equipo de Alta Direccién cuenta con una cldusula en sus contratos que
determina la indemnizacién en caso de despido improcedente, con una cuantia
que varia desde la establecida por la legislacion laboral, hasta 2 afios de salario
bruto anual. Con caracter excepcional, los contratos de Directivos de niveles
inferiores contemplan en algunos casos clausulas de este tipo, que establecen 1
afo de salario bruto de indemnizacion.

f. Sistemas internos de control y gestibn de riesgo s en relacién con el
proceso de emisién de la informacién financiera (SC IF)

f.1 Entorno de control de la entidad

f.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsabl  es de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su
supervision .

El Consejo de Administracién asume formalmente, a través de su Reglamento, la
responsabilidad Gltima de la existencia y mantenimiento de un adecuado sistema
de control interno sobre la informacién financiera, incluyendo la responsabilidad de
Su supervision.

El articulo 5.4 del Reglamento del Consejo de Administracibn de Vocento,
establece, entre otras, las siguientes funciones del Consejo en pleno:

- La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico
de los sistemas internos de informacion y control.

- La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba
hacer publica periédicamente.

El articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento hace
referencia a las funciones especificas relativas a las Cuentas Anuales y el Informe
de Gestion:

- El Consejo de Administracion formulard en términos claros y precisos, que
faciliten la adecuada comprensién de su contenido, las cuentas anuales y el
Informe de Gestidn, tanto individuales como consolidados. EI Consejo de
Administracion velard por que los mismos muestren la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la sociedad,
conforme a lo previsto en la Ley.

- ElI Consejo de Administracidbn procurara presentar las cuentas a la Junta
General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

El articulo 18.4 del Reglamento del Consejo de Administracibn de Vocento,
establece que el Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene las siguientes



responsabilidades, entre otras, de acuerdo con lo previsto en la Disposicion
Adicional Decimoctava de la Ley del Mercado de Valores:

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, de los servicios de
auditoria interna y los sistemas de control de riesgos.

- Conocimiento y supervision del proceso de elaboracion y presentacion de
informacion financiera regulada.

- Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

- Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

- Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones reservadas al Consejo de acuerdo con lo previsto
en el Reglamento del Consejo, sobre los siguientes asuntos:

a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad
deba hacer publica periédicamente. EI Comité debera asegurarse de que
las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables
que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revisién
limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

La Sociedad dispone de una funciéon de auditoria interna que, bajo la supervisién
del Comité de Auditoria y Cumplimiento, vela por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacién y control interno.

El articulo 46 del Reglamento del Consejo de Administracion de Vocento trata de la
relacion con los mercados de valores y establece las responsabilidades del
Consejo en la supervision de las informaciones publicas periddicas suministradas a
los mercados y organismos reguladores

- El Consejo de Administracion adoptard las medidas precisas para asegurar que
la informacion financiera semestral, trimestral y cualquiera otra que la
prudencia aconseje poner a disposicion de los mercados se elabore con
arreglo a los mismos principios, criterios y practicas profesionales con que se
elaboran las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas
dltimas. A tal efecto, la informacion sera revisada por el Comité de Auditoria y
Cumplimiento y por la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones segun
corresponda a sus respectivas competencias.

Por otro lado la Norma interna sobre el Sistema de Control Interno sobre la
Informacion Financiera (en adelante, SCIIF), firmada por el Consejero Delegado y
la Direccion General Financiera, y comunicada a la organizacion, establece las
siguientes responsabilidades:

a) El Consejo de Administracion es el Ultimo responsable sobre la fiabilidad de la
informacion financiera regulada que se haga publica, suministrada al mercado y a



los organismos reguladores por lo que es responsable de la existencia de un SCIIF
adecuado y eficaz.

b) La Alta Direccion, a través de la Direccion General Financiera es la encargada
de su disefio, implantacion y funcionamiento.

c¢) Los Directores Generales de las sociedades son los maximos responsables del
sistema de control interno sobre la informacion financiera en cada sociedad, de
gque el mismo funcione adecuadamente, y de supervisar tanto su efectividad, como
la fiabilidad de la informacion financiera elaborada y reportada.

d) ElI Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene delegada por el Consejo de
Administracion, la funcion de supervision del proceso de elaboracion y
presentacion de la informacion financiera, y de evaluacién del SCIIF, contando
para ello con los servicios de Auditoria interna.

f.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al  proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

- Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la

estructura organizativa; (i) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distr ibucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos su ficientes para su correcta

difusion en la entidad

La responsabilidad sobre el proceso de elaboracién y supervision de la normativa
interna en Vocento, esta asignado a la Direccion General de Recursos Humanos y
Organizacién, entre cuyas funciones esta la de mantener el marco normativo y
organizativo y la coordinacion en relacion con la documentacion de procesos y
controles a través de la elaboracién y difusibn de Normas, Procedimientos e
Instrucciones elaboradas por la direccion, de obligado cumplimiento en Vocento,
entre las que se encuentran aquellas relativas a la elaboracion de informacion
financiera.

El disefio, revisibn y actualizacion de la estructura organizativa, esta
permanentemente documentada y actualizada en el Manual de Organizacion de
Vocento, firmado por el Consejero Delegado, comunicado a toda la organizacion y
disponible y accesible en la intranet corporativa. Dicho manual establece las lineas
de responsabilidad y autoridad de las distintas direcciones y niveles directivos, y la
distribucion de tareas.

- Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, gradod e difusidn e instruccion,
principios y valores incluidos (indicando si hay me nciones especificas al
registro de operaciones y elaboracion de informacié n financiera), érgano
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones .

Existe un Cdédigo Interno de Conducta en los Mercados de Valores, aprobado por
el Consejo de Administracion, que ha sido comunicado a toda la organizacion y
gque se encuentra publicado en la pagina web de Vocento, y que hace referencia a
las operaciones personales, informacién privilegiada, operaciones vinculadas y
autocartera. Periddicamente la Unidad Corporativa de Cumplimiento, que depende
del Comité de Auditoria y Cumplimiento y cuyo responsable es el Secretario del



Consejo de Vocento, actualiza y vela por el cumplimiento de lo establecido en el
Reglamento.

En el Manual de Organizacion de Vocento se incluye un Cédigo de Actuacion del
Personal Directivo, en cuyo apartado de Informacién y Transparencia, se hace
referencia a que los Directivos de las sociedades y &reas de Vocento estan
obligados a facilitar a sus superiores, entre otras, informacion financiera veraz,
completa y puntual, incluso de situaciones, hechos o noticias que pudieran tener
influencia en la informacion financiera.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion a | Comité de Auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable , en adicién a eventuales
incumplimientos del cddigo de conducta y actividade s irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de n aturaleza confidencial.

No se ha considerado necesario la implantacion de un canal de denuncias como
tal, al estimarse que existen cauces y modos suficientes en Vocento, para
comunicar y conocer actividades irregulares.

- Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal
involucrado en la preparacion y revision de la info rmacién financiera, asi
como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al meno s, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos.

Periédicamente y en funcion de los recursos disponibles, el personal adscrito a
funciones financieras, recibe formacion especifica para el desarrollo de su funcién

f.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financi era

f.2.1. Cuales son las principales caracteristicas d el proceso de identificacidon

de riesgos, incluyendo los de error o fraude, encu  anto a:

- Si el proceso existe y esta documentado

- Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; p resentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se a  ctualiza y con qué
frecuencia.

- La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros aspe ctos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, en tidades instrumentales
o de proposito especial.

- Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos,  tecnoldgicos, financieros, legales, re putacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros.

- Qué érgano de gobierno de la entidad supervisaelp  roceso

Vocento tiene implantado un sistema de gestidbn de riesgos de la informacién
financiera, documentado en la Norma sobre el Sistema de Control Interno de la
Informacion Financiera (SCIIF), formalizado y soportado en un sistema informatico
propio. Es responsabilidad de la Direccion General Financiera a través de la
Direccion de Control y Planificacion Financiera, y supervisado por el Comité de
Auditoria y Cumplimiento, que analiza estos riesgos y es la base del resto de
componentes del SCIIF.



Auditoria interna presta el soporte y apoyo a la Direccion de Control y Planificacion
Financiera en el proceso anual de evaluacion de riesgos.

Los objetivos de control interno de la informacién financiera, de acuerdo al @mbito
y alcance definidos en la Norma sobre el SCIIF, y cuyo cumplimiento aseguraria
razonablemente la fiabilidad de la informacion financiera, son los siguientes:

- Integridad

- Valoracion

- Presentacién, desglose y comparabilidad
- Derechos y obligaciones

La Norma sobre el SCIIF de Vocento establece que el proceso de identificacion y
actualizacion de riesgos se lleve a cabo anualmente.

Los riesgos asociados al logro de los objetivos de control, son identificados en los
procesos de elaboracién de informacion financiera, en todos los epigrafes
contables de la cuenta de pérdidas y ganancias y del balance, y para todas las
sociedades del grupo, y son evaluados en términos de importancia, que viene
determinada por la probabilidad del riesgo de incurrir en un error con impacto
material en la informacién financiera regulada individual y consolidada de Vocento
y que se comunica al regulador y al mercado. En la evaluacion de riesgos, se
valoran los siguientes indicadores:

- Complejidad de las transacciones y de las normas contables aplicables

- Volumen de transacciones e importancia cuantitativa de las partidas afectadas
- Complejidad de los célculos necesarios

- Necesidad de realizar estimaciones o proyecciones

- Aplicacion de juicio profesional

- Importancia cualitativa de la informacién

Adicionalmente se han tenido en cuenta en la evaluacién de riesgos los siguientes
factores:

- Proceso/negocio conocido y maduro

- Existencia de procesos y controles documentados
- Automatizacién y utilizacion de sistemas

- Existencia de incidencias en el pasado

El resultado de la evaluacién anual de riesgos es el conjunto de sociedades y
procesos que configuran el ambito de aplicacién del SCIIF en cada ejercicio.

En el universo de riesgos utilizado se considera la probabilidad de error con
impacto material debido al fraude o manipulacion de la informacion financiera.

Todos los riesgos evaluados son incluidos en el sistema informatico soporte del
SCIIF, en sus correspondientes fichas de riesgos que contienen la siguiente
informacion:

e Proceso

* Nombre y descripcién del riesgo

« Epigrafes/informacion financiera relevante afectada

e Error potencial

» Evaluacién del impacto en la informacion financiera relevante



» Evaluacion de la frecuencia

¢ Riesgo inherente

< Evaluacién de los indicadores de riesgos (ver mas arriba en este apartado)

* Riesgo Percibido (es calificado como alto, medio y bajo y es la base para ser
incluido en el SCIIF)

e Controles existentes en el proceso

¢ Riesgo Residual

* Necesidad o no de establecer controles dentro del SCIIF

Adicionalmente a la ficha, se elabora para cada proceso un Mapa de Riesgos
donde se visualiza el impacto y la probabilidad de cada riesgo en cada proceso.
Los riesgos asociados al logro de los objetivos de fiabilidad de la informacién
financiera, forman parte del universo de riesgos considerado en la evaluacion de
riesgos general de Vocento, y tiene en cuenta el efecto sobre la informacion
financiera de otros tipos de riesgos.

La Direccion General Financiera, a través de la Direccion de Control y Planificacién
Financiera, con el apoyo de Auditoria Interna, es la responsable de realizar una
evaluacion anual de riesgos sobre el proceso de elaboracion de informacién
financiera.

El Comité de Direccion de Vocento aprueba la evaluacion y el Comité de Auditoria
y Cumplimiento supervisa el proceso, contando para ello con los servicios de
Auditoria Interna

f.3 Actividades de control

f.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera 'y
la descripciéon del SCIIF, a publicar en los mercado s de valores, indicando
sus responsables, asi como de documentacion descrip tiva de los flujos de

actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la

revision especifica de los juicios, estimaciones, v aloraciones y proyecciones
relevantes .

Los controles establecidos en el ambito del SCIIF son los considerados clave
respecto al logro de los objetivos de control interno del sistema con los alcances
establecidos anteriormente, y han sido disefiados para prevenir, y mitigar el
potencial impacto material en la informacion financiera regulada consolidada e
individual de Vocento, de los riesgos mas importantes seleccionados en la
evaluacion de riesgos, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision
especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Los controles estdn implantados a lo largo de todas las fases del proceso de
elaboracion y presentacion de informacion financiera.

- Inicio

- Autorizacion

- Registro

- Procesamiento
- Presentacion

- Comunicacioén

Todos los controles implantados, incluidos los clave, son homogéneos entre todas
las sociedades dentro del &mbito de aplicacion de la norma del SCIIF, tienen un



responsable asignhado, y estan documentados y soportados en la aplicacion del
SCIIF, como evidencia de su realizacion, bajo el principio de coste/beneficio.

Las actividades de control se realizan en varios niveles de la organizacion para
reducir los riesgos de incurrir en errores, omisiones o fraudes que puedan afectar a
la fiabilidad en la informacion financiera en cada uno de los periodos a comunicar
dicha informacion al exterior (anual, semestral y trimestral).

La informacion consolidada de Vocento se construye a partir de la informacion
suministrada por las distintas sociedades; el objetivo es que la informacién
financiera y la descripcion del SCIIF, que se presente para su formulacion por el
Consejo de Administracibn de Vocento, cuente con los niveles de revision
necesarios por parte de los responsables de su preparacion.

En este sentido el SCIIF de Vocento incluye un sistema de responsabilidades en
cascada por el cual cada responsable de elaborar, supervisar y reportar la
informacién financiera en cada sociedad/unidad de negocio, area funcional, y
localizacién relevante, asume formalmente su responsabilidad sobre la fiabilidad
de la informacién transmitida a los responsables de elaborar y comunicar al
exterior la informacion financiera consolidada, manifestando su opinién en una
certificacion escrita y firmada, semestral y anualmente. En dicha certificacion
también manifiestan su opinion sobre la existencia y el correcto funcionamiento del
SCIIF en el periodo considerado. Estdn sujetos a la certificacion los Directores
Generales de las sociedades, los Directores Generales Corporativos y de éarea, la
Direccion General Financiera y el Consejero Delegado. Los modelos de
certificacion y los niveles de direccion afectados, vienen descritos en la Norma
sobre el SCIIF de Vocento, y la evidencia de su realizacion estd soportada en la
aplicacion informatica del SCIIF.

Este sistema esta orientado a obtener un grado de compromiso suficiente por parte
de los responsables de preparar la informacién financiera en procesos que
escapan del ambito de responsabilidad directa del area financiera corporativa.

La existencia de este sistema de certificaciones no exime de la responsabilidad de
supervision sobre la informacion financiera y el SCIIF, al Consejo de
Administracion, Alta Direccion y Comité de Auditoria y Cumplimiento.

Adicionalmente y con periodicidad mensual, los directores generales de las
sociedades y los responsables de la elaboracion de la informacion financiera en
cada sociedad, dejan la evidencia de la realizacion de los controles y de su
supervision en el sistema informatico soporte del SCIIF.

Los responsables asignados de la ejecucion de los controles disefiados e
implantados dentro del ambito del SCIIF, documentan los controles realizados y
comunican la realizacién de los mismos, e informan en el caso de que el control no
se haya ejecutado o se hayan encontrado incidencias significativas en su
ejecucion.

La documentacion requerida como evidencia de la realizacion del control, se
incluye en el sistema informatico soporte del SCIIF, de tal manera que en todo
momento la Alta Direccién y el Comité de Auditoria y Cumplimiento de Vocento,
puedan disponer de informacion actualizada acerca del grado de cumplimiento de
los controles y en consecuencia de la exposicion de Vocento a los riesgos sobre la
fiabilidad de la informacion financiera.



El nivel de evidencia requerido para poder concluir acerca del adecuado
funcionamiento de un control es directamente proporcional al riesgo de error
material en la informacion financiera regulada individual y consolidada de Vocento.

Existen controles a lo largo de todo el proceso de elaboraciéon de la informacion
financiera, tanto en origen (sociedades) como en la parte corporativa encargada de
consolidar y presentar la informacién financiera, incluidos los procesos informaticos
para el usuario final en hojas de célculo y otros programas especificamente
desarrollados para presentaciones.

El SCIIF de Vocento estd centralizado y su mantenimiento y actualizacion
corresponde a la Direccion de Control y Planificacion Financiera, que monitoriza el
cumplimiento de los controles y mantiene actualizada la aplicacion informética
soporte. Auditoria interna es la encargada de su revisién concluyendo sobre la
efectividad de los controles y proponiendo recomendaciones en su caso.

En los controles del SCIIF se incluyen aquellos relativos a la recuperacion de
créditos fiscales y fondos de comercio, que requieren valoraciones, la elaboracién
de proyecciones financieras y la aplicacion de juicio profesional. En este tipo de
controles los Directores Generales de las sociedades dejan evidencia en la
aplicacion informética de su supervision.

La aplicacion informatica que soporta el SCIIF, incluye un médulo de reporting
sobre cumplimiento y efectividad de los controles, tanto por responsable como por
proceso contable.

f.3.2. Politicas y procedimientos de control intern 0 sobre los sistemas de

informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso , control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y se gregacién de funciones)
que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financi era.

Vocento utiliza un dnico sistema informatico integrado para todas las sociedades
(tipo ERP) que soporta el proceso de elaboracion de la informacién financiera.
Cualquier sociedad que se incorpore al perimetro de consolidacion migra al
sistema comun en el menor tiempo posible con el fin de homogeneizar los
procesos y controles en la elaboracién de informacion financiera.

En relacion con las politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas
de informacioén, Vocento tiene implantado un Sistema de Gestion de la Seguridad
de la Informacion (SGSI), documentado en una Norma general, firmada por el
Consejero Delegado, desarrollada en los siguientes procedimientos:

- Procedimiento de Gestién de Contrasefias

- Procedimiento de Accesos Remotos

- Procedimiento de Gestién de Usuarios

- Procedimiento de Gestién de back up

- Procedimiento de Seguridad de Nuevos Desarrollos y Mantenimiento de los
Sistemas

- Procedimiento de Seguridad Fisica CPD

- Procedimiento de Gestion de supervision de proveedores tecnoldgicos

- Procedimiento de Gestion de Incidencias de Seguridad

- Procedimiento de Uso de los Recursos de Informacién



Estos procedimientos establecen como operan los sistemas y aplicaciones para
mantener un adecuado control sobre los accesos a las aplicaciones, prevé una
adecuada segregacion de funciones, establece los controles generales sobre las
modificaciones en la aplicaciones o la puesta en marcha de nuevos sistemas, y
mecanismos que facilitan la informacion de datos en caso de pérdida y permiten
tener una continuidad al proceso y registro de las transacciones en caso de
interrupcion de los sistemas.

En el ejercicio 2012 el SGSI se ha soportado en una herramienta informatica,
similar a la implantada para el SCIIF, donde se recoge la evidencia de la
realizacion de los controles establecidos en los procedimientos, y cuya correcta
ejecucion proporciona seguridad razonable sobre la cobertura de los riesgos
referentes a los sistemas de informacion.

Por su parte el SCIIF esta soportado por un sistema informético que suministra
informacién relevante sobre el grado de cumplimiento de controles por parte de los
responsables de su ejecucion, aportando evidencias suficientes para poder
concluir sobre el funcionamiento global del mismo.

f.3.3. Paliticas y procedimientos de control intern o destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a tercero s, asi como de aquellos
aspectos de evaluacion, célculo o valoracibn encome ndados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Dentro del SCIIF existen actividades de control destinadas a supervisar las
actividades subcontratadas a terceros, referidas a aquellos aspectos de
evaluacién, calculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estados financieros

f.4 Informacion y comunicacion

f.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (4rea o departamento de politic  as contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacion fluida con los responsables de las ope raciones en la
organizacién, asi como un manual de politicas conta  bles actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccion General Financiera, a través de la Direccion de Control y Planificacién
Financiera, es la responsable de definir, establecer, mantener actualizado y
comunicar formalmente por los cauces establecidos a todas las personas
involucradas en el proceso de elaboracion de la informacién financiera en Vocento,
los manuales de politicas contables, criterios y cuentas contables necesarios que
contengan los procedimientos de captura y de preparacién de la informacién
financiera con formatos homogéneos, de aplicacién en todas las sociedades de
Vocento, que soporten los estados financieros individuales y consolidados, las
notas y desgloses, asi como resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los distintos
responsables la elaboracién de informacion financiera en cada sociedad.

Asi mismo, La Direccion General Financiera es la responsable de definir y
establecer formalmente los cauces de informacién financiera al exterior, y de la
referente al SCIIF, considerando el tipo de informacién a transmitir, el origen, los
responsables de su elaboracion y distribucion, el destino y su periodicidad.

10



f.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la in  formacion financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacién po r todas las unidades de
la entidad o del grupo, que soporten los estados fi nancieros principales y las
notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Vocento utiliza un sistema informatico comun integrado para todas las sociedades
(ERP) que soporta el proceso de elaboracion de la informacion financiera. Las
sociedades del grupo del sector de produccién audiovisual y de distribucién,
cuentan con sus propios ERP especificos, que mediante interfases traspasan su
informacion al ERP comun, donde residen el resto de las sociedades incluidas en
el perimetro de consolidacion.

A su vez se cuenta con una aplicacion especifica de consolidacién contable, que
se alimenta directamente de la informacion contable almacenada en el ERP
comun.

Toda la informacion tanto individual como consolidada se reporta en unos formatos
homogéneos definidos por la Direccidon de Control y Planificacion Financiera.

Todo el proceso de obtencion de la informacién contable y de la consolidacion y
reporting es responsabilidad de la Direccion General Financiera a través de la
Direccion de Control y Planificacién Financiera.

f.5 Supervision del funcionamiento del sistema

f.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF rea lizadas por el Comité de
Auditoria asi como si la entidad cuenta con una fun  cion de auditoria interna
gue tenga entre sus competencias la de apoyo al com ité en su labor de
supervision del sistema de control interno, incluye ndo el SCIIF. Asimismo se
informara del alcance de la evaluacion del SCIIF re  alizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica
sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las
eventuales medidas correctoras, y si se ha consider ado su impacto en la
informacion financiera

El modelo de supervision y evaluacién del SCIIF establecido en Vocento, viene
recogido en la Norma sobre el SCIIF, indicando para cada periodo el alcance de
las revisiones y los responsables de su ejecucion.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento tiene las siguientes responsabilidades de
supervision en al ambito del SCIIF, entre las incluidas en el Reglamento del
Consejo de Administracion de Vocento, y de acuerdo a la legislacion vigente:

a) Supervision de la informacion financiera regulada y de la informacion publica
periddica.
b) Supervision y evaluacion del funcionamiento del SCIIF.

a) Supervision de la informacion financiera regulada y de la informacion publica
periddica

- El Comité de Auditoria supervisa el proceso de elaboracién y presentacion de
la informacidn financiera, asi como su integridad, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion, y la correcta aplicacion de los criterios contables.

11



El Comité de Auditoria revisa, analiza y comenta los estados financieros y otra
informacién financiera relevante, previamente a su publicacién, con la Alta
Direccion, auditores internos y externos, para confirmar que dicha informacion
es fiable, comprensible, relevante y que se han seguido criterios contables
consistentes con el cierre anual anterior y que la informacion suministrada es
completa y consistente con las operaciones.

El Comité de Auditoria supervisa el proceso desarrollado por la Alta Direccion
para realizar juicios criticos, valoraciones, proyecciones, estimaciones, y
asientos de cierre relevantes, y su impacto en los estados financieros. Esta
actividad de supervision se considera una actividad de control clave, previa a la
emisién de informacion financiera, y es relevante en la medida en que asegura
que los juicios y proyecciones utilizados estan alineados con los asumidos por
los responsables dltimos de la gestién de Vocento, y que han sido revisados
por éstos.

El Comité de Auditoria supervisa las decisiones de la Alta Direccién sobre los
ajustes propuestos por el auditor externo, asi como conoce y, en su caso,
media en los desacuerdos entre ellos

Es responsabilidad del Director General de cada sociedad/area, la correcciéon
de las debilidades de control interno detectadas por los auditores externos en
sus Memorandum de Recomendaciones, correspondiendo la supervision vy
coordinacién de las correcciones a la Direccion de Control y Planificacion
Financiera.

Auditoria Interna realiza un seguimiento sobre la efectiva implantacion de las
recomendaciones de control interno realizadas por los auditores externos, en
cada una de las sociedades incluidas dentro del alcance de la Norma sobre el
SCIIF, informando periddicamente a la Direccibn General Financiera y al
Comité de Auditoria y Cumplimiento, del grado de implantacién de las mismas.

Supervision y evaluacion del funcionamiento del SCIIF

El Comité de Auditoria y Cumplimiento es el 6érgano de gobierno responsable
de la supervision y evaluacién del SCIIF, informando sobre la eficacia del
mismo y de los resultados obtenidos al Consejo de Administracién de Vocento
y a la Alta Direccion.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento es responsable, de que el proceso de
evaluacién del sistema permita alcanzar los objetivos del proceso, obteniendo
evidencias suficientes de su correcto disefio y funcionamiento, lo que exige
supervisar el proceso de identificacion de los riesgos que puedan afectar a la
imagen fiel de la informacion financiera, verificar que existen controles,
generales y especificos, habilitados por la Direccion para mitigarlos, comprobar
que funcionan eficazmente, en especial aquellos considerados clave que,
individual o conjuntamente, pueden implicar errores o fraudes con impacto
material en la informacion financiera individual y consolidada de Vocento.

Para la supervision y evaluacion del SCIIF, el Comité de Auditoria y
Cumplimiento cuenta con el servicio prestado por la funcién de Auditoria
Interna, dotada de los recursos necesarios, y ademas verifica que la Alta
Direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes. El auditor interno depende funcionalmente del Comité de Auditoria y
Cumplimiento y jerarquicamente del Consejero Delegado de Vocento, estando
recogida su dependencia, responsabilidades vy funciones en el Estatuto de
Auditoria Interna, firmado por el Presidente del Comité de Auditoria y
Cumplimiento.

El SCIIF es supervisado y evaluado de forma continua, por el Comité de
Auditoria y Cumplimiento, a través de la informacién suministrada por el
sistema informético soporte del SCIIF, sobre el cumplimiento y efectividad de
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los controles implantados, tanto a nivel de proceso contables como a nivel de
sociedad/responsable; aprueba el plan anual de auditoria interna para la
evaluacion del SCIIF y recibe informacion periddica del resultado de su trabajo,
asi como del plan de accién acordado con la Direccién para corregir las
deficiencias observadas.

- En la definicion de los planes de auditoria interna para la evaluacion del SCIIF
se determina, la naturaleza de las pruebas a realizar sobre los controles objeto
de evaluacion, el alcance y periodo temporal a evaluar, teniendo en cuenta la
centralizacion/dispersion y homogeneidad de los controles, y el nivel de
evidencia necesario para poder concluir sobre el funcionamiento eficaz de
dichos controles. Todo el trabajo de revision se lleva a cabo en el propio
sistema informatico dejando evidencia de las debilidades encontradas y de los
planes de accién propuestos.

- El alcance de la evaluacion del SCIIF, en cada periodo, esta sujeto al juicio del
Comité de Auditoria y Cumplimiento, y a los recursos disponibles; esta previsto
efectuar una evaluacion que cubra la totalidad del SCIIF en tres ejercicios, en
base a criterios de rotacidn de los estados financieros, localizaciones o
procesos, en funcién de los siguientes factores:

= Resultados de evaluaciones anteriores

= Existencia o no de cambios en los procesos y sistemas

» Riesgo residual alto

= Existencia 0 no de recomendaciones de control interno de los
auditores externos

- El modelo de revisién y auditoria de controles en cada periodo de reporte y de
evaluacion anual de la eficacia del SCIIF, esta recogido en la Norma sobre el
SCIIF; en él intervienen de forma coordinada la Direccibn de Control y
Planificaciéon Financiera, Auditoria Interna y los auditores externos.

- Las eventuales debilidades de control interno identificadas en el SCIIF son
comunicadas por el Comité de Auditoria y Cumplimiento a la Direccion
General Financiera y al Consejo de Administracion para su correccion
realizdndose un seguimiento de las acciones correctoras adoptadas para su
resolucion en un plazo adecuado, considerando la materialidad en la fiabilidad
de la informacién financiera individual y consolidad de Vocento.

f.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el
auditor de cuentas (de acuerdo con lo establecido e  nlas NTA), la funcién de
auditoria interna y otros expertos, puedan comunica r a la alta direccion y al
Comité de Auditoria o administradores de la entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas dur ante los procesos de
revision de las cuentas anuales o aquellos otros qu e les hayan sido
encomendados. Asimismo informara de si dispone de u n plan de accion que
trate de corregir o mitigar las debilidades observa  das.

Tal como se recoge en la Norma sobre el SCIIF, el auditor externo, en el marco de
la auditoria de cuentas anuales, evalla el control interno con la extensién
necesaria para establecer la naturaleza, momento de realizacion y amplitud de los
procedimientos de auditoria para permitirle expresar una opinion sobre las cuentas
anuales en su conjunto, informando al Comité de Auditoria y Cumplimiento de las
debilidades significativas detectadas. En este sentido la informacién que facilita al
Comité de Auditoria y Cumplimiento, es la siguiente:
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- Informe de auditoria sobre las Cuentas Anuales de Vocento individuales y
consolidadas.

- Informe de revisién limitada de las cuentas semestrales consolidadas.

- Memorandum anual de recomendaciones de control interno.

- Informe sobre ajustes pasados y ajustes propuestos a las cuentas, en su caso.

Adicionalmente, y de acuerdo a las Notas Técnicas de Auditoria, el auditor externo
comprueba que la informacion contenida en el Informe de Gestidon concuerda con
los datos que han servido de base para preparar las cuentas anuales auditadas.

El auditor externo tiene pleno acceso y sin restricciones, al Comité de Auditoria y
Cumplimiento, e interviene en las sesiones a peticiébn del mismo y sin la presencia
de ningun responsable financiero, para exponer los resultados de sus revisiones y
de la informacion arriba resefiada.

El alcance de las auditorias externas anuales, no solo incluye aquellas sociedades
de Vocento con obligacion legal de ser auditadas, sino también otras sociedades
en las que se realizan auditorias y revisiones limitadas, por parte de los auditores
externos, en funcion de su importancia relativa y los riesgos detectados.
Adicionalmente y de forma voluntaria, la informacién financiera semestral
consolidada, es objeto de revision limitada por el auditor externo

f.6 Otra informacion relevante
f.7 Informe del auditor externo

f.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los m  ercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la en  tidad deberia incluir el
informe correspondiente como Anexo. En caso contrar io, deberia informar de
Sus motivos .

El Comité de Auditoria y Cumplimiento no ha considerado necesario la emisién de
un informe adicional del auditor externo que confirme que la informacién
comunicada a los mercados sobre el SCIIF de Vocento esta debidamente
soportada, porque el Comité tiene las evidencias suficientes obtenidas a lo largo
del ejercicio, y derivadas de su responsabilidad legal de supervision del SCIIF, de
su existencia y correcto funcionamiento.
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