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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima Capital Social (euros) Nidmero de acciones Ndmero de derechos de

modificacion voto

01/10/1999 1.270.502.540,40 1.058.752.117 1.058.752.117

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*) voto
ENEL ENERGY EUROPE, S.R.L. 974.717.763 0 92,063
ENEL, S.P.A. 0 974.717.763 92,063

Nombre o denominacioén social
del titular indirecto de la
participaciéon

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

NUmero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto




Nombre o denominacién social A través de: Nombre o NUumero de derechos % sobre el total de

del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
ENEL, S.P.A. ENEL ENERGY EUROPE, S.R.L. 974.717.763 92,063

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON BORJA PRADO EULATE 4.889 0 0,000
DON FULVIO CONTI 200 0 0,000
DON ANDREA BRENTAN 100 0 0,000
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET 200 0 0,000
DON GIANLUCA COMIN 100 0 0,000
DON LUIGI FERRARIS 100 0 0,000
DON MASSIMO CIOFFI 100 0 0,000
DON MIQUEL ROCA JUNYENT 363 0 0,000
DON SALVADOR MONTEJO VELILLA 20 0 0,000
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 0,001

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:



Tipo de relacioén :

Societaria

Breve descripcién :

Enel, S.P.A. participa integramente a Enel Energy Europa, S.r.l.

Nombre o denominacién social relacionados

ENEL ENERGY EUROPE, S.R.L.

ENEL, S.P.A.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :
Societaria
Breve descripcion :

Endesa Brasil, S.A. (filial del Grupo Endesa) y Enel Brasil Participacoes Ltda (filial del Grupo Enel) particapan en el capital social de las
sociedades Enel Green Power modelo | Edlica, S.A. y Enel Green Power modelo Il Edlica, S.A. con un 40% y 60% respectivamente.

Nombre o denominacién social relacionados

ENEL, S.P.A.

Tipo de relacion :
Societaria
Breve descripcion :

Endesa, S.A. y Enel Investment Holding BV, participan en el capital social de Enel Insurance NV, al 50%. Asimismo Enel Insurance NV
es propietaria del 100% del capital social de Compostilla RE. S.A.

Nombre o denominacién social relacionados

ENEL, S.P.A.

Tipo de relacion :
Societaria
Breve descripcion :

Endesa Ingenieria, S.L.U. (filial del Grupo Endesa) y Enel Sole, S.r.L. (filial del Grupo Enel) participan al 50% en las siguientes UTE’s:
Falset, San Benito, Bollullos, Gaianes, Onil, Castro del Rio, Muro de Alcoy, Fuente Alamo y Mérida.

Nombre o denominacién social relacionados




ENEL, S.P.A.

Tipo de relacion :
Societaria
Breve descripcion :

Endesa Generacion (filial del Grupo Endesa) y Enel S.p.A participan en el capital social de Elcogas, S.A. con unas participaciones del
40,99% y del 4,32% respectivamente.

Nombre o denominacién social relacionados

ENEL, S.P.A.

Tipo de relacion :

Societaria

Breve descripcion :

Endesa Generacion, S.A. (filial del Grupo Endesa) y Enel Green Power International BV (filial del Grupo Enel), participan en el capital
social de Enel Green Power Espafia con unas participaciones del 40% y 60% respectivamente.

Nombre o denominacién social relacionados

ENEL, S.P.A.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:



Sl

Nombre o denominacién social

ENEL ENERGY EUROPE, S.R.L.

Observaciones

Enel, S.P.A. participa integramente a Enel Energy Europe.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

0 0 0,000

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 21 de junio de 2010 se acuerda la Autorizacion para que la Sociedad
y sus filiales puedan adquirir acciones propias al amparo de lo dispuesto en el articulo 75 y en la disposicion adicional primera
de la Ley de Sociedades An6nimas.

I. Revocar y dejar sin efecto, en la parte no utilizada, la autorizacién para la adquisicién derivativa de acciones de la sociedad,
concedida por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de junio de 2009.

1. Autorizar nuevamente la adquisicién derivativa de acciones propias, asi como los derechos de suscripcion preferente de las
mismas, de acuerdo con el articulo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas, en las siguientes condiciones:



a) Las adquisiciones podran realizarse por cualquiera de las modalidades legalmente admitidas, directamente por la propia
ENDESA, S.A., por las Sociedades de su grupo, o por persona interpuesta, hasta la cifra maxima permitida por la Ley.

b) Las adquisiciones se realizaran a un precio por acciéon minimo de su valor nominal y maximo equivalente a su valor de
cotizacion méas un 5% adicional.

c¢) La duracion de la presente autorizacién sera de 5 afios.
La autorizacién incluye también la adquisicién de acciones que, en su caso, hayan de ser entregadas directamente a los

trabajadores y administradores de la Sociedad o sus filiales, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que
aquellos sean titulares.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:



B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUumero maximo de consejeros

15

NUmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero

DON BORJA PRADO - PRESIDENTE 20/06/2007 | 09/05/2011 | VOTACION EN
EULATE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON FULVIO CONTI - VICEPRESIDENTE | 25/06/2009 | 30/06/2009 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANDREA - CONSEJERO 18/10/2007 | 26/06/2012 | VOTACION EN
BRENTAN DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ALEJANDRO - CONSEJERO 25/06/2009 | 30/06/2009 | VOTACION EN
ECHEVARRIA JUNTA DE

BUSQUET ACCIONISTAS

DON GIANLUCA COMIN | -- CONSEJERO 14/09/2009 | 14/12/2009 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LUIGI FERRARIS - CONSEJERO 18/10/2007 | 26/06/2012 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON MASSIMO CIOFFI | -- CONSEJERO 26/06/2012 | 26/06/2012 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON MIQUEL ROCA - CONSEJERO 25/06/2009 | 30/06/2009 | VOTACION EN
JUNYENT JUNTA DE

ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero
DON SALVADOR - SECRETARIO 26/06/2012 | 26/06/2012 | VOTACION EN
MONTEJO VELILLA CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 9

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero

Condicion consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

DON CLAUDIO MACHETTI

DOMINICAL

26/06/2012

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON BORJA PRADO EULATE

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE

DON ANDREA BRENTAN

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO DELEGADO

DON SALVADOR MONTEJO VELILLA

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

SECRETARIO GENERAL Y
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

33,333




CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON FULVIO CONTI COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | ENEL, S.P.A.
RETRIBUCIONES

DON GIANLUCA COMIN COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | ENEL, S.P.A.
RETRIBUCIONES

DON LUIGI FERRARIS COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | ENEL, S.P.A.
RETRIBUCIONES

DON MASSIMO CIOFFI COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | ENEL, S.P.A.
RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros dominicales 4

% total del Consejo 44,444

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET

Perfil
Licenciado en Ciencias Empresariales por la Universidad de Deusto, especializado Higher School.Ha recibido los
Premios Jaume de Cordelles (ESADE), Mejor Empresario Vasco, Mejor Gestion Empresarial, y a los Valores de
Empresa en Medios de Comunicacion.

Nombre o denominacién del consejero
DON MIQUEL ROCA JUNYENT

Perfil
Licenciado en Derecho por La Universidad de Barcelona; Profesor de Derecho Constitucional en la Universidad
Pompeu Fabra de Barcelona y Doctor Honoris Causa por las Universidades de Educacién a Distancia, Leon,
Girona y Céadiz.

Numero total de consejeros independientes 2

% total del consejo 22,222

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
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Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si alguin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON ANDREA BRENTAN

Breve descripcion
CON FECHA 30 DE JUNIO DE 2009, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DELEGO, A FAVOR DEL
CONSEJERO DELEGADO, TODAS Y CADA UNA DE LAS FACULTADES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION LEGAL Y ESTATUTARIAMENTE DELEGABLES.

TODAS LAS FACULTADES DELEGADAS A FAVOR DEL CONSEJERO DELEGADO DE ENDESA, S.A,, D.
ANDREA BRENTAN, SE EJERCERAN POR ESTE DE FORMA SOLIDARIA RESPECTO DE TODAS LAS QUE
CORRESPONDAN A LA COMISION EJECUTIVA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo

DON ANDREA BRENTAN ENERSIS. S.A. VICEPRESIDENTE
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B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON BORJA PRADO EULATE MEDIASET ESPANA COMUNICACIONES. S.A. CONSEJERO
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET COMPANIA VINICOLA DEL NORTE DE ESPANA | CONSEJERO
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET MEDIASET ESPANA COMUNICACIONES. S.A. PRESIDENTE
DON MIQUEL ROCA JUNYENT ACS. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de S|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:
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a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 2.138
Retribucion Variable 3.317
Dietas 304
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 158
Total 5.917
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 168
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 522
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 239
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 4.158 0
Externos Dominicales 1.149 0
Externos Independientes 610 0
Otros Externos 0 0
Total 5.917 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 5.917
Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,3

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direcciébn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

14



Nombre o denominacién social

Cargo

DON FRANCISCO BORJA ACHA BESGA

DIRECTOR GENERAL DE
ASESORIA JURIDICA

DON JAVIER URIARTE MONEREO

DIRECTOR GENERAL DE
COMERCIALIZACION

DON JOSE DAMIAN BOGAS GALVEZ

DIRECTOR GENERAL DE
ESPANA Y PORTUGAL

DON IGNACIO ANTONANZAS ALVEAR

DIRECTOR GENERAL DE
LATINOAMERICA/DIRECTOR
GENERAL DE CHILE

DON AMADO FRANCO LAHOZ

PRESIDENTE CONSEJO
ASESOR DE ERZ-ENDESA
ARAGON

DON JAIME GROS BANERES

DIRECTOR GENERAL
TERRITORIAL DE ARAGON

DON ALVARO QUIRALTE ABELLO

DIRECTOR GENERAL DE
GESTION ENERGIA

DON RAFAEL LOPEZ RUEDA

DIRECTOR GENERAL DE
SISTEMAS Y
TELECOMUNICACIONES

DON JOSE LUIS PUCHE CASTILLEJO

DIRECTOR GENERAL DE
RECURSOS HUMANOS Y
ORGANIZACION

DON FRANCISCO ARTEAGA ALARCON

DIRECTOR GENERAL
TERRITORIAL ANDALUCIA Y
EXTREMADURA

DON JOAQUIN GALINDO VELEZ

GERENTE GENERAL DE
GENERACION LATINOAMERICA/
GENERACION CHILE

DON HECTOR LOPEZ VILASECO

DIRECTOR GENERAL DE
ESTRATEGIA Y DESARROLLO

DON JOSE MARIA ROVIRA VILANOVA

DIRECTOR GENERAL DE
FECSA-ENDESA CATALUNA

DON PABLO CASADO REBOIRO

DIRECTOR GENERAL
TERRITORIAL DE CANARIAS

DON JOSE LUIS MARIN LOPEZ-OTERO

DIRECTOR GENERAL DE
ENDESA RED

DON ALFONSO ARIAS CANETE

DIRECTOR GENERAL DE
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Nombre o denominacién social Cargo

ENERGIA NUCLEAR

DON ALFONSO LOPEZ SANCHEZ DIRECTOR GENERAL DE
COMUNICACION

DON PABLO YRARRAZABAL VALDES PRESIDENTE DE ENERSIS

DON JORGE ROSEMBLUT RATINOFF PRESIDENTE DE ENDESA CHILE

DON ENRIQUE DURAND BAQUERIZO DIRECTOR GENERAL DE
AUDITORIA

DON MANUEL MORAN CASERO DIRECTOR GENERAL DE
GENERACION

DON FRANCESCO BURESTI DIRECTOR GENERAL DE
COMPRAS

DON PAOLO BONDI DIRECTOR GENERAL

ECONOMICO FINANCIERO

DON MASSIMO TAMBOSCO DIRECTOR GENERAL DE
ESTRATEGIA DE NEGOCIO,
REGULACION Y
PROYECTOS/COORDINACION
DE AREAS CORPORATI

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 20.347

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

Numero de beneficiarios 22
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? Sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.
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Proceso para establecer laremuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

La remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion es informada por el Comité de Nombramientos y
Retribuciones y aprobada por el Consejo de Administracion, dentro de los términos establecidos en el articulo 41 de los
Estatutos Sociales, y de forma mas amplia en el articulo 32 del Reglamento del Consejo de Administracion:

32.1 La remuneracion de los administradores se compone de los siguientes conceptos: asignacion fija mensual y
participacion en beneficios. La remuneracion, global y anual, para todo el Consejo y por los conceptos anteriores, sera el
uno por mil de los beneficios del grupo consolidado, aprobados por la Junta General, si bien el Consejo de Administracion
podra reducir este porcentaje en los ejercicios en que lo estime conveniente. Todo ello sin perjuicio de lo establecido en el
parrafo tercero de este articulo en relacion a las dietas.

Correspondera al propio Consejo la distribucién del importe citado entre los conceptos anteriores y entre los
administradores en la forma, momento y proporcién que libremente determine.

32.2 Los miembros del Consejo de Administracion percibiran también dietas por asistencia a cada sesion de los 6rganos de
administracion de la sociedad y sus comités. La cuantia de dicha dieta sera, como maximo, el importe que, de conformidad
con los parrafos anteriores, se determine como asignacion fija mensual. El Consejo de Administracién podra, dentro de
este limite, establecer la cuantia de las dietas.

32.3 Las retribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion,
seran compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que correspondan a los Consejeros por
cualesquiera otras funciones ejecutivas o de asesoramiento que, en su caso, desempefien para la sociedad distintas de
las de supervision y decision colegiada propias de su condicion de Consejeros, las cuales se someteran al régimen legal
que les fuere aplicable.

32.4 De conformidad con lo dispuesto en el articulo 218.2 de la Ley de Sociedades de Capital, la remuneracion por el
concepto participacion en beneficios, sélo podran percibirla los administradores después de estar cubiertas las atenciones
de la reserva legal y de la estatutaria y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo minimo del 4 por ciento.

32.5 Los Consejeros externos no tendran ninguna otra remuneracion que la necesaria para retribuir su dedicacion sin
comprometer su independencia, salvo los seguros colectivos, y de responsabilidad civil, correspondiente al ejercicio de su
actuacién como consejeros.

32.6 El Presidente, de acuerdo con el apartado tercero de este articulo, tendra, ademas, la retribuciéon que se establezca al
fijar el régimen legal particular con el que se vincule con la sociedad.

El Consejero Delegado, ademas de lo previsto en los apartados precedentes para los Consejeros de la sociedad y de
acuerdo con el apartado tercero de este articulo, tendra una retribucion fijada en el contrato por el que se vincule con la
sociedad, en el que se especificaran sus derechos y obligaciones, tanto mientras dure su relacién con ella, como al
término de la misma.

Los importes de la remuneracion fija, la aplicacion de la remuneracién variable, asi como las remuneraciones del
Presidente y del Consejero Delegado, correspondientes a sus particulares regimenes, deberan ser propuestos por el
Comité de Nombramientos y Retribuciones al Consejo, y estaran sujetos a la obligacién de transparencia.

32.7 El Consejo de Administracién aprobara un informe anual sobre la politica de retribucién de los Consejeros, a
propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones.Este informe se pondra a disposicion de los accionistas.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.
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A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . o Sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

. . . . - SI
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

SI
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cdmo se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

De conformidad con el articulo 61 ter de la LMV, el Consejo elabora un informe anual sobre las remuneraciones de sus
consejeros, que incluye informaciéon completa, clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de la sociedad
aprobada por el Consejo para el afio en curso, asi como, en su caso, la prevista para afios futuros. Incluye también un
resumen global de c6mo se aplicé la politica de retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones
individuales devengadas por cada uno de los consejeros.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

El Comité de Nombramientos y Retribuciones, tiene encomendadas entre sus funciones la de informar y proponer la
Politica de Retribuciones de los consejeros y la cuantia de sus retribuciones.

Para el establecimiento de la politica de retribuciones el Comité de Nombramientos y Retribuciones, realiza una labor de
estudio con el objeto de salvaguardar las mejores practicas de gobierno corporativo. El principio de transparencia alcanza
a todos los componentes y conceptos retributivos, incluidas las indemnizaciones en los casos de cese.
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Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

La fijacion de las cuantia recibidas por los consejeros en el gjercicio de su cargo se adecuan, al mercado de las
sociedades cotizadas.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones redacta el informe anual sobre la remuneracién de los consejeros y el detalle
de la percibida por cada uno de ellos en su caracter de tales, con desglose de todas las partidas que lo integren, de
conformidad con el articulo 61 ter LMV.

¢Ha utilizado asesoramiento externo? S

Identidad de los consultores externos

Towers Watson
Hay Group
Sagardoy Abogados

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

DON BORJA PRADO EULATE ENEL ENERGY EUROPE, S.R.L. CONSEJERO

DON FULVIO CONTI ENEL ENERGY EUROPE, S.R.L. PRESIDENTE

DON FULVIO CONTI ENEL, S.P.A. CONSEJERO
DELEGADO Y
DIRECTOR
GENERAL

DON ANDREA BRENTAN ENEL ENERGY EUROPE, S.R.L. CONSEJERO
DELEGADO

DON ANDREA BRENTAN ENEL, S.P.A. DIRECTOR DE
IBERIA Y AMERICA
LATINA

DON GIANLUCA COMIN ENEL, S.P.A. DIRECTOR DE
RELACIONES
EXTERNAS

DON LUIGI FERRARIS ENEL, S.P.A. CFO

DON MASSIMO CIOFFI ENEL, S.P.A. DIRECTOR DE
RECURSOS
HUMANOS Y
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Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

ORGANIZACION

DON SALVADOR MONTEJO VELILLA ENEL ENERGY EUROPE, S.R.L. SECRETARIO DEL
CONSEJO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna maodificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento:

Segun lo dispuesto en el articulo 38 de los Estatutos Sociales, corresponde a la Junta General la competencia tanto del
nombramiento como de la separacion de los miembros del Consejo de Administracion.

Por su parte, el Consejo de Administracion nombrara los Consejeros, en el caso de que se produzca una vacante, hasta que se
retna la primera Junta General (arts. 5 y 6 del Reglamento del Consejo de Administracion)

Asimismo, el Comité de Nombramientos y Retribuciones de Endesa tiene encomendadas las funciones de informar y proponer
al Consejo de Administracion el nombramiento de los consejeros, ya sea por el supuesto de cooptacion como para su
propuesta a la Junta General (art. 53 de los Estatutos Sociales y art. 15 del Reglamento del Consejo de Administracion).

La propuesta de nombramiento de Consejeros que formule el Consejo, en base a la propuesta del Comité de Nombramiento y
Retribuciones, recaera en personas de reconocido prestigio que posean la experiencia y los conocimientos profesionales
adecuados para el ejercicio de sus funciones y que asuman un compromiso de dedicacion suficiente para el desempefio de las
tareas de aquél. En este sentido, también garantizara que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos
que obstaculicen la seleccion de consejeras (art. 21 del Reglamento del Consejo de Administracién).

Ademas, el Comité de Nombramientos y Retribuciones debera evaluar las competencias, conocimientos y experiencia
necesarios en el Consejo. Definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir
cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido (art. 15 del
Reglamento del Consejo de Administracién).

Reeleccion:

En Endesa, el cargo de Consejero es reelegible (art. 5 del Reglamento del Consejo de Administracion). Asimismo, la duracion
de los cargos de Consejeros sera de cuatro afos, pudiendo ser reelegidos por periodos de igual duracion (art. 39 de los
Estatutos Sociales).

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracién, el Comité de Nombramientos y

Retribuciones informara con caracter preceptivo sobre la propuesta de reeleccién de los Consejeros que el Consejo decida
presentar a la Junta General. En este sentido, el Consejo de Administracion aprobara la propuesta de reeleccién de Consejero
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en el caso de que se trate de Consejeros Independientes, y previo informe de dicho Comité en el caso de los restantes
consejeros (segun lo dispuesto en el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion).

Evaluacion:

Como sefiala el articulo 6.5 del Reglamento del Consejo de Administracion, con caracter anual, el Consejo evaluara la calidad y
eficiencia del funcionamiento del Consejo asi como el desempefio de las funciones por el Presidente y el CEO, en base a un
informe que eleve el Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Asimismo, sera el propio Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, quien organizara y coordinara
con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo (art. 34.4 del Reglamento del Consejo de
Administracién).

Remocién:

Como se ha sefialado con anterioridad, el cargo de Consejero es renunciable, revocable y reelegible (art. 5 del Reglamento del
Consejo de Administracion). De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 39 de los Estatutos Sociales, la duracion de los cargos
de Consejeros sera de cuatro afios.

En este sentido, el articulo 25 del Reglamento del Consejo regula esta circunstancia. Asi, los Consejeros cesaran en el cargo
cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, asi como en todos los demas supuestos en que asi
proceda de acuerdo con la legislacion aplicable y la normativa interna de Endesa. Por su parte, es competencia de la Junta
General “ la separacion de los miembros del Consejo de Administracion” tal como indica el articulo 38 de los Estatutos Sociales.

Por otra parte, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo, y formalizar la correspondiente dimisiéon
cuando:

A) su permanencia en el Consejo de Administracién pueda perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad o

B) se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos legalmente y cuando el Consejo,
previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones resuelva que el Consejero ha infringido gravemente sus
obligaciones.

Asimismo, cuando por cualquier causa se produzca el cese de un Consejero, éste no podra prestar servicios en otra entidad
competidora durante el plazo de dos afios, salvo que el Consejo le dispense de esta obligacion, o acorte la duracion de la
referida prohibicién.

Finalmente, en el caso de que un Consejero cese en su cargo, ya sea por dimision o por otro motivo, antes del término de su
mandato, deberéa explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho
cese se comunique como hecho relevante, se debera dar cuenta del motivo del cese en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan presentar su renuncia al cargo y formalizar su dimisién cuando incurran en cualquiera de los
supuestos establecidos en el articulo 25.2 del Reglamento del Consejo de Administracion. En este sentido, este articulo
establece dos supuestos:

A) Cuando la permanencia del Consejero en el Consejo de Administracion pueda perjudicar al crédito y reputacion de Endesa.
B) Cuando el Consejero se vea incurso en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos legalmente y
cuando el Consejo, previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones resuelva que el Consejero ha infringido
gravemente sus obligaciones.

Asimismo, en el caso de que el Consejero haya dimitido, antes del término de su mandato, éste debera exponer las razones en
una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Asimismo, y sin perjuicio de que dicho cese se comunique como
hecho relevante, se debera dar cuenta del motivo del cese en el Informe Anual de Gobierno Corporativo (articulo 25.4 del
Reglamento del Consejo de Administracion)
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B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
El Consejo quedara validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o representados, la mayoria de los vocales. Los
acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros, presentes o representados, concurrentes a la reunion

Quérum %

La mayoria de los vocales 55,55
Tipo de mayoria %

Absoluta 55,55

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
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Sl

Materias en las que existe voto de calidad

De conformidad con lo establecido en el articulo 47 de los Estatutos Sociales, “el Consejo deliberara sobre las cuestiones
contenidas en el orden del dia y también sobre todas aquellas que el Presidente o la mayoria de los Vocales presentes o
representados propongan, aunque no estuvieran incluidas en el mismo. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta
de los consejeros, presentes o representados, concurrentes a la sesién. En caso de empate tendra voto de calidad el
Presidente o quien haga sus veces en la reunién. Lo previsto en el presente apartado se entendera sin perjuicio de
aquellos acuerdos para cuya adopcion se exija una mayoria cualificada de consejeros por los presentes Estatutos o la
legislacién vigente”.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algln limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o0 nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Actualmente no hay presencia de mujeres en el Consejo de Administracién de Endesa. No obstante, Endesa tiene
aprobado un Plan de Igualdad en el que reafirma su compromiso de velar por el cumplimiento del principio de igualdad
entre mujeres y hombres y que contempla:

- Medidas en materia de politica de RR.HH. (acciones positivas: seleccién, formacion, retribucion, acoso sexual y por
razon de sexo).

- Medidas de conciliacién (permisos retribuidos, excedencias, reducciones y modificaciones de jornada, etc.)
A destacar: flexibilidad horaria adicional (hasta 1 hora diaria) y posibilidad de cambiar temporalmente en
determinados supuestos el horario partido en continuado.

- Proteccion del embarazo, la maternidad y la paternidad: régimen especial trabajadoras a turno cerrado.

- Proteccién a las victimas de violencia de género.
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Explicacion de los motivos y de las iniciativas

- Protocolo actuacién en supuestos de acoso sexual y acoso por razéon de sexo.

Dentro del marco de las politicas de responsabilidad social empresarial de Endesa, la politica de contratacion de la
Empresa contempla entre sus principios:

El establecimiento de clausulas de accién positiva que fomenten el acceso de las mujeres, en condiciones de igualdad de
méritos, a aquellos puestos de trabajo en los que se encuentren subrepresentadas.

Asimismo, Endesa ha recibido el distintivo “Igualdad en la empresa” que otorga el Ministerio de Sanidad, Politica social e
Igualdad, una marca de excelencia que sirve de reconocimiento a aquellas empresas comprometidas con la igualdad y que
destacan por la aplicacion de politicas de igualdad de trato y de oportunidades en las condiciones de trabajo, en los
modelos de organizacién y en otros &mbitos como los servicios, productos y publicidad de la empresa.

Endesa ha sido una de las seis empresas del Ibex 35 merecedoras del distintivo que, en total, se ha entregado a 36
organizaciones, frente a las 600 solicitudes. Entre los aspectos mas relevantes que se han tenido en cuenta para la
concesion del distintivo “Igualdad en la Empresa” se encuentran la participacién equilibrada entre mujeres y hombres en
los &mbitos de toma de decision; el acceso a los puestos de mayor responsabilidad; o el establecimiento de criterios y
sistemas de remuneracién y clasificacion profesional actualizados, que permitan valorar equitativamente los trabajos
desempefiados por mujeres y por hombres, tanto si se trata de trabajos diferentes como de los mismos trabajos.

En cualquier caso, el Comité de Nombramientos y retribuciones vela porque los procedimientos de seleccién no se vean
afectados por sesgos implicitos que obstaculicen el nombramiento de consejeros por circunstancias personales.

En particular, indique si la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

Sl

Sefiale los principales procedimientos

El articulo 15 del Reglamento del Consejo, establece que el Comité de Nombramientos y Retribuciones tendra
encomendadas, entre otras, las funciones de informar y proponer el nombramiento de los miembros del Consejo de
Administracion, ya sea por el supuesto de cooptacién como para su propuesta a la Junta General, garantizando que los
procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 5 del Reglamento del Consejo, las propuestas de nombramientos o reeleccion de
Consejeros que formule el Consejo recaera en personas de reconocido prestigio que posean la experiencia y los
conocimientos profesionales adecuados para el ejercicio de sus funciones y que asuman un compromiso de dedicacién
suficiente para el desempefio de las tareas de aquél.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

Los Estatutos de la Sociedad, en su articulo 45, establecen que “la representacion deberé conferirse por escrito y con caracter
especial para cada Consejo, no pudiendo ostentar cada Consejero mas de tres representaciones, con excepcion del

Presidente, que no tendra ese limite, aunque no podra representar a la mayoria del Consejo’.

Por otra parte, el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracién sefiala que “cada Consejero podra conferir su
representacion a otro miembro del Consejo, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos de la Sociedad”.
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B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

NUmero de reuniones del consejo 14

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

NUmero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 9
NUmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 7
NUumero de reuniones de la comisiéon de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

NUumero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON PAOLO BONDI DIRECTOR GENERAL ECONOMICO
FINANCIERO
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Nombre Cargo

DON ANDREA BRENTAN CONSEJERO DELEGADO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

No existen mecanismos especiales a este respecto, aunque de conformidad con la legislacién mercantil vigente y para su
aprobacion por la correspondiente Junta General de Accionistas, los administradores definen las politicas contables y
establecen los sistemas de control necesarios para la elaboracion de las cuentas anuales individuales y consolidadas que
muestren una imagen fiel del patrimonio, la situacién financiera, los resultados de las operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados del Grupo consolidado.

Asimismo, para contrastar la no existencia de diferencias entre los criterios antes sefialados y las politicas seguidas, los
auditores externos verifican las cuentas anuales y estan regularmente informados sobre los controles y procedimientos
definidos por la Compaiiia y sus sociedades filiales, desarrollan sus trabajos con total libertad, tienen acceso a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento para exponer sus conclusiones y recomendaciones y también a las actas del Consejo de
Administracion, Comisién Ejecutiva, Comité de Auditoria y Cumplimiento y Comité de Nombramientos y Retribuciones.

Por otra parte, el Auditor Externo ha emitido sus informes de auditoria acerca de las cuentas anuales consolidadas
correspondientes a los ultimos 23 ejercicios, expresando una opinién sin salvedades.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

Sl

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Consejo en pleno, a propuesta del Presidente, y previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones,
nombrara un Secretario, Licenciado en Derecho (art. 37 Reglamento del Consejo de Administracion).

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

26



¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

Establece el articulo 37 del Reglamento del Consejo, que el Secretario debe velar por la observancia de los principios y
criterios de gobierno corporativo y las disposiciones estatutarias y reglamentarias de la sociedad.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 52 de los Estatutos Sociales de la Compafiia, es el Comité de Auditoria y
Cumplimiento el encargado de velar por el cumplimiento del buen gobierno corporativo y la transparencia en todas las
actuaciones de la Sociedad en los &mbitos econémico-financieros y de auditoria externa y cumplimiento y de auditoria interna,
teniendo encomendado para ello la relacion con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, la supervision de la eficacia del sistema de control interno de la sociedad, los servicios de auditoria interna
y los sistemas de gestién de riesgos, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de
cuentas y en las normas técnicas de auditoria. En todo caso, el Comité de Auditoria y Cumplimiento debera recibir anualmente
de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad y/o
entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados y emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

Por otra parte, no existen relaciones diferentes de las derivadas de las actividades profesionales con analistas financieros,
bancos de inversion y agencias de calificacion de riesgos.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:
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NO

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 0 0
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nUmero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 2 2
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 6,5 8,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
DON BORJA PRADO EULATE ENEL GREEN POWER, S.P.A. 0,001 | -
DON BORJA PRADO EULATE ENEL ENERGY EUROPE, S.R.L. 0,000 [ CONSEJERO
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON FULVIO CONTI ENEL ENERGY EUROPE, S.R.L. 0,000 | PRESIDENTE
DON FULVIO CONTI ENEL GREEN POWER, S.P.A. 0,003 | -
DON FULVIO CONTI ENEL, S.P.A. 0,006 | CONSEJERO
DELEGADO Y
DIRECTOR
GENERAL
DON ANDREA BRENTAN ENEL, S.P.A. 0,000 | DIRECTOR DE
IBERIAY
AMERICA
LATINA
DON ANDREA BRENTAN ENEL INVESTMENT HOLDING 0,000 [ CONSEJERO
DON ANDREA BRENTAN ENEL GREEN POWER, S.P.A. 0,000 [ CONSEJERO
DON ANDREA BRENTAN ENEL ENERGY EUROPE, S.R.L. 0,000 [ CONSEJERO
DELEGADO
DON GIANLUCA COMIN ENEL GREEN POWER, S.P.A. 0,000 | -
DON GIANLUCA COMIN ENEL, S.P.A. 0,000 | DIRECTOR DE
RELACIONES
EXTERNAS
DON LUIGI FERRARIS ENEL DISTRIBUZIONE, S.P.A. 0,000 [ CONSEJERO
DON LUIGI FERRARIS ENEL FACTOR S.P.A. 0,000 | PRESIDENTE
DON LUIGI FERRARIS ENEL SERVIZI S.R.L. 0,000 | PRESIDENTE
DON LUIGI FERRARIS ENEL INVESTMENT HOLDING 0,000 [ CONSEJERO
DON LUIGI FERRARIS ENEL, S.P.A. 0,000 | CFO
DON LUIGI FERRARIS ENEL GREEN POWER, S.P.A. 0,001 | PRESIDENTE
DON LUIGI FERRARIS ENEL PRODUZIONE, S.P.A. 0,000 [ CONSEJERO
DON MASSIMO CIOFFI ENEL, S.P.A. 0,000 | DIRECTOR DE
RECURSOS
HUMANOS Y
ORGANIZACIO
N
DON SALVADOR MONTEJO VELILLA ENEL ENERGY EUROPE, S.R.L. 0,000 | SECRETARIO

DEL CONSEJO
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B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El derecho de asesoramiento e informacién esta regulado en el articulo 30. del Reglamento del Consejo de Administracion:
Los consejeros, cuando asi lo exija el desempefio de sus funciones, tendran acceso a todos los servicios de la Sociedad y
podran recabar la informacion y asesoramiento que necesiten sobre cualquier aspecto. El derecho de informacion se
extiende a las sociedades participadas, y se recabara del Presidente, a través del Secretario del Consejo,
instrumentandose por el Consejero Delegado.

Los consejeros, por mayoria, tendran, ademas, la facultad de proponer al Consejo la contratacién, con cargo a la
Sociedad, de asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole que consideren
necesarios con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando se trate de problemas concretos de cierto
relieve y complejidad, ligados al ejercicio de su cargo.

La propuesta anterior debera ser comunicada al Presidente de la Sociedad, a través del Secretario del Consejo, y sera
instrumentada por el Consejero Delegado. El Consejo podra negar su aprobacion a la financiacion del asesoramiento al
que se refiere el apartado anterior, por la innecesariedad del mismo para el desempefio de las funciones encomendadas,
por su cuantia desproporcionada en relacion con la importancia del problema, o cuando considere que dicha asistencia
técnica pueda ser prestada adecuadamente por personas de la propia Sociedad.

La sociedad establecera un programa de orientacién que proporcionara a los nuevos consejeros un conocimiento rapido y
suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Ademas ofrecera también a los consejeros
programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El articulo 42 de los Estatutos Sociales de la Compaifiia sefiala que: "Los Consejeros, por virtud de su cargo, quedaran
obligados a: a) Recabar la informacién necesaria y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y de los 6rganos
sociales a los que pertenezcan’, de conformidad con lo anterior los servicios de la Compafiia proveen a los consejeros de
la informacién correspondiente a la reunién con, en la medida de lo posible, siete dias de antelacién y, en cualquier caso,
con 48 horas de antelacion.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articulo 25 del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados, asi como en todos los demés supuestos en que asi proceda de acuerdo con la
Ley, los Estatutos y el presente Reglamento.
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Explique las reglas

obligaciones.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo, y formalizar la correspondiente dimision cuando se
vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos legalmente y cuando su
permanencia en el Consejo de Administracion pueda perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad o el Consejo, previo
informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones resuelva que el Consejero ha infringido gravemente sus

B.1.44 Indique si algan miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma

razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.

NO

Decisién
tomada

Explicacién razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON BORJA PRADO EULATE PRESIDENTE EJECUTIVO
DON ANDREA BRENTAN VOCAL EJECUTIVO
DON FULVIO CONTI VOCAL DOMINICAL
LUIGI FERRARIS VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
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Nombre Cargo Tipologia
DON MIQUEL ROCA JUNYENT PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET VOCAL INDEPENDIENTE
DON BORJA PRADO EULATE VOCAL EJECUTIVO
LUIGI FERRARIS VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON ALEJANDRO ECHEVARRIA BUSQUET PRESIDENTE INDEPENDIENTE
LUIGI FERRARIS VOCAL DOMINICAL
DON MASSIMO CIOFFI VOCAL DOMINICAL
DON MIQUEL ROCA JUNYENT VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraciéon y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
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empresas que lo integren

SI

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisiéon

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

El Reglamento del Consejo de Administracién regula en su articulo 15 el Comité de Nombramientos y
Retribuciones:

15.1. El Comité de Nombramientos y Retribuciones estara integrado por un minimo de cuatro y un maximo de
seis miembros del Consejo de Administracion, designados con el voto favorable de la mayoria del propio
Consejo. En su composicion deberan ser mayoria los consejeros no ejecutivos.

El Consejo de Administracion procurara designar a los miembros del Comité de Nombramientos y Retribuciones,
teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia.

15.2 El Presidente del Comité de Nombramientos y Retribuciones sera designado por el Consejo de
Administracién, de entre los consejeros no ejecutivos, con el voto favorable de la mayoria del propio Consejo. El
Presidente debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un
afio desde su cese. A falta de Presidente, le sustituird el consejero designado provisionalmente por el Consejo de
Administracion, y en su defecto, el miembro del Comité de mayor edad.

15.3. El Comité de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces lo convoque su Presidente, cuando
asi lo decidan la mayoria de sus miembros o a solicitud del Consejo de Administracion. Las sesiones del Comité
tendran lugar en el domicilio social o en cualquier otro que determine el Presidente y que se sefiale en la
convocatoria. EI Comité quedara validamente constituido cuando concurran la mayoria de sus miembros.

15.4 Los acuerdos deberan adoptarse con el voto favorable de la mayoria de los consejeros concurrentes a la
sesion. En caso de empate, el voto del Presidente, o quien ejerza sus funciones, tendra caracter dirimente.

15.5 El Comité de Nombramientos y Retribuciones podra recabar asesoramiento externo, cuando lo considere
necesario para el desemperfio de sus funciones.

15.6 El Secretario del Comité sera el del Consejo de Administracion y levantara acta de los acuerdos adoptados,
de los que se dara cuenta al Consejo.

15.7 El Comité de Nombramientos y Retribuciones tendrd encomendadas, entre otras, las funciones de informar y
proponer el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion, ya sea por el supuesto de cooptacion
como para su propuesta a la Junta General, garantizando que los procedimientos de seleccién no adolezcan de
sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras. Asimismo, informara acerca de sus retribuciones.

Ademaés, el Comité tendrd encomendadas las siguientes funciones:

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

Proponer al Consejo de Administracion los miembros que deban formar la Comisién Ejecutiva y cada uno de
los Comités.

Informar al Consejo de Administracién sobre los nombramientos y ceses relativos a la Alta Direccién de
Endesa, asi como de los Primeros Ejecutivos de Enersis, Chilectra y Endesa Chile.

Aprobar las retribuciones de los miembros de la Alta Direccién en los términos definidos en el apartado
anterior.

Decidir la adopcién de esquemas de retribucion para la Alta Direccién que tengan en cuenta los resultados de
las empresas. Igualmente, debera conocer y valorar la politica de directivos de la empresa, en especial las areas
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de formacion, promocion y seleccion.
Determinar los regimenes particulares de vinculacion del Presidente y del Consejero Delegado con la

sociedad.

Elaborar, modificar y aprobar el Estatuto de la Alta Direccion.

Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Estas funciones se entenderan con caracter enunciativo y sin perjuicio de aquéllas otras que el Consejo de
Administracion pudiera encomendarle. El Consejo podra requerir al Comité la elaboracién de informes sobre
aquellas materias propias de su ambito de actuacion.
El Comité de Nombramientos y Retribuciones consultara al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos. Cualquier
consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si los considerara
idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion
El Reglamento del Consejo de Administracion regula en su articulo 13 la Comisién Ejecutiva:

13.1. La Comision Ejecutiva estara integrada por un minimo de cinco Consejeros y un maximo de siete, incluidos
el Presidente y el Consejero Delegado.

Presidira la Comision Ejecutiva el Presidente del Consejo de Administracion y actuara de Secretario el que lo sea
del Consejo. El régimen de sustituciones de estos cargos es el previsto para el Consejo de Administracién.

13.2. Son competencias de la Comision Ejecutiva adoptar los acuerdos correspondientes a las facultades que el
Consejo le hubiere delegado.

13.3. La designacion de los miembros de la Comision Ejecutiva requerira el voto favorable de, al menos, dos
tercios de los miembros del Consejo.

13.4. Los acuerdos de la Comisién Ejecutiva sobre asuntos en los que exista delegacion de facultades por parte
del Consejo son de cumplimiento obligatorio desde su adopcién. No obstante, en aquellos casos en los que a
juicio del Presidente, o de la mayoria de los miembros de la Comisién Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo
aconsejara, los acuerdos de la Comisién Ejecutiva se someteran a la ratificacion posterior del Consejo.

13.5. El Secretario de la Comisién Ejecutiva, que sera el del Consejo, levantara acta de los acuerdos adoptados,
de los que se dara cuenta al Consejo, conforme a lo establecido en los Estatutos, en su siguiente sesion.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
El Reglamento del Consejo de Administracién regula en su articulo 14 el Comité de Auditoria y Cumplimiento:

14.1 El Comité de Auditoria y Cumplimiento estara integrado por un minimo de cuatro y un maximo de seis
miembros del Consejo de Administracién, designados con el voto favorable de la mayoria del propio Consejo. En
su composicion deberan ser mayoria los consejeros no ejecutivos. Al menos uno de los miembros del Comité de
Auditoria y Cumplimiento sera independiente y serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o ambas.

14.2 El Presidente del Comité de Auditoria y Cumplimiento sera designado por el Consejo de Administracion, de
entre los consejeros no ejecutivos o0 miembros que no posean funciones directivas o ejecutivas en la entidad, ni
mantengan relacién contractual distinta de la condicién por la que se le nombre,con voto favorable de la mayoria
del propio Consejo. El Presidente debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

A falta de Presidente, le sustituira el consejero del Comité designado provisionalmente por el Consejo de
Administracién, y en su defecto, el miembro del Comité de mayor edad.
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14.3 El Consejo de Administracion procurara designar a los miembros del Comité de Auditoria y Cumplimiento, y
de forma especial su Presidente, teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestion de riesgos.

14.4 El Comité de Auditoria y Cumplimiento se reunird cuantas veces lo convoque su Presidente, cuando asi lo
decidan la mayoria de sus miembros o a solicitud del Consejo de Administracion. Las sesiones del Comité
tendran lugar en el domicilio social o en cualquier otro que determine el Presidente y que se sefiale en la
convocatoria.

El Comité quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus
miembros.

14.5 Los acuerdos deberan adoptarse con el voto favorable de la mayoria de los consejeros concurrentes a la
sesion. En caso de empate, el voto del Presidente, o quien ejerza sus funciones, tendra caracter dirimente.

14.6 El Comité de Auditoria y Cumplimiento podra recabar asesoramiento externo, cuando lo considere necesario
para el desempefio de sus funciones asi como convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad.

14.7 El Secretario del Comité sera el del Consejo de Administracion y levantara acta de los acuerdos adoptados,
de los que se dara cuenta al Consejo.

14.8 La funcion principal de este Comité sera velar por el buen gobierno corporativo y la transparencia en todas
las actuaciones de la sociedad en los ambitos econémico-financiero y de auditoria externa y cumplimiento y de
auditoria interna, y en todo caso, tendra encomendadas las siguientes funciones:

A) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

B) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el
nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de conformidad con el articulo 58 de los
Estatutos Sociales.

C) Supervisar la eficacia del Sistema de Control Interno de la sociedad, y los sistemas de gestién de riesgos, asi
como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

D) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada.

E)Supervisar los servicios de auditoria interna, que incluye, entre otras, las siguientes funciones:

1. Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

2. Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

F) Relacionarse con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria y en particular:

1. Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas,
asi como las condiciones de su contratacion.

2. Recibir regularmente del auditor de cuentas informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

3. Asegurar la independencia del auditor de cuentas y, a tal efecto:

i)El Comité de Auditoria y Cumplimiento debera recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria la confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad y/o entidades vinculadas a ésta directa
o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados.

ii)El Comité de Auditoria debera emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o
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sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios
adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

iii) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

iiv) Que se asegure que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demés normas
establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

v) Que en caso de renuncia del auditor de cuentas examine las circunstancias que la hubieran motivado.

4. En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren.

G)Informar las propuestas de modificacién del Cédigo ético de la sociedad

Estas funciones se entenderan con caracter enunciativo y sin perjuicio de aquéllas otras que el Consejo de
Administraciéon pudiera encomendarle.

14.9 El responsable de la funcion de auditoria interna presentara al Comité de Auditoria y Cumplimiento su plan
anual de trabajo; informaréa directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y presentara al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

14.10 El Comité de Auditoria informara al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos:

A) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente. El
Comité debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales y, a tal fin, consideraré la procedencia de una revision limitada del auditor de cuentas.

B) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propoésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
C) Las operaciones vinculadas, en los términos que regule el Consejo de Administracion.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

ASESORAMIENTO, PROPUESTA, INFORME Y APROBACION.

Denominacién comisién

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

DELEGADAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Denominacién comisiéon

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

ASESORAMIENTO, PROPUESTA, INFORME, SUPERVISION Y APROBACION.
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B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el gjercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
El Comité de Nombramientos y Retribuciones, esta regulada en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo de Administracién. Dichos textos estan disponibles para su consulta en la pagina web de la Sociedad
www.endesa.com .
El Comité de Nombramientos y Retribuciones elabora, el Informe Anual sobre Remuneracion de los Consejeros.

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La Comisi6n Ejecutiva, esta regulada en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administracion. El 10 de mayo de 2010 se modifica parcialmente el articulo 13 Comisién Ejecutiva del
Reglamento del Consejo. Estos documentos estan disponibles para su consulta en la pagina web de la
Soociedad www.endesa.es .

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Comité de Auditoria y Cumplimiento, esta regulada en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo
de Administracion. Estos documentos estan disponibles para su consulta en la pagina web de la Sociedad
www.endesa.com .
El Comité de Auditoria elabora anualmente, entre otros, el informe de actividades del Comité de Auditoria y
Cumplimiento y el informe sobre la independencia de los auditores de cuentas.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

Sl

C - OPERACIONES VINCULADAS
C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
ENEL ENERGY EUROPE, ASOCIACION NUCLEAR Contractual Recepcion de 188
S.R.L. ASCO-VANDELLOS I, servicios
A.LE.
ENEL ENERGY EUROPE, BOLONIA REAL ESTATE, Contractual Compra de 380
S.R.L. S.L. activos
materiales,
intangibles u
otros activos
ENEL ENERGY EUROPE, BOLONIA REAL ESTATE, Contractual Prestacion de 20
S.R.L. S.L. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, BOLONIA REAL ESTATE, Contractual Recepcion de 30
S.R.L. S.L. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, CARBOEX, S.A. Contractual Recepcion de 490
S.R.L. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, CODENSA, S.A. ESP Contractual Recepcion de 100
S.R.L. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, CODENSA, S.A. ESP Contractual Ingresos 30
S.R.L. financieros
ENEL ENERGY EUROPE, CODENSA, S.A. ESP Contractual Otros ingresos 30
S.R.L.
ENEL ENERGY EUROPE, CODENSA, S.A. ESP Contractual Gastos 10
S.R.L. financieros
ENEL ENERGY EUROPE, DISTRIBUIDORA Contractual Compra de 40
S.R.L. ELECTRICA DEL PUERTO activos
DE LA CRUZ, S.A. materiales,
UNIPERSONAL intangibles u
otros activos
ENEL ENERGY EUROPE, EDEGEL, S.AA. Contractual Recepcion de 80
S.R.L. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, ELECGAS, S.A. Contractual Recepcion de 10
S.R.L. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, ELECTRICA CABO Contractual Recepcion de 10
S.R.L. BLANCO, S.A.C. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, EMGESA, S.A. E.S.P. Contractual Recepcion de 57
S.R.L. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, EMPRESA CARBONIFERA | Contractual Recepcion de 530

S.R.L.

DEL SUR, S.A.

servicios
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
ENEL ENERGY EUROPE, EMPRESA DE Contractual Recepcién de 190
S.R.L. DISTRIBUCION servicios
ELECTRICA DE LIMA
NORTE, S.AA.

ENEL ENERGY EUROPE, EMPRESA NACIONAL DE Contractual Recepcion de 267
S.R.L. ELECTRICIDAD, S.A. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA CARBONO, S.L. Contractual Recepcion de 640
S.R.L. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA CEMSA, S.A. Contractual Recepcién de 10
S.R.L. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA COSTANERA, Contractual Recepcién de 70
S.R.L. S.A. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA DESARROLLO, Contractual Recepcion de 70
S.R.L. S.L.U. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA DISTRIBUCION Contractual Prestacion de 3.010
S.R.L. ELECTRICA servicios
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA DISTRIBUCION Contractual Compra de 32.150
S.R.L. ELECTRICA activos

materiales,

intangibles u

otros activos
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA DISTRIBUCION Contractual Recepcion de 65.230
S.R.L. ELECTRICA servicios
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA ENERGIA, S.A. Contractual Compra de 31.810
S.R.L. activos

materiales,

intangibles u

otros activos
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA ENERGIA, S.A. Contractual Recepcion de 27.150
S.R.L. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA FINANCIACION Contractual Ingresos 340
S.R.L. FILIALES, S.A. financieros
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA FINANCIACION Contractual Acuerdos de 1.100
S.R.L. FILIALES, S.A. financiacion:

créditos y

aportaciones de

capital

(prestamista)
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA GENERACION Contractual Compra de 60
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo

S.R.L. PORTUGAL, S.A. activos

materiales,

intangibles u

otros activos
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA GENERACION, Contractual Recepcion de 16.220
S.R.L. S.A. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA GENERACION, Contractual Compra de 3.140
S.R.L. S.A. activos

materiales,

intangibles u

otros activos
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA INGENIERIA, S.L. | Contractual Recepcion de 20
S.R.L. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA IRELAND LTD. Contractual Recepcion de 40
S.R.L. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA LATINOAMERICA, | Contractual Recepcion de 290
S.R.L. S.A. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA OPERACIONES Y | Contractual Recepcion de 9.180
S.R.L. SERVICIOS servicios

COMERCIALES, S.L.

ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA RED, S.A. Contractual Recepcion de 1.070
S.R.L. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA SERVICIOS, S.L. | Contractual Prestacion de 80
S.R.L. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA SERVICIOS, S.L. | Contractual Arrendamientos 6.590
S.R.L.
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA SERVICIOS, S.L. | Contractual Recepcion de 4.020
S.R.L. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA, S.A. Contractual Dividendos y 590.680
S.R.L. otros beneficios

distribuidos
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA, S.A. Contractual Compra de 30.020
S.R.L. activos

materiales,

intangibles u

otros activos
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA, S.A. Contractual Contratos de 3.400
S.R.L. gestion o

colaboracion
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
ENEL ENERGY EUROPE, ENDESA, S.A. Contractual Recepcién de 27.060
S.R.L. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, ENERSIS, S.A. Contractual Recepcién de 260
S.R.L. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, GAS Y ELECTRICIDAD DE | Contractual Compra de 170
S.R.L. GENERACION, S.A.U. activos
materiales,
intangibles u
otros activos
ENEL ENERGY EUROPE, GAS Y ELECTRICIDAD DE | Contractual Recepcion de 1.130
S.R.L. GENERACION, S.A.U. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, HIDROELECTRICA EL Contractual Recepcién de 10
S.R.L. CHOCON, S.A. servicios
ENEL ENERGY EUROPE, HIDROMONDEGO- Contractual Compra de 60
S.R.L. HIDROELECTRICA DO activos
MONDEGO, LDA materiales,
intangibles u
otros activos
ENEL ENERGY EUROPE, INMOBILIARIA MANSO DE | Contractual Recepcion de 11
S.R.L. VELASCO LTDA servicios
ENEL ENERGY EUROPE, UNION ELECTRICA Contractual Recepcién de 2.960
S.R.L. CANARIAS GENERACION, servicios
S.A.U.
ENEL ENERGY EUROPE, UNION ELECTRICA Contractual Compra de 170
S.R.L. CANARIAS GENERACION, activos
S.A.U. materiales,
intangibles u
otros activos
ENEL, S.P.A. BOLONIA REAL ESTATE, Contractual Contratos de 20
S.L. gestién o
colaboracion
ENEL, S.P.A. CARBOEX, S.A. Contractual Contratos de 50
gestién o
colaboracion
ENEL, S.P.A. CARBOEX, S.A. Contractual Otros gastos 50
ENEL, S.P.A. CHILECTRA, S.A. Contractual Recepcién de 160
servicios
ENEL, S.P.A. DISTRIBUIDORA Contractual Contratos de 30

ELECTRICA DEL PUERTO

gestién o
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
DE LA CRUZ, S.A. colaboracion
UNIPERSONAL
ENEL, S.P.A. EMPRESA CARBONIFERA | Contractual Contratos de 140
DEL SUR, S.A. gestiéon o
colaboracion
ENEL, S.P.A. EMPRESA ELECTRICA Contractual Compra de 60
PEHUENCHE, S.A. bienes
(terminados o en
curso)
ENEL, S.P.A. EMPRESA ELECTRICA Contractual Venta de bienes 210
PEHUENCHE, S.A. (terminados o en
curso)
ENEL, S.P.A. EMPRESA ELECTRICA Contractual Compra de 140
PEHUENCHE, S.A. bienes
(terminados o en
curso)
ENEL, S.P.A. EMPRESA ELECTRICA Contractual Venta de bienes 130
PEHUENCHE, S.A. (terminados o en
curso)
ENEL, S.P.A. EMPRESA NACIONAL DE Contractual Compra de 3.130
ELECTRICIDAD, S.A. bienes
(terminados o en
curso)
ENEL, S.P.A. EMPRESA NACIONAL DE Contractual Venta de bienes 30
ELECTRICIDAD, S.A. (terminados o en
curso)
ENEL, S.P.A. EMPRESA NACIONAL DE Contractual Recepcion de 47
ELECTRICIDAD, S.A. servicios
ENEL, S.P.A. EMPRESA NACIONAL DE Contractual Compra de 1.070
ELECTRICIDAD, S.A. bienes
(terminados o en
curso)

ENEL, S.P.A. ENDESA CARBONO, S.L. Contractual Otros ingresos 890
ENEL, S.P.A. ENDESA DESARROLLO, Contractual Contratos de 8
S.L.U. gestion o

colaboracion
ENEL, S.P.A. ENDESA DISTRIBUCION Contractual Recepcion de 440
ELECTRICA servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA DISTRIBUCION Contractual Compra de 76.220
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
ELECTRICA bienes
(terminados o en
curso)
ENEL, S.P.A. ENDESA DISTRIBUCION Contractual Prestacion de 320
ELECTRICA servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA DISTRIBUCION Contractual Recepcion de 100
ELECTRICA servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA DISTRIBUCION Contractual Prestacion de 130
ELECTRICA servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA DISTRIBUCION Contractual Otros ingresos 30
ELECTRICA
ENEL, S.P.A. ENDESA DISTRIBUCION Contractual Compra de 13.710
ELECTRICA activos
materiales,
intangibles u
otros activos
ENEL, S.P.A. ENDESA DISTRIBUCION Contractual Contratos de 19.439
ELECTRICA gestion o
colaboracion
ENEL, S.P.A. ENDESA DISTRIBUCION Contractual Prestacion de 160
ELECTRICA servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA ECO, S.A. Contractual Gastos 20
financieros
ENEL, S.P.A. ENDESA ECO, S.A. Contractual Otros ingresos 770
ENEL, S.P.A. ENDESA ENERGIA XXI, Contractual Compra de 30
S.L. bienes
(terminados o en
curso)
ENEL, S.P.A. ENDESA ENERGIA XXI, Contractual Contratos de 720
S.L. gestion o
colaboracion
ENEL, S.P.A. ENDESA ENERGIA, S.A. Contractual Recepcion de 10
servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA ENERGIA, S.A. Contractual Contratos de 2.820
gestion o
colaboracion
ENEL, S.P.A. ENDESA ENERGIA, S.A. Contractual Compra de 750
bienes
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
(terminados o en
curso)
ENEL, S.P.A. ENDESA ENERGIA, S.A. Contractual Otros gastos 560
ENEL, S.P.A. ENDESA ENERGIA, S.A. Contractual Recepcion de 350
servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA ENERGIA, S.A. Contractual Prestacion de 10
servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA ENERGIA, S.A. Contractual Venta de bienes 340
(terminados o en
curso)
ENEL, S.P.A. ENDESA FINANCIACION Contractual Gastos 1.820
FILIALES, S.A. financieros
ENEL, S.P.A. ENDESA GAS, S.A.U. Contractual Otros ingresos 760
ENEL, S.P.A. ENDESA GAS, S.A.U. Contractual Contratos de 10
gestion o
colaboracion
ENEL, S.P.A. ENDESA GENERACION Contractual Contratos de 20
PORTUGAL, S.A. gestion o
colaboracion
ENEL, S.P.A. ENDESA GENERACION, Contractual Gastos 20
S.A. financieros
ENEL, S.P.A. ENDESA GENERACION, Contractual Otros ingresos 129.790
S.A.
ENEL, S.P.A. ENDESA GENERACION, Contractual Venta de bienes 11.870
S.A. (terminados o en
curso)
ENEL, S.P.A. ENDESA GENERACION, Contractual Prestacion de 150
S.A. servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA GENERACION, Contractual Prestacion de 890
S.A. servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA GENERACION, Contractual Recepcion de 390
S.A. servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA GENERACION, Contractual Gastos 230
S.A. financieros
ENEL, S.P.A. ENDESA GENERACION, Contractual Recepcion de 3.030

S.A.

servicios
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
ENEL, S.P.A. ENDESA GENERACION, Contractual Otros gastos 1.180
S.A.
ENEL, S.P.A. ENDESA GENERACION, Contractual Otros gastos 227.850
S.A.
ENEL, S.P.A. ENDESA GENERACION, Contractual Contratos de 12.559
S.A. gestién o
colaboracién
ENEL, S.P.A. ENDESA GENERACION, Contractual Recepcién de 10
S.A. servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA GENERACION, Contractual Acuerdos de 0
S.A. financiacion:
créditos y
aportaciones de
capital
(prestamista)
ENEL, S.P.A. ENDESA GENERACION, Contractual Gastos 50
S.A. financieros
ENEL, S.P.A. ENDESA GENERACION, Contractual Otros ingresos 17.310
S.A
ENEL, S.P.A. ENDESA GENERACION, Contractual Compra de 84.390
S.A bienes
(terminados o en
curso)
ENEL, S.P.A. ENDESA INGENIERIA, S.L. | Contractual Venta de bienes 80
(terminados o en
curso)
ENEL, S.P.A. ENDESA INGENIERIA, S.L. | Contractual Venta de bienes 10
(terminados o en
curso)
ENEL, S.P.A. ENDESA INGENIERIA, S.L. | Contractual Recepcién de 10
servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA INGENIERIA, S.L. | Contractual Recepcién de 50
servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA INGENIERIA, S.L. | Contractual Recepcién de 80
servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA IRELAND LTD. Contractual Contratos de 350

gestién o
colaboracion
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
ENEL, S.P.A. ENDESA LATINOAMERICA, | Contractual Recepcién de 1.190
S.A. servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA LATINOAMERICA, | Contractual Prestacion de 910
S.A. servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA OPERACIONES Y | Contractual Contratos de 330
SERVICIOS gestién o
COMERCIALES, S.L. colaboracion
ENEL, S.P.A. ENDESA OPERACIONES Y | Contractual Recepcién de 10
SERVICIOS servicios
COMERCIALES, S.L.
ENEL, S.P.A. ENDESA RED, S.A. Contractual Contratos de 160
gestién o
colaboracion
ENEL, S.P.A. ENDESA SERVICIOS, S.L. Contractual Contratos de 110
gestién o
colaboracion
ENEL, S.P.A. ENDESA SERVICIOS, S.L. Contractual Arrendamientos 750
ENEL, S.P.A. ENDESA, S.A. Contractual Recepcién de 1.580
servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA, S.A. Contractual Contratos de 370
gestién o
colaboracion
ENEL, S.P.A. ENDESA, S.A. Contractual Prestacion de 30
servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA, S.A. Contractual Contratos de 70
gestién o
colaboracion
ENEL, S.P.A. ENDESA, S.A. Contractual Gastos 250
financieros
ENEL, S.P.A. ENDESA, S.A. Contractual Gastos 37.680
financieros
ENEL, S.P.A. ENDESA, S.A. Contractual Contratos de 1.560
gestién o
colaboracion
ENEL, S.P.A. ENDESA, S.A. Contractual Contratos de 540

gestién o
colaboracion
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
ENEL, S.P.A. ENDESA, S.A. Contractual Prestacion de 760
servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA, S.A. Contractual Recepcién de 2.660
servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA, S.A. Contractual Contratos de 4.520
gestién o
colaboracion
ENEL, S.P.A. ENDESA, S.A. Contractual Ingresos 20
financieros
ENEL, S.P.A. ENDESA, S.A. Contractual Recepcién de 830
servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA, S.A. Contractual Otros ingresos 10
ENEL, S.P.A. ENDESA, S.A. Contractual Recepcién de 1.310
servicios
ENEL, S.P.A. ENDESA, S.A. Contractual Contratos de 1.790
gestién o
colaboracion
ENEL, S.P.A. ENEL INSURANCE N.V. Contractual Ingresos 1.830
financieros
ENEL, S.P.A. ENEL INSURANCE N.V. Contractual Otros gastos 10
ENEL, S.P.A. ENEL INSURANCE N.V. Contractual Otros gastos 40
ENEL, S.P.A. ENEL INSURANCE N.V. Contractual Contratos de 70
gestién o
colaboracion
ENEL, S.P.A. ENEL INSURANCE N.V. Contractual Ingresos 10
financieros
ENEL, S.P.A. ENEL INSURANCE N.V. Contractual Contratos de 120
gestién o
colaboracion
ENEL, S.P.A. ENERGIAS DE ARAGON |, | Contractual Contratos de 30
S.L.UNIPERSONAL gestion o
colaboracion
ENEL, S.P.A. ENERSIS, S.A. Contractual Prestacion de 50
servicios
ENEL, S.P.A. GAS Y ELECTRICIDAD DE | Contractual Contratos de 2.600

GENERACION, S.A.U.

gestién o
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
colaboracion
ENEL, S.P.A. GAS Y ELECTRICIDAD DE | Contractual Recepcion de 10
GENERACION, S.A.U. servicios
ENEL, S.P.A. UNION ELECTRICA Contractual Contratos de 6.060
CANARIAS GENERACION, gestiéon o
S.A.U. colaboracion
ENEL, S.P.A. UNION ELECTRICA Contractual Recepcion de 10
CANARIAS GENERACION, servicios
S.A.U.

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

SI

Nombre o denominacion social del consejero
DON ANDREA BRENTAN

Descripcion de la situacion de conflicto de interés
El Consejero Delegado de Endesa, S.A. por su condicién de Consejero Delegado de Enel Energy Europe, S.r.L.
designado por Enel, S.p.A., se ha encontrado en situacion de conflicto de interés en autorizaciones de
operaciones con Enel, S.p.A. o sociedades del Grupo Enel. En todos los supuestos ocurridos en el ejercicio 2012,
D. Andrea Brentan abandono la sesion del Consejo en relacion a estos puntos del orden del dia.

Nombre o denominacién social del consejero
DON BORJA PRADO EULATE

Descripcion de la situacion de conflicto de interés
El Presidente de Endesa, S.A. por su condicién de Consejero de Enel Energy Europe, S.r.L. designado por Enel,
S.p.A., se ha encontrado en situacién de conflicto de interés en autorizaciones de operaciones con Enel, S.p.A. o
sociedades del Grupo Enel. En todos los supuestos ocurridos en el ejercicio 2012, D. Borja Prado Eulate
abandoné la sesion del Consejo en relacién a estos puntos del orden del dia.

Nombre o denominacién social del consejero
DON CLAUDIO MACHETTI

Descripcion de la situacion de conflicto de interés
Por su condicién de Consejero dominical designado por Enel, S.p.A., se ha encontrado en situacion de conflicto
de interés en autorizaciones de operaciones con Enel, S.p.A. o sociedades del Grupo Enel. En todos los
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supuestos ocurridos en el ejercicio 2012, D. Claudio Machetti abandoné la sesién del Consejo en relacion a estos
puntos del orden del dia.

Nombre o denominacion social del consejero
DON FULVIO CONTI

Descripcion de la situacion de conflicto de interés
Por su condicion de Consejero dominical designado por Enel, S.p.A. y por su condicién de Presidente de Enel
Energy Europe, S.r.L., se ha encontrado en situacion de conflicto de interés en autorizaciones de operaciones
con Enel, S.p.A. o sociedades del Grupo Enel. En todos los supuestos ocurridos en el ejercicio 2012, D. Fulvio
Conti abandon6 la sesion del Consejo en relacion a estos puntos del orden del dia.

Nombre o denominacién social del consejero
DON GIANLUCA COMIN

Descripcion de la situacion de conflicto de interés
Por su condicién de Consejero dominical designado por Enel, S.p.A., se ha encontrado en situacién de conflicto
de interés en autorizaciones de operaciones con Enel, S.p.A. o sociedades del Grupo Enel. En todos los
supuestos ocurridos en el ejercicio 2012, D. Gianluca Comin abandond la sesion del Consejo en relacién a estos
puntos del orden del dia.

Nombre o denominacién social del consejero
DON LUIGI FERRARIS

Descripcién de la situacion de conflicto de interés
Por su condicién de Consejero dominical designado por Enel, S.p.A., se ha encontrado en situacién de conflicto
de interés en autorizaciones de operaciones con Enel, S.p.A. o sociedades del Grupo Enel. En todos los
supuestos ocurridos en el ejercicio 2012, D. Luigi Ferraris abandoné la sesién del Consejo en relacion a estos
puntos del orden del dia.

Nombre o denominacién social del consejero
DON MASSIMO CIOFFI

Descripcion de la situacion de conflicto de interés
Por su condicién de Consejero dominical designado por Enel, S.p.A., se ha encontrado en situacion de conflicto
de interés en autorizaciones de operaciones con Enel, S.p.A. o sociedades del Grupo Enel. En todos los
supuestos ocurridos en el ejercicio 2012, D. Massimo Cioffi abandond la sesién del Consejo en relacién a estos
puntos del orden del dia.

Nombre o denominacion social del consejero
DON MIQUEL ROCA JUNYENT

Descripcion de la situacion de conflicto de interés
Por su condicion de Secretario del Consejo de Banco Sabadell, el Sr. Roca se ha encontrado en conflicto de
interés en la autorizacién de una operacion realizada entre la Sociedad Endesa y el Banco Sabadell. El Sr. Roca
abandondn la sesién del Consejo en relacion a este punto del orden del dia.

Nombre o denominacién social del consejero
DON SALVADOR MONTEJO VELILLA

Descripcion de la situacion de conflicto de interés
El Secretario del Consejo de Endesa, S.A. por su condicion de Secretario de Enel Energy Europe, S.r.L.
designado por Enel, S.p.A., se ha encontrado en situacién de conflicto de interés en autorizaciones de
operaciones con Enel, S.p.A. o sociedades del Grupo Enel. En todos los supuestos ocurridos en el ejercicio 2012,
D. Salvador Montejo Velilla abandond la sesién del Consejo en relacién a estos puntos del orden del dia.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.
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El articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion, dispone que los consejeros no podran utilizar el nombre de la
sociedad ni invocar su condicién de consejeros de la misma para la realizacién de operaciones por cuenta propia o de personas
a ellos vinculadas.

Asimismo, ningln consejero podra realizar, en beneficio propio o de personas a él vinculadas, inversiones o cualesquiera
operaciones ligadas a los bienes de la sociedad, de las que haya tenido conocimiento con ocasion del ejercicio del cargo,
cuando la inversion o la operacién hubiera sido ofrecida a la sociedad o la sociedad tuviera interés en ella, siempre que la
sociedad no haya desestimado dicha inversién u operacién sin mediar influencia del consejero.

Por ello, los consejeros deberan comunicar al consejo de administracion cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que
pudieran tener, con el interés de la sociedad. En caso de conflicto, el consejero afectado se abstendra de intervenir en los
acuerdos o decisiones relativos a la operacion a que el conflicto se refiera y, en todo caso, las situaciones de conflicto de
intereses en gue se encuentren los consejeros de la sociedad seran objeto de informacion de conformidad con la legislaciéon
vigente.

Los consejeros deberan comunicar la participacion directa o indirecta que, tanto ellos como las personas vinculadas, tuvieran
en el capital de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social,
asi como los cargos o las funciones que en ella ejerzan, todo ello de conformidad con la legislacion vigente.

Asimismo, el consejero debera informar de la realizacion de actividades por cuenta propia o ajena, en sociedades con el mismo,
anéalogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social. Dicha informacion se difundira en la memoria
de conformidad con la legislacion vigente.

En este sentido, se detalla quienes tendran la consideracién de personas vinculadas a los consejeros:

A) El conyuge del consejero o las personas con anéloga relacion de afectividad.

B) Los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero o del conyuge del consejero.

C) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del consejero.

D) Las sociedades en las que el Consejero, por si 0 por persona interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones
contempladas en el apartado primero del articulo 42 del Cédigo de Comercio.

Y se detalla con respectao al consejero persona juridica,quienes son personas vinculadas:

A) Los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica, en alguna de las situaciones de control
contempladas en la Ley.

B) Los consejeros, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los apoderados con poderes generales del consejero persona
juridica.

C) Las sociedades que formen parte del mismo grupo y sus socios.

D) Las personas que respecto del representante del consejero persona juridica tengan la consideracion de personas vinculadas
a los consejeros de conformidad con lo que se establece en el parrafo anterior.

Por otra parte, el articulo 26 del Reglamento del Consejo, establece cuales son los deberes de los Consejeros, ya que es
funcién de todos los Consejeros contribuir a la funcién del Consejo de impulsar y supervisar la gestién de la sociedad.
Asimismo, en el desempefio de sus funciones, obraran con fidelidad al interés social, lealtad y diligencia. Su actuacién se guiara
Unicamente por el interés social, interpretado con plena independencia, procurando siempre la mejor defensa y proteccion de
los intereses del conjunto de los accionistas, de quienes procede su mandato y ante quienes rinden cuentas.

En particular, deben cumplir con lo establecido en el punto C):

Comunicar las operaciones realizadas por familiares y por sociedades vinculadas patrimonialmente al Consejero, que tengan
relevancia para la gestion de la sociedad.

Por Gltimo, establece el Reglamento Interno de Conducta en relacién a los conflictos de intereses que:
Las personas afectadas deberan informar al Secretario General sobre los posibles conflictos de intereses que puedan surgir
con la titularidad del patrimonio personal o familiar o con cualquier causa que interfiera en el ejercicio de las actividades que son

objeto de este Reglamento.

En caso de duda sobre la existencia de un conflicto de intereses, las personas sujetas deberan consultar al Secretario General
que resolvera por escrito. El Secretario General podra elevar el asunto al Comité de Auditoria y Cumplimiento, cuando por su
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trascendencia o dificultad lo estime conveniente.

Si el afectado por un posible conflicto de intereses es un miembro del Comité de Auditoria y Cumplimiento o el Consejero
Delegado, sera el Comité el que resolvera sobre la existencia o no del mismo. Si el afectado fuera el Secretario General, debera
comunicar al Consejero Delegado el posible conflicto para que resuelva sobre su existencia 0, en su caso, eleve el asunto al
Comité de Auditoria y Cumplimiento.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El Gobierno de los Riesgos consiste en guiar y dirigir el conjunto de acciones estratégicas, organizativas y operativas al objeto
de que los gestores puedan maximizar la rentabilidad de la empresa, la preservacién o incremento de su patrimonio y fondos
propios y la certidumbre en su consecucién por encima de determinados niveles, evitando que eventos futuros puedan influir
negativamente en la consecucion de los objetivos de rentabilidad fijados por la empresa.

El Gobierno de los Riesgos, forma parte del Gobierno Corporativo y es impulsado por la Alta Direccién de la Compafiia. Para
que sea eficaz, el riesgo debe ser considerado como un elemento mas de los Planes Operativos; siendo preciso identificar y
analizar qué factores pueden afectar a la consecucién de los objetivos empresariales y sus consecuencias cuantificadamente
con el fin de determinar las acciones necesarias para que dichos objetivos puedan ser alcanzados con mayor certidumbre.

Los principios generales para el gobierno de los riesgos en Endesa son los siguientes:

1. Se establecen estrategias globales de riesgo, desarrolladas a nivel tactico y operativo, que serviran para orientar la definicién
y despliegue de los diferentes niveles y tipos de riesgo dentro de la compafiia, coherentes con los objetivos de Negocio y de la
empresa.

2. Existe un Comité de Riesgos de Endesa encargado de definir, aprobar y actualizar los criterios y principios basicos en los
que se han de inspirar las actuaciones relacionadas con el riesgo.

3. El Comité de Riesgos de Endesa es ademas, el rgano responsable de aprobar la estrategia y la Politica Global de Riesgos
de Endesa, dentro de las cuales deben desarrollar su actividad los Negocios y Areas Corporativas.

4. Cualquier actuacién que pueda suponer niveles de riesgo superiores a los establecidos por el Comité de Riesgos de Endesa
debe contar con su aprobacion.

5. Ademas de los mencionados érganos, el Gobierno de Riesgos, se organiza operativamente a través de la existencia de las
funciones de Control de Riesgos y de Gestién de riesgos, siendo ambas funciones independientes.

6. La funcion de Control de Riesgos es Unica para toda Endesa y esta integrada jerarquicamente. Su responsabilidad es
asegurar el cumplimiento de la Politica de Riesgos en la que se enmarcan las actuaciones relacionadas con el riesgo.
7. La funcién de Gestion de Riesgos es propia de cada Negocio o Area Corporativa. Su responsabilidad es dirigir la gestion de
los riesgos en su &mbito de competencia. Asimismo, se responsabilizara de implementar los controles de riesgos que aseguren
el cumplimiento de las directrices y limites aprobados por el Comité de Riesgos de Endesa.
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Los riesgos a los que se enfrenta Endesa en el desarrollo de su actividad se agrupan en:
-Riesgo de negocio: Dentro de esta tipologia de riesgo se incluye:

. Riesgo Legal, que se corresponde con las incertidumbres derivadas de acciones legales o de las Administraciones o a la
aplicacion e interpretacion de contratos, leyes o regulacion.

. Riesgo Estratégico y Regulatorio, que es aquél ligado a posibles pérdidas de valor o resultados derivados de las
incertidumbres estratégicas, cambios en el entorno y en el mercado/competencia, y alteraciones en el marco regulatorio.
Incluye el riesgo pais, el riesgo de limitacién de dividendos, el de expropiacién total o via regulacién expropiante.

-Riesgo de mercado: Riesgo de que variaciones en precios y variables de mercado produzcan cambios en el valor o margen de
empresa. Estos riesgos se clasifican en:

. Riesgo de commodity, o riesgo de que los precios de las materias primas combustibles o energia, en sus divisas de cotizacion
respectivas varien.

. Riesgo de tipo de interés: riesgo ante variaciones de los tipos de interés y margenes crediticios o inflacion.

. Riesgo de tipo de cambio: riesgo ligado a la variacion en la paridad de las monedas.

. Riesgo de liquidez y financiacion: en relacion con el pasivo es el riesgo ligado a la imposibilidad de realizar transacciones o al
incumplimiento de obligaciones procedentes de las actividades operativas o financieras por falta de fondos o acceso a los
mercados financieros. En relacion con el activo es el riesgo de no poder obtener en un momento dado adquirente del activo
para la venta a precio de mercado o la falta de precio de mercado.

. Riesgo de renta variable, o riesgo ante las variaciones de precio de acciones u otros indices de renta variable.

. Riesgo de crédito o riesgo de contraparte: es el riesgo de insolvencia, concurso de acreedores o quiebra o de posibles
incumplimientos de pago de obligaciones dinerarias o cuantificables, por parte de las contrapartes a las que la empresa ha
otorgado efectivamente crédito neto, por cualquier causa, y estan pendientes de liquidacion o cobro.

. Riesgo operacional: es el riesgo de incurrir en pérdidas como consecuencia de la no existencia o existencia inadecuada de
procedimientos, recursos humanos y sistemas, 0 por acontecimientos externos.

El Sistema de Control de Riesgos de Endesa, en el que el riesgo global se define como el riesgo resultante de la consolidacion
de todos los riesgos a los que estd expuesta considerando los efectos de mitigacion entre las diferentes exposiciones y
categorias del mismo, permite la consolidacién de las exposiciones al riesgo de las unidades y areas de negocio de la
Compafiia y su valoracion, asi como la elaboracién de la correspondiente informacion de gestién para la toma de decisiones en
términos de riesgo y de empleo adecuado de capital.

El Proceso de Control y Gestion de Riesgos obedece a un modelo basado, por una parte, en el estudio permanente del perfil de
riesgo, en las mejores practicas actuales en el sector energético o de referencia en la gestién de riesgos, en criterios de
homogeneidad de las mediciones, en la separacion entre gestores y controllers de riesgo; y, por otra parte, en asegurar la
conexién entre el riesgo asumido y los recursos necesarios para operar l10s negocios optimizando la relacion riesgo-retorno de
los negocios.

El Ciclo de Control y Gestion de Riesgos es el conjunto de actividades relacionadas con la identificacién, medicién, control y
gestién de los distintos riesgos incurridos por los Negocios y la Corporacion y esta orientado a que exista un control y gestion
adecuados de los riesgos.

. Identificacion. El objetivo de la identificacion de riesgos del Grupo Endesa es el mantenimiento de un repositorio priorizado y
actualizado de todos los riesgos asumidos por la corporacion a través de la participacion coordinada y eficiente de todos los
niveles de la Compaifiia. El proceso se fundamenta en las siguientes tareas:
-Capturar de manera continua los nuevos riesgos / oportunidades relevantes asumidos por el Grupo.
-Incorporar y actualizar de manera periddica las caracteristicas / descripciones de los riesgos capturados.

-Obtener una cuantificacion preliminar de los riesgos identificados.
-Obtener una priorizacion de los riesgos de acuerdo a un conjunto de criterios de clasificacién por importancia relativa
establecidos.
-Integrar la informacion obtenida en un Mapa de Riesgos del Grupo Endesa incorporado en el esquema de reporting
corporativo.
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. Medicion. El objetivo de la medicion de parametros que permitan una agregacion y comparacion de riesgos del Grupo Endesa
es la obtencion de una cuantificacion global de la exposicion al riesgo asumida, incluyendo todas las posiciones del Grupo. En
funcion del ambito de toma de decisiones se utilizan las siguientes métricas: Valor en Riesgo, EBITDA en Riesgo, Margen en
Riesgo. Este objetivo se consigue a través de la realizacion de las siguientes tareas:

-Obtencion en tiempo de informacion Unica, consistente y fiable de posiciones y factores de riesgo.

-Modelizacion de posiciones y factores de riesgo de forma consistente.

-Obtencion de las métricas que integren todos los riesgos del Grupo Endesa.

-Obtencion de métricas complementarias que permitan el entendimiento de la estructura de riesgo asumida por el Grupo
Endesa.

-Incorporacién al esquema de reporting de riesgos de la informacion elaborada a partir del proceso de medicion.

. Control. El objetivo del control de riesgos es garantizar la adecuacién de los riesgos asumidos por Endesa en su conjunto. Este
objetivo se consigue a través de las siguientes tareas:
-Se definen referencias cuantitativas (limites) que reflejan la estrategia de Endesa y la predisposicion al riesgo establecida por
la Alta Direccion.
-Se realiza el seguimiento de los limites establecidos.

-Se identifican y toman en consideracion posibles incumplimientos  de los limites fijados.
-Se establecen las acciones, procesos y flujos de informacion necesarios para proporcionar la posibilidad de revisar la
estructura de limites de forma temporal con el fin de aprovechar oportunidades especificas surgidas en cada actividad.

. Gestion. El objetivo de la gestion de riesgos es la ejecucion de las acciones encaminadas a la adecuacion de los niveles de
riesgo asumidos en cada nivel de la Compaifiia, a la predisposicion y tolerancia al riesgo fijada.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Existe una exposicién constante a riesgos como el regulativo, de tipos de interés, de cambio...
Circunstancias que lo han motivado
Los riesgos se han mantenido en el ejercicio dentro de términos normales y acordes con la actividad
desarrollada.
Funcionamiento de los sistemas de control
Los sistemas de control han funcionado adecuadamente.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.
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Nombre de la comisién u érgano

COMISION DE RIESGOS DE ENDESA
Descripcion de funciones

Descripcion de Funciones.

Su misién es la de efectuar el seguimiento periodico del nivel de exposicion al riesgo de Endesa, sus Negocios y
Areas Corporativas, analizar los riesgos relevantes que puedan afectar a las previsiones de POA y a las
Operaciones Relevantes.

Sus principales funciones son las siguientes:

. Analizar y elaborar recomendaciones sobre la adecuacion de los procedimientos de control de riesgo.

. Analizar los incumplimientos de politicas o limites aprobadas por el CRE en el ambito de la Norma de Gobierno
de Riesgos.

. Hacer el seguimiento de los excedidos en los limites de riesgo y de las acciones correctivas decididas por el
CRE.

. Supervisar y discutir el impacto en riesgo de las Operaciones Relevantes.

Composicion de la Comision de Riesgos de Endesa

Presidente  Subdirector General Riesgos y Relacion con Inversores
Miembros  Director de Control de Riesgos
Subdirector de Control de Riesgos de Commodities y Estratégico
Subdirector de Control de Riesgo Financiero y de Crédito
Gerente de Control de Riesgos de Latinoamérica
Director de Andlisis y Gestion de Riesgos
Director Regional de Gestion de la Energia Latinoamérica
Director de Mercados de Capitales y Gestion de Riesgos Financieros
Subdirector General de Finanzas
Subdirector General Estrategia de Negocio
Subdirector General Planificacion y Control Espafia y Portugal
Director Planificacion y Control Latinoamérica
Director Asesoria Juridica Corporativa y Financiera
Director de Prevision Social
Director de Auditoria Interna
Secretaria: Direccion de Control de Riesgos

Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Descripcion de funciones
Este Comité es un érgano perteneciente al Consejo de Administracion de Endesa, S.A. que, en el ambito de
Cumplimiento y Auditoria Interna, tiene encomendada la funcion de impulsar y supervisar el Gobierno de los
Riesgos

Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE RIESGOS DE ENDESA
Descripcion de funciones

Descripcion de Funciones.

El Comité de Riesgos de Endesa es el 6rgano encargado de definir, aprobar y actualizar los principios basicos en
los que se han de inspirar las actuaciones relacionadas con el riesgo.

Las principales funciones del Comité de Riesgos de Endesa (en adelante, CRE) son:
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. Aprobar la Politica Global de Riesgos de Endesa, emitirla y registrarla como documento normativo propio.

. Aprobar las tipologias y umbrales de las "Operaciones Relevantes” y darlas a conocer, al menos, en el proceso
de elaboracion del POA.

. Identificar las Areas Corporativas que gestionan el valor de una cartera, margen o costes y, en su caso, los
riesgos que puedan existir en la empresa y cuya gestién no esté realizando ninguna unidad.

. Establecer y actualizar los criterios, principios basicos y estrategia global de riesgos en coherencia con las
actividades de Endesa en sus diferentes Negocios/Areas Corporativas:

. Asegurar su adaptacion y desarrollo en los Negocios y Areas Corporativas.

. Aprobar las metodologias de medida de riesgo global de Endesa.

. Aprobar los limites de riesgo globales en los que desarrollan su actividad los Negocios y Areas Corporativas
propuestos por el D.G. Econémico-Financiero.

. Resolver los conflictos que se le planteen con relacion a cualquier aspecto referido a los Riesgos.

. Revisar al menos trimestralmente el nivel de exposicion al riesgo de Endesa.

. Supervisar la informacion de aquellas operaciones que han sido identificadas como relevantes.

. Analizar a través de los Informes de Gestién el impacto en los resultados de Negocio de las operaciones
clasificadas como relevantes.

. Analizar el nivel de exposicién al riesgo de Endesa, sus Negocios y Areas Corporativas.

. Autorizar aquellas operaciones que por su elevado impacto en el nivel de riesgo superen los limites fijados por el
CRE.

. Dar instrucciones de caracter correctivo en caso de incumplimiento de cualquier aspecto recogido en el marco
regulatorio de riesgos.

Composicion del Comité de Riesgos de Endesa
Presidente  Consejero Delegado

Miembros Director General Econémico Financiero
Director General Espafia y Portugal
Director General Latinoamérica
Director General Estrategia y Desarrollo

Secretaria  Subdirector General Riesgos y Relacién con Inversores

Nombre de la comisién u érgano

COMITE DE RIESGOS DE NEGOCIO
Descripcion de funciones

Descripcion de Funciones.

Su mision es la aplicacion de la Politica de Riesgos de Endesa y del Negocio.
Las principales funciones de este Comité son:

. Aprobar la Politica de Riesgos del Negocio, de acuerdo a la Politica Global de Riesgos de Endesa, emitirla y
registrarla como documento normativo propio.

. Dar instrucciones de caracter correctivo en caso de incumplimiento de la normativa interna de Endesa.

. Analizar y revisar periédicamente el nivel de exposicion al riesgo de su Negocio y Empresas.

. Autorizar aquellas operaciones que por su elevado impacto en el nivel de riesgo superen los limites fijados para
su ambito, trasladandolas en su caso al CRE.

. Mantener informada a la Comisién de Riesgos de Endesa de los principales acuerdos tomados en su ambito.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.
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La Sociedad y sus empresas filiales desarrollan su actividad en el marco de diversas normativas: sectoriales, de mercados de
valores, medioambientales, laborales, fiscales, etc. en Espafia y los otros paises en los que desarrolla sus actividades. Por ello
ha establecido normas, procedimientos y controles que permiten evitar incumplimientos o, en el caso de que eventualmente
pudieran darse, sean corregidas con prontitud.

Cada éarea de negocio o corporativa de la Compariia es responsable del cumplimiento de la normativa aplicable al sector en que
desarrolla su actividad; sin embargo, existen cuatro unidades con responsabilidades claramente delimitadas, que garantizan el
cumplimiento de la normativa interna y externa que afectan a Endesa y sus sociedades filiales:

. Secretaria General y del Consejo de Administracién, que atiende a la legalidad formal y material de las actuaciones de los
Organos de Gobierno de la Sociedad comprobando su regularidad estatutaria, el cumplimiento de las disposiciones emanadas
de los organismos reguladores y vela por la observancia de los principios y criterios de buen gobierno.

. Direccion General de Asesoria Juridica, se encarga de impulsar aquellas medidas que garanticen que Endesa y las sociedades
del Grupo cumplen con la normativa vigente, en todos los aspectos que le son de aplicacién. Para ello, los procedimientos
internos aseguran su participacion en todas las areas de negocio donde pueda haber impactos legales significativos.
Adicionalmente, la Sociedad contrata el asesoramiento necesario en relacién con las regulaciones que le afectan, tanto en
Espafia como en los otros paises en los que tiene presencia.

. Direccion General de Auditoria, que tiene como mision velar por el cumplimiento de la normativa interna de Endesa, de
aplicacion directa en las filiales participadas al 100 por cien por Endesa. En el resto de sociedades donde Endesa participa, sus
representantes en los érganos de gobierno y de gestién promoveran la adopcion de la normativa interna. Asimismo, se encarga
de coordinar y supervisar los trabajos realizados por las firmas de auditoria externa contratadas.

. Direccién General Econémico Financiera, supervisa y coordina la financiacion de las areas de negocio y empresas filiales y,
respecto al control de riesgos, identifica, evalta y controla los mismos, y verifica si el grupo esta dentro de los limites fijados.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Qudérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Qudérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO
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Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Ni los Estatutos Sociales, ni el Reglamento de la Junta General de Accionistas otorgan derechos a los accionistas de la
Sociedad distintos de los establecidos en la Ley de Sociedades de Capital, tanto para las acciones ordinarias como para las
acciones sin voto, rescatables o privilegiadas.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

En cumplimiento de lo dispuesto en los Estatutos Sociales, la Sociedad aprobé su Reglamento de la Junta General de
Accionistas, con el objetivo de potenciar la participacion de los accionistas en la misma mediante una adecuada ordenacion de
los mecanismos que faciliten su informacion y estimulen su contribucion a la formacién de la voluntad social a través del
ejercicio de los derechos de intervencion en las deliberaciones y de voto.

ENDESA realiza, en la medida de lo posible, una politica activa destinada a obtener la mayor difusion de la convocatoria de la
Junta General y trata de incentivar la participacion de los accionistas en la misma, con medidas como las siguientes:

- Maxima difusién del anuncio de convocatoria de la Junta General, publicAndolo ademés de en el BORME, en diversos diarios
de difusion nacional y el maximo periodo de tiempo entre la publicacion de la convocatoria y la celebracién de la Junta General,
que ha sido de 31 dias en el afio 2012, 41 dias en el afio 2011, 34 dias en el afio 2010, 34 y 38 dias en el afio 2009 (Junta
General Ordinaria y Junta General Extraordinaria), 32 dias en el afio 2008, 36 y 52 dias en el afio 2007 (Junta General
Ordinaria y Junta General Extraordinaria)y de 32 dias en el afio 2006, de forma que los accionistas tuvieron a su disposicion el
contenido integro de los acuerdos y otras informaciones complementarias con tiempo suficiente.

- Incremento de los canales habituales de comunicacion del accionista con la Sociedad poniendo a su disposiciéon un buzon
adicional en la pagina web bajo el epigrafe Junta General.

- Retransmision en directo de la Junta General a través de la pagina web de la Sociedad (www.endesa.com).

- Para la Juntas Generales Ordinarias y Extraordinarias de 2012, 2011, 2010, 2009, 2008, 2007 y 2006, voto y delegacién por
medios de comunicacion a distancia, correo postal y electrénico.

En resumen, la Sociedad viene realizando durante los ultimos afios un permanente esfuerzo para conseguir la mayor
participacion posible de los accionistas en las juntas generales, asi el quérum de los ultimos ejercicios ha sido el siguiente:

Afio  Quérum

2006 48,26%

2007 75,11% (Junta General Ordinaria)
2007 93,57% (Junta General Extraordinaria)
2008 93,84%

2009 93,54% (Junta General Ordinaria)
2009 93,75% (Junta General Extraordinaria)
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2010 93,99%
2011 93,87%
2012 93,49%

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

La garantia de independencia y buen funcionamiento de la junta general viene dada por la existencia del Reglamento de la
Junta General del que se dot6 la Compafiia en el afio 2003, que en su articulo 1. establece que el Reglamento: regula, de
conformidad con las disposiciones legales y los Estatutos Sociales, la organizacion y funcionamiento de la Junta General
de Accionistas, su convocatoria, preparacion, informacion, concurrencia y desarrollo, con el fin de facilitar a los accionistas
el ejercicio de sus correspondientes derechos, contribuyendo asi a la formacién de la voluntad social a través del ejercicio
de los derechos de intervencién en las deliberaciones y de voto.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion o
Voto electrénico Otros
26/06/2012 92,075 1,381 0,000 0,039 93,495

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

JUNTA GENERAL ORDINARIA 26 DE JUNIO DE 2012

1. Examen y aprobacién, en su caso, de las cuentas anuales individuales de ENDESA, S.A. (Balance de Situacion, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Estado del resultado global, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y
Memoria), asi como de las Cuentas Anuales Consolidadas de ENDESA, S.A. y Sociedades Dependientes (Balance de
Situacion Consolidado, Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, Estado del resultado global, Estado Consolidado del
Resultado Global, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado, Estado de Flujos de Efectivo Consolidado y
Memoria), correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011.
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Este acuerdo se aprueba por mayoria, con el voto a favor de: 989.722.290 acciones un 99,98446 %; el voto en contra de: 5.443
acciones un 0,00055 %; la abstencién de 148.200 acciones un 0,01497 %; y el voto en blanco de: 200 acciones un 0,00002 %.

2. Examen y aprobacion, en su caso, del Informe de Gestion Individual de ENDESA, S.A. y del Informe de Gestion Consolidado
de ENDESA, S.A. y Sociedades Dependientes correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011.

Este acuerdo se aprueba por mayoria, con el voto a favor de: 989.620.481 acciones un 99,97418 %; el voto en contra de:
107.252 acciones un 0,01083 %; la abstencién de 148.200 acciones un 0,01497 %; y el voto en blanco de: 200 acciones un
0,00002 %.

3. Examen y aprobacion, en su caso, de la gestién social correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011.

Este acuerdo se aprueba por mayoria, con el voto a favor de: 989.693.340 acciones un 99,98153 %; el voto en contra de:

34.549 acciones un 0,00349 %; la abstencion de 148.044 acciones un 0,01496 %; y el voto en blanco de: 200 acciones un
0,00002 %.

4. Examen y aprobacion, en su caso, de la aplicacién del resultado y de la distribucion del dividendo correspondiente al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2011.

Este acuerdo se aprueba por mayoria, con el voto a favor de: 989.723.440 acciones un 99,98457 %; el voto en contra de: 4.029
acciones un 0,00041 %; la abstencién de 148.464 acciones un 0,01500 %; y el voto en blanco de: 200 acciones un 0,00002 %.
5. Ratificacion pagina web corporativa como sede electronica de la Sociedad.

Este acuerdo se aprueba por mayoria, con el voto a favor de: 989.723.127 acciones un 99,98455 %; el voto en contra de: 3.790
acciones un 0,00038 %; la abstencién de 148.877 acciones un 0,01504 %; y el voto en blanco de: 339 acciones un 0,00003 %.
6. Reeleccion del consejero D. Andrea Brentan.

Este acuerdo se aprueba por mayoria, con el voto a favor de: 989.487.756 acciones un 99,96077 %; el voto en contra de:
198.463 acciones un 0,02005 %; la abstencién de 189.575 acciones un 0,01915 %; y el voto en blanco de: 339 acciones un
0,00003 %.

7. Reeleccion del consejero D. Luigi Ferraris.

Este acuerdo se aprueba por mayoria, con el voto a favor de: 981.387.451 acciones un 99,14246 %; el voto en contra de:

8.332.818 acciones un 0,84180 %; la abstencién de 155.525 acciones un 0,01571 %; y el voto en blanco de: 339 acciones un
0,00003 %.

8. Cese por finalizacion del mandato estatuario de cuatro afios del consejero D. Claudio Machetti, y nombramiento de D.
Massimo Cioffi, en sustitucion del mismo.
Este acuerdo se aprueba por mayoria, con el voto a favor de: 982.203.679 acciones un 99,22490 %; el voto en contra de:

7.521.642 acciones un 0,75986 %; la abstencion de 150.612 acciones un 0,01522 %; y el voto en blanco de: 200 acciones un
0,00002.

9. Nombramiento de consejero para cubrir la vacante producida por la dimisién de D. Luis de Guindos Jurado.
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Nombrar como miembro del Consejo de Administracion a D. Salvador Montejo Velilla, por el plazo estatutario de cuatro afios.

El Consejero D. Salvador Montejo Velilla se nombra para cubrir la vacante producida por D. Luis de Guindos Jurado que
present6 su dimision el 21 de diciembre de 2011, como consecuencia de su nombramiento como Ministro de Economia y
Competitividad.

Este acuerdo se aprueba por mayoria, con el voto a favor de: 980.571.809 acciones un 99,16180 %; el voto en contra de:
6.333.077 acciones un 0,64044 %,; la abstencion de 1.955.047 acciones un 0,19771 %; y el voto en blanco de: 449 acciones un
0,00005 %.

10. Cuadro comparativo sobre la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion.
11. Informe anual sobre Remuneracion de los Consejeros, para su votacion con caracter consultivo.
Este acuerdo se aprueba por mayoria, con el voto a favor de: 979.584.573 acciones un 98,96032 %; el voto en contra de:

10.130.012 acciones un 1,02336 %; la abstencion de 161.348 acciones un 0,01630 %; y el voto en blanco de: 200 acciones un
0,00002 %.

12. Delegacion en el Consejo de Administracion para la ejecucién y desarrollo de los acuerdos que se adopten por la Junta, asi
como para sustituir las facultades que reciba de la Junta, y concesion de facultades para la elevacion a instrumento publico e
inscripcion de dichos acuerdos y para su subsanacion, en su caso.

Este acuerdo se aprueba por mayoria, con el voto a favor de: 989.644.375 acciones un 99,97659 %; el voto en contra de:

80.916 acciones un 0,00817 %,; la abstencion de 150.642 acciones un 0,01522 %; y el voto en blanco de: 200 acciones un
0,00002 %.

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

La politica seguida por la Sociedad sobre esta cuestién se adapta a lo dispuesto en sus Estatutos Sociales, el Reglamento de la
Junta General de Accionistas y la normativa legal vigente.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.
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La direccion de la pagina web de la Sociedad es www.endesa.com. Desde la pagina principal del site se entra al contenido de
Gobierno Corporativo por dos canales diferentes:

- Gobierno Corporativo.
- Informacién para Accionistas e Inversores.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cddigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23y E 1, E2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Explique

61



En Junta General de 2012 se publicé en el anuncio de la convocatoria toda la informacion a que se refiere la recomendacién 28
a excepcion de la identificacién de uno de los cuatro consejeros que se reelegieron o nombraron en dicha Junta. El anuncio de
convocatoria se publico el 25 de mayo, pero el Consejo no tomd la decisién de proponer el nombre de dicho Consejero hasta el
14 de junio, celebrandose la Junta el dia 26 de junio. Es decir, que a pesar de no cumplir con la presente recomendacion, los
accionistas e inversores contaron con un plazo de 12 dias, antes de la celebracion de la Junta para conocer la identificacion y
curriculum del consejero propuesto.

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E. 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi
como sus clausulas de indemnizacién.
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Ver epigrafe: B.1.14
ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condiciéon de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisiéon Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C1y C6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B. 1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3 B 1.3y B114

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
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dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.3

Explique

El Consejo de Administracion estad compuesto por nueve miembros, cuatro dominicales, que representan el 44%, tres
ejecutivos, que representan el 33,33%, y dos independientes, que representan el 22,22%. Para valorarar adecuadamente el
porcentaje de tipos de consejeros o en el caso concreto el nimero de independientes que conforman el Consejo, es necesario
acudir a la estructura del capital de la sociedad, en el caso de Endesa el 92,063% corresponde a un Unico propietario, Enel
S.p.A., y el resto del capital, 7,94%, es free float o dicho de otro modo, en este 7,94% del capital no existe ninguna otra
participacion significativa. Es decir, aunque Endesa sélo tiene un free float del 7,94%, el 22% de los miembros de su Consejo
son independiente, por lo que Endesa considera adecuado el nivel de representacion de dichos consejeros independientes,
aunque no se ajuste formalmente a esta recomendacion.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situaciéon; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retdnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su
caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
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Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluaciéon por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple Parcialmente
Con respecto a la posibilidad de que cada Consejero pueda proponer otros puntos del orden dia inicialmente no previstos,
establece el articulo 47 de los Estatutos Sociales que el Consejo deliberara sobre el orden del dia y también sobre cuestiones
que proponga el Presidente o la mayoria de los vocales presentes o representados. El articulo 10 del Reglamento del Consejo,
establece que un tercio de sus miembros podra pedir, con antelacion a la celebracién de la reunion, la inclusion de aquellos
puntos que, a su juicio, sea conveniente tratar.

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a

peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable
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22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaifiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nUmero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9y B.1.17

Cumple Parcialmente

Con respecto al apartado b) de la recomendacién, la Sociedad no considera necesario establecer formalmente reglas sobre el
numero de consejos de los que pueden formar parte sus consejeros, ya que los Consejeros de la Sociedad conocen y cumplen
los deberes de los administradores impuestos por la Ley de Sociedades de Capital y por los propios Estatutos Sociales,
deberes de diligencia y lealtad, en referencia a la dedicaciéon y desempefio del cargo, entre otros. No obstante, hay que sefialar
que dicha norma existié hasta la Junta General Extraordinaria de 2007 (establecia como limitaciones e incompatibilidades de
los Consejeros:.......c) la pertenencia simultanea a mas de cinco Consejos de Administracién, con exclusién de los Consejos de
las sociedades del grupo y de otros supuestos) y que de facto actualmente se cumpliria.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.2
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Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A3y B 1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendaciéon 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.
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Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44
Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y deméas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daréa origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple
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36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B. 1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordaréa todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informaciéon comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplic6 la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracién adicional como presidente o0 miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
gue se otorgaron;
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iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Nuamero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribuciéon obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6

Cumple Parcialmente

En la actualidad la Comision Ejecutiva estd compuesta por dos consejeros ejecutivos y dos dominicales y efectivamente esta
estructura no coincide con la del Consejo, en la que también existen independientes (en concreto el Consejo esta formado por
33% ejecutivos, 44% dominicales y 22% independientes). No obstante, hay que tener en cuenta que Endesa considera esencial
la participacion en la Comision de dos de los tres ejecutivos que conforman el Consejo y de dos de los cuatro dominicales,
atendiendo al menor nimero de miembros de la Comisién, con respecto al Consejo, y a su estructura de capital de la sociedad,
el 92,063% corresponde a un Unico propietario, Enel S.p.A.. Ademas, al mismo tiempo hay que sefialar que en la actualidad, en
la Comisién Ejecutiva existe una vacante, pendiente de cubrir, que antes era ocupada por un independiente.

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Explique
En las reuniones del Consejo de Administracion, el Presidente de la Comision informa verbalmente de todos los acuerdos
alcanzados en cada una de las sesiones de dicha Comision a todos los miembros del Consejo de Administracion, al inicio de

las sesiones de este.

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisiéon o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
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a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple Parcialmente

Con respecto al apartado b) hay que sefialar que forma parte del Comité de Auditoria y Cumplimiento un Consejero Ejecutivo.
Aunque el codigo recomienda que todos los miembros sean externos, se considerd oportuno que este Consejero Ejecutivo
formara parte del Comité por su experiencia y conocimientos en este ambito.

Asi mismo, con respecto al apartado e) hay que sefialar que en todas las reuniones se levanta acta, pero no se remite copia a
todos los miembros del Consejo, ya que, por un lado, todos los miembros de los Comités son a su vez miembros del Consejo
de Administracion y por otro lado, los Presidentes de ambos Comités informan verbalmente de todos los acuerdos alcanzados
en cada una de las sesiones de dichos Comités a todos los miembros del Consejo de Administracion, al inicio de las sesiones
de este.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
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c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafes:

D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relaciéon con el auditor externo:

Ver epigrafes:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
B.1.35 B.2.2, B.2.3y D3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopciéon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
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a) Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
El Comité de Nombramientos y Retribuciones estd compuesto por cuatro miembros: 50% consejeros independientes y 50%
consejeros dominicales. Frente a esta situacion hay que tener en cuenta la estructura de capital de la Sociedad, el 92,063% es
propiedad de un Unico accionista y ademas hay que sefialar que en el Cosejo sé6lo hay dos consejeros independientes y los dos
forman parte del Comité de Nombramientos y Retribuciones.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademéas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Cddigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente
Con respecto al apartado b) hay que sefialar que aunque la normativa interna prevé un mecanismo de sustitucién transitorio
para Presidente, Vicepresidente y Consejero Delegado, no existe formalmente un protocolo o procedimiento interno para la
Sucesién en dichos casos. No obstante, en el caso que nos ocupa es necesario atender a la estructura de capital de la
Sociedad, ya que en la actualidad Endesa tiene un accionista controlador, propietario del 92,063% y es por ello que parece
razonable que sea este quien tenga una intervencion directa en la planificacion y organizacion de la sucesion de dichos cargos.

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
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Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

B.1.12.

El Sr. Don Salvador Montejo Velilla, es alto Directivo de Endesa desde el afio 1999. El 26 de junio de 2012 el Sr. Montejo fue
nombrado Consejero de Endesa, es decir, que en la actualidad es Secretario Consejero de la Sociedad y tiene por tanto la
condicién de Consejero Ejecutivo.

El apartado B.1.12 (ldentifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada) no permite incluir al Sr. Montejo por su condicion de Consejero ejecutivo a 31 de diciembre de
2012, no obstante durante los seis primeros meses de ejercicio sélo era alto directivo y por ello el importe relativo a la
remuneracion total devengada de los altos directivos incluye la remuneracion del Sr. Montejo hasta 30 de junio de 2012.

B.1.30.

El célculo del porcentaje de no asistencias sobre el total de votos del ejercicio, se ha calculado sobre la base de multiplicar el
namero total de reuniones del Consejo por el nimero de miembros de dicho Consejo.

C.2
Las Operaciones Vinculadas, contenidas en el apartado C.2 han sido realizadas por Enel, S.p.A. o filiales de ella dependientes.

La concrecion de dichas Operaciones Vinculadas estan contenidas en las Memorias de las Cuentas Anuales de Endesa, S.A. y
Endesa S.A. y Sociedades Filiales.

CODIGO DE BUENAS PRACTICAS TRIBUTARIAS:

74



El 20 de diciembre de 2010 el Consejo de Administracién de Endesa, S.A. aprobé la adhesién al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias. EI Comité de Auditoria y Cumplimiento, en la sesion celebrada el 25 de febrero de 2013, ha aprobado las politicas
fiscales, conforme a lo dispuesto en el citado Codigo.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

25/02/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacidn con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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Informacion adicional al Informe Anual de Gobierno Corporativo de
ENDESA, S.A., requerida en el articulo 61 bis de la Ley 24/1988 del
Mercado de Valores

La Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible, incorporé nuevas
obligaciones de informaciéon en relacion al Informe Anual de Gobierno
Corporativo de las sociedades cotizadas. En particular, la Disposicion final quinta,
en su apartado tres, afiade a la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores en su Titulo IV un nuevo capitulo VI que lleva por titulo “Del Informe
Anual de Gobierno Corporativo”, que contiene el nuevo articulo 61 bis que regula
el contenido del mencionado Informe.

El articulo 61 bis deroga y refunde los articulos 116 y 116 bis (este ultimo
articulo establecia la obligacién de incluir informacién adicional en el informe de
gestién) y exige una descripcién de las principales caracteristicas de los sistemas
internos de control y gestién de riesgos en relaciéon con el proceso de emisién de
la informacioén financiera.

A efectos de dar cumplimiento al nuevo articulo 61 bis de la Ley del Mercado de
Valores, es necesario desarrollar este capitulo de informacién adicional, ya que el
modelo vigente de Informe Anual de Gobierno Corporativo aprobado por la
Circular 4/2007, de 27 de diciembre de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, actualmente en vigor, no contempla la opcién de incluir la informacién
solicitada, en concreto, los siguientes epigrafes:

1. Valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para
cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera (art.
61 bis 4, a, 30 LMV).

2. Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier
restriccion al derecho de voto (art. 61 bis 4,b LMV).

3. Normas aplicables a la modificacion de los Estatutos de la Sociedad
(art. 61 bis 4,a,4° LMV).

4. Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren
en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control
de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicién, y sus
efectos (art. 61 bis 4, ¢, 40 LMV).

5. Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion
o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o
sean despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega
a su fin con motivo de una oferta publica de adquisiciéon (art. 61 bis
4,c,50 LMV).

6. Descripcidn de las principales caracteristicas de los sistemas internos

de control y gestion de riesgos en relacién con el proceso de emisién
de la informacidn financiera (art. 61 bis 4, h LMV).
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1. Valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario,
con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para
cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera
(art. 61 bis 4, a, 3° LMV).

El capital social de la sociedad es de 1.270.502.540,40 euros y esta
integramente suscrito y desembolsado.

El capital social esta integrado por 1.058.752.117 acciones de 1,2 euros de
valor nominal cada una, que estan representadas por anotaciones en cuenta
y pertenecen a una misma clase (acciones ordinarias)

Las 1.058.752.117 acciones que componen el capital social, representadas
por medio de anotaciones en cuenta tienen la consideracion de valores
mobiliarios y se rigen por lo dispuesto en la normativa reguladora del
mercado de valores.

Las acciones de Endesa, representadas por anotaciones en cuenta, se hallan
inscritas en el Registro Central de IBERCLEAR, entidad encargada del
registro contable de las acciones.

Las acciones de ENDESA, S.A. cotizan en las Bolsas espafiolas y en la Bolsa
“Off shore” de Santiago de Chile, y forman parte del indice bursatil Ibex-35.

2. Cualquier restricciéon a la transmisibilidad de valores y cualquier
restriccion al derecho de voto (art. 61 bis 4,b LMV).

Tal y como hemos indicado en el punto A.10 del Informe Anual de Gobierno
Corporativo, en ENDESA no existen restricciones estatutarias a |la
transmisibilidad de los valores representativos del capital social ni tampoco
al ejercicio de los derechos de voto.

3. Normas aplicables a la modificacion de los Estatutos de Ila
Sociedad (art. 61 bis 4,a,4° LMV).

Conforme al articulo 26 de los Estatutos Sociales, para que la Junta General
Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la modificaciéon de los
Estatutos Sociales, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia
de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el 50% del
capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, serd suficiente
la concurrencia del 25% de dicho capital.

Cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del capital
suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el apartado
anterior sélo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los dos
tercios del capital, presente o representado, en la Junta.

4. Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de
control de la sociedad a raiz de una oferta piblica de adquisicion, y
sus efectos (art. 61 bis 4, ¢, 4° LMV).

ENDESA vy sus filiales tienen préstamos u otros acuerdos financieros @0
entidades financieras por un importe equivalente a 479 millones de e



que podrian ser susceptibles de amortizaciéon anticipada si se produce un
cambio de control en ENDESA. Asimismo, contratos de derivados con un
valor de mercado bruto de 5,16 millones de euros (45 millones de euros de
nocional) podrian ser objeto de amortizacién anticipada como consecuencia
del cambio de control.

5. Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciéon y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién
laboral llega a su fin con motivo de una oferta puablica de adquisicion
(art. 61 bis 4,c,5° LMV).

A 31 de diciembre de 2012 el nimero de Consejeros Ejecutivos, Altos Directivos
y Directivos, con clausulas de garantia, ascendia a 44.

Consejeros Ejecutivos 3
Altos Directivos 19
Directivos 22
TOTAL 44

Este tipo de cldusulas es el mismo en los contratos de los Consejeros Ejecutivos
y de los Altos Directivos de la Sociedad y de su Grupo, han sido aprobadas por el
Consejo de Administracion previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones y recogen supuestos de indemnizacién para extincién de la
relacién laboral y pacto de no competencia postcontractual.

El régimen de estas cladusulas, para los Consejeros Ejecutivos y Altos Directivos,
es el siguiente:

Extincién:

- Por mutuo acuerdo: indemnizaciéon equivalente, seglin los casos, de una a
cuatro veces la retribucién anual.

- Por decision unilateral del Directivo: sin derecho de indemnizacién, salvo que
el desistimiento se base en un incumplimiento grave y culpable de la Sociedad
de sus obligaciones o vaciamiento del puesto, cambio de control o demas
supuestos de extincion indemnizada previstos en el Real Decreto 1382/1985.

- Por desistimiento de la Sociedad: indemnizacién igual a la del punto primero.

- Por decisiéon de la Sociedad basada en una conducta gravemente dolosa y
culpable del directivo en el ejercicio de sus funciones: sin derecho a
indemnizacién.

No obstante, lo anterior y por adecuacién a mercado, en el caso de dos de los
Altos Directivos citados, la garantia es de una mensualidad y media de
retribucién por afio de servicio, para determinados supuestos de desvinculacién
de la Empresa.

Estas condiciones son alternativas a las derivadas de la modificacion de la
relacién laboral preexistente o de la extincién de ésta por prejubilacid
Altos Directivos.




Pacto de no competencia postcontractual:

En la gran mayoria de los contratos se exige al Alto Directivo cesante que no
ejerza una actividad en competencia con Endesa, durante el periodo de dos
afios. En contraprestacién, el Directivo tendra derecho a cobrar una cantidad
maxima equivalente a 1,25 veces la retribucién anual.

El régimen de las clausulas para los veintidés Directivos, es similar al descrito
para los Consejeros Ejecutivos y Alta Direccion, con la excepcion de algunos de
los supuestos especificos de indemnizacion de los Altos Directivos.

6. Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas
internos de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso
de emision de la informacion financiera (art. 61 bis 4, h LMV).

6.1 Introduccion

Los requisitos de transparencia de los mercados de valores han evolucionado de
forma notable en los Ultimos afios. En particular, las normas de preparacion de la
informacién financiera, a las que estan sometidas las entidades cotizadas, se han
sofisticado y su complejidad ha aumentado de forma muy considerable. Para dar
respuesta a los retos planteados, resulta imprescindible que los sistemas de
control interno evolucionen de forma adecuada y sean capaces de proporcionar
una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacién financiera que
suministran al mercado las entidades cotizadas.

Asimismo, los grupos de interés exigen de las empresas cada vez mayores
compromisos con la proteccion de los intereses de sus accionistas, clientes,
empleados, acreedores, proveedores y de la sociedad en su conjunto. Estas
nuevas exigencias se materializan, entre otros aspectos, en el establecimiento,
por parte de las compafiias, de medidas concretas para reforzar la confianza en
la informacioén financiera de todo tipo que se proporciona al exterior.

Un aspecto fundamental para reforzar esta confianza es el establecimiento de
sistemas de control interno de la informacién financiera eficaces, que permitan:

- Proporcionar una informacién financiera fiable y de calidad con la
involucracion de toda la Organizacion.

- Sistematizar y formalizar los controles sobre la informacién financiera,
obteniendo mejoras y mayor eficiencia como consecuencia de la
utilizacion de las mejores practicas.

En este contexto, a propuesta de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores

(en adelante, "CNMV"), en 2010 se constituyé un Grupo de Trabajo de Control—

Interno sobre la Informacién Financiera (en adelante, “GTCI"), con la finalidad
de elaborar un conjunto de recomendaciones acerca del Sistema de Control
Interno sobre la Informacién Financiera (en adelante, “SCIIF”). Los trabaj el
GTCI se centraron en conseguir tres objetivos basicos:



(i) Revisar el marco regulatorio espafiol en materia de control interno
sobre la informacion financiera,

(ii) establecer un marco de referencia de principios y buenas practicas
relativas a los SCIIF, incluyendo la supervisiéon de su funcionamiento,

y
(iii) contribuir a mejorar la transparencia de la informacién que Ias

entidades cotizadas difundan a los mercados de valores sobre su
SCIIF.

A su vez, la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible introdujo un
nuevo articulo 61 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores
en el que se regula el contenido minimo del informe de gobierno corporativo,
que contempla la obligacién de incorporar en dicho informe una descripcion de
las principales caracteristicas de los sistemas internos de control y gestion de
riesgos en relacion con el proceso de emisién de la informacién financiera.

Aunque, a la fecha de emisiéon de este informe, este mandato de la Ley se
encuentra pendiente de su desarrollo reglamentario, la CNMV ha hecho publico
un proyecto de Circular que desarrolla el contenido del informe sobre el modelo
de control interno de la informacidn financiera exigido por la Ley del Mercado de
Valores.

ENDESA S.A., y sus sociedades filiales (en adelante "ENDESA"), que desde hace
varios afios tiene organizado formalmente un SCIIF, ha elaborado el presente
informe siguiendo el modelo previsto en el borrador de Circular de la CNMV
anteriormente citado.

6.2 Vision general sobre el SCIIF de ENDESA, S.A.

El reporte financiero es una funcién critica de comunicacién con los accionistas,
con los inversores, con las entidades de financiacion y con los Organismos
Supervisores, que se alimenta de la informacién procedente de diversas fuentes.
De hecho, practicamente todas las unidades organizativas de ENDESA aportan,
en mayor o menor medida, datos relevantes para la elaboracion de la
informacién financiera. Por ello, el cumplimiento de los objetivos de
transparencia y veracidad de la informacién es responsabilidad, ademas de la
Direccion General Econdmico-Financiera, de todas las unidades que forman
ENDESA, en sus respectivos ambitos de actuacién. Es precisamente esta
corresponsabilizacion de todas las areas uno de los elementos clave del
funcionamiento del SCIIF de ENDESA.

El SCIIF de la Sociedad descansa en dos tipos de controles:

(i)  Controles generales (constituidos por elementos como la existencia de
un Comité de Auditoria, un Cddigo de Etica, una funciéon de Auditoria
Interna, una estructura organizativa adecuada, etc.), y :

(ii) Controles en las diferentes areas sobre las transacciones con impacto
en el reporte financiero.



En este sentido, actualmente el SCIIF de ENDESA consta de 236 unidades
organizativas (77 en Espafa y Portugal y 159 en Latinoamérica) y 840 procesos
(187 en Espafia y Portugal y 653 en Latinoamérica) con un impacto relevante en
la informacién financiera del Grupo. Estas unidades organizativas y procesos se
han caracterizado, mediante un modelo de documentacién homogéneo, en 5.875
actividades de control (1.346 en Espana y Portugal y 4.529 en Latinoamérica).
Para cada una de estas actividades de control, se ha identificado el responsable
de su ejecucion de forma que se garantice la adecuada trazabilidad de todos los
registros empleados en la elaboracién de la informacion financiera.

La documentacion generada en relacidbn con las areas y procesos recoge
descripciones detalladas de las transacciones relacionadas con la elaboracién de
la informacion financiera desde su inicio hasta su registro en contabilidad y su
posterior publicacion al exterior, pasando por su autorizaciéon y proceso. En este
sentido, la documentacién se ha elaborado con los siguientes objetivos basicos:

(i) Identificar los procesos criticos vinculados de forma directa e
indirecta a la generacién de la informacién financiera.

(i) Identificar los riesgos inherentes a los procesos que pudieran
generar errores materiales en la informacién financiera (tipicamente
relacionados con los atributos de integridad, validez, registro, corte,
valoracién y presentacion).

(iii) Identificar y caracterizar los controles establecidos para mitigar
dichos riesgos.

Toda la documentacion del SCIIF de ENDESA se encuentra recogida en una
herramienta tecnoldgica corporativa. La informacion del sistema se actualiza
periédicamente, reflejando cualquier cambio en las transacciones y controles de
reporte financiero y tiene trazabilidad suficiente para poder ser sometida a
revisién de su funcionamiento adecuado.

Esta actualizacién periédica pretende aprovechar el esfuerzo inicial realizado
para mejorar la calidad de los procesos existentes y fortalecer el control sobre
los mecanismos de generacidon de la informacidn financiera.

Semestralmente, la Direccién del Grupo realiza un Proceso de Evaluacion del
SCIIF. En dicho Proceso de Evaluacién, cada uno de los responsables de los
controles identificados en el sistema corporativo soporte del SCIIF evalla tanto
el disefio como la efectividad de los controles, existiendo también, dentro del
modelo, un proceso de verificacidon, también semestral, realizada por la Direccién
General de Auditoria con el fin de validar la evaluacion realizada por los
responsables de los controles.

Semestralmente, la Direccion de ENDESA en base a las conclusiones del Proceso
de Evaluacién del SCIIF alcanza una conclusidon respecto del adecuado
funcionamiento del Control Interno sobre la Informacién Financiera de ENDESA,
estableciendo, en su caso, los correspondientes planes de accién para subsanar



las deficiencias u oportunidades de mejora puestas de manifiesto en el Proceso
de Evaluacion.

Los resultados del Proceso de Evaluacién semestral son analizados por el Comité
de Auditoria y Cumplimiento del Grupo por delegacion del Consejo de
Administracién como érgano responsable Ultimo de asegurar la existencia de un
adecuado sistema de control interno en el Grupo.

6.3 Indicadores basicos

6.3.1 Entorno de control de la entidad

6.3.1.1 Qué drganos y/o funciones son responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su
supervisién.

Consejo de Administraciéon

El Consejo de Administracién de ENDESA tiene la responsabilidad ultima de la
existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF que, de acuerdo
con su Reglamento, tiene delegada en el Comité de Auditoria y Cumplimiento.

Comité de Auditoria y Cumplimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion de ENDESA en su Articulo 14
Apartado 6, especifica que la funcion principal del Comité de Auditoria y
Cumplimiento serd la de velar por el buen gobierno corporativo y por la
transparencia en todas las actuaciones de ENDESA en los ambitos econémico-
financiero, de auditoria externa e interna y cumplimiento.

A tal fin tiene encomendadas las funciones de conocer y supervisar el proceso de
informacién financiera y de los sistemas de informacién y de control interno de
ENDESA, que incluye, entre otras, las siguientes funciones:

- Supervisar el proceso de elaboraciéon y la integridad de la informacién
financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a ENDESA, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacidon y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

- Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den
a conocer adecuadamente.

- Velar por la independencia y eficacia de la funcidén de auditoria interna,
proponiendo la seleccién, nombramiento, reelecciébn y cese del
responsable del servicio de Auditoria Interna, y recibiendo informacién
periddica sobre sus actividades y verificando que la Alta Direccién tiene
en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Los miembros del Comité de Auditoria y Cumplimiento se designan teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o




gestion de riesgos, y se les mantiene adecuadamente informados de todos los
cambios regulatorios que se puedan producir en las citadas materias.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento dispone de una funcién de Auditoria
Interna que, bajo la supervisién de éste, vela por el buen funcionamiento de los
sistemas de informaciéon y control interno, evaluando la eficacia del SCIIF e
informando periddicamente de las debilidades detectadas durante la ejecucion de
su trabajo y del calendario asignado a las medidas propuestas para su
correccioén.

Comité de Transparencia

En el afo 2004 se constituyé el Comité de Transparencia, formado por los
principales ejecutivos de ENDESA, entre los que se encuentra el Comité Ejecutivo
de Direccién (integrado por el Consejero Delegado y las Direcciones Generales
de Espana y Portugal, Latinoamérica, Estrategia y Desarrollo, Comunicacion,
Asesoria Juridica, Recursos Humanos y Organizaciéon, Econdmico-Financiera,
Sistemas y Telecomunicaciones, Compras y Secretaria General) junto con otros
miembros de la Direccion de ENDESA directamente relacionados con la
elaboracién, verificacion y divulgacion de la informacion financiera, entre los que
se encuentra el Director General de Auditoria. El Comité de Transparencia esta
presidido por el Consejero Delegado.

El objetivo principal de este Comité es el de velar por el cumplimiento y correcta
aplicacion de los Principios Generales de la Informacién Financiera
(confidencialidad, transparencia, consistencia y responsabilidad), evaluar los
hechos, transacciones, informes u otros aspectos relevantes que son
comunicados al exterior, asi como determinar la forma y plazos para presentar la
informacion publica.

Asimismo, estd entre las funciones del Comité de Transparencia evaluar las
conclusiones que le someta la Direccion General Econdmico-Financiera de
ENDESA sobre el cumplimiento y efectividad de los controles internos de la
informacién financiera y los controles y procedimientos internos de divulgacion
de informacion al exterior, formulando acciones correctoras y/o preventivas al
respecto, e informando de ello al Comité de Auditoria y Cumplimiento del
Consejo de Administracion.

Direccion General Econdmico-Financiera de ENDESA

La Direccion General Econdmico-Financiera de ENDESA, en su actuacién de
apoyo al Comité de Transparencia, desarrolla las siguientes funciones en relacion
con el Control Interno de la Informacién Financiera:

- Proponer al Comité de Transparencia, para su aprobacion, las Politicas de
Gestion de la informacion financiera.

- Evaluar, e informar al Comité de Transparencia, sobre la efectividad de
los controles, asi como de la operatividad de los mismos, y, en su caso,
los posibles incumplimientos de las politicas de control interno aprobados,
basdndose en los certificados de los gestores y en los informes de la
Direccién General de Auditoria Interna.



- Establecer y difundir los procedimientos necesarios para el control interno
de la informacion financiera.

- Supervisar el cumplimiento de los controles internos de la informacion
financiera y los controles y procedimientos internos de divulgaciéon de
informacién al exterior, y emitir un informe periédico con su valoracion
sobre la efectividad del sistema, para su presentaciéon al Comité de
Transparencia.

Unidad de Control Interno de la Informacién Financiera

Dentro de la Direccién General Econdémico-Financiera existe una Unidad de
Control Interno de la Informacién Financiera cuyas funciones son las siguientes:

- Comunicar la aprobacién de las politicas y procedimientos de control
interno de la informacion financiera a las distintas sociedades y areas
organizativas de ENDESA.

- Mantener y actualizar el Modelo de Control Interno de la Informacién
Financiera.

- Mantener actualizada la documentacién referente a los procedimientos y
controles vigentes en cada momento.

- Definir los circuitos de certificacion de la evaluacion de la efectividad de
los controles y procedimientos definidos en el Modelo de Control Interno
de la Informacién Financiera.

- Mantener el sistema soporte del Modelo de Control Interno de la
Informacién Financiera.

Todos los aspectos relacionados con el control interno de la informacion
financiera y la divulgaciéon de informaciéon al exterior estan regulados en la
Norma Corporativa “Control interno de la informacién financiera y controles y
procedimientos internos de divulgaciéon de informacién al exterior” de aplicacion
en todas las sociedades de ENDESA cuyo objeto es establecer los principios de
funcionamiento y los dérganos de responsabilidad para el establecimiento y
mantenimiento de controles internos de la informacién financiera y para los
controles y procedimientos internos de divulgacién al exterior de la informacion
financiera, con el fin de asegurar su fiabilidad, y garantizar que los informes,
hechos, transacciones, u otros aspectos relevantes son comunicados al exterior
en forma y plazos adecuados.

Los principios generales que rigen el funcionamiento de la citada Norma son los
siguientes:

- Principio de Fiabilidad: la Informaciéon de Comunicacién Obligatoria y la
Informaciéon de Comunicacién Voluntaria debe ser veraz, exacta, completa
y oportuna, en base a los hechos y circunstancias conocidos en cada
momento.

- Principio de Consistencia: la Informacién de Comunicaciéon Obligatoria
y la Informacion de Comunicacién Voluntaria debe ser comprensible y
coherente, en su presentacién, con la informacion previamente divulgada
al exterior.



- Principio de Transparencia: toda la informacidn que sea relevante
debe ser objeto de divulgacion inmediata con arreglo a los procedimientos
establecidos y a la legislacion aplicable.

- Principio de Control en el Flujo de Informacién: la Informacién
Financiera y la que tiene conexiéon con la misma debe fluir de forma
controlada desde las areas que la generan o la obtienen (Negocios o
Areas Corporativas) hasta el Comité de Transparencia de forma que se
garantice su divulgacion al exterior, cuando proceda.

- Principio de Garantia: cada Negocio y Area Corporativa debe garantizar
gue tanto la Informaciéon Financiera como la que tiene conexién con la
misma generada u obtenida en su respectivo ambito de actuacién es
fiable.

- Principio de Cumplimiento Normativo: la elaboracién, tratamiento y
divulgacién de la Informacién Financiera y de la Informaciéon que tiene
conexion con la financiera debe cumplir la normativa, nacional o
supranacional, que en cada momento sea de aplicacién, en particular la
gue regula los mercados en los que cotizan los valores emitidos por
ENDESA vy sus filiales.

- Principio de Responsabilidad: cada Negocio y Area Corporativa es
responsable de aplicar estos Principios Generales dentro de su ambito de
actuacion, asi como de elaborar y aplicar procedimientos de control
interno propios que sean coherentes con esta norma.

La Funcién de Control Interno de la Informacién Financiera se desarrolla dentro
de la Direccion General Econdémico-Financiera de ENDESA, basandose en los
riesgos y en el flujo de la informacién, que representan cualquier circunstancia
que pueda impedir o dificultar la obtencién, tratamiento y difusiéon de
informacién de forma fiable y oportuna en el tiempo, de acuerdo con el mapa de
riesgos de ENDESA, y en los controles internos, que son el conjunto de politicas
y procedimientos que permiten identificar, valorar, procesar y registrar, datos de
contenido econémico-financiero, o no econdmico-financiero, de una forma
consistente, fiable y oportuna en el tiempo. El Sistema de Control Interno de la
Informacién Financiera de ENDESA es evaluado y validado por completo cada
semestre. Asimismo, la Direccion General de Auditoria de ENDESA, por
delegacién del Comité de Auditoria y Cumplimiento, realiza por su parte una
supervision del correcto funcionamiento del Sistema, evaluando su disefio y su
efectividad e informa a éste de las debilidades detectadas durante la ejecucién
de su trabajo y del calendario asignado a las medidas propuestas para su
correccién.

6.3.1.2 Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacién financiera, los siguientes elementos:

- Departamentos y/o mecanismos encargados del disefio y revision de la
estructura organizativa asi como de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones y de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusion en la entidad

- Cédigo de conducta, 6rgano de aprobacién, grado de difusién e instruccién,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al
registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera), érgano




encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién al Comité de Auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales
incumplimientos del cddigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

- Programas de formacion y actualizacién periddica para el personal
involucrado en la preparacion y revisién de la informacién financiera, asi
como en la evaluaciéon del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos.

Diseiio de la Estructura Organizativa

El disefio y revisidn de la estructura organizativa asi como la definicién de las
lineas de responsabilidad y autoridad es realizado por el Consejo de
Administraciéon, por medio del Consejero Delegado y de la Comisidon de
Nombramientos y Retribuciones (dérgano delegado del Consejo de
Administracién).

El Consejero Delegado y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
determinan la distribuciéon de tareas y funciones, velando por que exista una
adecuada segregacién de funciones asi como unos sistemas de coordinacién
entre los diferentes departamentos que garanticen la eficiencia de las
operaciones.

El proceso de determinaciéon de la estructura organizativa estad regulado por la
Norma Corporativa “"Cambios organizativos, nhombramientos y retribuciones de
directivos” de aplicacion en todas las sociedades de ENDESA.

De acuerdo con lo establecido en esta Norma, la Direccion General de Recursos
Humanos y Organizacion de ENDESA evalla periédicamente la estructura
organizativa de la entidad y propone a los érganos de ENDESA correspondientes
los cambios segun la necesidad del negocio o la industria, teniendo en cuenta
una adecuada segregacion de funciones.

Asimismo, la Direccion General de Organizacién y Recursos Humanos es la
responsable, junto con las respectivas areas funcionales, del analisis y
determinacién de los procesos de ENDESA, incluyendo aquellos relacionados con
la elaboracién de la informacion financiera.

El organigrama detallado de todas las funciones de ENDESA se publica en la
Intranet de ENDESA estando disponible para todos los empleados de ENDESA.

Coédigos de conducta

En relacién con la normativa interna sobre conducta, ENDESA dispone de los"
siguientes documentos:




Cédigo Etico

ENDESA tiene un Cédigo Etico aprobado por el Consejo de Administracién que
expone los compromisos y las responsabilidades éticas, en la gestion de los
negocios y de las actividades empresariales, asumidos por los colaboradores de
ENDESA y de sus sociedades filiales, sean éstos administradores o empleados,
de cualquier tipo, en dichas empresas.

El Cédigo Etico estd constituido:

- Por los Principios Generales que rigen las relaciones con las partes
implicadas y que definen los valores de referencia en las actividades de
ENDESA.

- Por los Criterios de Comportamiento en las relaciones con cada tipo de
parte implicada, que proporcionan especificamente las lineas directrices y
las normas a las cuales se deben atener los colaboradores de ENDESA
para respetar los principios generales y para prevenir el riesgo de
comportamientos no éticos.

- Por los Mecanismos de Implementacién, que describen las tareas del
Comité de Auditoria y Cumplimiento en materia de implantacién y control
del Cddigo Etico, las tareas de la Direccién General de Auditoria Interna,
la comunicacién y formacion.

Los principios y las disposiciones del Cddigo Etico de ENDESA tienen como
destinatarios a los componentes del Consejo de Administracion, del Comité de
Auditoria y Cumplimiento y de otros dérganos de control de ENDESA y de las
demas filiales, ademds de los directivos, los empleados y los colaboradores
vinculados a ENDESA por relaciones contractuales derivadas de cualquier titulo,
también ocasionales o temporales.

Entre los Principios Generales recogidos en el Cédigo Etico se encuentra el de
“Transparencia e integridad de la informacidon” que establece que “Los
colaboradores de ENDESA deberan proporcionar informacion completa,
transparente, comprensible y precisa, de modo que, a la hora de establecer las
relaciones con la empresa, los implicados puedan tomar decisiones auténomas y
conscientes de los intereses en juego, de las alternativas y las consecuencias
relevantes”.

Plan de Tolerancia Cero con la Corrupcion

El Plan de Tolerancia Cero con la Corrupciéon aprobado por el Consejo de
Administracion exige a todos los empleados de ENDESA que sean honestos,
transparentes y justos en el desempefio de sus tareas. Los mismos compromisos
se exigen a las demas partes interesadas, es decir, a las personas, Grupos e
instituciones que contribuyen a la consecucion de sus objetivos, o que. se
encuentran implicados en las actividades que desempefia para lograrlo.



En cumplimiento del décimo principio del Pacto Mundial®, al cual se ha adherido
ENDESA, "Las empresas se comprometen a combatir la corrupcion en todas sus
formas, incluyendo la extorsién y el soborno", ENDESA rechaza toda forma de
corrupcién, tanto directa como indirecta y dispone de un programa para luchar
contra la misma.

Estatuto de la Alta Direccion, del Directivo y Cédigo de Conducta de
Empleados

El Consejo de Administracion aprobdé en 2003 normativas especificas aplicables a
determinados colectivos de empleados, en concreto las relativas al “Estatuto de
la Alta Direccion” y el “Estatuto del Directivo” que son aplicables a aquellos
empleados que tienen la condiciéon de Alta Direccidén y Directivo en ENDESA,
respectivamente. Asimismo el Consejo de Administracion aprobd también en
2003 el Cédigo de Conducta de Empleados que es de aplicacion a la totalidad de
los empleados de ENDESA.

Estos documentos tienen como objeto establecer el régimen de actuacién y
comportamiento que deben seguir los miembros de los respectivos colectivos
afectados y entre otras exigencias contemplan “asegurarse de que todos los
libros, registros y cuentas de la organizacion de los que puedan ser responsables
reflejen de forma integra, precisa y oportuna la naturaleza y veracidad de las
operaciones”.

Ademas de los Estatutos y Cédigos antes mencionados, en 2006 se aprobé el
Reglamento de Aplicacién del Estatuto del Directivo, Cdédigo de Conducta de
empleados y de los Pactos de Incompatibilidad y/o No Concurrencia. Este
Reglamento recoge los 6rganos de ENDESA con competencias en relacién con la
aplicacién de estas normas, las competencias de dichos érganos, los criterios de
actuacion y los procedimientos de control y de tramitacién de incumplimientos.

Respecto a los criterios generales de actuacion, se exponen los relativos a:

- La prohibicién de concurrencia comercial.
- La prohibicién de prestacién de servicios en otras sociedades de ENDESA.
- La dedicacién exclusiva.

- El conflicto de intereses (compra de bienes, colaboraciéon con proveedores
y otros supuestos).

Todos estos documentos se encuentran publicados como normativa interna en la
intranet corporativa y persiguen la finalidad de que todos los colectivos
relacionados con ENDESA actlien de acuerdo con valores éticos contenidos en los
mismos en todas sus actuaciones relacionadas con la actividad de ENDESA, entre
las que se encuentran las relativas a la fiabilidad de la informacién financiera y al
cumplimiento de la normativa aplicable, de acuerdo con las directrices del
Consejo de Administracion.

! Programa de actuacién promulgado por al Naciones Unidas en julio de 2000 por iniciativa directa de
su Secretario General, con el fin de implicar al mundo empresarial en una nueva forma de
colaboraciéon con las Naciones Unidas mediante la adhesiéon a diez principios universales en los
ambitos de los derechos humanos, la proteccién laboral y la protecciéon al medig
(www.unglobaloact.org).




Canal de Denuncias

ENDESA dispone desde julio de 2005, de un Canal Etico que es accesible a través de
su pagina Web externa, e interna para sus empleados, para que todos sus Grupos
de interés puedan comunicar, de forma segura y anoénima, las conductas
irregulares, no éticas o ilegales que, a su juicio, se producen en el desarrollo de las
actividades de ENDESA. El Canal estd disponible en los cinco idiomas de los
paises en los que ENDESA esta presente.

El procedimiento establecido para el uso del canal garantiza la confidencialidad,
puesto que la informacion recibida esta restringida y gestionada por una firma
externa e independiente. La Direccion General de Auditoria ha establecido roles y
perfiles de autorizacion de acceso a dicha informaciéon para determinadas
personas de esta Direccion General.

El Canal Etico clasifica las denuncias recibidas de acuerdo con trece campos de
gestién empresarial, ordenados por aspectos recogidos en el Cédigo Etico de
ENDESA, lo que permite hacer un adecuado seguimiento del cumplimiento de los
principios de comportamiento en las auditorias internas.

Ademés del Canal Etico, existen otros canales de comunicacién, tales como
teléfono, carta o correo electronico, enviados a cualquier miembro de la
Direccion General de Auditoria Interna o a terceros.

Las denuncias del Canal Etico se reportan periédicamente al Comité de Auditoria
y Cumplimiento de ENDESA para informar de su recepcién y del resultado de
cada investigacion y de las medidas adoptadas en caso de comprobaciéon de su
veracidad.

Programas de Formacion.

La Direccién General de Organizacion y Recursos Humanos y la Direccidon General
Econdmico-Financiera desarrollan conjuntamente planes de formacion para todo
el personal involucrado en la elaboracién de las Cuentas Anuales Consolidadas
de ENDESA. Este Plan incluye la actualizacién permanente tanto en la evolucién
del entorno de negocio y regulatorio de las actividades que desarrollan las
distintas sociedades filiales de ENDESA, como en el conocimiento de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera y la normativa y evolucion de los
principios de control interno de la informacién financiera.

Durante el afio 2012, la Direccion General Econdmico-Financiera de ENDESA
cursé 43.741 horas de formacion de las cuales el 22'88% fueron de adquisicion,
actualizacion, y reciclaje de conocimientos econdmico financieros entre los que
se incluyen las normas contables y de auditoria, el control interno y la gestion y
control de riesgos asi como aspectos regulatorios y de negocio cuyo
conocimiento es necesario para una adecuada preparaciéon de la informacion
financiera de ENDESA. El resto de horas formativas versaron sobre habilidades
de gestion, prevencién y seguridad laboral y tecnologias de informacion donde se
destaca un 34'65% en Idiomas y un 24’61% en temas de Liderazgo y Genérico
Gerencial.

Adicionalmente, cuando es necesario, se realizan sesiones de formacion
especificas referentes a aspectos relacionados con el proceso de elabo




control de la informacién financiera a personal no perteneciente a la Direccion
General Econémico-Financiera que estd involucrado directa o indirectamente en
el proceso de suministro de informacién para la elaboracién de la informacion
financiera.

6.3.2 Evaluacion de riesgos de la informacién financiera

Cuéles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

- Si el proceso existe y estd documentado.

- Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidon financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

- La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales
o de propdsito especial.

- Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos, tecnoldgicos, financieros, reputacionales, medioambientales,
legales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

- Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El proceso de identificacion de riesgos de la informacién financiera estd
documentado en la Norma Corporativa sobre “Control Interno de la Informacién
Financiera y Controles y Procedimientos Internos de Divulgacion de Informacién
al exterior”. En esta Norma se incluye un mapa de riesgos en los flujos de la
informacién financiera destinado a identificar cualquier circunstancia que pueda
impedir o dificultar la obtencién, tratamiento y difusiéon de informacién de forma
fiable y oportuna en el tiempo.

La tipologia de riesgos se clasifica en:

Riesgos Contables.- Se trata de aquellos riesgos que afectan a la fiabilidad de
la informacidn econémico-financiera desde el punto de vista del tratamiento de
los registros contables propiamente dichos y del incumplimiento de los principios
contables. Los riesgos de caracter contable corresponden a los siguientes
aspectos:

- Registro.

- Integridad.

- Homogeneidad de criterios.

- Corte de operaciones.

- Validez.

- Presentacién.

- Oportunidad de la informacién.

- Valoracién.




Riesgos de Gestion de Personal.- Recogen el que la gerencia y los empleados
no estén correctamente dirigidos, no exista una cultura definida de control, no
sepan qué hacer o como hacer cuando se presenta un problema, excedan los
limites de su autoridad, no tengan los recursos, la formacién o las herramientas
necesarias para tomar decisiones o0 no se encuentren bien incentivados. Estos
riesgos estan relacionados con los siguientes aspectos:

- Cultura de control.

- Conocimiento y habilidad.
- Motivacion.

- Fraude interno.

- Error humano.

Riesgo Tecnoldgico y de procesos de informacion.- Recoge el riesgo de que
las tecnologias de la informacién utilizadas en el reporte financiero no soporten
de manera eficiente y eficaz sus necesidades presentes y futuras, no estén
funcionando de la manera en que se habia planificado, estén comprometiendo la
integridad y fiabilidad de la informacién o estén exponiendo importantes activos
de la companfia a pérdidas o abusos potenciales. Los riesgos de este tipo estdn
relacionados con los siguientes aspectos:

- Disponibilidad y capacidad.
- Seguridad de acceso.

- Coste de disponibilidad de la informacién a tiempo.

Riesgos de procesos.- Se producen, fundamentalmente como consecuencia de
los siguientes hechos:

- Calidad del disefio y del funcionamiento de los procesos y las
funcionalidades.

- Disponibilidad de recursos.
- Eficacia.

- Eficiencia.

Riesgos de estrategia y de estructura.- Se trata de riesgos que pueden
suponer ineficacias e ineficiencias en la estructura de ENDESA para alcanzar los
objetivos en materia de calidad, tiempo y costes para la obtencién de la
informacién econdmico-financiera. Este tipo de riesgos cubre los siguientes
aspectos:

- Definicién de la estructura y de los objetivos.
- Claridad de las lineas de Reporting.
- Cumplimiento de normas y politicas internas.

- Efectividad de la comunicaciéon y del flujo de la informacidn.



Riesgos del entorno.- Aparecen como consecuencia de factores externos, que
pueden provocar cambios importantes en las bases que soportan sus objetivos y
estrategias de control interno de reporte de la informacién financiera de
ENDESA. Los riesgos del entorno se relacionan con los siguientes aspectos:

- Cambios legales y regulatorios.
- Salvaguarda de activos.
- Obsolescencia tecnoldgica.

- Fraude externo.

De acuerdo con el Modelo de Control Interno de la Informacion Financiera de
ENDESA, dentro del proceso de evaluacion de la operatividad del control interno
de la informacién financiera, se realiza, semestralmente y en caso de ser
necesaria, una actualizacién de estos riesgos, previa aprobacion del Comité de
Transparencia.

Por tanto, y tal y como se ha comentado anteriormente, el proceso de
identificaciéon y actualizacion de riesgos de la informacion financiera cubre los
siguientes objetivos de la informacién financiera:

- Existencia y ocurrencia.

- Integridad.

- Valoracion.

- Presentacién, desglose y comparabilidad.

- Derechos y obligaciones.

Asimismo, este proceso de identificacion y actualizacion de riesgos de la
informacion financiera tiene en cuenta el impacto que el resto de riesgos
recogidos en el mapa de riesgos de ENDESA pueden tener sobre los estados
financieros fundamentalmente aquellos de cardcter operativo, regulatorios,
legales, medioambientales, financieros y reputacionales.

La supervision del proceso de identificacion de riesgos de la informacion
financiera se realiza por el Comité de Transparencia y el Comité de Auditoria y
Cumplimiento dentro de sus funciones de supervision de la evaluaciéon de las
conclusiones del Modelo de Control Interno de la Informacion Financiera
descritas en el indicador basico “entorno de control de la entidad” de este
informe.

Identificacion del perimetro de consolidaciéon

ENDESA mantiene un registro societario continuamente actualizado que recoge
la totalidad de las participaciones del Grupo, cualquiera que sea su naturaleza,
ya sean directas o indirectas, asi como cualquier entidad en la que ENDESA
tenga la capacidad de ejercer el control independientemente de la forma juridica
a través de la cual se obtenga el control, incluyendo por lo tanto, en su caso,
tanto las sociedades instrumentales como las de propédsito especial.



La gestidén y actualizacion de este registro societario se realiza de acuerdo con
un procedimiento regulado por la Norma Corporativa de “Gestion del Registro
Societario de ENDESA”".

El perimetro de consolidacion de ENDESA es determinado mensualmente por la
Direccidén General Econdmico-Financiera de ENDESA en funcién de la informacion
disponible en el Registro Societario de acuerdo con los criterios previstos en las
Normas Internacionales de Contabilidad (en adelante, "NIC”) y demas normativa
contable local. Los eventuales cambios en el perimetro de consolidacién son
comunicados a todas las empresas de ENDESA.

6.3.3 Actividades de control

6.3.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacién financiera y
la descripcion del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera, a
publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de
documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo
los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que
puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el
procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Procedimiento de Revision y Autorizacion de la Informacién Financiera y
del SCIIF

ENDESA facilita informacion financiera al mercado de valores con cardcter
trimestral. Esta informacion financiera es elaborada por la Unidad Econémica de
la Direccién General Econémico-Financiera, la cual realiza en el proceso de cierre
contable determinadas actividades de control que aseguran la fiabilidad de dicha
informacién.

Adicionalmente, la Unidad de Control de Gestién integrada también en la
Direccion General Econdmico-Financiera, analiza y supervisa la informacién
elaborada.

El Director General Econdémico-Financiero analiza los informes recibidos,
aprobando provisionalmente la mencionada informacién financiera para su
remisién al Comité de Transparencia.

El Comité de Transparencia analiza y debate la informacién remitida por la
Direccion General Econdémico-Financiera y, una vez aprobada, la remite al
Comité de Auditoria y Cumplimiento.

El Comité de Auditoria y Cumplimiento supervisa la informacién financiera que se
le presenta. En los cierres contables que coinciden con el final de un semestre, el
Comité de Auditoria y Cumplimiento cuenta también con informacidn elaborada
por parte de los auditores externos de ENDESA sobre los resultados de su
trabajo.

Finalmente, el Comité de Auditoria y Cumplimiento informa al Consejo de
Administraciéon de sus conclusiones sobre la informacién financiera presentada




para que, una vez aprobada por el Consejo de Administracion, se publique en los
mercados de valores.

Por su parte, el informe sobre la descripcion del SCIIF es elaborado anualmente
por la Direccion General Econdmico-Financiera y se presenta al Comité de
Transparencia. Una vez aprobado por el Comité de Transparencia, dicho informe
es revisado y aprobado por el Comité de Auditoria y Cumplimiento vy,
posteriormente, aprobado por el Consejo de Administraciéon antes de hacerse
publico en los mercados de valores.

Descripcioén de los flujos de Actividades y Controles

ENDESA dispone de un modelo de Control Interno de la Informacién Financiera
basado en el Modelo COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission) de los Estados Unidos de Norteamérica, que proporciona
una certeza razonable respecto del cumplimiento de tres grandes categorias de
objetivos que marca dicho modelo:

- Efectividad y eficiencia de operaciones.
- Confiabilidad en los informes financieros.

- Cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables.

El punto inicial del Sistema son los Controles de Direccién, también llamados
“Entity Level Controls” (en adelante, “Controles de Direccion” o “ELC”) y
“Company Level Controls” (en adelante, “CLC"), que describen las politicas y
directrices de ENDESA disefiadas para proteger el sistema de control en el nivel
de ENDESA. Son elementos estructurales del sistema de control que funcionan
de manera transversal en todas las divisiones/sociedades. Estos controles se
evaltan directamente por la Alta Direccién de ENDESA con caracter semestral.

Los Controles de Direccion hacen especial hincapié en los siguientes cinco
componentes:

1) Supervision.

2) Informacién y Comunicacién.
3) Actividades de Control.

4) Evaluacioén del Riesgo.

5) Ambiente de Control.

y garantizan que exista un adecuado nivel de control interno en ENDESA vy
actlan como control mitigante de los potenciales impactos de debilidades que,
en su caso, se identifiquen.

ENDESA tiene identificado un Mapa de Procesos de Negocio o Corporativos
comunes a todas sus sociedades filiales. Los macroprocesos que agrupan toda la
actividad del Grupo ENDESA son:



1) Gestién Comercial.

2) Recursos Humanos.

3) Aprovisionamientos, Mantenimiento e Inversion.
4) Liquidaciones de Energia.

5) Tesoreria y Finanzas.

6) Legal, Juridico, Patrimonio y Gestion de Riesgos.
7) Gestion Contable.

8) Sistemas de Informacion.

En la actualidad, los nueve macroprocesos de ENDESA estan divididos en un
total de 840 procesos, adaptados a las particularidades de las operaciones de
negocio de cada pais, y que afectan a un total de 236 unidades organizativas en
ENDESA.

La Direccion General Econémico-Financiera de ENDESA, a través de la Unidad de
Control Interno, gestiona y actualiza de forma continua los flujogramas de cada
uno de los procesos. Cualquier cambio organizativo implica la revision del
modelo de control para valorar su impacto y proceder a los cambios que
garanticen su continuidad operativa. Los componentes basicos identificados para
cada proceso son:

- Objetivos de control. Son necesidades de control que deben ser
satisfechas en cada funcién del ciclo de negocio o proceso, de acuerdo a
la definiciéon de control interno. De esta forma, buscan verificar y evaluar
la veracidad tanto de la informacién contable como extracontable, y
determinar si se estd suministrando toda la informacién financiera de la
compafiia a los usuarios de ella, cubriendo las aseveraciones contables de
integridad, corte de operaciones, presentacién, registro, validez y
valoracién.

- Riesgos. Es la posibilidad que un evento o accién afecte la capacidad de
la organizacién para lograr los objetivos de reporte financiero y/o llevar a
cabo sus estrategias en forma exitosa. Tal como se indica en el apartado
3.2 anterior, ENDESA dispone de un mapa de riesgos que incluye los de
fraude.

- Actividades de control. Son politicas, procedimientos y practicas
aplicadas por personal de la Compaifiia, sus sistemas de aplicacién y otros
recursos establecidos para asegurar que los objetivos de control se logren
y que las estrategias para mitigar los riesgos sean ejecutadas. Las
actividades de control de proceso, también llamadas “Process Level
Controls” (en adelante, "PLC”), deben estar incorporadas en las
operaciones de los procesos, y sirven como medio para que el riesgo sea
administrado apropiadamente y estan enfocadas a la prevencion,
deteccidn y correccién de éste. Para el caso especifico de los Sistemas de
Informacidn, las actividades de control se denominan Controles Gey
de Tecnologias de la Informacién (en adelante, “ITGC"). Las actj




de control por su disefio pueden ser preventivas o detectivas, y manuales
(basadas en personas) o automaticas (basadas en sistemas informaticos).

Las Actividades de Control de los Procesos y de los Sistemas de Informacion son
el eje a través del cual se estructura todo el modelo de control y dan cobertura a
los aspectos siguientes:

- Integridad y valores éticos.

- Compromiso de competencia profesional.

- Filosofia de direcciéon y el estilo de gestion.
- Estructura organizativa.

- Asignacién de autoridad y responsabilidad.

- Politicas y practicas de recursos humanos.

Las actividades de control (PLC e ITGC) garantizan que, en el curso normal de
las operaciones, para todos los epigrafes de los estados financieros consolidados,
se cumplan los objetivos de control de ENDESA de acuerdo con la Norma
Corporativa “Control interno de la informacién financiera y controles vy
procedimientos internos de divulgacion de informacidén al exterior”.

En la actualidad, para la totalidad de los procesos se identifican 3.831 objetivos
de control, 4.335 riesgos y 5.875 actividades de control de procesos. Asimismo,
existen 535 Controles de Direccidon que afectan a 72 unidades organizativas. Con
todo ello el indice de cobertura de las principales magnitudes consolidadas (total
de activos, ventas, resultado antes de impuestos endeudamiento) alcanza el
90%.

Toda la informacién relativa al modelo de Control Interno estd documentada en
la herramienta informdtica de Control Interno Management Internal Control (en
adelante, “MIC").

La Unidad de Control Interno es la responsable Unica de la gestion del Catalogo
Central del modelo de Control Interno. Este catadlogo incluye los aspectos
siguientes:

- Catalogo de todos los Procesos con Objetivos de Control y Riesgos.
- Plan de cuentas con las aseveraciones asociadas a cada epigrafe.
- Catalogo de Controles de Direccidn.

- Definicién de la estructura jerarquica de la compafiia (Unidades
organizativas).

- Asignacion de roles a cada uno de los usuarios de la herramienta MIC.
- Planificacién central de tareas: evaluacién/validacién, testing y firmas.
La operativa del Sistema de Control Interno se divide en las siguientes fases,

cuya planificacion se realiza de forma centralizada para ENDESA y sus
sociedades filiales:



- Evaluacion de Actividades de Control: El evaluador aplica pruebas
para verificar y evaluar la correcta aplicacién de todas las actividades de
control. El mismo identifica e informa las deficiencias que se pueden
presentar para que sean subsanadas.

- Validacion Actividades de Control: El responsable del proceso valida
cada una de las actividades de control evaluadas en el mismo, verifica las
deficiencias puestas de manifiesto para que sean subsanadas y coordina
con la Unidad de Control Interno el plan de accién correspondiente.

- Firma de las Unidades Organizativas: El responsable autentifica la
evaluacion y la validacion de las actividades de control,
responsabilizandose por las acciones necesarias para la remediacion de
las deficiencias incluidas en el plan de accién.

- Evaluacion Controles de Direccién: Son evaluados por los
responsables que tienen asignado el rol para ello.

Los ELC y CLC son evaluados por la Alta Direccidn, los PLC son evaluados a nivel
operativo y alcanzan la Alta Direccion por un proceso de firmas sucesivas.

Todas las fases anteriores tienen una monitorizacion y soporte permanente por
parte de la Unidad de Control Interno. Las conclusiones sobre el cumplimiento y
efectividad resultantes son revisadas y evaluadas por la Direccién de Auditoria
Interna y por la Direccién General Econémico-Financiera. Esta Gltima las
presenta al Comité de Transparencia, que las evalla y aprueba,
presentdndoselas para su andlisis y conclusion al Comité de Auditoria y
Cumplimiento junto con el informe de la Direccidon General de Auditoria Interna
sobre la verificacion del SCIIF.

Las debilidades de control detectadas se clasifican como:

e Debilidades materiales en aquellos casos en que la deficiencia o conjunto
de deficiencias provoque una posibilidad, que no sea remota, de que
pudiera producirse un error material en las Cuentas Anuales.

e Debilidades significativas en aquellos casos en que la deficiencia o
conjunto de deficiencias provoque una posibilidad remota, de que pudiera
producirse un error material en las Cuentas Anuales.

e Debilidades no significativas son aquellas que en ningln caso podrian
producir un error material en las Cuentas Anuales.

Las debilidades de control detectadas en el Sistema de Control Interno
desembocan en un plan de accién especifico para cada una de ellas. La Unidad
de Control Interno monitoriza, controla e informa al Comité de Transparencia y
al Comité de Auditoria y Cumplimiento hasta su subsanacién definitiva.

En cada cierre contable, la revision especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes para cuantificar algunos activos, pasivos,
ingresos, gastos y compromisos registrados y/o desglosados en las Cuentas
Anuales, se llevan a cabo por la Direccion General Econdmico-Financiera, la
Subdireccion General de Planificacion y Control y el Comité Ejecutivo de
Direccion. Aquellas hipdtesis y estimaciones basadas en la evolucion de los
negocios, se revisan y analizan conjuntamente con las Direcciones de Negocio
correspondientes.



6.3.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacién (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregaciéon de funciones) que
soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracién y
publicacion de la informacién financiera.

La Direccion General de Sistemas y Telecomunicaciones de ENDESA es la
responsable de los Sistemas de Informacién y de las Telecomunicaciones para
todos los negocios y territorios en los que opera ENDESA. ENEL Energy Europe,
S.L. sociedad que detenta una participacion del 92,06% de ENDESA, S.A y
participada a su vez en un 100% por el Grupo ENEL realiza la actividad de
sistemas y telecomunicaciones, integrada por los medios materiales, humanos y
contratos con terceros necesarios para el desarrollo de estas actividades, para
llevar a cabo una gestién integrada de dicha actividad en el conjunto del Grupo
ENEL en el marco de la estrategia global del Grupo empresarial para la obtencion
de sinergias. A pesar de este hecho, la responsabilidad funcional asi como Ia
operacion y desarrollo de los procedimientos operativos siguen estando ubicados
en ENDESA y por tanto concretados y certificados dentro del SCIIF de ENDESA.

Dentro de sus multiples y diversas funciones de la Direccién General de Sistemas
y Telecomunicaciones estd la definicion y seguimiento de las politicas y
estadndares de seguridad para aplicaciones e infraestructuras, entre los que se
incluye el modelo de control interno en el ambito de las tecnologias de la
informacion.

El Modelo de Control Interno de ENDESA contempla los procesos informaticos,
que comprenden tanto el entorno, arquitectura e infraestructuras de Ilas
tecnologias de la informacién, como las aplicaciones que afectan a transacciones,
que directamente tengan efecto en los principales procesos de negocio de la
compafiia, y, por ende, impacto en la informacién financiera y en los procesos de
cierre de la compafia. Los citados controles se pueden desarrollar mediante
actividades automatizadas en los propios programas informaticos o a través de
procedimientos manuales.

ENDESA aplica un modelo de control interno sobre los Sistemas de Informacion
considerados relevantes en los estados financieros, enfocado a garantizar de
manera global la calidad vy la fiabilidad de la informacién financiera en el proceso
de cierre y, por tanto, de la informacién reportada a los mercados.

El modelo de control interno de los Sistemas de Informaciéon consta de nueve
procesos:

1) Seguridad Fisica de los Centros de Proceso de Datos (en adelante,
“CPD").

2) Seguridad Ldégica de las Aplicaciones.
3) Gestién de Proyectos y Soporte a Produccion.

4) Gestidon Operaciones y Acuerdos de Nivel de Servicio (en adelante,
“ANS") de Proveedores.




5) Respaldo y Recuperacion de la Informacion.

6) Proyectos de Infraestructura de Comunicaciones.
7) ICT Governance I yII

8) Procesos y Procedimientos

9) Procesos de Estrategia y Calidad

Estos procesos se abren a su vez en subprocesos con las particularizaciones
necesarias que garanticen un adecuado nivel de control de los aspectos de las
tecnologias de la informaciéon y aseguren la integridad, disponibilidad y
confidencialidad de la informacién econémico-financiera de la Compaiiia.

Los procesos del modelo de control interno de las tecnologias de la informacién
de ENDESA contienen las actividades de control necesarias para cubrir los
riesgos de los siguientes dmbitos de gestion de los sistemas de informacion,
procesos y sistemas asi como Controles de Direccién especificos para el ambito
de las tecnologias de ENDESA relacionados con la informacién financiera:

Entorno informatico

- Descripcién de roles y funciones de la Direccién General de Sistemas y
Telecomunicaciones.

- Inventario de Aplicaciones y Mapa de Sistemas.

- Mapa de Red de Telecomunicaciones.
Gestion del cambio de aplicaciones

- Gestion de la demanda de desarrollos y mejoras funcionales.

- Especificacién, autorizacion y seguimiento de solicitudes de cambio.
- Desarrollo de software e infraestructura de sistemas.

- Pruebas de rendimiento en el proceso de implantacién.

- Puesta en produccién de aplicaciones.

- Documentacién y formacién.
Operaciones y explotacion de los Sistemas

- Gestion de las actividades de operacidn.
- Gestidn de copias de seguridad.
- Gestion de incidencias.

- Planes de contingencia y recuperacién ante desastres de los sistemas que
asi lo requieran.

- Acuerdos de nivel de servicio.



Seguridad fisica y logica

- Gestidn de las actividades de seguridad.

Seguridad de acceso ldgico.

- Seguridad fisica de los centros de proceso de datos.

Asimismo, para la seguridad de la informacion, ENDESA tiene la Norma
Corporativa “Seguridad de la informacién”, que establece y define los principios
de funcionamiento y los 6rganos de responsabilidad en materia de Seguridad de
la Informacién y en la gestion de Derechos de Decisién respecto a la informacion
financiera critica.

ENDESA constituyé en el afio 2007 la funcién de Seguridad de la Informacion
como respuesta a los requisitos impuestos tanto por las legislaciones como por el
entorno tecnoldgico y de mercado. Asimismo, constituyé el mismo afio la funcién
de Gestion de Derechos de Decisién como garantia del cumplimiento legislativo
en materia financiera, y establecimiento de las incompatibilidades funcionales
para asegurar que una misma persona no pueda dominar un proceso critico.

La Seguridad de la Informacion es la funcidén encargada de la proteccién de los
activos de informacién que posee cada empresa, para alcanzar y mantener el
nivel de seguridad deseado, asi como la correcta aplicaciéon de los derechos de
decisién, para reducir el fraude interno.

La Gestién de Derechos de Decisién e Incompatibilidades Funcionales es la
funcion encargada de la identificacién, gestidon y control de las facultades
concretas que posibilitan la toma de decisiones en el entorno empresarial.

Los principios basicos de la Politica de Seguridad de la Informacién de ENDESA
son:

- La informacién y el conocimiento son unos activos de valor estratégico.

- La seguridad de la informacién es responsabilidad de todos: los que la
generan, los que la utilizan, los que la procesan y los que acceden a ella.

- La consciencia de toda la informacién que se maneja en la compafiia, de
su importancia y de su vulnerabilidad.

- La informacién sobre las personas, pertenece exclusivamente a las
personas.

- El valor de la informacién esta en su veracidad: debe conservarse integra.
- La credibilidad de la informacion reside en la autenticidad de su fuente.
- Mantener siempre disponible la informaciéon mas critica para el negocio.

- La divulgacion de informacién confidencial es una grave amenaza contra
la empresa y sus accionistas.

- Una tecnologia de la informacién, unas comunicaciones y-—unas
infraestructuras seguras son el requisito de partida de una informacién
segura.

- El coste de las medidas de seguridad debe ser proporcionado al valor de
la informacidn que protegen.



Asimismo, el Procedimiento Corporativo “Criterios para establecer la Seguridad
de los Activos de Informacion”, establece el método para identificar, clasificar,
valorar y analizar el riesgo al que puede estar sometida la informacién y las
obligaciones fundamentales a tener en cuenta por cada una de las unidades
organizativas que intervienen en la gestién de los activos de informacion.

El proceso de Gestion de la Seguridad de la informacién, se enmarca dentro de
un proceso de mejora continua que permite, entre otras cosas, obtener una
optimizacion permanente del nivel de seguridad. La finalidad Gltima de este
proceso es mantener el nivel de seguridad dentro de unos umbrales aceptables y
operativos para la organizacién, implantando o desarrollando aquellos controles
que incidan sobre la reduccién del riesgo de una manera mas efectiva.

La metodologia propia de ENDESA permite de manera homogénea identificar,
clasificar y valorar la informacién y, posteriormente realizar un analisis de los
riesgos a los que se encuentra sometida la informacién, asi como definir los
planes de actuacién que permitan situar a cada activo de informacién en un nivel
aceptado por la organizacién.

6.3.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacion, célculo o valoracion encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

Cuando ENDESA subcontrata una actividad necesaria para la emision de los
estados financieros, se exige al proveedor una garantia sobre el control interno
de las actividades desarrolladas. En los casos relevantes, (ejemplo Data
Center), se exige a los proveedores de los servicios la obtencién de un informe
Tipo II de un auditor de servicios preparado de acuerdo con la norma SAS 70 del
Public Company Accounting Oversight Board (en adelante, “PCAOB”). Este tipo
de informe permite a ENDESA comprobar si los objetivos de control del
proveedor de los servicios y las actividades de control que los sustentan han
funcionado o no durante el periodo de tiempo correspondiente.

Cuando ENDESA utiliza los servicios de un experto independiente se asegura la
competencia y capacitacion técnica y legal del profesional. Sobre los informes del
experto independiente, ENDESA tiene implementadas actividades de control y
personal capacitado para validar la razonabilidad de las conclusiones del mismo.

Adicionalmente, existe un procedimiento interno para la contratacién de asesores
externos que, requieren determinados niveles de aprobaciéon en funcion de la
cuantia que se trate, incluyendo, en su caso, la aprobacién del Consejero
Delegado de la Sociedad. Los resultados o informes de las contrataciones en
materia contable, fiscal o legal se supervisan por los responsables de la Direccidn
General Econdmico-Financiera y la Direccion de Asesoria Juridica u otras
Direcciones en caso de considerarse necesario.




6.4 Informacion y comunicacién

6.4.1 Una funcion especifica encargada de definir y mantener actualizadas las
politicas contables (drea o departamento de politicas contables), y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacién, manteniendo una
comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacién
asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La responsabilidad sobre la aplicacion de las Politicas Contables de ENDESA es
Unica para todo el ambito geografico de ENDESA y estd centralizada en la
Direccién General Econémico-Financiera de ENDESA.

En la Direcciéon General Econémico-Financiera de ENDESA existe una Unidad de
Politicas Contables, cuya funciéon especifica es el analisis de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (en adelante, “NIIF”). Las funciones
de esta Unidad son las siguientes:

- Definir las Politicas Contables de ENDESA.

- Analizar las operaciones y transacciones singulares realizadas o que prevé
realizar ENDESA para determinar su adecuado tratamiento contable de
acuerdo con las Politicas Contables de ENDESA.

- Realizar un seguimiento de los proyectos de nueva normativa en curso en
el International Accounting Standards Board (en adelante, “IASB”), de las
nuevas normas aprobadas por el citado Organismo y del proceso de
convalidacion de las mismas por la Unién Europea determinando los
impactos que su implantacién tendra sobre las Cuentas Consolidadas del
Grupo.

- Resolver cualquier consulta que se pueda realizar desde cualquier
sociedad filial sobre la aplicacién de las Politicas Contables de ENDESA.

La Unidad de Politicas Contables mantiene informados a todos los responsables
de preparar estados financieros en los distintos niveles de ENDESA sobre las
modificaciones normativas, aclarando cualquier duda que pueda existir y a su
vez recaba de las empresas filiales la informacion necesaria para asegurar la
aplicacién coherente de la Politicas Contables de ENDESA y determinar los
impactos de la aplicacién de la nueva normativa contable.

En aquellas ocasiones en las que la aplicacion de la normativa contable es
especialmente compleja, la Direccion General Econémico-Financiera de ENDESA
comunica a los auditores externos cual ha sido la conclusién del analisis contable
realizado por ENDESA solicitando su posicion respecto de la conclusién
alcanzada.

Las Politicas Contables de ENDESA estan desarrolladas sobre la base de las NIIF,
y se recogen en un documento denominado “Manual Contable de ENDESA”. Este
documento se actualiza periddicamente y se distribuye a los responsables de la
elaboracién de los estados financieros de las distintas Sociedades que integran
ENDESA.
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6.4.2 Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la
entidad o del Grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas,
asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

ENDESA tiene implantada una herramienta informatica para cubrir por un lado
las necesidades de reporte de sus estados financieros individuales, y facilitar por
otro el proceso de consolidacién y analisis posterior. Dicha herramienta consigue
centralizar en un Unico sistema, con un Unico plan de cuentas toda la
informacion correspondiente a la contabilidad de los estados financieros
individuales de las filiales que conforman ENDESA asi como las notas o desgloses
necesarios para la elaboracion de las cuentas anuales.

El sistema es gestionado centralizadamente en el ambito del Grupo ENEL. La
competencia técnica de la herramienta, de sus controles internos y de la gestién
que sobre la misma realiza el Grupo ENEL ha sido evaluada y contrastada por
ENDESA siendo considerada adecuada para la obtencién de los estados
financieros consolidados de ENDESA. Adicionalmente, con caracter anual
ENDESA obtiene informacién de un experto independiente de que la herramienta
no presenta ningln aspecto que pudiera llegar a suponer una deficiencia
relevante para el proceso de obtencién de los estados financieros consolidados
de ENDESA.

La carga de la informacién en este sistema de consolidacion se realiza de forma
automatica desde el Sistema de Informaciéon Econdémica (transaccional), que es
también Unico y estd implantado en la practica totalidad de las empresas de
ENDESA.

A su vez, el SCIIF estd soportado en un sistema informatico Unico en ENDESA
gestionado centralizadamente a través del cual se obtiene toda la informacidn
necesaria para determinar las conclusiones respecto de la operatividad del SCIIF.

6.5 Supervision del funcionamiento del sistema

6.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de
Auditoria asi como si cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga
entre sus competencias la de apoyo al Comité de Auditoria en su labor de
supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se
informaré del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutarla comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas
correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacién financiera.

Semestralmente, la Unidad de Control Interno de la Direccion General
Econdmico-Financiera realiza un seguimiento del proceso de evaluacién y
certificacion del disefio y operatividad del SCIIF, para informar debidamente al
Comité de Transparencia, como drgano responsable de asegurar el correcto
control interno de la informacion facilitada a los mercados.

A tal fin, la Unidad de Control Interno recibe la evaluacidon de los Controles de
nivel de compafiia (ELC/CLC), los Controles de nivel de Proceso (PLC) y los
controles generales de tecnologias de la informacion (ITGC) para verificar:




- Si se han producido cambios en los procesos, se ha actualizado la
identificacion de Actividades de Control, y que las nuevas Actividades de
Control cubren adecuadamente los Objetivos de Control del Proceso.

- Si se han identificado todas las debilidades existentes en el disefio o en la
efectividad del sistema de control. Por debilidad se entiende aquella
incidencia que afecta a que el Sistema de Control no pueda garantizar con
una seguridad razonable la capacidad de adquirir, elaborar, resumir y
comunicar la informacién financiera de la Sociedad.

- Si se ha evaluado el impacto real y potencial de las citadas debilidades y
se han establecido, en su caso, Actividades de Control compensatorias o
mitigantes para garantizar, a pesar de la presencia de estas debilidades,
la confiabilidad de la Informacion Financiera.

- La existencia de Planes de Accién para cada debilidad identificada.

Igualmente, en el proceso se identifica y comunica todo fraude, aun siendo poco
significativo, que involucre a los gestores o empleados que participen en los
procesos que tienen impacto en la Informacién Financiera.

A su vez, la Direccién General de Auditoria, por delegacién del Comité de
Auditoria y Cumplimiento y tal como queda reflejado en su planificacién anual,
realiza una supervision continua del correcto funcionamiento del SCIIF,
evaluando su disefio y su efectividad, y el resultado de las mismas es revisado
por el Comité de Auditoria y Cumplimiento.

En el proceso de evaluacién por parte de la Direccién General de Auditoria a 31
de diciembre de 2012, no se han identificado debilidades materiales en el SCIIF.
Se han auditado 22 Controles de Direccién (6 de Espana y 16 de Latinoamérica)
y 2.737 actividades de control (708 de Espafia y 2.029 de Latinoamérica), y se
han identificado 27 debilidades de control y oportunidades de mejora que no
afectan de forma significativa a la calidad de la informacién financiera, siete
corresponden a Espafia y veinte a América latina, para los cuales existen sus
respectivos planes de remediacion.

Ademas, a lo largo de todo el afio se realiza un seguimiento del grado de avance
de los planes de accion establecidos por ENDESA para la subsanaciéon de las
deficiencias identificadas anteriormente, el cual es informado al Comité de
Auditoria y Cumplimiento.

Semestralmente el Comité de Transparencia es informado y aprueba la
evaluacién del modelo, la calificacién de las debilidades y el estado de los planes
de accién.

Finalmente, con caracter semestral la Direccidn General Econdmico-Financiera
presenta al Comité de Auditoria y Cumplimiento las conclusiones del proceso de
evaluacién del Modelo de Control Interno de la Informacién Financiera asi como
de la evolucién de la implantacién de los planes de accidn surgidos del proceso
de evaluacién de semestres anteriores.

A 31 de diciembre de 2012, no se han identificado debilidades materiales:en el
SCIIF. En el proceso de evaluaciéon de 2012 se han analizado 535 Controles de
Direccion (88 de Espafia y 447 de Latinoamérica) y 5.875 actividades de
(1.346 de Espafia y 4.529 de Latinoamérica), y se han detectado 13 4




de control y oportunidades de mejora que no afectan de forma significativa a la
calidad de la informacién financiera, nueve corresponden a Espafia y cuatro a
América latina, para los cuales existen sus respectivos planes de remediacién.

De acuerdo con lo anterior, la Direccion de ENDESA entiende que el modelo de
control interno de la informacién financiera para el periodo comprendido entre el
1 de enero y 31 de diciembre de 2012 ha sido efectivo, asi como los controles y
procedimientos establecidos para asegurar razonablemente que la informacién
divulgada al exterior por ENDESA es fiable y adecuada.

6.5.2 Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor
de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria
interna y otros expertos, puedan comunicar a la Alta Direccion y al Comité de
Auditoria o Administradores de la entidad las debilidades significativas de control
interno identificadas durante los procesos de revisién de las cuentas anuales o
aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si
dispone de un plan de acciéon que trate de corregir o mitigar las debilidades
observadas.

La funcion de Auditoria Interna comunica de forma periddica a la Alta Direccién y
al Comité de Auditoria y Cumplimiento las debilidades significativas de control
interno identificadas en las revisiones semestrales del SCIIF y en las auditorias
internas de procesos efectuadas durante el ejercicio, asi como del estado de
implantacién de los planes de accién establecidos para su mitigacién.

Por su parte, el auditor de cuentas de ENDESA tiene acceso directo a la Alta
Direccion de ENDESA manteniendo reuniones periddicas tanto para obtener
informacion necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comunicar las
debilidades de control detectadas en el desarrollo de su trabajo.

A su vez, el auditor de cuentas informa semestralmente al Comité de Auditoria y
Cumplimiento de las conclusiones de su trabajo de revisién de las Cuentas
Consolidadas de ENDESA incluyendo cualquier aspecto que considere relevante.

Los auditores externos presentan anualmente un informe a la Alta Direccién y al
Comité de Auditoria y Cumplimiento en que se detallan las debilidades de control
interno detectadas en el desarrollo de su trabajo de auditoria de cuentas. Este
informe incorpora los comentarios de la Direccién de ENDESA y, en su caso los
planes de accibn que se han puesto en marcha para remediar las
correspondientes debilidades de control interno.

6.6 Otra informacion relevante

No existe otra informacién relevante respecto del SCIIF de ENDESA que no haya
sido desglosada en los apartados precedentes de este informe.

6.7 Informe del auditor externo

6.7.1 Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe
correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia informa//a\i sus
motivos.
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De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 61.bis (h) de la Ley 24/88, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, ENDESA presenta en su Informe Anual de
Gobierno Corporativo de 2012 la informacién relativa a las principales
caracteristicas de sus sistemas internos de control y gestién de riesgos en
relaciéon con el proceso de emisién de la informacién financiera, siguiendo la
estructura propuesta en el Proyecto de Circular de la CNMV que desarrolla el
citado articulo.

Asimismo, ENDESA ha considerado pertinente solicitar que el auditor externo
emita un informe de revision sobre la informacion descrita en este Informe del
SCIIF de acuerdo con la guia de actuacién profesional establecida por las
corporaciones.
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Informe de auditor referido a la “Informacidn relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacion Financiera (SCIIF)” del Grupo ENDESA
correspondiente al ejercicio 2012

A los Administradores,

De acuerdo con la solicitud de la Direccién de ENDESA, S.A. (en adelante, la Sociedad) y con
nuestra carta propuesta de fecha 23 de enero de 2013, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCIIF" adjunta incluida en la Informacién adicional
al Informe Anual de Gobierno Corporativo (pdginas 80 a 107) para sociedades cotizadas de Endesa,
S.A. y Sociedades Dependientes (en adelante, Grupo ENDESA), correspondiente al ejercicio 2012,
en el gue se resumen los procedimientos de control interno de la Sociedad en relacién a la
informacién financiera.

La Ley 24/1988, de 28 de julio del Mercado de Valores, una vez modificada por la Ley 2/2011, de
4 de marzo de Economia Sostenible, requiere que, a partir de los ejercicios econémicos que
comiencen el 1 de enero de 2011, el Informe Anual de Gobierno Corporativo (en adelante, IAGC)
incorpore una descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control y
gestién de riesgos en relacién con el proceso de emisién de informacién financiera regulada. En
relacién con este particular, la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) con fecha 26 de
octubre 2011 publicé el Proyecto de Circular por el que se modifica el modelo de Informe Anual de
Gobierno Corporativo a publicar, incorporando el modo en que deberadn ser abordados por cada
entidad en la descripcién de las principales caracteristicas de su SCIIF. La CNMV, en su carta de
fecha 28 de diciembre de 2011, recuerda las citadas mbdificaciones legales que se han de tomar en
consideracién en la preparacién de la “Informacién relativa al SCIIF" hasta la publicacién definitiva
de la Circular de la CNMV que defina un nuevo modelo de IAGC.

A los efectos de lo establecido en el subapartado nimero 7 del contenido del SCIIF del modelo de
Informe Anual de Gobierno Corporativo del Proyecto de Circular de la CNMV, que requiere que las
entidades mencionen si la descripcién del SCIIF ha sido revisada por el auditor externo vy, si hubiera
sido asf, que incluyan el correspondiente informe, se ha hecho publico por las Corporaciones
representativas de los auditores de cuentas el Borrador de fecha 28 de octubre de 2011 de Guia de
Actuacién y su correspondiente modelo orientativo de informe de auditor (en adelante el Borrador
de Guia de Actuacion). Adicionalmente, con fecha 25 de enero de 2012, el Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espafia, en su Circular E01/2012, establece ciertas consideraciones
adicionales referidas al mismo.

El Consejo de Administracién es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisiéon de un adecuado sistema de control
interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacién y establecimiento
del contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.
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En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de controi interno adoptado por el Grupo ENDESA en relacién a la
informacién financiera, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en
relacion con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de
control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditorfa, nuestra evaluacion del control interno del Grupo ENDESA ha tenido como
Gnico propdsito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacién de
los procedimientos de auditorfa de las cuentas anuales de la Sociedad. Por consiguiente, nuestra
evaluacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la
extension suficiente para permitirnos emitir una opinién especifica sobre la eficacia de dicho
control interno sobre la informacién financiera anual regulada.

A los efectos de la emisidn de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacién e indicados en el Borrador de Guia de Actuacidn, que establece
el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el
trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditorfa o una revisién sobre el sistema de control interno,
no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relacion a la informacién financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio
2012 que se describe en la Informacidn relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos
aplicado procedimientos adicionales a los citados a continuacién o realizado una auditoria o una
revision sobre el sistema de control interno en relacién a la informacién financiera anual regulada,
se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos
informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido al Texto Refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2011, de 1 de julio, no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos
en la citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lecturay entendimiento de la informacién preparada por la Entidad en relacién con el SCIIF
adjunta y evaluacién de si dicha informacién aborda la totalidad de la informacién requerida
que sequird el contenido minimo descrito en el modelo de Informe-Anual de Gobierno
Corporativo del Proyecto de Circular de la CNMV.

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracién; (ii)
obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de control
descritos estén implantados y en funcionamiento en el Grupo ENDESA.
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3. Revisiéon de la documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el punto 1
anterior, y que comprendera, principalmente, aqueila directamente puesta a disposicién de ios
responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacién incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccién
y otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al comité de auditoria.

4. Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
del Grupo ENDESA obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos realizados
en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del Consejo de Administracién, Comité de Auditoria y otras
comisiones de la Sociedad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacién al SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacién y formulacién de la informacion detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacidn relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el contexto de los requerimientos establecidos

por la Ley 24/1988, de 28 de julio del Mercado de Valores, modificada por la Ley 2/2011, de 4 de
marzo de Economia Sostenible y de lo establecido en el Proyecto de Circular de la CNMV de fecha

26 de octubre 2011 a los efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno

Corporativo.

26 de febrero de 2013
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