INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.I.LF.: A-81787889

Denominacion social: REALIA BUSINESS, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima Capital Social (euros) Nidmero de acciones Ndmero de derechos de
modificacion voto
12/04/2007 66.570.317,28 277.376.322 277.376.322

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Nimero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

DONA ESTHER KOPLOWITZ ROMERO DE JOSEU 0 83.276.409 30,023
FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A. 75.457.946 7.818.463 30,023
BANCO FINANCIERO Y DE AHORROS, S.A. 0 76.697.551 27,651
INMOBILIARIA LUALCA, S.L. 13.923.816 0 5,020
INTERPROVINCIAL, S.L. 13.889.584 0 5,007
GRUPO PRA, S.A. 13.878.816 0 5,004




Nombre o denominacién social A través de: Nombre o NUumero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
FOMENTO DE ASESORIA FINANCIERA Y DE 6.707.415 2,418
CONSTRUCCIONES Y GESTION, S.A.
CONTRATAS, S.A.
FOMENTO DE CORPORACION FINANCIERA 1.111.048 0,401
CONSTRUCCIONES Y HISPANICA, S.A.
CONTRATAS, S.A.
DONA ESTHER KOPLOWITZ ASESORIA FINANCIERA Y DE 6.707.415 2,418
ROMERO DE JUSEU GESTION, S.A.
DONA ESTHER KOPLOWITZ CORPORACION FINANCIERA 1.111.048 0,401
ROMERO DE JUSEU HISPANICA, S.A.
DONA ESTHER KOPLOWITZ FOMENTO DE 75.457.946 27,204
ROMERO DE JUSEU CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.
BANCO FINANCIERO Y DE CORPORACION FINANCIERA 76.697.551 27,651
AHORROS, S.A. CAJA DE MADRID, S.A.
INMOBILIARIA LUALCA, S.L. 13.923.816 5,020

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON IGNACIO BAYON MARINE 246.100 0 0,089
DONA CARMEN IGLESIAS CANO 1.182 0 0,000
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. 1.000 0 0,000
DON INIGO ALDAZ BARRERA 218.846 0 0,079
DONA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA 3 0 0,000




% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,168

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sl

% de capital social afectado :

51

Breve descripcion del pacto :

HECHO RELEVANTE No 81304, DE 20/06/2007 WWW.CNMV.ES (VEASE NOTA)

Intervinientes del pacto parasocial

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

BANCO FINANCIERO Y DE AHORROS, S.A.

% de capital social afectado :

57.674

Breve descripcion del pacto :

HECHO RELEVANTE No 105088, DE 05/03/2009 WWW.CNMV.ES (VEASE NOTA)

Intervinientes del pacto parasocial




FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONTRATAS, S.A.

BANCO FINANCIERO Y DE AHORROS, S.A.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Durante el ejercicio no se ha producido ninguna modificacion o ruptura de los pactos. No obstante, los actuales accionistas
significativos de los pactos ya existentes son Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Banco Financiero y de Ahorror,
S.A., este Ultimo con motivo de la segregacion de negocio efectuada por Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid a favor
de esa Entidad, en virtud de la Escritura de Segregacion otorgada ante el Notario de Madrid, D. Javier Ferndndez Merino, con
fecha 16 de mayo de 2011, bajo el no 619 de su protocolo, inscrita en el Registro Mercantil de Valencia el dia 23 de mayo de
2011.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

1.166.979 0 0,420

(*) A través de:

Total 0




Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) -426

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Desde el 1 de enero hasta el 5 de junio de 2012 estuvo vigente el acuerdo de la Junta General de Accionistas que, en su sesion
de fecha 8 de junio de 2011, celebrada con caracter Ordinario, acordé por mayoria absoluta autorizar a REALIA Business, S.A.,
asi como a las sociedades de su Grupo en las que concurra cualquiera de las circunstancias del articulo 42, parrafos 1y 2, del
Cadigo de Comercio, la adquisicion derivativa de acciones propias, mediante su compra en cualquiera de las Bolsas de Valores
en que se encuentren admitidas a cotizacion, al precio que resulte de su cotizacion burséatil el dia de la adquisicién, debiendo
estar comprendido entre los valores maximo y minimo que a continuacion se detallan:

- Como valor maximo, el que resulte de incrementar en un 10 por ciento la cotizacion maxima de los 3 meses anteriores al
momento en que tenga lugar la adquisicion.

- Como valor minimo, el que resulte de deducir un 10 por ciento la cotizacién minima, también de los 3 meses anteriores al
momento en que tenga lugar la adquisicion.

En virtud de esta autorizacion el Consejo de Administracion y la Comisién Ejecutiva indistintamente, pueden adquirir acciones
propias, en los términos contenidos en el art. 146 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Esta autorizacién se concede por el periodo maximo permitido legalmente, debiéndose respetar igualmente el limite del capital
social que resulte de aplicacion conforme a la normativa vigente en el momento de la adquisicion.

La adquisicion de las acciones, que tendran que estar integramente desembolsadas, debera permitir a la sociedad dotar la
reserva prescrita por la norma c) del articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital.

Dicho acuerdo quedé sin efecto el dia 5 de junio de 2012, en que la Junta General reunida en sesion Ordinaria, acordd por
mayoria absoluta autorizar a REALIA Business, S.A., asi como a las sociedades de su Grupo en las que concurra cualquiera de
las circunstancias del articulo 42, parrafos 1y 2, del Cédigo de Comercio, la adquisicién derivativa de acciones propias,
mediante su compra en cualquiera de las Bolsas de Valores en que se encuentren admitidas a cotizacion, al precio que resulte
de su cotizacién bursatil el dia de la adquisicion, debiendo estar comprendido entre los valores maximo y minimo que a
continuacién se detallan:

- Como valor maximo, el que resulte de incrementar en un 10 por ciento la cotizacién maxima de los 3 meses anteriores al
momento en que tenga lugar la adquisicién.

- Como valor minimo, el que resulte de deducir un 10 por ciento la cotizacién minima, también de los 3 meses anteriores al
momento en que tenga lugar la adquisicién.

En virtud de esta autorizacién el Consejo de Administracion y la Comisién Ejecutiva indistintamente, podran adquirir acciones
propias, en los términos contenidos en el art. 146 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Esta autorizacién se concede por el periodo maximo permitido legalmente, debiéndose respetar igualmente el limite del capital
social que resulte de aplicacion conforme a la normativa vigente en el momento de la adquisicion.

La adquisicion de las acciones, que tendran que estar integramente desembolsadas, debera permitir a la sociedad dotar la
reserva prescrita por la norma c) del articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital.



A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal

0
Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:
NO
Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Namero maximo de consejeros 15




NUmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccioén
del consejero

DON IGNACIO BAYON - PRESIDENTE 14/08/1997 | 05/06/2012 | VOTACION EN
MARINE JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA CARMEN - CONSEJERO 12/04/2007 | 05/06/2012 | VOTACION EN
IGLESIAS CANO JUNTA DE

ACCIONISTAS

EAC INVERSIONES ESTHER ALCOCER CONSEJERO 15/12/2004 | 05/06/2012 | VOTACION EN
CORPORATIVAS, S.L. KOPLOWITZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

INMOGESTION Y JUAN MARTIN CONSEJERO 09/06/2009 | 09/06/2009 | VOTACION EN
PATRIMONIOS, S.A. BARTOLOME JUNTA DE

PASARO ACCIONISTAS

DON INIGO ALDAZ - CONSEJERO 13/06/2000 | 05/06/2012 | VOTACION EN
BARRERA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA MARIA ANTONIA | -- CONSEJERO 25/04/2007 | 05/06/2008 | VOTACION EN
LINARES LIEBANA JUNTA DE

ACCIONISTAS

MEDIACION Y MANUEL GALARZA CONSEJERO 12/04/2007 | 05/06/2012 | VOTACION EN
DIAGNOSTICOS, S.A. PONT JUNTA DE

ACCIONISTAS

MELILOTO, S.L. ALICIA ALCOCER CONSEJERO 05/06/2012 | 05/06/2012 | VOTACION EN
KOPLOWITZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

PARTICIPACIONES Y ANTONIO ZAFRA CONSEJERO 12/04/2007 | 05/06/2012 | VOTACION EN
CARTERA DE JIMENEZ JUNTA DE

INVERSION, S.L. ACCIONISTAS

DON RAFAEL MONTES | -- CONSEJERO 12/04/2007 | 05/06/2012 | VOTACION EN
SANCHEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

Numero total de consejeros 10




Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Condiciéon consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON JOSE EUGENIO TRUEBA GUTIERREZ DOMINICAL 05/06/2012
DON JOSE MARIA MAS MILLET INDEPENDIENTE 05/06/2012
DON FERNANDO FALCO FERNANDEZ DE CORDOVA DOMINICAL 05/06/2012
VALORACION Y CONTROL, S.L. DOMINICAL 05/06/2012
CARTERA DEVA, S.A. DOMINICAL 05/06/2012

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON IGNACIO BAYON MARINE

PRESIDENTE

DON INIGO ALDAZ BARRERA

DIRECTOR GENERAL

NUmero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

20,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

EAC INVERSIONES CORPORATIVAS,
S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BANCO FINANCIERO Y DE
AHORROS, S.A.




Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BANCO FINANCIERO Y DE
AHORROS, S.A.

MELILOTO, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

PARTICIPACIONES Y CARTERA DE
INVERSION, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BANCO FINANCIERO Y DE
AHORROS, S.A.

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

FOMENTO DE CONSTRUCCIONES
Y CONTRATAS, S.A.

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

60,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DONA CARMEN IGLESIAS CANO

Ha sido catedratica de Historia de las Ideas en la Universidad Complutense de Madrid y en la Universidad Rey
Juan Carlos de Madrid. Ha sido miembro del Consejo Asesor (comité consultivo) de FCC, miembro del Consejo
de Administracién del Instituto Cervantes, miembro del Consejo para el Debate sobre el Futuro de la Unién
Europea, miembro del Patronato de la Fundacion ICO, miembro de la Mesa Directiva del Instituto de Espafia,
entre otros consejos y patronatos. lgualmente ha sido Presidenta del Consejo de Administracion del Grupo
Unidad Editorial, perteneciente a RCS Corriere de la Sera. Actualmente es miembro del Consejo de
Administracion de Patrimonio Nacional, miembro de la Junta de Gobierno de la Real Academia Espafiola y de la
Real Academia de la Historia, miembro del Foro Iberoamericano, asi como miembro del Consejo Asesor del
Teatro Real y Patrono del Museo del Prado.

Nombre o denominacién del consejero

DONA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA

Perfil
Ha sido Secretaria General y Consejera de Endesa Diversificacion, S.A., Consejera de Electra de Viesgo, S.A.,
Consejera de Puerto de Carboneras, S.A., Secretaria del Consejo de Administraciéon de Grupo Eléctrico de
Telecomunicaciones, S.A., Secretaria General y Consejera de Netco Redes, S.A., y Secretaria de AIE de Endesa,
Unién Fenosa y Telecom ltalia.
Numero total de consejeros independientes 2

% total del consejo

20,000

10



OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si alglin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

SI
Nombre del consejero
CARTERA DEVA, S.A.
Motivo del cese
Madiante carta al Sr. Presidente del Consejo de Administracion. La renuncia fue por motivos de indole personal
del representante persona fisica del Consejero.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON IGNACIO BAYON MARINE BOANE 2003. S.A. PRESIDENTE
CONSEJO

11



Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON IGNACIO BAYON MARINE HERMANOS REVILLA. S.A. PRESIDENTE
CONSEJO
DON IGNACIO BAYON MARINE PLANIGESA. S.A. PRESIDENTE
CONSEJO
DON IGNACIO BAYON MARINE REALIA CONTESTI. SRL REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON IGNACIO BAYON MARINE

REALIA PATRIMONIO. S.L.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON IGNACIO BAYON MARINE

REALIA ZAREA. SRL

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON IGNACIO BAYON MARINE SIIC DE PARIS PRESIDENTE /
DIRECTOR
GENERAL

DON INIGO ALDAZ BARRERA AS CANCELAS SIGLO XXI. S.L. CONSEJERO

DON INIGO ALDAZ BARRERA BOANE 2003. S.A. CONSEJERO

DON INIGO ALDAZ BARRERA HERMANOS REVILLA. S.A. CONSEJERO

DON INIGO ALDAZ BARRERA MINDAZA. S.L. REPRESENTANTE
DEL

ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

PLANIGESA. S.A.

CONSEJERO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA BUSINESS PORTUGAL. LDA

ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA CONTESTI. SRL

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA POLSKA INWESTYCJE SPOLKA. ZOO

ADMINISTRADOR

DON INIGO ALDAZ BARRERA

REALIA ZAREA. SRL

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

SIIC DE PARIS

REPRESENTANTE

12




Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DE CONSEJERO

DON INIGO ALDAZ BARRERA

WILANOW REALIA SPOLKA. ZOO

ADMINISTRADOR

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS. S.A. CONSEJERO
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CONTRATAS. S.A.
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. METROVACESA. S.A. CONSEJERO
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. DEOLEO. S.A. CONSEJERO
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. DEOLEO. S.A. CONSEJERO
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. INDRA SISTEMAS. S.A. VICEPRESIDE
NTE
MELILOTO, S.L. CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS. S.A. CONSEJERO
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, | NH HOTELES. S.A. CONSEJERO
S.L.
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, | DEOLEO. S.A. CONSEJERO
S.L.
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, | INDRA SISTEMAS. S.A. CONSEJERO
S.L.
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS. S.A.
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ CEMENTOS PORTLAND VALDERRIBAS. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo

en pleno se ha reservado aprobar:
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La politica de inversiones y financiacion Sl

La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de
informacién y control

Sl

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.094
Retribucion Variable 170
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 714
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.978
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 25
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 34
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.400 0
Externos Dominicales 436 0
Externos Independientes 142 0
Otros Externos 0 0
Total 1.978 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 1.978

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON MARCOS BADA GUTIERREZ RESPONSABLE DE AUDITORIA
INTERNA
DON JAIME LLORENS COELLO MIEMBRO DEL COMITE DE

DIRECCION, SUBDIRECTOR
GENERAL Y DIRECTOR DE
PLANIFICACION

DON JUAN ANTONIO FRANCO DIEZ MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCION, SUBDIRECTOR
GENERAL Y DIRECTOR
FINANCIERO

DON AGUSTIN GONZALEZ SANCHEZ MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCION, SUBDIRECTOR
GENERAL Y DIRECTOR DE
PATRIMONIO

DONA MARIA PRIETO PENA MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCION Y DIRECTORA DE
MARKETING Y COMUNICACION
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Nombre o denominacién social Cargo

DON JOSE MARIA RICHI ALBERTI MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCION Y DIRECTOR DE
ASESORIA JURIDICA

DONA ANA HERNANDEZ GOMEZ MIEMBRO DEL COMITE DE
DIRECCION Y DIRECTORA DE
PROMOCIONES

Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) 1.704

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 4
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢;Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer laremuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El articulo 26 de los Estatutos Sociales de REALIA Business, S.A., relativo a la retribucion del Consejo de Administracion,
establece que el cargo de consejero es retribuido. La retribucion consistira en una cantidad maxima anual y en metalico
que sera determinada por la junta general. El Consejo, si asi lo acuerda la Junta, distribuira entre sus miembros todo o
parte de la retribucion méaxima anual aprobada por ésta, teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades ejercidas
por cada uno de ellos dentro del propio Consejo o de sus Comisiones Delegadas, pudiendo incluir dentro de la cantidad a
que se refiere el parrafo anterior, retribuciones finas, dietas por asistencia, conceptos retributivos de caracter variable o
sistemas de prevision.

Adicionalmente, y con independencia de la retribucion contemplada en los parrafos anteriores, se prevé la posibilidad de
establecer sistemas de remuneracion referenciados al valor de cotizacion de las acciones o que conlleven la entrega de
acciones o de derechos de opcién sobre acciones, destinados a los consejeros. La aplicacion de dichos sistemas de
retribucion debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinara el valor de las acciones que se tome
como referencia, el nimero de acciones a entregar a cada consejero, el precio de ejercicio de los derechos de opcion, el
plazo de duracién de este sistema de retribucién y demés condiciones que estime oportunas. No obstante, tal como
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

dispone el articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion, las remuneraciones mediante entrega de acciones
de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién, se circunscribiran a los consejeros
ejecutivos.

Asimismo, y previo cumplimiento de los requisitos legales, podran establecerse sistemas de retribucién similares para el
personal (directivo o no) de la Sociedad.

Por Gltimo, el referido articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion establece en su apartado 2 que la
remuneracion de los consejeros externos sera la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad

exigida por el cargo, pero no habra de ser tan elevada como para comprometer su independencia.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . o Sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

. . . . - Sl
funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual ala que den origen
Conceptos retributivos de caréacter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberén respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracion, el dia 5 de junio de
2012, dicho Consejo sometié a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del Orden del Dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre las remuneraciones de los Consejeros, cuyo contenido es el siguiente:

| - INTRODUCCION.

El articulo 61.ter de la Ley del Mercado de Valores dispone que “Junto con el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el
Consejo de las sociedades anénimas cotizadas debera elaborar un informe anual sobre las remuneraciones de sus
consejeros, que incluird informacién completa, clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de la sociedad
aprobada por el Consejo para el afio en curso, asi como, en su caso, la prevista para afios futuros. Incluird también un
resumen global de c6mo se aplicé la politica de retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones
individuales devengadas por cada uno de los Consejeros’.

En cumplimiento de lo anterior, en la Junta General Ordinaria celebrada el dia 8 de junio de 2011 se afiadi6 un nuevo
apartado al articulo 260 de los Estatutos Sociales, relativo a la Retribucién, cuyo contenido es el siguiente:

“El informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros

El informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros, conteniendo (i) la politica de las remuneraciones de la
Sociedad aprobada por el Consejo para el afio en curso, (ii) en su caso, la prevista para afios futuros, (iii) el resumen
global de cémo se aplico la politica de retribuciones durante el ejercicio, (iv) asi como el detalle de las retribuciones
individuales devengadas por cada uno de los consejeros, se difundira y sometera a votacion, con caracter consultivo y
como punto separado del orden del dia, a la Junta General ordinaria de accionistas.”

Asimismo, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesién del dia 13 de abril de 2011 actualizé el contenido del
articulo 340 del su Reglamento, a fin de adaptarlo a las nuevas exigencias normativas, quedando el mismo redactado
como sigue:

“Articulo 340. Informe sobre retribuciones.

1. El Consejo elaborara un informe anual sobre las remuneraciones de sus consejeros, que incluird informacién completa,
clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de la Sociedad aprobada por el Consejo para el afio en curso,
asi como, en su caso, la prevista para afios futuros. Incluird también un resumen global de c6mo se aplicé la politica de
retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los
consejeros. El informe se difundird sometera a votacion, con caracter consultivo y como punto separado del orden del dia,
a la Junta General Ordinaria de Accionistas.

2. El Consejo informara, asimismo, sobre el papel desempefiado por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la identidad de los consultores
externos que lo hubieran prestado.”

Il - ELABORACION DEL PRESENTE INFORME.

En la elaboracion de este Informe han intervenido y participado activamente todos y cada unos de los miembros del
Consejo de Administracion, bajo la direccién y coordinacion de su Presidente, tomandose en consideracion los
comentarios, valoraciones, opiniones y sugerencias vertidos en dicho proceso por todos ellos.

Para su elaboracién se ha contado con el asesoramiento y la colaboracion de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en cumplimiento con lo establecido en el articulo 450 del Reglamento del Consejo de Administracion.
Asimismo, los servicios internos de la Compafiia han aportado todos aquellos datos que se han estimado necesarios para
su correcta emision.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Por Gltimo, para la redaccion del presente informe no se ha precisado la colaboracién de consultores externos.

1l - POLITICA DE REMUNERACIONES DEL GRUPO REALIA.

IIl.1 - Objetivo de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros.

Tal como establece el articulo 260 de los Estatutos Sociales de REALIA Business, S.A., las remuneraciones de los
Consejeros se distribuirdn teniendo en cuenta las funciones y responsabilidades ejercidas por cada uno de ellos dentro del
propio Consejo y de sus Comisiones Delegadas, con el fin de fomentar la motivacién y retencion de los profesionales mas
cualificados. Para ello, la Politica de Remuneraciones procura que los Consejeros reciban una retribucién competitiva en el
mercado, siendo, para ello, objeto de revisiones anuales por parte de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones con
el fin de proponer al Consejo de Administracién las modificaciones que sean pertinentes.

111.2 - Contenido de las remuneraciones de los Consejeros.

El articulo 260 de los Estatutos Sociales establece que el cargo de Consejero es retribuido, consistiendo la retribucién en
una cantidad anual, fija y en metalico que sera determinada por la Junta General. Adicionalmente, este articulo prevé la
posibilidad de establecer sistemas de remuneracién referenciados al valor de cotizacién de las acciones o que conlleven la
entrega de acciones o de derechos de opcién sobre acciones, destinados a los Consejeros. Al igual que la retribucién fija,
la aplicacion de estos sistemas de retribucion debera ser acordada por la Junta General de Accionistas, que determinara el
valor de las acciones que se tome como referencia, el nimero de acciones a entregar a cada Consejero, el precio de los
derechos de opcién, el plazo de duracién de este sistema de retribucion y deméas condiciones que estime oportunas.

Por Gltimo, y en relacién con los consejeros ejecutivos, el articulo 260 de los Estatutos prevé la independencia y
compatibilidad de las percepciones referidas en el parrafo anterior con los sueldos, retribuciones, indemnizaciones o
compensaciones de cualquier clase, establecidos con caracter general o individual para aquellos Consejeros que cumplan
funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacion con la Sociedad (laboral, mercantil o de prestacién de
servicios).

En cualquier caso, la Politica de Remuneraciones debera respetar los criterios establecidos en el articulo 330 del
Reglamento del Consejo de Administracion, esto es:

a) Las remuneraciones mediante entrega de acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones
o instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas

de prevision, se circunscribirdn a los consejeros ejecutivos.

b) La remuneracién de los consejeros externos sera la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad exigida por el cargo, pero no habra de ser tan elevada como para comprometer su independencia.

c¢) Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomaran en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el informe del auditor externo y que minoren dichos resultados.

d) En el caso de existir retribuciones variables, las politicas retributivas incorporaran las cautelas técnicas precisas para
asegurar gue tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias
similares.

IV - REGIMEN DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO 2011.

IV.1 - Retribuciones de los Consejeros por su pertenencia al Consejo de Administracién y a sus Comisiones delegadas.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en su sesion celebrada el dia 13 de abril de 2011, aprobé un informe
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

sobre la remuneracion del Consejo de Administracién, en el que se acordaba proponer al Consejo de Administracion de
REALIA congelar las retribuciones de los Sres. Consejeros, que serian, en consecuencia, iguales a las del ejercicio 2010.

Dicha propuesta fue sometida al Consejo de Administracion de la Sociedad que, en su sesion celebrada en esa misma
fecha, la aprobé y acordé someterla, con caracter consultivo, a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, como
punto separado del Orden del Dia.

La Junta General Ordinaria de Accionistas, que tuvo lugar el dia 8 de junio de 2011, aprob6 por mayoria de 200.693.481
votos a favor, la Politica Anual de Remuneraciones del Consejo de Administraciéon de REALIA Business, S.A. acordada por
el Consejo de Administracién de la Entidad, en la que se establecia una retribucion fija para los consejeros en las
siguientes cuantias:

a) Por pertenencia al Consejo de Administracién, se abonaria a cada Consejero la cantidad anual de SESENTA' Y DOS
MIL QUINIENTOS VEINTE EUROS (62.520,00.- Euros).

b) Por pertenencia a la Comisién Ejecutiva, se abonaria a cada Consejero la cantidad anual de TREINTA Y UN MIL
DOSCIENTOS SESENTA EUROS (31.260,00.- Euros).

c) Por pertenencia a cada una de las Comisiones del Consejo de Administraciéon (Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, Comité de Auditoria y Control y Comisién de Operaciones Vinculadas), se abonaria a cada Consejero la
cantidad anual de NUEVE MIL TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO EUROS (9.378,00.- Euros).

Teniendo en cuenta la anterior regla, asi como los Organos en los cuales los distintos miembros del Consejo de
Administraciéon han desempefiado su cargo durante el ejercicio 2011, el importe total de las remuneraciones satisfechas
por la Sociedad a los Consejeros en el referido ejercicio asciende a la cantidad de UN MILLON DOSCIENTOS OCHENTA
Y CUATRO MIL SETECIENTOS OCHENTA Y SEIS EUROS (1.284.786,00.- Euros). Dicha suma se ha distribuido entre
los Consejeros de la siguiente manera:

CONSEJERO C.A. C.E. C.N.R. C.A.C. C.O.V.

D. Ignacio Bayon Mariné 62.520,00 Euros 31.260,00 Euros -- -- 9.378,00 Euros
Cartera Deva, S.A. 62.520,00 Euros 31.260,00 Euros -- -- --

EAC Inversiones Corporativas, S.L. 62.520,00 Euros 31.260,00 Euros 9.378,00 Euros - -

D. Ifigo Aldaz Barrera 62.520,00 Euros 31.260,00 Euros -- -- 9.378,00 Euros

D. Fernando Falc6 Fernandez de Cérdova 62.520,00 Euros - - 9.378,00 Euros -
Participaciones y Cartera de Inversién, S.L. 62.520,00 Euros 31.260,00 Euros -- - --

D Carmen Iglesias Cano 62.520,00 Euros - 9.378,00 Euros 9.378,00 Euros 9.378,00 Euros
Inmogestién y Patrimonios, S.A. 62.520,00 Euros 31.260,00 Euros 9.378,00 Euros 9.378,00 Euros -
D Maria Antonia Linares Liébana 62.520,00 Euros - 9.378,00 Euros -- 9.378,00 Euros
D. José Maria Mas Millet 62.520,00 Euros - - 9.378,00 Euros 9.378,00 Euros

D. Rafael Montes Sanchez 62.520,00 Euros 31.260,00 Euros 9.378,00 Euros - -
Mediacién y Diagnésticos, S.A. 62.520,00 Euros 31.260,00 Euros 9.378,00 Euros 9.378,00 Euros --
Valoracién y Control, S.L. 62.520,00 Euros -- -- -- -

D. José Eugenio Trueba Gutiérrez 62.520,00 Euros - - 9.378,00 Euros -

IV.2 - Retribuciones de los Consejeros Ejecutivos por el desempefio de sus funciones directivas o ejecutivas.

El articulo 260 de los Estatutos Sociales establece que las retribuciones de los Consejeros por su condicién de miembros
del Consejo de Administracion y de sus Comisiones delegadas seran compatibles e independientes de los sueldos,
retribuciones, indemnizaciones o compensaciones de cualquier clase establecidos con caracter general o individual para
aquellos miembros que cumplan funciones ejecutivas, cualquiera que sea la naturaleza de su relacién con la Sociedad
(laboral, mercantil o de prestacién de servicios).

Por ello, sin perjuicio de lo establecido en el apartado V.1, los dos Consejeros Ejecutivos de la Sociedad son retribuidos
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

por el desempefio de sus funciones ejecutivas y de alta direcciéon en la Compafiia. Estas remuneraciones tienen un
componente de caracter fijo anual y otro de caracter variable, sin perjuicio de otros beneficios tales como las aportaciones
que hace la Sociedad a los fondos y planes de pensiones que tiene constituidos para sus empleados, asi como las primas
de seguros de vida y seguros médicos.

De conformidad con lo anterior, el importe total de los conceptos retributivos satisfechos durante el ejercicio 2011 a los
Consejeros Ejecutivos, por el desempefio de sus funciones de alta direccion, asciende a la cantidad de UN MILLON
DOSCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS DOCE EUROS (1.274.512,00.- Euros), sin perjuicio de las
referidas aportaciones a los fondos y planes de pensiones, y primas de seguros de vida y seguros médicos. Dicha suma se
desglosa de la siguiente manera:

CONCEPTOS RETRIBUTIVOS

CONSEJERO R.F. R.V.

D. Ignacio Bay6n Mariné 648.248,00 Euros 86.000,00 Euros
D. Ifigo Aldaz Barrera 445.264,00 Euros 95.000,00 Euros

OTROS BENEFICIOS

CONSEJERO F.P.P. P.S.V.

D. Ignacio Bay6n Mariné 12.500,00 Euros 25.059,00 Euros
D. Ifigo Aldaz Barrera 12.500,00 Euros 7.733,00 Euros

V - CONDICIONES BASICAS DE LOS CONTRATOS DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS.

Como ya se ha indicado, a parte de su condicién de miembros del Consejo de Administracién, los dos Consejeros
Ejecutivos mantienen con la Sociedad una relacién contractual en virtud de la cual se regulan sus funciones ejecutivas.

En ambos casos se trata de contratos de duracién indefinida a los que les resulta de aplicacion la normativa sobre
contratos laborales comunes.

Sélo en uno de los casos existen condiciones diferentes a las legales en caso de despido improcedente, habiéndose
pactado una indemnizacién equivalente a dos (2) anualidades.

VI - REGIMEN DE RETRIBUCIONES PARA EL EJERCICIO 2012.
Retribuciones de los Consejeros por su pertenencia al Consejo de Administracién y a sus Comisiones delegadas.

En el ejercicio de 2012 se pretende que la Junta de Accionistas apruebe la modificacién del articulo 260 de los Estatutos
Sociales, para que esta Ultima establezca una cantidad méaxima anual y en metélico, que el Consejo de Administracién
distribuira, en su totalidad o sélo en parte, entre sus distintos miembros, teniendo en cuenta las funciones y
responsabilidades ejercidas por cada uno de ellos dentro del propio Consejo o de sus Comisiones delegadas. Es ademas
intencion del Consejo reducir el nimero de Consejeros, para lo que se propondra a la Junta de Accionistas que se reduzca
su numero a diez, frente a los catorce actuales. Adicionalmente, y de aprobarse esta reduccion, el Consejo de
Administracion tiene también intencion de reducir el nimero de miembros del Comité de Auditoria y Control, que estara
formado por cuatro miembros en vez de los seis actuales, y de la Comisiéon de Operaciones Vinculadas, que se reducira
también a cuatro miembros frente a los cinco con que cuenta en este momento.

Bajo estas premisas, para el ejercicio 2012 se propone la siguiente remuneracion:
10) Retribucién méaxima a recibir por los miembros del Consejo de Administracién durante el ejercicio 2012, para distribuir

por el propio Consejo de Administracion entre sus miembros, en atencién a sus funciones y responsabilidades en el seno
del Consejo de Administracion y de sus Comisiones delegadas:
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Durante el ejercicio 2012 la Sociedad abonara a los diez miembros del Consejo de Administracion la cantidad fija de
SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y DOS EUROS (666.982,00.- Euros) brutos. De esta
cantidad fija, una parte se abonara como retribucién fija por pertenencia de los Consejeros al Consejo de Administracién o
a las Comisiones Delegadas, y otra parte se abonara como retribucién por dietas de asistencia. Esta cantidad fija supone
un porcentaje de disminucién de la retribucién, en términos comparables, con respecto a la aprobada en el ejercicio
anterior, del 48,09%.

Ademas, la sociedad abonara a sus diez Consejeros, una remuneracion variable adicional de TRESCIENTOS TREINTA'Y
CUATRO MIL CUATROCIENTOS SETENTA EUROS (334.470.- Euros) brutos, que se abonara siempre y cuando el
Grupo alcance un EBITDA, sin resultados extraordinarios, de al menos ciento veinte millones de euros (120.000.000,00.-
Euros) en el ejercicio de 2012. De devengarse esta retribucién variable, el porcentaje de disminucién de la retribucién, con
respecto a la aprobada en el ejercicio anterior, seria del 22,07%.

Ello no obstante, y en la medida en que la reduccién del nimero de Consejeros y miembros de las distintas Comisiones se
va a materializar, previsiblemente, en la reunién de la Junta General Ordinaria de Accionistas del mes junio, los sefiores
Consejeros que no sean reelegidos tendran derecho al cobro del cincuenta por ciento de la remuneracién anual fija, dietas
incluidas, que aqui se establece. Esta cantidad asciende a la suma maxima de CIENTO UN MIL SEISCIENTOS
CUARENTA Y CUATRO EUROS (101.644,00.- Euros). Teniendo en cuenta esta cantidad, la remuneracion fija del
Consejo de Administracion, durante el ejercicio de 2012, asciende a la suma de SETECIENTOS SESENTA Y OCHO MIL
SEISCIENTOS VEINTISEIS EUROS (768.626,00.- Euros) brutos, a la que habria que afiadir la suma de TRESCIENTOS
TREINTA'Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS SETENTA EUROS (334.470,00.- Euros) brutos, de retribucién variable, si
ésta llegase a devengarse. Por tanto, la retribucién méaxima del Consejo de Administracion, por todos los conceptos,
durante el ejercicio de 2012, ascenderia, si se devengase en su totalidad, a la suma de UN MILLON CIENTO TRES MIL
NOVENTA Y SEIS EUROS (1.103.096,00.- Euros) brutos. Con estas cantidades, el porcentaje de disminucién de las
retribuciones acordadas, con respecto a las del 2011, es del 40,18%, y del 14,16% si se devengaran las retribuciones
variables.

Las cantidades referidas seran distribuidas por el Consejo de Administracion entre sus miembros conforme a los siguientes
criterios:

a) Retribucién de los miembros del Consejo de Administracién por su pertenencia a dicho érgano:

Cantidad fija.- Cada Consejero recibira una cantidad fija anual por su pertenencia al Consejo de Administracion, de
VEINTE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES EUROS (20.843,00.- Euros) brutos. Dicha cantidad sera abonada por
la Sociedad, en cuatro partes iguales, con caracter trimestral.

Dietas de asistencia.- Cada Consejero recibird, como retribucion por cada sesién del Consejo de Administracién a la que
asista personalmente, por cualesquiera de los medios previstos en el Reglamento del Consejo de Administracion, la
cantidad de MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y CUATRO EUROS (1.894,00.- Euros) brutos. Dicha cantidad sera abonada
por la Sociedad con caracter trimestral.

Cantidad variable.- Cada Consejero recibira, por su pertenencia al Consejo de Administraciéon, VEINTE MIL
OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES EUROS (20.843,00.- Euros) brutos, siempre y cuando se cumpla el objetivo
establecido para el cobro del variable. Dicha cantidad se abonard, en su caso, dentro de los treinta dias siguientes a la
fecha de formulaciéon de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2012.

b) Retribucién de los miembros del Consejo de Administracion por su pertenencia a la Comisién Ejecutiva:
Cantidad fija.- Cada Consejero recibira una cantidad fija anual por su pertenencia a la Comisién Ejecutiva de DIEZ MIL
CUATROCIENTOS DIECINUEVE EUROS (10.419,00.- Euros) brutos. Dicha cantidad sera abonada por la Sociedad, en

cuatro partes iguales, con caracter trimestral.

Dietas de asistencia.- Cada Consejero recibird, como retribucién por cada sesién de la Comisién Ejecutiva a la que asista
personalmente, por cualesquiera de los medios previstos en el Reglamento del Consejo de Administracion, la cantidad de
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

MIL CIENTO CINCUENTA Y OCHO EUROS (1.158,00.- Euros) brutos. Dicha cantidad sera abonada por la Sociedad con
caracter trimestral.

Cantidad variable.- Cada Consejero recibira, por su pertenencia a la Comisién Ejecutiva, DIEZ MIL CUATROCIENTOS
DIECINUEVE EUROS (10.419,00.- Euros) brutos, siempre y cuando se cumpla el objetivo establecido para el cobro del
variable. Dicha cantidad se abonard, en su caso, dentro de los treinta dias siguientes a la fecha de formulacién de las
Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2012.

¢) Retribucién de los miembros del Consejo de Administracién por su pertenencia a cada una del resto de las Comisiones
del Consejo (Comisién de Nombramientos y Retribuciones, Comité de Auditoria y Control y Comisién de Operaciones
Vinculadas):

Cantidad fija.- Cada Consejero recibira una cantidad fija anual, por su pertenencia a la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, al Comité de Auditoria y Control o a la Comisién de Operaciones Vinculadas, de TRES MIL CUARENTA Y
NUEVE EUROS (3.049,00.- Euros) brutos. Dicha cantidad sera abonada por la Sociedad, en cuatro partes iguales, con
caracter trimestral.

Dietas de asistencia.- Cada Consejero recibird como retribucién, por cada una de las sesiones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, del Comité de Auditoria y Control o de la Comisién de Operaciones Vinculadas a las que
asista personalmente, por cualesquiera de los medios previstos en el Reglamento del Consejo de Administracion, la
cantidad de SEISCIENTOS EUROS (600,00.- Euros) brutos. Dicha cantidad sera abonada por la Sociedad con caracter
trimestral.

Cantidad variable.- Cada Consejero recibira, por su pertenencia a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, al
Comité de Auditoria y Control o a la Comisién de Operaciones Vinculadas, TRES MIL CUARENTA Y NUEVE EUROS
(3.049,00.- Euros) brutos, siempre y cuando se cumpla el objetivo establecido para el cobro del variable. Dicha cantidad se
abonara, en su caso, dentro de los treinta dias siguientes a la fecha de formulacién de las Cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2012.

d) Consejeros que causen baja en junio de 2012: Los Srs. Consejeros que, con ocasion de la Junta General de Accionistas
de junio de 2012, causen baja en sus cargos, tendran derecho a cobrar el cincuenta por ciento de la cantidad fija que se ha
establecido para el ejercicio de 2012, mas la remuneracién que les corresponda por la asistencia a las reuniones en las
que hayan estado presentes hasta el momento de su baja.

20) Las anteriores remuneraciones se abonaran sin perjuicio de las que reciban los Consejeros Ejecutivos por el
desempefio de su labor ejecutiva o de alta direccién en la Sociedad durante el periodo 2012.

30) Las referidas retribuciones seran los Unicos elementos que, en su caso, conformen la retribucién de los Consejeros, no
siendo de aplicacion ninguno de los otros componentes retributivos previstos en el Reglamento de Consejo de
Administracion.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 45.4 del Reglamento
del Consejo de Administracion, en su sesion celebrada el 24 de febrero de 2012, acord6 proponer al Consejo de
Administracion el Informe sobre las remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad. Dicho Informe fue posteriormente
modificado por esa misma Comision con fechas 22 de marzo y 17 de abril, siendo finalmente aprobado por el Consejo de
Administracién en su sesion celebrada el mismo dia 17 de abril de 2012.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?
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B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO

CONTRATAS, S.A.

DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcion de modificaciones

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en su sesion celebrada el 18 de diciembre de 2012 acord6 la modificacion
de los articulos 60 (Composicion cualitativa), 8o (Equilibrio en el desarrollo de las funciones del Consejo de
Administracion), 120 (Relaciones con los accionistas), 130 (Informacion a los accionistas con ocasion de las Juntas
Generales), 150 (Relaciones con los auditores), 160 (Nombramiento de consejeros), 250 (Conflictos de intereses y
operaciones vinculadas), 370 (Presidente. Funciones), 390 (Secretario del Consejo. Funciones. Vicesecretario del
Consejo) y 430 (La Comision Ejecutiva) del Reglamento del Consejo de Administracion. Dichas modificaciones pretenden:

10) adaptar la actual redaccion del Reglamento a las modificaciones que se han introducido en la Ley de Sociedades de
Capital por la Ley 25/2011, de 1 de agosto, de reforma parcial de la Ley de Sociedades de Capital y de incorporacion de la
Directiva 2007/36/CE, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de julio de 2007, sobre el ejercicio de determinados
derechos de los accionistas de sociedades cotizadas;

20) recoger expresamente diversas recomendaciones del Cadigo Unificado de Buen Gobierno; y

30) armonizar su contenido con otros textos normativos internos de la Sociedad, especialmente, con los Estatutos
Sociales.

Las modificaciones que se han llevado a cabo han sido las siguientes:
Articulo 60.- En el apartado 2.a.viii, se ha completado el nombre de la Comision de Nombramientos con "y Retribuciones’.
Articulo 80.- El apartado 5 ha quedado redactado de la siguiente manera: "El Consejo de Administracion respondera de su

gestion ante la Junta General de Accionistas, sometiendo a la autorizacion previa de la misma las operaciones que
entrafien una modificacion estructural de la Sociedad y, en particular las siguientes: (i) la transformacion de sociedades
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Descripcion de modificaciones

cotizadas en compafiias holding, mediante “filiaciéon” o incorporacién a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la propia Sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas; (ii)
la adquisicién o enajenacién de operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del objeto social; y (iii) las
operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la Sociedad".

Articulo 120.- En el dltimo inciso del articulo, junto a “Caja Madrid” se ha incluido la siguiente aclaracién “(actualmente
Banco Financiero y de Ahorros, S.A.)".

Articulo 130.- El primer parrafo del apartado 1 queda redactado de la siguiente manera: "El Consejo de Administracion
pondréa a disposicién de los accionistas, con caracter previo a cada Junta General, toda cuanta informacién sea legalmente
exigible y, a través del Departamento de Bolsa y de Relaciones con los Accionistas, atendera por escrito las solicitudes de
informacion, aclaraciones o preguntas que, en relacion con los asuntos del Orden del Dia, le formulen los accionistas hasta
el séptimo dia anterior al previsto para la celebracién dichas Juntas Generales; de la misma forma atendera las solicitudes
de informacion, aclaraciones o preguntas que se le presenten en relacién con la informacién, accesible al publico, que se
haya facilitado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (C.N.M.V.) desde la celebracion de la anterior Junta asi
como las que se formulen respecto del informe del auditor. La informacién a que se refiere este parrafo sera facilitada por
escrito a los accionistas que la hayan solicitado hasta el propio dia de celebracion de la Junta General de que se trate”. En
el segundo parrafo de ese mismo apartado se sustituye la expresién “Orden del dia” por “sefialados en el parrafo anterior”.
Por Gltimo, se han eliminado los apartados 2 y 3, pasando el apartado 4 a tener el nimero 2.

Articulo 150.- E el apartado 3 se ha completado el nombre del Comité de Auditoria con "y Control”.

Articulo 160.- El primer parrafo del articulo pasa a tener el nimero 1. Se crea una apartado 2 con la siguiente redaccién:
“En el caso de ser nombrado administrador una persona juridica, serd necesario que ésta designe a una sola persona
fisica para el ejercicio permanente de las funciones propias del cargo, que estara sujeta a los requisitos de honorabilidad,
solvencia, competencia técnica y experiencia y al régimen de prohibiciones e incompatibilidades sefialados en este
Reglamento y le seran exigibles a titulo personal los deberes del Consejero establecidos en el presente Reglamento. La
revocacion de su representante por la persona juridica administradora no producira efecto en tanto no designe a la
persona que lo sustituya’. El parrafo que comenzaba por “La Sociedad” pasa a tener el nimero 3; el que comenzaba por
“El Secretario” pasa a tener el nimero 4; y el dltimo péarrafo del articulo pasa a tener el nimero 5.

Articulo 250.- En el ultimo parrafo del apartado 4 se sustituye la expresién “Caja Madrid” por “Banco Financiero y de
Ahorros, S.A.".

Articulo 370.- El primer parrafo pasa a tener el nimero 1y la siguiente redaccién: “Corresponde al Presidente la facultad
ordinaria de convocar el Consejo de Administracién, de formar el orden del dia de sus reuniones y de dirigir los debates. El
Presidente, no obstante, debera convocar el Consejo e incluir en el orden del dia los extremos indicados en la solicitud de
convocatoria que le realicen la Comisién Ejecutiva o, al menos, un tercio de los miembros del Consejo de Administracion.
En este Ultimo caso, si el Presidente, sin causa justificada, no hubiera acordado la convocatoria en el plazo de un (1) mes,
el Consejo podra ser convocado por los administradores que hayan solicitado la reunién, para su celebracién en la
localidad donde radique el domicilio social”. El parrafo que comienza con “El Presidente, como responsable del eficaz
funcionamiento del Consejo” pasa a ser el apartado nimero 2; y el antiguo apartado 2 pasa a ser el apartado 3.

Articulo 390.- En el apartado 4 se ha completado el nombre de la Comisién de Nombramientos con "y Retribuciones’.

Articulo 430.- En el apartado 9 se ha sustituido la expresién “mitad mas uno” por “‘mayoria’.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento de Consejeros:

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion, la propuesta de nombramiento
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de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho 6érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, habran de
recaer sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia técnica y experiencia, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los consejeros ejecutivos y dominicales, y previa propuesta de esta
misma Comision, en el caso de los consejeros independientes.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que se refieran a ellos.

Reeleccion de Consejeros:

Los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo fijado en los Estatutos Sociales, esto es, por un periodo de cinco (5) afos,
pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion (articulo 22 de los Estatutos Sociales). No obstante,
de conformidad con el articulo 19 del Reglamento del Consejo, previamente a cualquier reeleccion de Consejeros que se
someta a la Junta General, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera emitir un informe en el que se evaluaré la
calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Evaluacién de Consejeros:

De acuerdo con el apartado 4 del articulo 45 del mismo Reglamento, la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera la
encargada de verificar el caracter de cada consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificacion como ejecutivo,
independiente o dominical. Asimismo, corresponde a esta Comision la evaluacién de las competencias, conocimientos y
experiencia necesarios en el Consejo, la definicién de las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir
cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

Para ser elegido Consejero no se requiere la cualidad de socio. No podran ser Consejeros los que estén incursos, por causas
de incapacidad o de incompatibilidad, en cualquiera de las prohibiciones establecidas por la legislacion vigente.

Remocién de Consejeros:

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente. El Consejo de Administracion no
propondra el cese de ningun consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que hubieran impedido su nombramiento como consejero
independiente. También podra proponerse el cese de consejeros independientes a resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando
tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad de consejeros dominicales e
independientes conforme al capital representado en el Consejo.

Cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, debera
explicar las razones en una carta que remitirda a todos los miembros del Consejo de Administracion (apartado 3 del articulo 20
del Reglamento del Consejo).

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El apartado 2 del articulo 20 del Reglamento del Consejo prevé que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a. Si se trata de Consejeros ejecutivos, cuando se cese en los puestos, cargos o funciones, a los que estuviere asociado su
nombramiento como tales Consejeros ejecutivos.

b. Si se trata de Consejeros dominicales, cuando el accionista cuyos intereses representen, transmita integramente o reduzca,
en la debida proporcién, la participaciéon que tenia en la Sociedad.
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c. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.
d. Cuando el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros, en los siguientes casos:

(i) Si, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros, resultaren gravemente amonestados por el Consejo, previa
propuesta o informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; o
(ii) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.

En cualquier caso, segun el articulo 29.2 del Reglamento, si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de
apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo
examinara el caso a la mayor brevedad y, a la vista de las circunstancias concretas, decidira si procede o no que el consejero
continde en su cargo. De todo ello dara cuenta el Consejo, razonadamente, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 7, un catélogo formal de materias reservadas al
exclusivo conocimiento del Consejo de Administracion. Asimismo, el Consejo cuenta con la colaboracién de una Comision
Ejecutiva en quien tiene delegadas todas las facultades que le competen, salvo aquéllas cuya competencia tenga
reservadas el Consejo por ministerio de la Ley, de los Estatutos Sociales o del propio Reglamento del Consejo de
Administracion.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacién de las reglas

El articulo 37 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo a la figura del Presidente y sus funciones, en su
apartado 3 establece expresamente que, cuando el Presidente sea el primer ejecutivo de la compaiiia, se facultara
también a uno de los consejeros independientes para (i) solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos
puntos en el orden del dia; (ii) coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y (iii) dirigir la
evaluacion por el Consejo de su Presidente.

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:
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Descripcion del acuerdo :
Delegacién permanente de todas o alguna de las facultades legalmente delegables del Consejo de Administracion en la Comision
Ejecutiva, en el Presidente o en los Consejeros Delegados, y la designaciéon de los consejeros que hayan de ocupar tales cargos.

Quérum %

Se requiere que concurran a la reunién, presentes o representados, dos terceras partes de los componentes

66,66
del Consejo de Administracion.
Tipo de mayoria %
Dos terceras partes de los componentes del Consejo de Administracion. 66,66

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion
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En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido:

Sl

Sefale los principales procedimientos

El articulo 45 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en
su apartado 4.h establece como una de las funciones de dicha Comision, informar al Consejo sobre las cuestiones de
diversidad de género, y velar para que al proveerse nuevas vacantes se apliquen procedimientos que permitan una
seleccion equilibrada de los integrantes del Consejo, teniendo en cuenta las recomendaciones de buen gobierno
corporativo vigentes en cada momento.

En concreto, REALIA Business, S.A. cuenta con 4 Consejeras en su Consejo de Administracion, que suponen un 40% del
total.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detéallelos brevemente.

Asistir a las reuniones de los érganos de los que forman parte, es una de las principales obligaciones de los Consejeros. No
obstante, en el caso indispensable en que no pueda asistir a las sesiones a las que hayan sido convocados, podran hacerse
representar por otro Consejero, mediante escrito dirigido al Presidente del Consejo de Administracion. En este caso, deberan
instruir al Consejero al que, en su caso, haya conferido su representacion (articulo 22.2.b del Reglamento del Consejo y articulo
24 de los Estatutos).

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

NUmero de reuniones del consejo 13

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el niUmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 9
NUmero de reuniones del comité de auditoria 8
NUmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 5
NUmero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
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NUumero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 23

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 14,935

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DON IGNACIO BAYON MARINE PRESIDENTE EJECUTIVO
DON JUAN ANTONIO FRANCO DIEZ SUBDIRECTOR GENERAL Y
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

De acuerdo con el articulo 44.4.a.i del Reglamento del Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria y Control tiene, entre
otras funciones, la de supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada relativa a la
Sociedad y al Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables. Igualmente, segin el apartado c. del mismo articulo 44.4, al
Comité de Auditoria y Control le corresponde supervisar el proceso de elaboracion de las Cuentas Anuales e Informe de
Gestion, individuales y consolidados, para su formulacion por el Consejo de acuerdo con la Ley, asi como informar al Consejo
de Administracion, para su formulacion de acuerdo con la ley, sobre la correccion y fiabilidad de las cuentas anuales e informes
de gestion, individuales y consolidados, y de la informacion financiera peridédica que se difunda a los mercados.

Ademas, de acuerdo con el apartado 3. del articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion, este Consejo procurara
formular las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades o reservas en el informe de auditoria por parte del auditor.
No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, el Presidente del Comité de Auditoria, al igual que los
auditores, habra de explicar a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.
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B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 23 de los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracién nombrara un
Secretario que podra, o no, ser Consejero. El nombramiento y el cese del Secretario seran informados por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, y aprobados por el pleno del Consejo.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢;La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

El articulo 39 apartado 3 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo al Secretario del Consejo y sus funciones,
establece que el Secretario velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo se ajusten a la letra y al espiritu
de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos reguladores; sean conformes con los
Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo u demas que tenga la compafiia; y que tengan
presentes las recomendaciones sobre buen gobierno aceptadas por la compafiia.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacién.

Corresponde al Comité de Auditoria y Control asegurar la independencia del auditor externo. Los mecanismos para ello se
recogen en el articulo 44 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo al Comité de Auditoria y Control, en el que se
dispone que, en relacion con el auditor externo, y al objeto de asegurar su independencia:

- Solicitara anualmente de los auditores de cuentas de la Sociedad la confirmacion escrita de su independencia frente a la

entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacioén de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o por personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
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con lo dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuenta.

- La sociedad comunicard como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafiara de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

- En caso de renuncia del auditor externo, el Comité examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

Asimismo, este Comité debera emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinidn sobre la independencia de los auditores de cuentas. Este informe debera
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a la Sociedad o a las
entidades vinculadas a ésta, directa o indirectamente, por el auditor o por personas o entidades vinculadas a éste, de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas.

Igualmente, al Comité de Auditoria y Control le corresponde:

- Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada relativa a la sociedad y al grupo;

- Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna;

- Supervisar el proceso de elaboracion de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion, individuales y consolidados, para su
formulacion por el Consejo de acuerdo con la Ley;

- Informar al Consejo, para su formulacion de acuerdo con la ley, sobre la correccion y fiabilidad de las cuentas anuales e
informes de gestion, individuales y consolidados, y de la informacién financiera periédica que se difunda a los mercados;

- Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones, sobre la informacion
financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones el Comité de Auditoria y Control podra recabar el asesoramiento de profesionales
externos.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

SI
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 379 10 389
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 64,900 1,710 33,280
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auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nUmero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de afios ininterrumpidos 10 10
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 76,9 76,9
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,000 [ CONSEJERO
S.L. CONTRATAS, S.A.
DON INIGO ALDAZ BARRERA IMBAL, S.A. 20,000 | CONSEJERO
MELILOTO, S.L. FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,000 | NINGUNO
CONTRATAS, S.A.
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ FOMENTO DE CONSTRUCCIONES Y 0,094 | CONSEJERO
CONTRATAS, S.A.
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B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El procedimiento se recoge en el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracién, en el que se dispone
literalmente lo siguiente:

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden solicitar la contratacion con
cargo a REALIA de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente de REALIA y sera autorizada
por el Consejo de Administracion si, a juicio de éste:

a. es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros independientes;
b. su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de REALIA; y
c. la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de REALIA.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiones del Consejo,
no podra ser denegada, salvo que éste por mayoria de sus componentes considere que no concurren las circunstancias
previstas en el apartado 2 de este articulo.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El articulo 41 del Reglamento del Consejo de Administracion relativo a las Sesiones de éste, establece el siguiente
procedimiento:

1. El Consejo de Administracion se reunira con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siempre
que lo requiera el interés de REALIA. El propio Consejo elaborara un programa de fechas y asuntos al inicio del ejercicio.
El programa podra ser modificado por acuerdo del propio Consejo o por decisién del Presidente, que pondra la
modificacién en conocimiento de los Consejeros con una antelacién no inferior a diez dias a la fecha inicialmente prevista
para la celebracién de la sesién, o a la nueva fecha fijada en sustitucién de aquélla, si ésta Gltima fuese anterior.

Asimismo, el Consejo se reunira siempre que lo soliciten dos de sus miembros (en cuyo caso se debera celebrar dentro de
los 4 dias siguientes a la recepcién de la peticion) o a iniciativa del Presidente, o quien haga sus veces.

2. La convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por carta, e-mail, fax, o telegrama, y estara autorizada con la
firma del Presidente o la del Secretario o Vicesecretario, por orden del Presidente.

Sin perjuicio de lo que se establece en el articulo 24 de los Estatutos Sociales, se procurara que la convocatoria se realice
con una antelacion no inferior a diez dias. Junto con la convocatoria de cada reunién se incluira siempre el orden del dia
de la sesién y la documentacién pertinente para que los miembros del Consejo puedan formar su opinién y, en su caso,
emitir su voto en relacién con los asuntos sometidos a su consideracion.
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Detalle del procedimiento

En caso de urgencia, apreciada liboremente por el Presidente, la antelacién minima de la convocatoria sera de 24 horas,
debiendo en este caso, el orden del dia de la reunién limitarse a los puntos que hubieran motivado la urgencia.

3. El Presidente decidira sobre el orden del dia de la sesion. Los Consejeros podran solicitar al Presidente la inclusién de
asuntos en el orden del dia, y el Presidente estara obligado a dicha inclusién cuando la solicitud se hubiese formulado, al
menos, por tres Consejeros, o por cualquiera de las Comisiones del Consejo, con una antelacién no inferior a trece dias de
la fecha prevista para la celebraciéon de la sesion.

Cuando a solicitud de los Consejeros se incluyeran puntos en el Orden del Dia, los Consejeros que hubieren requerido
dicha inclusion deberan, bien remitir junto con la solicitud la documentacién pertinente, bien identificar la misma, con el fin
de gue sea remitida a los demas miembros del Consejo de Administracion.

Se procurard, dado el deber de confidencialidad de cada Consejero, que la importancia y naturaleza reservada de la
informacién no pueda servir de pretexto -salvo circunstancias excepcionales apreciadas por el Presidente- a la
inobservancia de esta regla.

4. Podréan celebrarse reuniones del Consejo mediante multiconferencia telefénica, videoconferencia o cualquier otro
sistema anélogo, de forma que uno o varios de los consejeros asistan a dicha reunién mediante el indicado sistema. A tal
efecto, la convocatoria de la reunién, ademas de sefialar la ubicacién donde tendra lugar la sesion fisica, a la que debera
concurrir el Secretario del Consejo, deberd mencionar que a la misma se podra asistir mediante conferencia telefonica,
videoconferencia o sistema equivalente, debiendo indicarse y disponerse de los medios técnicos precisos a este fin, que
en todo caso deberan posibilitar la comunicacién directa y simultdnea entre todos los asistentes.

Por otro lado, el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion, dispone literalmente lo siguiente:

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos pueden solicitar la contratacién con
cargo a REALIA de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

2. La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente de REALIA y sera autorizada
por el Consejo de Administracion si, a juicio de éste:

a. es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros independientes;
b. su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de REALIA; y
c. la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de REALIA.

3. En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiones del Consejo,
no podra ser denegada, salvo que éste por mayoria de sus componentes considere que no concurren las circunstancias
previstas en el apartado 2 de este articulo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Descrito en el apartado B.1.20.
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Explique las reglas

El articulo 20.2 del Reglamento del Consejo de Administracion prevé que los Consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los
siguientes casos:

(ii) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.

Asimismo, de acuerdo con el apartado 2 del articulo 29 del Reglamento, relativo al deber de informacién de los consejeros,
éstos estan obligados a informar de las causas penales en las que aparezca como imputado, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales. Si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno
de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso a la mayor
brevedad y, a la vista de las circunstancias concretas, decidira si procede o no que el consejero continde en su cargo. De
todo ello dara cuenta el Consejo, razonadamente, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.44 Indique si algan miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra €l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON IGNACIO BAYON MARINE PRESIDENTE EJECUTIVO
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologia
DON INIGO ALDAZ BARRERA VOCAL EJECUTIVO
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
MELILOTO, S.L. VOCAL DOMINICAL
PARTICIPACIONES Y CARTERA DE INVERSION, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DONA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CARMEN IGLESIAS CANO VOCAL INDEPENDIENTE
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
MELILOTO, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DONA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CARMEN IGLESIAS CANO VOCAL INDEPENDIENTE
EAC INVERSIONES CORPORATIVAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
INMOGESTION Y PATRIMONIOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A. VOCAL DOMINICAL
DON RAFAEL MONTES SANCHEZ VOCAL DOMINICAL
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Nombre Cargo Tipologia
DONA MARIA ANTONIA LINARES LIEBANA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
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Nombre Cargo Tipologia

DONA CARMEN IGLESIAS CANO VOCAL INDEPENDIENTE
DON IGNACIO BAYON MARINE VOCAL EJECUTIVO
DON INIGO ALDAZ BARRERA VOCAL EJECUTIVO

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periéddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:
(Articulo 45 del Reglamento del Consejo de Administracion)

Composicion, nombramiento y cese:

La Sociedad tendra una Comisién de Nombramientos y Retribuciones compuesta por un minimo de tres
miembros y un maximo de seis miembros, nombrados por el Consejo de Administraciéon por un periodo no
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superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en la medida en que también
lo fueran como consejeros. El Consejo designara a los miembros de la Comisién, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de la Comision.

La totalidad de los miembros de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones estara compuesta por
Consejeros externos.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones designara de entre sus miembros un Presidente. También
designara un Secretario, el cual podra no ser miembro de la misma.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones cesaran cuando lo hagan en su condicion de
Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién.

Competencias:
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes funciones:

a. Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros ejecutivos y dominicales, y formular
las propuestas de nombramiento de consejeros independientes.

b. Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo y de las Comisiones.

c. Verificar el caracter de cada consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificacion como ejecutivo,
independiente o dominical.

d. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

e. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien

planificada.

f. Informar anualmente sobre el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer
ejecutivo de la sociedad.

g. Informar los nombramientos y ceses del Secretario del Consejo y de los altos directivos que el primer ejecutivo
proponga al Consejo.

h. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, y velar para que al proveerse nuevas
vacantes se apliquen procedimientos que permitan una seleccién equilibrada de los integrantes del Consejo,
teniendo en cuenta las recomendaciones de buen gobierno corporativo vigentes en cada momento.

i. Proponer al Consejo la politica de retribucion de los consejeros y altos directivos.

j. Proponer al Consejo la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus
contratos.

k. Proponer al Consejo las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
I. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

m. Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y Altos Directivos de REALIA, y recibir y custodiar
en ese registro las informaciones personales que le faciliten los Consejeros.

n. Recibir la informacién que suministren los consejeros en el supuesto previsto en el articulo 24.2 del

Reglamento del Consejo de Administracion (Las personas que, bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a
los de la sociedad, cesaran en su cargo a peticion de cualquier socio y por acuerdo de la Junta General).
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o. Informar sobre el aprovechamiento en beneficio de un Consejero de oportunidades de negocio o el uso de
activos del Grupo de Sociedades, previamente estudiadas y desestimadas por el Grupo REALIA.

Funcionamiento:

La Comision se reunira con la periodicidad que se determine y cada vez que la convoque su Presidente o lo
soliciten dos de sus miembros. Anualmente, la Comisién elaborara un plan de actuacién para el ejercicio del que
dara cuenta al Consejo.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de
gue disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal del Grupo REALIA que fuese requerido a tal
fin.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacion y documentacion necesaria para
el ejercicio de sus funciones.

Los miembros de la Comision de Nombramientos y Retribuciones podran ser asistidos, durante la celebracion de
sus sesiones, por las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro de
dicha Comision, consideren conveniente. Tales asesores asistiran a las reuniones con voz, pero sin voto.
Igualmente, para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podra
recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el
Reglamento del Consejo de Administracion en relacion con el auxilio de expertos (desarrollado en el apartado
B.1.41.).

El Secretario auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la Comisién ocupandose de
reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones. De cada
sesion se levantara acta que sera firmada por los miembros de la Comision que hayan asistido a la misma. El
Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones informara al Consejo de Administracion de los
asuntos tratados y de las decisiones adoptadas en el seno de la Comision, desde la ultima reunién del Consejo.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones debera consultar al Presidente ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y a los altos directivos. Cualquier
consejero podra solicitar de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracion, por si los
considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

El Presidente de la Comisién dara cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a la reuniéon de la Comision,
de su actividad y respondera del trabajo realizado. Anualmente, la Comisién elevara un informe al Consejo sobre
su funcionamiento.

Denominacion comisién
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS
Breve descripcion
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS:
(Articulo 46 del Reglamento del Consejo de Administracion)

Composicion, nombramiento y cese:

La Sociedad tendra una Comisién de Operaciones Vinculadas compuesta por un minimo de tres miembros y un
maximo de cinco miembros, nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo no superior al de su
mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos en la medida en que también lo fueran como
consejeros. El Consejo designara a los miembros de la Comision, teniendo presentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de la Comisién.

Al menos, la mayoria de los miembros de la Comision de Operaciones Vinculadas estara compuesta por
Consejeros independientes. No podran ser miembros de la Comision de Operaciones Vinculadas los consejeros

dominicales.

La Comisién de Operaciones Vinculadas designarad de entre sus miembros independientes, un Presidente.
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También designara un Secretario, el cual podra no ser miembro de la misma.

Los miembros de la Comisién de Operaciones Vinculadas cesaran cuando lo hagan en su condicion de
Consejeros o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracion.

Competencias:
La Comision de Operaciones Vinculadas tiene las siguientes funciones:

a. Supervisar el cumplimiento del Contrato Marco.

b. Informar sobre todas aquellas operaciones que tengan la condicion de vinculadas, a tenor de lo dispuesto en el
articulo 25.4 de este Reglamento.

Funcionamiento:
El Secretario auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la Comisién ocupandose de
reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones.

Los consejeros ejecutivos que formen parte de la Comision de Operaciones Vinculadas, deberan abstenerse de
intervenir y de votar en las operaciones vinculadas que les afecten.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comision de Operaciones Vinculadas podra recabar el
asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacién lo dispuesto en el articulo 31 de este
Reglamento.

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Breve descripcion
COMISION EJECUTIVA:
(Articulo 25 de los Estatutos Sociales y 43 del Reglamento del Consejo de Administracion)

Composicion, nombramiento y cese:

La Comision Ejecutiva estara constituida por un minimo de cinco miembros y un maximo de diez. Seran
Presidente y Secretario de la Comision el Presidente y el Secretario, respectivamente, del Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracién designara los Administradores que han de integrar la Comision Ejecutiva.

Los miembros de la Comision Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejero o cuando asi lo
acuerde el Consejo.

Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de Administracién.

Competencias:

El Consejo podra delegar permanentemente en la Comision Ejecutiva todas las facultades que competen al
Consejo de Administracion, salvo aquellas cuya competencia tenga reservadas por ministerio de la Ley, de los
estatutos sociales o del propio Reglamento del Consejo de Administracion. Por excepcion, la Comision Ejecutiva
podra adoptar las decisiones que a continuacion se relacionan, cuando existan razones de urgencia, y con
posterior ratificacion del Consejo en pleno:

i) A propuesta del Presidente o del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos
directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion.

ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

i) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
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iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General. A estos efectos, se entiende
comprendida la aprobacion de inversiones, desinversiones, créditos, préstamos, lineas de avales o afianzamiento
y cualquier otra facilidad financiera cuyo importe unitario sea superior a dieciocho millones (18.000.000) de euros.

v) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

vi) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o0 con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”), previo informe de la Comision de
Operaciones Vinculadas.

Funcionamiento:

La Comision Ejecutiva celebrara sus sesiones ordinarias con periodicidad mensual, excluido el mes de agosto,
pudiendo reunirse con caracter extraordinario cuando lo requieran los intereses sociales. En este sentido, se
reunird cuantas veces sea convocada por su Presidente (por propia iniciativa), o en su caso, Vicepresidente que
le sustituya, pudiendo asistir a sus sesiones, para ser oida, cualquier persona, sea o0 no extrafia a la sociedad,
gue sea convocada al efecto, por acuerdo de la propia Comision o del Presidente de la misma, a los efectos que
se determinen, en razén de la finalidad del asunto de que se trate. Igualmente, serd convocada necesariamente
en los casos en que lo pidan, al menos, dos de sus componentes.

Las convocatorias se haran por carta, email, telegrama, telefax o fax que justifique la recepcion por el consejero
convocado, con un minimo de 24 horas. No obstante, se procurara que, salvo urgencia justificada, la convocatoria
se haga con una antelacion no inferior a diez dias. Junto con la convocatoria de cada reunion, se remitird a los
miembros de la Comision Ejecutiva la documentacién pertinente para que puedan formar su opinion y emitir su
voto.

La Comision Ejecutiva quedara validamente constituida con la asistencia, presentes o representados, de, al
menos, la mayoria de sus miembros; y adoptard sus acuerdos por mayoria absoluta de sus miembros. Los
miembros de la Comision podran delegar su representacion en otro de ellos, pero ninguno podra asumir mas de
dos representaciones, ademas de la propia.

Los acuerdos de la Comision se llevaran en un libro de actas, que sera firmado, para cada una de ellas, por el
Presidente y el Secretario o, en su caso, por quienes hayan desempefiado estas funciones, en la sesién de que
se trate.

El Consejo tendra siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision
Ejecutiva. Todos los miembros del Consejo recibiran copia de las actas de las sesiones de la Comision Ejecutiva.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL:
(Articulo 27 de los Estatutos Sociales, 44 del Reglamento del Consejo de Administracion y Titulo VIII del
Reglamento Interno de Conducta)

Composicion, nombramiento y cese:

La Sociedad tendra un Comité de Auditoria y Control, compuesto por un minimo de tres y un maximo de seis
Consejeros, nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo no superior al de su mandato como
Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida en que también lo fueran como
Consejeros. Todos los miembros del Comité de Auditoria y Control deberan ser Consejeros externos. Los
miembros del Comité de Auditoria y Control, y de forma especial su presidente, se designaran teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.
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Al menos uno de los miembros del Comité de Auditoria y Control sera independiente y sera designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas.

El Comité elegird de entre sus miembros no ejecutivos un Presidente, pudiendo elegir, ademas, un
Vicepresidente. La duracion de estos cargos no podra exceder de cuatro afios ni de la de sus mandatos como
miembros del Comité, pudiendo ser reelegidos una vez transcurrido al menos un afio desde su cese.

Actuara como Secretario, y en su caso Vicesecretario, la persona que, sin precisar la cualidad de Consejero,
designe el Comité.

Competencias:

El Comité de Auditoria y Control supervisara la auditoria interna, que velara por el buen funcionamiento de los
sistemas de informacion y control interno. El responsable de la funcién de auditoria interna presentara al Comité
de Auditoria su plan anual de trabajo; le informara directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo; y le sometera al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Al Comité de Auditoria y Control le corresponden las siguientes funciones:
a. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

(i) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada relativa a la
sociedad y al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables.

(i) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de
gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

(iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

(iv) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

b. En relacion con el auditor externo:

(i) Proponer al Consejo para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

(ii) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

(iii) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

- Solicitar4 anualmente de los auditores de cuentas de la Sociedad la confirmacion escrita de su independencia
frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o por personas o
entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas

- La sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafara de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

- En caso de renuncia del auditor externo, el Comité examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

(iv) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
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se expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas. Este informe debera pronunciarse,
en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a la Sociedad o a las
entidades vinculadas a ésta, directa o indirectamente, por el auditor o por personas o entidades vinculadas a
éste, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas

(v) Respecto del grupo REALIA, el Comité favorecera que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.

c. En relacién con otras funciones, corresponde al Comité de Auditoria y Control:

(i) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

(ii) Supervisar el proceso de elaboracién de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion, individuales y
consolidados, para su formulacion por el Consejo de acuerdo con la Ley.

(iii) Informar al Consejo, para su formulacién de acuerdo con la ley, sobre la correccion y fiabilidad de las cuentas
anuales e informes de gestion, individuales y consolidados, y de la informacion financiera periédica que se
difunda a los mercados.

(iv) Evacuar informes sobre las propuestas de modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion.

(v) Decidir lo que proceda en relacion con los derechos de informacion de los Consejeros que acudan a este
Comité, de acuerdo con lo establecido en el articulo 30 del Reglamento del Consejo de Administracion
(desarrollado en el apartado B.1.42.).

(vi) Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo de Administracion o por el
Presidente de éste y los que estime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones.

(vii) Realizar los informes y actuaciones que se describan en el Contrato Marco y las funciones que se describen
en el Reglamento Interno de Conducta.

d. Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones, sobre los
siguientes asuntos:

(i) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente. El
Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

(ii) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propoésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

Funcionamiento:

El Comité de Auditoria y Control se reunird como minimo trimestralmente y, ademas, cada vez que lo convoque
su Presidente, o a instancia de dos de sus miembros. Anualmente, el Comité elaborard un plan de actuacion para
el ejercicio del que dara cuenta al Consejo de Administracion.

Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que
disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal del Grupo REALIA que fuese requerido a tal fin, e
incluso disponer que los empleados comparezcan sin presencia de ningln otro directivo. También podra requerir
el Comité la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas de REALIA.

Igualmente, para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité podré recabar el asesoramiento de

profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de
Administracion en relacion con el auxilio de expertos (desarrollado en el apartado B.1.41.)
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El Comité de Auditoria y Control tendra acceso a la informacién y documentacién necesaria para el ejercicio de
sus funciones.

Los miembros del Comité de Auditoria y Control podran ser asistidos, durante la celebracion de sus sesiones, por
las personas que, con la cualidad de asesores y hasta un maximo de dos por cada miembro del Comité,
consideren conveniente. Tales asesores asistiran a las reuniones con voz, pero sin voto.

El Secretario auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento del Comité, ocupandose de
reflejar debidamente en las actas, el desarrollo de las sesiones y el contenido de las deliberaciones. De cada
sesion el Secretario o quien ejerza sus funciones levantara acta que sera firmada por los miembros del Comité
que hayan asistido a la misma. El Presidente del Comité de Auditoria y Control informara al Consejo de
Administracién de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas en el seno del Comité, desde la ultima
reunién del Consejo.

El Presidente del Comité dara cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a la reunion del Comité, de su
actividad y respondera del trabajo realizado. Anualmente, la Comisién elevara un informe al C

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comisiéon

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

Ver apartado B.2.3

Denominacién comision

COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcion

Ver apartado B.2.3

Denominacién comisiéon

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion

Ver apartado B.2.3

Denominacion comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

Ver apartado B.2.3

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara

si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comisiéon

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se encuentra regulada en el articulo 45 del Reglamento del
Consejo de Administracion (cuyo contenido ha quedado exhaustivamente detallado en el punto B.2.3 anterior).
Este documento puede ser consultado en la web de la Sociedad (www.realia.es). Este articulo 45 fue modificado
por el Consejo de Administracion (i) en su sesion celebrada el dia 9 de junio de 2009, al objeto de ampliar el
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namero maximo de miembros de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones a seis (6); y (ii) en su sesién
celebrada el dia 13 de abril de 2011, a fin de reducir las cargas administrativas en determinados actos societarios
para agilizar la labor de los Administradores.

El articulo 41.6 del Reglamento establece la obligacion del Consejo de Administracion de evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus
reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Ademas, el Consejo
evaluara el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo o primer ejecutivo de la sociedad,
partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones; y el funcionamiento de las
Comisiones del Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En cumplimiento de dicha obligacién, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones elevo al Consejo de
Administracion dos Informes:

1. En uno evalud el desempeifio de sus funciones por parte del Presidente y Primer Ejecutivo de la Sociedad
durante el ejercicio. El criterio basico empleado por la Comision de Nombramientos y Retribuciones para efectuar
la evaluacién del desempefio de sus funciones por el Presidente, fue el analisis de sus actuaciones desde el
punto de vista de su conformidad con lo establecido en los documentos corporativos de la Sociedad,
fundamentalmente los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracién. De dicha evaluacion se
concluy6 que el Presidente ha dado cumplimiento a sus funciones como méaximo representante del Consejo de
Administracion y Primer Ejecutivo de la Sociedad, atendiendo a los principios de Buen Gobierno Corporativo
contenidos en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

2. En el otro evalu6 su propia actividad durante el ejercicio. Dicha evaluacion se llevo a cabo a través de un
proceso formal de valoracion de multiples aspectos que inciden en la eficacia y calidad de las actuaciones y toma
de decisiones por parte de la Comisién, asi como en la contribucién de sus miembros al desempefio de las
funciones de la misma. Se pudo concluir, por tanto, que la Comision de Nombramientos y Retribuciones se
organiza y funciona de una manera adecuada y eficiente, atendiendo en todo momento a los criterios
establecidos en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Denominacion comisién
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcion
La Comision de Operaciones Vinculadas se encuentra regulada en el articulo 46 del Reglamento del Consejo de
Administracion (cuyo contenido ha quedado exhaustivamente detallado en el punto B.2.3 anterior). Este
documento puede ser consultado en la web de la Sociedad (www.realia.es).

El articulo 41.6 del Reglamento establece la obligacion del Consejo de Administracién de evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus
reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Ademas, el Consejo
evaluara el desemperfio de sus funciones por el Presidente del Consejo o primer ejecutivo de la sociedad,
partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; y el funcionamiento de las
Comisiones del Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En cumplimiento de dicha obligacion, la Comision de Operaciones Vinculadas elevo al Consejo de Administracion
un Informe evaluando su actividad durante el ejercicio. Dicha evaluacion se llevo a cabo a través de un proceso
formal de valoracién de multiples aspectos que inciden en la eficacia y calidad de las actuaciones y toma de
decisiones por parte de la Comision, asi como en la contribucién de sus miembros al desempefio de las funciones
de la misma. Se puede concluir, por tanto, que la Comisiéon de Operaciones Vinculadas se organiza y funciona de
una manera adecuada y eficiente, atendiendo en todo momento a los criterios establecidos en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Denominacion comisién
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Breve descripcion
La Comisién Ejecutiva se encuentra regulada en el articulo 43 del Reglamento del Consejo de Administracion y
en el articulo 25 de los Estatutos Sociales (cuyo contenido ha quedado exhaustivamente detallado en el punto
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B.2.3 anterior). Ambos documentos pueden ser consultados en la web de la Sociedad (www.realia.es). Este
articulo 43 fue modificado por el Consejo de Administracién en su sesion celebrada el 18 de diciembre de 2012,
al objeto de sustituir, en su apartado 9, la expresién la mitad mas uno por la mayoria.

El articulo 41.6 del Reglamento establece la obligacion del Consejo de Administracion de evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus
reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Ademas, el Consejo
evaluara el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo o primer ejecutivo de la sociedad,
partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos y Retribuciones; y el funcionamiento de las
Comisiones del Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En cumplimiento de dicha obligacién, la Comisién Ejecutiva elevé al Consejo de Administracion un Informe
evaluando su actividad durante el ejercicio. Dicha evaluacion se llevo a cabo a través de un proceso formal de
valoracion de multiples aspectos que inciden en la eficacia y calidad de las actuaciones y toma de decisiones por
parte de la Comision, asi como en la contribucién de sus miembros al desempefio de las funciones de la misma.

Conclusiones: la Comision Ejecutiva asume y desempefia responsablemente las funciones y competencias que le
son delegadas por el Consejo de Administracion, atendiendo de forma diligente y eficaz los asuntos de la
Sociedad que requieren una atencién y seguimiento constante.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Comité de Auditoria y Control se encuentra regulado en el articulo 44 del Reglamento del Consejo de
Administracion, en el articulo 27 de los Estatutos Sociales y en el Titulo VIII del Reglamento Interno de Conducta
(cuyo contenido ha quedado exhaustivamente detallado en el punto B.2.3 anterior). Dichos documentos pueden
ser consultados en la web de la Sociedad (www.realia.es). Los referidos articulos 44 del Reglamento del Consejo
de Administracion y 27 de los Estatutos Sociales, fueron respectivamente modificados por el Consejo de
Administracién y por la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su sesion celebrada el dia 9 de junio de
2009, al objeto de ampliar el numero maximo de sus miembros a seis (6). Asimismo, fueron respectivamente
modificados por el Consejo de Administracion y por la Junta General de Accionistas de la Sociedad, en sus
sesiones celebradas los dias 13 de abril de 2011 y 8 de junio de 2011, respectivamente, a fin de adaptar la
redaccion de dichos articulos a las novedades legislativas en materia de derecho de sociedades, y de reducir las
cargas administrativas en determinados actos societarios, para agilizar la labor de los Administradores.

El articulo 41.6 del Reglamento establece la obligacion del Consejo de Administracién de evaluar su propio
funcionamiento durante el ejercicio anterior, valorando la calidad de sus trabajos, evaluando la eficacia de sus
reglas y, en su caso, corrigiendo aquellos aspectos que se hayan revelado poco funcionales. Ademas, el Consejo
evaluara el desemperfio de sus funciones por el Presidente del Consejo o primer ejecutivo de la sociedad,
partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos y Retribuciones; y el funcionamiento de las
Comisiones del Consejo, partiendo del informe que éstas le eleven.

En cumplimiento de dicha obligacion, el Comité de Auditoria y Control elevo al Consejo de Administracion un
Informe evaluando su actividad durante el ejercicio. Dicha evaluacién se llevo a cabo a través de un proceso
formal de valoracién de multiples aspectos que inciden en la eficacia y calidad de las actuaciones y toma de
decisiones por parte del Comité, asi como en la contribucién de sus miembros al desempefio de las funciones del
mismo. Cabe afirmar, como consecuencia, que el Comité de Auditoria y Control asume y desempefia
responsablemente las funciones y competencias que le son delegadas por el Consejo de Administracion,
atendiendo de forma diligente y eficaz los asuntos de la Sociedad que requieren una atencién y seguimiento
constante.

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:
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NO

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

La Comisién Ejecutiva esta formada por un 75,00% de consejeros externos (todos ellos dominicales) y un 25,00% de
consejeros ejecutivos, mientras que el Consejo de Administracion esta formado por un 80% de consejeros externos (de los
cuales un 20% son independientes y un 60% son dominicales) y un 20% de consejeros ejecutivos.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
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sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
FOMENTO DE PORTFOLIO DE GRANDES | CONTRACTUAL Recepcion de 2
CONSTRUCCIONES Y AREAS COMERCIALES, servicios
CONTRATAS, S.A. S.AU.
FOMENTO DE REALIA PATRIMONIO, S.L. | CONTRACTUAL Arrendamientos 42
CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.
FOMENTO DE REALIA PATRIMONIO, S.L. | CONTRACTUAL Recepcion de 30
CONSTRUCCIONES Y servicios
CONTRATAS, S.A.
FOMENTO DE REALIA PATRIMONIO, S.L. | CONTRACTUAL Arrendamientos 1.196
CONSTRUCCIONES Y
CONTRATAS, S.A.
FOMENTO DE REALIA PATRIMONIO, S.L. | CONTRACTUAL Recepcion de 459
CONSTRUCCIONES Y servicios
CONTRATAS, S.A.
BANCO FINANCIERO Y DE | NORALIA, S.A. CONTRACTUAL Acuerdos de 4.350
AHORROS, S.A. financiacion
préstamos y
aportaciones de
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
capital
(prestatario)
BANCO FINANCIERO Y DE | VALAISE, S.L. CONTRACTUAL Contratos de 572
AHORROS, S.A. gestion o
colaboracién
BANCO FINANCIERO Y DE | VALAISE, S.L. CONTRACTUAL Contratos de 130
AHORROS, S.A. gestion o
colaboracién

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion relativo a los conflictos de intereses y operaciones vinculadas,
establece lo siguiente:

1. El Consejero deberéa abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que pueda hallarse
interesado personalmente, y de votar en las correspondientes decisiones.

2. Se considerara que también existe interés personal del Consejero cuando el asunto afecte a las personas vinculadas al
Consejero en los términos definidos en la Ley.

3. El Consejero deberé informar al Consejo, con la debida antelacién, de cualquier situacion susceptible de suponer un conflicto
de intereses con el interés del Grupo de sociedades de REALIA o de sus sociedades vinculadas.

4. Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con
personas a ellos vinculados deberan ser autorizadas por el Consejo, previo informe de la Comisiéon de Operaciones Vinculadas.
La autorizacion del Consejo y el informe de la Comision de Operaciones Vinculadas no serdn necesarios, sin embargo, en

aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultineamente las tres condiciones siguientes:

a. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa;
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b. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio
del que se trate;

¢. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

5. El Consejo decidira sobre las operaciones vinculadas previo informe de la Comision de Operaciones Vinculadas. Los
consejeros a los que afecten dichas operaciones, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deberan ausentarse de
la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ellas.

6. En todo caso, las transacciones relevantes de cualquier clase, realizadas por cualquier consejero con la sociedad REALIA,
sus filiales o participadas, deberan constar en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Esta obligacién abarca, asimismo, las
transacciones relevantes realizadas entre la Sociedad y sus accionistas- directos e indirectos- significativos.

Igualmente, el Reglamento Interno de Conducta en su apartado 4.7, el cual se refiere a la informacién relativa a conflictos de
intereses, establece que las Personas Sujetas al mismo (entre las que se encuentran los consejeros y altos directivos de la
Sociedad), estan obligadas a informar al Presidente del Comité de Auditoria y Control sobre los posibles conflictos de intereses
a que estén sometidas por causa de sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo con alguna
compafiia integrada en el Grupo Realia, mediante escrito dirigido a dicho Presidente en el que se expongan con el suficiente
detalle tales conflictos de intereses. Cualquier duda sobre esta materia debera ser consultada por escrito dirigido al Presidente
del Comité de Auditoria y Control antes de adoptar cualquier decisién que pudiera resultar afectada por dicho conflicto de
intereses.

No se considerard que se produce un conflicto de intereses por relaciones familiares cuando, no afectando a Personas
Vinculadas, el parentesco exceda del cuarto grado por consanguinidad o afinidad.

En todo caso, se considerara que existe un posible conflicto de intereses derivado del patrimonio personal, cuando el mismo
surja en relacién con una sociedad en cuyo capital participe la Persona Sujeta, por si sola o en unién de personas con las que
le una la relacion de parentesco definida en el parrafo anterior, en mas de un 15% de los derechos politicos o econémicos, o,

cuando, sin alcanzar tal porcentaje, pueda designar a un miembro, al menos, de su érgano de administracion.

La mencionada informacion deberd mantenerse actualizada, dando cuenta de cualquier modificacion o cese de las situaciones
previamente comunicadas, asi como del surgimiento de nuevos posibles conflictos de intereses.

Las comunicaciones deberan efectuarse en el plazo de quince dias y, en todo caso, antes de la toma de decisién que pudiera
quedar afectada por el posible conflicto de intereses.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
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D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

D. SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos cubiertos por
el sistema, junto con la justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de riesgo.

En el ejercicio de la actividad, tanto inmobiliaria como patrimonial, nos podemos encontrar con diferentes tipos de riesgo.
A continuacién se presenta un esquema, no excluyente, de los principales riesgos cubiertos por los sistemas:

1. Riesgos financieros.

a. Riesgo de crédito.

b. Riesgo del tipo de interés.

c. Riesgo de liquidez.

d. Riesgo de tipo de cambio.

e. Riesgo de solvencia.

2. Riesgos de mercado.

3. Riesgos econémicos.

4. Riesgos en materias de indole legal y fiscal.

a. Reclamaciones judiciales y extrajudiciales.

b. Responsabilidades de REALIA derivadas de actuaciones de sus contratistas o subcontratistas.
5. Riesgos en materia de Prevencion del Blanqueo de Capitales e Infracciones Monetarias.
6. Riesgos en materia de Proteccion de Datos de Caracter Personal.

7. Riesgos en materia de Proteccion de los Consumidores y Usuarios.

1. Riesgos financieros.-
Dada la actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales ejecuta estas actividades, se encuentra actualmente
expuesto a los siguientes riesgos financieros:

a) Riesgo de crédito.

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo ya que el cobro a sus clientes de promociones esta garantizado por el bien
transmitido y las colocaciones de tesoreria o contratacion de derivados se realizan con entidades de elevada solvencia, en las
que el riesgo de contraparte no es significativo.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y, en su caso, a deudas por
arrendamientos. Los créditos recogidos en el balance no suponen importes significativos, y aquellos que suponen algun riesgo
de cobro, se hallan debidamente provisionados o tienen garantia bancaria de cobro, como es el caso de los créditos por venta
de suelos. Actualmente el importe de créditos comerciales por venta de suelo sin el correspondiente aval es de 13,7 MEuros
sobre los que la compaifiia ha provisionado el riesgo correspondiente.

b) Riesgo de tipo de interés.-

El Grupo REALIA utiliza operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a fluctuaciones en los tipos de interés. El
objetivo de la gestion de este riesgo es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita minimizar el coste de la
deuda en el horizonte plurianual junto a una volatilidad reducida en la cuenta de Resultados.

REALIA Business, S.A. no tiene operaciones de cobertura para gestionar su exposicion a fluctuaciones en los tipos de interés.
El objetivo de la gestidn del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que permita
minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta de resultados. El analisis

comparativo del coste financiero recogido en el Plan de Negocio y las tendencias de curvas de tipos han hecho que la
compafiia haya optado por no cubrir el riesgo de tipo de interés en aras a minimizar el coste de la deuda para el citado periodo.
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La direccion de la Sociedad sigue muy de cerca las tendencias de las curvas de tipo para los proximos afios y no descarta la
conveniencia de realizar coberturas de tipo de interés en un futuro.

Las coberturas de tipo de interés estan realizadas en al area Patrimonial, concretamente en las participadas Realia Patrimonio,
SIIC de Paris y Hermanos Revilla, en conjunto alcanzan un importe global de 934,5 MEuros, que representa un 41,22 % del
total de la deuda bancaria bruta.

¢) Riesgo de liquidez.-

La situacién del mercado inmobiliario residencial se ha ido deteriorando paulatinamente desde mediados de 2007. El
retraimiento de la demanda de viviendas, especialmente en segunda residencia, unido al exceso de oferta y, en especial, a la
crisis financiera internacional, ha ocasionado un endurecimiento de las condiciones de financiacion y unas mayores
restricciones de acceso a la misma, y ha provocado problemas financieros a una gran parte de las empresas del sector que,
previsiblemente, continuaran durante los proximos ejercicios.

Al cierre del 2012, la situacién de liquidez de la compafiia no le permitia afrontar sus compromisos financieros con las entidades
acreditantes del préstamo sindicado y por esa razén, con fecha 28 de diciembre de 2012, la Sociedad suscribié un documento
de novacion modificativa y no extintiva del contrato de crédito sindicado, al objeto de aplazar su vencimiento hasta el 27 de
marzo de 2013, estando sujeto a la condicion suspensiva de alcanzar la adhesion del 100% de las entidades financieras
acreedoras. Asimismo, se firmé un documento stand-still (compromiso de espera) hasta el 27 de marzo de 2013, al que se
adhirieron el 93,55% de las entidades acreedoras de tal manera que se dispusiera del tiempo suficiente para cerrar la
negociacion de la reestructuracion de la deuda, adquiriendo el compromiso las entidades firmantes de no reclamar durante su
vigencia el pago del principal de la deuda.

El 27 de marzo de 2013 la compafiia ha llegado a un acuerdo con el sindicato bancario, titular de su deuda asociada al negocio
residencial (847mm), para extender el vencimiento del crédito hasta el 31 de mayo de 2.013. A este acuerdo se han adherido la
totalidad de las Entidades acreedoras.

Teniendo en cuenta el estado de las negociaciones, la compafiia confia en alcanzar, a lo largo de las proximas semanas, un
acuerdo definitivo para la refinanciacion de la mencionada deuda.

El area patrimonial (Realia Patrimonio y sus sociedades dependientes) tienen cubiertas todas sus necesidades financieras con
el préstamo sindicado por importe global de 1.466,9 MEuros con vencimiento en 2017. Adicionalmente, tras la amortizacion
parcial realizada en el pasado ejercicio, en el area de patrimonio se tienen cubiertas todas las necesidades financieras con el
préstamo sindicado hasta el 31 de diciembre de 2014 y parte del 2015.

d) Riesgo de tipo de cambio.-
El Grupo REALIA no tiene un riesgo de tipo de cambio significativo.

e) Riesgo de solvencia.-

A 31 de diciembre de 2012 el endeudamiento neto bancario o asimilado (deuda bancaria cedida al SAREB) de REALIA
Business, S.A. ascendia a 778.160 miles de euros. Considerando dicho endeudamiento, mas el atribuido a porcentaje de sus
sociedades filiales, por importe de 1.155.324 miles de euros, y el valor de los activos de REALIA Business, S.A., el ratio de
endeudamiento de la compaiiia (LTV) asciende al 71,7%.

Durante el ejercicio 2012 la sociedad no ha generado EBITDA, ha sido negativo por importe de 10.891 miles de euros, para
atender el resultado financiero, cuyo importe ha ascendido a 22.946 miles de euros.

El fondo de maniobra al cierre del ejercicio 2012 es negativo por importe de 450.633 miles de euros.
2. Riesgos de mercado.-
El Grupo Realia actia en dos segmentos del mercado inmobiliario, como son la promocion de viviendas y el arrendamiento de

inmuebles.

La actual coyuntura del sector inmobiliario ha producido un desfase de la oferta frente a la demanda existente durante 2012,
que ha ocasionado ajustes de precios en los distintos productos inmobiliarios, con el consiguiente impacto en los margenes de
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los mismos; para 2013 se estima que este riesgo continuara impactando en la actividad del Grupo.

Ante estas expectativas, Realia estima que todos sus esfuerzos los debe encaminar hacia la creacién de valor en el area
patrimonial, donde su excepcional portfolio inmobiliario la hace tener una posicion destacada.

3. Riesgos econ6micos.-

Estos riesgos intentan controlarse en las adquisiciones, mediante meticulosos analisis de las operaciones, examinando y
previendo los problemas que podrian surgir en un futuro, asi como planteando las posibles soluciones a los mismos. En las
enajenaciones el principal riesgo esté en la falta de cobro de los precios pactados en los contratos, como consecuencia de
incumplimiento por parte de los compradores de los mismos. Estos riesgos intentan controlarse mediante la constitucion de
garantias de todo tipo que permitan, llegado el caso, la percepcion del precio total o la recuperacién de la propiedad objeto de
enajenacion.

4. Riesgos en materias de indole legal y fiscal.-

Las actividades del grupo estan sometidas a disposiciones legales, fiscales y a requisitos urbanisticos. Las administraciones
locales, autondmicas, Nacionales y de la U.E. pueden imponer sanciones por el incumplimiento de estas normas y requisitos.
Un cambio en este entorno legal y fiscal puede afectar a la planificacion general de las actividades del Grupo. El cual, a través
de los correspondientes departamentos internos, vigila, analiza y en su caso, toma las medidas precisas al respecto.

Como riesgos asociados al cumplimiento de la legislacion especifica, estarian los siguientes:

a) Reclamaciones judiciales y extrajudiciales.-

La actividad de REALIA puede originar que se emprendan acciones judiciales en relacion con los materiales utilizados o con
acabados en los inmuebles vendidos, aln derivados de actuaciones de terceros contratados por REALIA (arquitectos,
ingenieros, contratistas y subcontratistas de la construccién).

Para mitigar este tipo de riesgo se cuenta con los Seguros de Responsabilidad Decenal, cuya contratacion es obligatoria para
los promotores inmobiliarios, antes de poder entregar las viviendas a sus compradores. Asimismo, en todos los contratos de
obra se pacta una retencion del 5% de cada certificacién que emitan los contratistas, para responder del exacto cumplimiento
de sus obligaciones y, en particular, de los defectos observados en la recepcién provisional y de los gastos de reparacion que
se deriven de la mala ejecucion o defectuosa calidad de las obras o instalaciones durante el periodo de garantia a partir de la
fecha de la recepcion provisional de las obras. Asimismo, durante la ejecucion de las obras los técnicos de REALIA llevan a
cabo un seguimiento de las obras al objeto de comprobar que las mismas se estan llevando a cabo de acuerdo con lo previsto.

b) Responsabilidades de REALIA derivadas de actuaciones de sus contratistas o subcontratistas.-

Puede darse el caso de que los contratistas contratados por REALIA incumplan sus compromisos, se retrasen en las entregas o
atraviesen dificultades financieras que les impidan cumplir con los plazos pactados en los contratos, de manera que REALIA
tenga que incurrir en nuevos gastos a fin de cumplir sus propios compromisos con terceros.

Para reducir este riesgo, teniendo en cuenta la crisis econémica actual, se ha limitado la contratacion para la ejecucion de las
obras, a entidades de reconocida solvencia.

5. Riesgos en materia de Prevencion del Blanqueo de Capitales y de la Financiacién del Terrorismo.-

Estos riesgos se controlan mediante el sistema de prevencion y control que el Grupo tiene implantado, de conformidad con la
legislacion aplicable, contando con el correspondiente Manual en el que se recogen las normas de orden interno relativos a esta
materia y con un Organo de Control, Informacién y Comunicacién que mantiene las relaciones tanto con los empleados de la
Entidad como con los Servicios de Prevencion. En el ejercicio 2010, con motivo de la nueva Ley en materia de Prevencion del
Blanqueo de Capitales y de la Financiacion del Terrorismos, se llevaron a cabo una actualizacion de todos los procedimientos
implantados. Asimismo, en el ejercicio 2012 se ha vuelto a actualizar el referido Manual.

En el ejercicio 2012 la sociedad se ha sometido a la auditoria anual por experto independiente que establece la Ley, de la que

se desprende la inexistencia de riesgos significativos para la compafiia en materia de prevencion del blanqueo de capitales e
infracciones monetarias.
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6. Riesgos en materia de Proteccion de Datos de Caracter Personal.-

Estos riesgos se controlan mediante clausulas especiales y normalizadas a incluir en los contratos en diferentes situaciones,
que, ajustandose a la Norma que regula esta materia, permiten limitar e incluso extinguir cualquier tipo de responsabilidad de
REALIA Business, S.A. Asimismo, el Grupo REALIA cuenta con Ficheros dados de alta en la Agencia de Proteccion de Datos,
que cuentan con los medios de seguridad pertinentes, asi como con un Responsable en esta materia.

En los anteriores ejercicios, la sociedad se ha sometido a las auditorias bienales por experto independiente, que establece la
Norma.

7. Riesgos en materia de Proteccion de los Consumidores y Usuarios.-

El Grupo cumple con las exigencias de las diferentes Normas estatales y autonémicas en materia de consumidores y usuarios.
De hecho cuenta con modelos de contratos especificos para aquellas Comunidades Auténomas que tienen legislacién
especifica en esta materia. Asimismo, el Grupo tiene por norma contestar a todas aquellas posibles reclamaciones que puedan
llegar de organismos publicos de consumo, con un &nimo conciliador y reparador.

Ademas, REALIA Business, S.A. se ha dotado de una serie de herramientas para asegurar un comportamiento ético, entre las
que destacan, ademas del la prevencion del blanqueo de capitales a la que ya se ha hecho referencia, las siguientes:

El Reglamento Interno de Conducta fue aprobado en abril de 2007 por el Consejo de Administracién de REALIA, centrado en
materias relativas a los Mercados de Valores. El Reglamento Interno de Conducta determina los criterios de comportamiento y
de actuacion que deben seguir sus destinatarios en relacion con las operaciones, asi como con el tratamiento, utilizaciéon y
divulgacion de informacion relevante, para favorecer la transparencia en el desarrollo de las actividades y la adecuada
informacion y proteccion de los inversores. El Reglamento se aplica como minimo a los Administradores y Directivos del Grupo
REALIA, a los Asesores externos y al personal integrado en los Departamentos de Bolsa y Relaciones con los Inversores.

El Cédigo Etico fue aprobado en noviembre de 2010 por el Consejo de Administracién de la Compafiia, siendo su objetivo
delimitar los criterios de actuacion de los directivos y empleados del Grupo REALIA. Este Cd4digo, cuyo cumplimiento es
obligado, establece los valores que deben guiar las actuaciones en el Grupo, que espera de sus empleados un comportamiento
honesto, recto, transparente y alineado con los principios que en él se recogen.

El Sistema PRINEX es una solucion global de negocio que une la caracteristica de un software de gestion empresarial universal
con las ventajas de un ERP disefiado a la medida de las empresas que operan en el sector inmobiliario. Su utilidad a la hora de
asegurar un comportamiento ético es que permite al area comercial identificar clientes que hayan realizado transacciones
fraudulentas en el pasado y esta forma evita realizar negocios con ellos.

Por ultimo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores, tras la redaccion dada por
la Ley de Economia Sostenible, los datos facilitados en el presente apartado D.1 han sido completados con la informacion

adicional relativa a las principales caracteristicas de los sistemas internos de control y gestion de riesgos en relacién con el
proceso de emisién de informacidn financiera que se recoge en el punto 6 del Informe que se acompafia como Anexo.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.
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Riesgo materializado en el ejercicio
Reduccioén del valor de los activos inmobiliarios y existencias.

Circunstancias que lo han motivado
Igualmente derivada de la crisis econdmica que se arrastra desde el ejercicio 2008.

Funcionamiento de los sistemas de control
Por un lado, se ha producido una reduccién en el valor de las existencias en Espafia, motivada por la disminucion
en las valoraciones realizadas, si bien, dicha disminucién se ha visto compensada en parte con el incremento de
valor de los inmuebles en Francia.

La compafiia ha considerado que la valoracién que refleja de forma méas adecuada el valor de mercado de sus
activos inmobiliarios, es el valor razonable de los mismos, habiendo adecuado conforme al mismo las provisiones
por deterioro existentes hasta la fecha. Dicho valor de mercado se determina en base a tasaciones realizadas por
expertos independientes, realizadas siguiendo los principios y metodologia de la Orden ECO/805/2003 de 27 de
marzo, modificada por la Orden EHA/3011/2007 de 4 de octubre y por la Orden EHA/564/2008 de 28 de febrero,
gue establece las normas de valoracion de bienes inmuebles y de determinados derechos para ciertas finalidades
financieras

En el procedo de valoracion de activos por parte de un experto independiente, se han seguido las
recomendaciones de la CNMV a las sociedades de valoracion e inmobiliarias cotizadas en relacion con la
valoracion de inmuebles.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos financieros: riesgos de liquidez.

Circunstancias que lo han motivado
La crisis econémica a nivel mundial, especialmente sensible en el mercado inmobiliario a nivel nacional, que se
arrastra desde el ejercicio 2008.

Funcionamiento de los sistemas de control
Al cierre del 2012, la situacion de liquidez de la compariia no le permitia afrontar sus compromisos financieros
con las entidades acreditantes del préstamo sindicado y por esa razén con fecha 28 de diciembre de 2012, la
Sociedad suscribié un documento de novacion maodificativa y no extintiva del contrato de crédito sindicado, al
objeto de aplazar su vencimiento hasta el 27 de marzo de 2013, estando sujeto a la condicién suspensiva de
alcanzar la adhesion del 100% de las entidades financieras acreedoras. Asimismo se firm6 un documento stand-
still (compromiso de espera) hasta el 27 de marzo de 2013 al que se adhiri6 el 93,55% de las entidades
acreedoras de tal manera que se dispusiera del tiempo suficiente para cerrar la negociacion de la
reestructuracion de la deuda, adquiriendo el compromiso las entidades firmantes de no reclamar durante su
vigencia el pago del principal de la deuda.

El 27 de marzo de 2013 la compafiia ha llegado a un acuerdo con el sindicato bancario, titular de su deuda
asociada al negocio residencial (847mm), para extender el vencimiento del crédito hasta el 31 de mayo de 2.013.
A este acuerdo se han adherido la totalidad de las Entidades acreedoras.

Teniendo en cuenta el estado de las negociaciones, la compafia confia en alcanzar, a lo largo de las proximas
semanas, un acuerdo definitivo para la refinanciacion de la mencionada deuda.

Adicionalmente, en el area de patrimonio, tras la amortizacion parcial realizada en el pasado ejercicio, se tienen
cubiertas todas las necesidades financieras con el préstamo sindicado hasta el 31 de diciembre de 2014 y parte
del 2015.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos de mercado.
Circunstancias que lo han motivado
La crisis econémica que se arrastra desde el ejercicio 2008, que a nivel nacional afecta de manera especial a los
mercados inmobiliario y financiero, ha producido un importante descenso en la actividad inmobiliaria desde el
ejercicio 2009, tanto a nivel de suelos, como de inmuebles de nueva construcciéon, como de alquiler
Funcionamiento de los sistemas de control
La actual coyuntura del sector inmobiliario, donde el desfase de la oferta frente a la demanda existente, ha hecho
gue durante 2012, se haya continuado con los ajustes de precios en los distintos productos inmobiliarios, con el
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consiguiente impacto en los margenes de los productos. REALIA no ha sido ajena a estas circunstancias aunque
los ajustes realizados en precios en afios precedentes han permitido que el impacto en la cuenta de explotacion,
por este concepto, hayan sido mas moderados; para 2013 se estima que este riesgo continuara impactando en la
actividad del Grupo.

En el area de promociones, para solucionar el problema de stock de viviendas, la Compafiia ha llevado a cabo
una adecuacion del precio de salida de los inmuebles a la nueva demanda, y se ha analizado las necesidades de
los mercados, tanto por zonas geograficas como por productos que se demandan. En base a ellos, se ha
aprobado acometer nuevos proyectos que cubran dichas necesidades.

Para paliar los efectos de este riesgo en el area patrimonial, la Sociedad ha seguido reforzado su gestiéon de
alquileres manteniendo en sus edificios un alto nivel de ocupacion, con arrendatarios de calidad y solvencia.
Asimismo, se han llevado a cabo ajustes en las rentas a fin de adecuar las mismas a la nueva situacion de
mercado.

Ante estas expectativas, Realia estima que todos sus esfuerzos los debe encaminar hacia la creacién de valor en
el &rea patrimonial, donde su excepcional portfolio inmobiliario la hace tener una posicién destacada.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano

COMITE DE AUDITORIA Y CONTROL
Descripcion de funciones

Ver apartado B.2.3

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El Grupo cumple con toda la regulacion que le es aplicable. De hecho, el cumplimiento con la Norma constituye uno de los
pilares de la buena marcha de la compafiia.

El peso principal de conocimiento de las distintas Normas de aplicacion al Grupo recae sobre la Asesoria Juridica del mismo,
que, mediante instrucciones sobre legislacion aplicable de especial relevancia, consigue una actualizacion permanente del
personal de la compafiia, en las distintas materias. Asimismo, siempre que se considera necesario por el supuesto concreto
ante el que se encuentre la entidad, se cuenta con la colaboracién de despachos externos de primera categoria, tanto en el
territorio nacional como en operaciones en el exterior.

E - JUNTA GENERAL
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E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quoérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quoérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No existen diferencias respecto al régimen general de la Ley de Sociedades de Capital. No obstante, los Estatutos Sociales y el
Reglamento de la Junta General de Accionistas se preocupan por desarrollar dichos derechos, y a tal fin, establecen lo
siguiente:

Articulo 180 de los Estatutos Sociales (Derecho de informacion)

Desde el mismo dia de publicacién de la convocatoria de la Junta General de Accionistas y hasta el séptimo dia anterior,
inclusive, al previsto para su celebracién en primera convocatoria, los accionistas podran solicitar de los administradores, por
escrito, los informes o aclaraciones que estimen precisos, o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes, acerca
de los asuntos comprendidos en el orden del dia. Ademas, con la misma antelacién y forma, los accionistas podran solicitar
informes o aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la informacion accesible al piblico que se hubiera facilitado
por la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de la dltima Junta General de Accionistas
y acerca del informe del Auditor de Cuentas.

Los administradores estaran obligados a facilitar la informacion por escrito hasta el dia de la celebracion de la Junta General.
Durante la celebracion de la Junta General, los Accionistas de la Sociedad podréan solicitar verbalmente las informaciones o

aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia y, en caso de no ser
posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los Administradores estaran obligados a facilitar esa informacion
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por escrito dentro de los siete (7) dias siguientes al de la terminacion de la Junta.

Las solicitudes de informacion o aclaraciones que en relacion con los asuntos del orden del dia formulen los accionistas
verbalmente al Presidente durante el acto de la Junta General antes del examen y deliberacion sobre los puntos contenidos en
el orden del dia o por escrito después del séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta General seran tratadas
también verbalmente y durante el acto de la Junta General por cualquiera de los administradores presente a indicacion del
Presidente.

Los administradores estaran obligados a proporcionar la informacién solicitada al amparo de los parrafos anteriores, salvo en
los casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de la informacién solicitada perjudique los intereses sociales. No
procedera la denegacion de informacion cuando la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, el 25%
del capital social.

Los administradores no estaran obligados a responder a preguntas concretas de los accionistas cuando, con anterioridad a su
formulacién, la informacion solicitada esté clara y directamente disponible para todos los accionistas en la pagina web de la
sociedad bajo el formato pregunta-respuesta.

Las comunicaciones entre la Sociedad y el socio, incluida la remision de documentos e informacion, podran realizarse por
medios electronicos cuando el socio acepte expresamente.

Articulo 190 de los Estatutos Sociales (Representacion)

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona,
aunque ésta no sea accionista. La representacion debera conferirse en los términos y con el alcance establecido en la Ley de
Sociedades de Capital, por escrito y con caracter especial para cada Junta, salvo que se trate del conyuge, ascendiente o
descendiente del representado o de apoderado general en virtud de documento publico para administrar todo el patrimonio que
el accionista representado tuviese en territorio nacional.

Podra también conferirse la representaciéon por los medios de comunicacion a distancia que, garantizando debidamente la
identidad del representado y del representante y, en su caso, la seguridad de las comunicaciones electronicas, el Consejo de
Administracion determine con ocasion de la convocatoria de cada Junta, conforme a lo dispuesto en el Reglamento de la Junta
General de Accionistas de la Sociedad.

El Presidente, el Secretario de la Junta General o las personas designadas por su mediacién, se entenderan facultadas para
determinar la validez de las representaciones conferidas y el cumplimiento de los requisitos de asistencia a la Junta.

La representacion sera siempre revocable. La revocacion habra de ser notificada a la Sociedad en los mismo términos en que
hubiera sido comunicado el nombramiento de representante. En cualquier caso, la asistencia personal del representado a la
Junta tendra valor de revocacion.

Articulo 8o del Reglamento de la Junta General de Accionistas (Informacion disponible desde la fecha de la convocatoria)

Ademas de lo que legal o estatutariamente se exija, desde la publicacién del anuncio de convocatoria y hasta la celebracion de
la Junta General, la Sociedad publicara ininterrumpidamente en su pagina web, al menos, la siguiente informacion:

1. El anuncio de la convocatoria.

2. El nimero total de acciones y derechos de voto en la fecha de la convocatoria, desglosados por clases de acciones, en su
caso.

3. Los documentos que se presentaran a la Junta General y, en particular, los informes de administradores, auditores de
cuentas y expertos independientes.

4. Los textos completos de las propuestas de acuerdo o, en el caso de no existir, un informe de los érganos competentes, un

informe de los 6érganos competentes, comentando cada uno de los puntos del orden del dia. A medida que se reciban, se
incluiran también las propuestas de acuerdo presentadas por los accionistas. En relacién con las propuestas de nombramiento
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o reeleccion de consejeros, se incluird, ademas, un perfil profesional y biogréafico; informacion sobre otros Consejos de
administracion a los que pertenezca la persona propuesta, se trate o no de sociedades cotizadas; la indicacién de la categoria
de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que
representen o con quien tengan vinculos; la fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y las acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

5. Los formularios que deberan utilizarse para el voto por representacion y a distancia, salvo cuando sean enviados
directamente por la Sociedad a cada accionista. Si, por razones técnicas, dichos formularios no pudieran publicarse en la
pagina web, la Sociedad debera indicar en esta Ultima cémo obtener los formularios en papel, debiendo enviarselos a todo
accionista que los solicite.

6. Informacion sobre los cauces de comunicacion entre la Sociedad y los accionistas a los efectos de poder recabar informacion
o formular preguntas, aclaraciones o sugerencias, de conformidad con la normativa aplicable.

Si se interrumpiera el acceso a la pagina web durante un plazo superior a dos (2) dias consecutivos o a cuatro (4) alternos, la
junta general convocada no se celebrara hasta que el total de dias de publicacion efectiva sea igual o superior al término
exigido por la Ley.

Articulo 90 del Reglamento de la Junta General de Accionistas (Derecho de informacién previo o durante la celebracion de la
Junta General)

1. Hasta el séptimo dia anterior, inclusive, a aquel en que esté prevista la celebracién de la Junta General de que se trate, en
primera convocatoria, los accionistas podran formular las preguntas o peticiones de informaciones o aclaraciones que se
refieran a puntos comprendidos en el orden del dia, o a la informacién accesible al publico que se hubiera facilitado por la
Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores, desde la celebracion de la Junta General inmediatamente anterior y
acerca del informe del Auditor de Cuentas.

2. Las solicitudes de informacion o aclaraciones que en relacion con los asuntos del orden del dia formulen los accionistas
verbalmente del Presidente durante el acto de la Junta General antes del examen y deliberacion sobre los puntos contenidos en
el orden del dia o por escrito después del séptimo dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta General, seran
tratadas también verbalmente y durante el acto de la Junta General por cualquiera de los administradores presentes, a
indicacién del Presidente.

3. Las solicitudes de informacion podran realizarse utilizando la direccion de correo electronico que, a tal fin, se pondra a
disposicion de los accionistas en la pagina web de la sociedad para cada Junta General 0, en su caso, mediante peticién escrita
dirigida al Departamento de Bolsa y de Relaciones con los Accionistas en el domicilio social, personalmente o mediante su
entrega por cualquier medio de correo postal 0 mensajeria. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio del derecho
de los accionistas de obtener los documentos de forma impresa y de solicitar su envio gratuito cuando asi lo establezca la Ley.

4. Las peticiones de informacion reguladas en este articulo se contestaran, una vez comprobada la identidad y condicién de
accionista de los solicitantes, hasta el dia de la Junta General de Accionistas de que se trate, antes de su celebracion, a través
del mismo medio escrito en que se formularon. En todo caso, los administradores podran cursar la informacién en cuestién a
través de correo certificado con acuse de recibo o burofax.

5. El Presidente podra denegar la informacién solicitada cuando, a su juicio, la publicacion de los datos solicitados perjudique
los intereses sociales, salvo en el caso de que la solicitud esté apoyada por accionistas que representen, al menos, el
veinticinco (25%) por ciento del capital social.

6. Los administradores no estaran obligados a responder a preguntas concretas de los accionistas cuando, con anterioridad a
su formulacién, la informacion solicitada esté clara y directamente disponible para todos los accionistas en la pagina web de la
sociedad bajo el formato pregunta-respuesta.

7. El Consejo de Administracion podra facultar a cualquiera de sus miembros, asi como, a su Secretario y Vicesecretario, a fin

de que a través del Departamento de Bolsa y de Relaciones con los Accionistas de la Sociedad, se responda a las solicitudes
de informaciéon formuladas por los accionistas.
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E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Ademas de lo expuesto en el apartado E.3 anterior, el Capitulo Il del Reglamento de la Junta General de Accionistas, relativo al
turno de intervencion de los accionistas, establece lo siguiente:

Articulo 16 del Reglamento de la Junta General de Accionistas (Solicitudes de intervencién):

1. Una vez constituida la Junta General, los accionistas que, en ejercicio de sus derechos, deseen intervenir en la Junta
General en el turno de deliberaciones se identificaran ante el Secretario 0, en su caso, ante el Notario (o ante las personas que
asistan a éstos), exhibiendo el Documento Nacional de Identidad, o documento identificativo equivalente si se tratara de
extranjeros, y la tarjeta de asistencia en la que conste el nUmero de acciones de que son titulares y las acciones que
representan. Ambos documentos les seran devueltos una vez hayan intervenido. Si pretendiesen solicitar que su intervencién
constase literalmente en el Acta de la Junta General, habran de entregarla por escrito, en ese momento, al Notario, o a la Mesa
con el fin de poder proceder a su cotejo cuando tenga lugar la intervencién del accionista.

2. Los administradores podran establecer en la convocatoria que las intervenciones y propuestas de acuerdos que, conforme a
la Ley, tengan intencién de formular quienes vayan a asistir por medios telematicos, en el supuesto de haberse contemplado
esta posibilidad en la convocatoria de la Junta, se remitan a la sociedad con anterioridad al momento de la constitucién de la
Junta. En esa convocatoria se describiran los plazos, formas y modos de ejercicio de los derechos de los accionistas previstos
por los administradores para permitir el ordenado desarrollo de la junta.

3. Una vez que la Mesa disponga del listado de accionista que desean intervenir y antes de la votacion sobre los asuntos
incluidos en el orden del dia, se abrira el turno de intervenciones.

Articulo 17 del Reglamento de la Junta General de Accionistas (Intervenciones):
1. Las intervenciones de los accionistas se produciran por el orden en que sean llamados al efecto por la Mesa.

2. El Presidente, a la vista de las circunstancias, determinara el tiempo maximo inicialmente asignado a cada intervencion, que
sera igual para todas y nunca inferior a cinco minutos.

3. En el ejercicio de sus facultades de ordenacién del desarrollo de la Junta General, y sin perjuicio de otras actuaciones, el
Presidente:

a. podra prorrogar, cuando lo considere oportuno, el tiempo inicialmente asignado a cada accionista;

b. podra solicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan sido comprendidas o no hayan quedado
suficientemente explicadas durante la intervencion;

c. podra llamar al orden a los accionistas intervinientes para que circunscriban su intervencién a los asuntos propios de la Junta
General y se abstengan de realizar manifestaciones improcedentes o de ejercitar de un modo abusivo u obstruccionista su
derecho;

d. podra anunciar a los intervinientes que esta préximo a concluir el tiempo de su intervencion para que puedan ajustar su
discurso y, cuando hayan consumido el tiempo concedido para su intervencion o si persisten en las conductas descritas en el
epigrafe (c) anterior, podra retirarles el uso de la palabra; y

e. si considerase que su intervencién puede alterar el adecuado orden y normal desarrollo de la reunién, podra conminarles a
que abandonen el local y, en su caso, adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de esta prevision.

Articulo 18 del Reglamento de la Junta General de Accionistas (Informacién):

1. Los Administradores estaran obligados a proporcionar la informacion solicitada por los accionistas, salvo que concurra alguna
de las circunstancias previstas en el articulo 9 parrafo 5 del presente Reglamento o que la informacién solicitada no se
encuentre disponible en el propio acto de la Junta General. En este caso, la informacién se facilitara por escrito dentro de los
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siete dias siguientes al de terminacion de la Junta General, a cuyo efecto el accionista indicara el domicilio o la direccion donde
hacerle llegar la informacion.

2. La informacion o aclaracion solicitada seré facilitada por el Presidente o, en su caso y por indicacion de éste, por el
Presidente del Comité de Auditoria, el Secretario, un Administrador 0, si resultare conveniente, cualquier empleado o experto en
la materia que estuviere presente.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

El Reglamento de la Junta General de Accionistas recoge en su articulo 14.2 que la Junta General sera presidida por el
Presidente y, en su defecto, por los Vicepresidentes del Consejo de Administracion por su orden, estableciéndose, si éste
no estuviera predeterminado, en funcion de la mayor antigiiedad en el cargo de Consejero de la Sociedad. A falta también
de Vicepresidentes presidira la Junta General el consejero de mayor edad

A fin de garantizar la independencia y buen funcionamiento de este Organo, el Reglamento de la Junta General de
Accionistas recoge en su articulo 5, aquellos acuerdos que, de conformidad con la Ley y los Estatutos Sociales,
corresponden adoptar exclusivamente a dicho Organo, entre los que se identifican, a titulo enunciativo, los siguientes:

1. El nombramiento y separacion de los Administradores y de los liquidadores, asi como el ejercicio de la accién social
contra cualquiera de ellos.

2. El nombramiento y cese de los Auditores de Cuentas.

3. Aprobar, en su caso, la gestion social, las cuentas individuales y consolidadas del ejercicio anterior, y resolver sobre la
aplicacion del resultado de dicho ejercicio.

4. El aumento y reduccion del capital social.

5. La emisién de obligaciones.

6. La madificacion de los Estatutos sociales.

7. La disolucién, fusion, escisién o la cesion global de activo y pasivo, transformacién de la Sociedad y el traslado del
domicilio al extranjero.

8. Las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:

a. La transformacion de la sociedad en una sociedad holding, mediante la incorporacién a entidades dependientes de
actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno
dominio de aquéllas;

b. La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una maodificacion efectiva del objeto
social;

c. Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

9. La aprobacién y modificacion del presente Reglamento.

10. Cualquier otro asunto reservado, legal o estatutariamente, a la competencia de la Junta General, podréa ser decidido
por ésta en reunién ordinaria o extraordinaria, previo cumplimiento de los requisitos legales aplicables.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

La Junta General de Accionistas de la Sociedad, en su sesién celebrada el 5 de junio de 2012 acordé la modificacién de los
articulos 30 (Junta General de Accionistas), 60 (Convocatoria de la Junta General), 70 (Anuncio de la convocatoria), 80
(Informacién disponible desde la fecha de la convocatoria), 9o (Derecho de informacion previo o durante la celebracién de la
Junta General), 100 (Delegaciones), 200 (Adopcién de acuerdos y proclamacion del resultado) 230 (Publicidad de los acuerdos)
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y 240 (Pagina web corporativa. Foro electronico de accionistas), a fin de incorporar las novedades legislativas en materia de
derecho de sociedades que afectaban directamente a la redaccion del Reglamento de la Junta General.

Asimismo, se modificaron los articulos 130 (Derecho y deber de asistencia), 150 (Constitucion de la Junta General de
Accionistas) y 190 (Votacién de las propuestas), y se creé un nuevo articulo 190 bis (Emision del voto a distancia), a fin de
incorporar mejoras técnicas y/o de armonizar su redaccién con la de los Estatutos Sociales.

Las modificaciones que se han llevado a cabo han sido las siguientes:

Articulo 30.- Se ha afiadido un nuevo apartado 3 con el siguiente contenido: "La Sociedad garantizara en todo momento la
igualdad de trato de todos los accionistas que se hallen en la misma posicién, en lo que se refiere a la informacion, la
participacién y al ejercicio del derecho de voto en la Junta’.

Articulo 60.- Se han llevado a cabo las siguientes modificaciones:

- El apartado 1.a, se incluye el nUmero 6" a continuacion de la referencia a “los primeros seis’.

- El dltimo inciso del apartado 1.c queda redactado de la siguiente manera: "En este caso, la Junta General debera ser
convocada para celebrarse dentro de los dos meses siguientes a la fecha en que se hubiese requerido notarialmente a los
Administradores para convocarla, incluyendo necesariamente en el orden del dia los asuntos que hubieren sido objeto de
solicitud”.

- En el apartado 2 del articulo se corrige una errata.

- El apartado 3. pasa a ser el 4., siendo el nuevo contenido del apartado 3. el siguiente: "La Junta General Ordinaria sera valida
aunque haya sido convocada o se celebre fuera de plazo. Si la Junta General debidamente convocada, cualquiera que sea su
clase, no pudiera celebrarse en primera convocatoria ni se hubiere previsto en el anuncio la fecha de la segunda, la celebracion
de ésta debera ser anunciada, con el mismo Orden del Dia y los mismos requisitos de publicidad que la primera, dentro de los
quince (15 dias siguientes a la fecha de la Junta no celebrada y con al menos diez (10) dias de antelacion a la fecha fijada para
la reunion’.

- El apartado 4. queda redactado como sigue: "Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento (5%) del capital
social, podran solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de la Junta General Ordinaria, incluyendo uno o mas
puntos adicionales en el orden del dia, siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de una justificacion o, en su caso,
de una propuesta de acuerdo justificada. En ningln caso podra ejercitarse dicho derecho respecto a la convocatoria de juntas
generales extraordinarias. El ejercicio de este derecho debera hacerse mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse
en el domicilio social dentro de los cinco (5) dias siguientes a la publicacién de la convocatoria. El complemento de la
convocatoria debera publicarse con quince (15) dias de antelacion, como minimo, a la fecha establecida para la reunion de la
Junta. La falta de publicacion del complemento de la convocatoria en el plazo legalmente fijado sera causa de nulidad de la
Junta’.

- Y por ultimo, se crea un nuevo apartado 5. con el siguiente contenido: “Asimismo, los accionistas que representen, al menos,
el cinco por ciento (5%) del capital social, podran, en el mismo plazo sefialado en el parrafo anterior, presentar propuestas
fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del dia de la junta convocada. A
medida que se reciban, la Sociedad asegurara la difusion de dichas propuestas y de la documentacién que, en su caso, se
acomparie entre el resto de los accionistas, publicandolas ininterrumpidamente en la pagina web’.

Articulo 70.- La referencia que se hace en el apartado 1 de este articulo a la Ley de Sociedades Andnimas queda sustituida por
la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, el plazo de los treinta dias siguientes al que se hace referencia en el subapartado
1.c de dicho articulo es sustituido por el mes siguiente. Por ultimo, la referencia que en el apartado 2 de ese articulo se hace al
Juez de Primera Instancia es sustituida por el Juez de lo Mercantil. Asimismo, se afiade un Ultimo inciso a ese apartado 2, cuyo
contenido es el siguiente: "y previa audiencia de los Administradores’.

Articulo 70.- Se han llevado a cabo las siguientes modificaciones:

- El apartado 1. queda redactado de la siguiente manera: "La convocatoria de la Junta General de Accionistas se realizara
mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil o en uno de los diarios de mayor circulacion en Espafia,
en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores y en la pagina web de la Sociedad, por lo menos un mes
antes de la fecha fijada para su celebracion. No obstante, las Juntas Generales Extraordinarias podran ser convocadas con una
antelacién minima de quince (15) dias y con los requisitos establecidos en la Ley y en el Reglamento de la Junta General. El
Consejo de Administracion valorara la oportunidad de difundir el anuncio de la convocatoria en un mayor niumero de medios de
comunicacion social”.

- El primer inciso del apartado 2 queda con la siguiente redaccién:”El anuncio de la convocatoria expresara:”.

- El apartado 2.c pasa a tener la siguiente redaccion: “El cargo de la persona o personas que realicen la convocatoria’.
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- El apartado 2.d queda con la siguiente: "La fecha en la que el accionista deberé tener registradas a su nombre las acciones
para poder participar y votar en la junta general’.

- El 2.e, con la siguiente: “El lugar y la forma en que puede obtenerse el texto completo de los documentos y propuestas de
acuerdo’.

-Y el 2.f, con la siguiente: "La direccion de la pagina web de la sociedad en que estara disponible la informacién”.

- 'Y, por ultimo, el apartado 3 queda con la siguiente redaccion:

"Ademas, el anuncio debera contener una informacién clara y exacta de los tramites que los accionistas deberan seguir para
participar y emitir su voto en la junta general, incluyendo, en particular, los siguientes extremos:

a. El derecho a solicitar informacién, a incluir puntos en el orden del dia y a presentar propuestas de acuerdo, asi como el plazo
de ejercicio.

b. El sistema para la emision de voto por representacion, con especial indicacién de los formularios que deban utilizarse para la
delegacion de voto y de los medios que deban emplearse para que la sociedad pueda aceptar una notificacion por via
electronica de las representaciones conferidas.

c. Los procedimientos establecidos para la emision del voto a distancia, sea por correo o por medios electronicos’.

Articulo 80.- Queda redactado de la siguiente forma:

"Ademas de lo que legal o estatutariamente se exija, desde la publicacion del anuncio de convocatoria y hasta la celebracion de
la Junta General, la Sociedad publicara ininterrumpidamente en su pagina web, al menos, la siguiente informacion:

1. El anuncio de la convocatoria.

2. El numero total de acciones y derechos de voto en la fecha de la convocatoria, desglosados por clases de acciones, en su
caso.

3. Los documentos que se presentaran a la Junta General y, en particular, los informes de administradores, auditores de
cuentas y expertos independientes.

4. Los textos completos de las propuestas de acuerdo 0, en el caso de no existir, un informe de los érganos competentes, un
informe de los 6érganos competentes, comentando cada uno de los puntos del orden del dia. A medida que se reciban, se
incluiran también las propuestas de acuerdo presentadas por los accionistas. En relacién con las propuestas de nombramiento
o reeleccion de consejeros, se incluird, ademas, un perfil profesional y biogréafico; informacion sobre otros Consejos de
administracion a los que pertenezca la persona propuesta, se trate o no de sociedades cotizadas; la indicacién de la categoria
de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que
representen o con quien tengan vinculos; la fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y las acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

5. Los formularios que deberan utilizarse para el voto por representacion y a distancia, salvo cuando sean enviados
directamente por la Sociedad a cada accionista. Si, por razones técnicas, dichos formularios no pudieran publicarse en la
pagina web, la Sociedad debera indicar en esta Ultima cémo obtener los formularios en papel, debiendo enviarselos a todo
accionista que los solicite.

6. Informacion sobre los cauces de comunicacion entre la Sociedad y los accionistas a los efectos de poder recabar informacion
o formular preguntas, aclaraciones o sugerencias, de conformidad con la normativa aplicable.

Si se interrumpiera el acceso a la pagina web durante un plazo superior a dos (2) dias consecutivos o a cuatro (4) alternos, la
junta general convocada no se celebrara hasta que el total de dias de publicacion efectiva sea igual o superior al término
exigido por la Ley".

Articulo 90.- En su apartado 1. se afiade un Gltimo inciso con el siguiente contenido: "y acerca del informe del Auditor de
Cuentas’. En el apartado 5. se sustituye la expresién “la cuarta parte” por “el veinticinco (25%) por ciento”. El apartado 6. pasa a
ser el 7. y el 6. pasa a tener el siguiente contenido: "Los administradores no estaran obligados a responder a preguntas
concretas de los accionistas cuando, con anterioridad a su formulacion, la informacidon solicitada esté clara y directamente
disponible para todos los accionistas en la pagina web de la sociedad bajo el formato pregunta-respuesta’.

Articulo 100.- Queda redactado de la siguiente forma:

“1. Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacion en otra persona, aunque ésta no sea accionista.
En caso de que se hayan emitido instrucciones por parte del accionista representado, el representante emitira el voto con
arreglo a las mismas y tendra la obligacion de conservar dichas instrucciones durante un (1) afio desde la celebracion de la
Junta correspondiente.

El representante podréa tener la representacién de mas de un accionista sin limitacién en cuanto al nimero de accionistas
representados. Cuando un representante tenga representaciones de varios accionistas, podra emitir votos de signo distinto en
funcion de las instrucciones dadas por cada accionista.

La delegacién podra también incluir en aquellos puntos que, ain no previstos en el Orden del Dia de la convocatoria, puedan
ser tratados en la Junta, por asi permitirlo la Ley.
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En todo caso, el nUmero de acciones representadas se computara para la valida constitucion de la Junta.

2. La representacion deberéa conferirse en los términos y con el alcance establecidos en la Ley de Sociedades de Capital, por
escrito y con caracter especial para cada Junta General, salvo que se trate del conyuge, ascendiente o descendiente del
representado o de apoderado general en virtud de documento publico, para administrar todo el patrimonio que el accionista
representado tuviese en territorio nacional.

La representacion se podra otorgar también mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad un escrito en el que
conste la representacion otorgada, acompanada de la tarjeta de asistencia expedida por la Sociedad o entidades encargadas
de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta. No obstante, podra bastar con la propia tarjeta de asistencia cuando la
misma prevea su utilizacion a efectos de delegacion mediante correspondencia postal.

La representacién se podra igualmente otorgar por medios electrénicos u otros medios de comunicacién a distancia que,
garantizando debidamente la identidad del representado y del representante y la seguridad de las comunicaciones electrénicas,
el Consejo de Administracion determine con ocasion de la convocatoria de cada Junta, haciéndose ello pablico en el anuncio de
la convocatoria y en la pagina web corporativa de la Sociedad.

A la representacién otorgada por medios electronicos le resultard de aplicacién, en la medida de lo posible, la regulacién
contenida en el articulo 19 bis del presente Reglamento para la emision del voto a distancia.

La representacién conferida por cualquiera de los citados medios electrénicos u otros medios de comunicacion a distancia
habréa de recibirse por la Sociedad antes de las cero horas (00,00 h.) del dia inmediatamente anterior al previsto para la
celebracion de la Junta General en primera convocatoria. En caso contrario, la representacién se tendra por no otorgada.
3. El Presidente y el Secretario de la Junta General gozaran de las mas amplias facultades para admitir la validez del documento
o0 medio acreditativo de la representacién, debiendo considerar Gnicamente como no valido aquél que carezca de los minimos
requisitos imprescindibles y siempre que éstos sean insubsanables.

4. Antes de su nombramiento, el representante debera informar con detalle al accionista de si existe situacion de conflicto de
intereses. Si el conflicto fuera posterior al nombramiento y no se hubiese advertido al accionista representado de su posible
existencia, debera informarle de ello inmediatamente. En ambos casos, de no haber recibido nuevas instrucciones de voto
precisas para cada uno de los asuntos sobre los que el representante tenga que votar en nombre del accionista, debera
abstenerse de emitir el voto. Puede existir, en particular, un conflicto de interés, cuando el representante se encuentra en
alguna de las situaciones previstas en el articulo 523.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

5. En el supuesto de solicitud publica de la representacion, se estara a lo dispuesto en los articulos 186 y 526 de la Ley de
Sociedades de Capital.

6. La representacién es siempre revocable. Todo lo establecido en el punto 2 anterior, sera de aplicacién a la revocacion del
nombramiento del representante. En cualquier caso, la asistencia del accionista a la Junta General, supone la revocacion de
cualquier delegacidn, cualquiera que sea la fecha de ésta’.

Articulo 130.- En el parrafo primer se incluye el nimero "1” a continuacion de la referencia a “al menos, una’, y un el namero 5
a continuacion de la referencia a “correspondiente con cinco’. La primera frase del parrafo cuarto, queda redactado como sigue:
“Los miembros del Consejo de Administracion estaran obligados a asistir a las Juntas Generales, si bien su presencia no sera
necesaria para la valida constitucion de la Junta’.

Articulo 150.- En el apartado 1. se elimina la siguiente frase de primer inciso: *, asi como los que contengan las delegaciones’.
Asimismo, es afiade el nUmero “1” a continuacién de la expresion “al menos, una’, y el nimero “5" a continuacion de la
expresion “accién con cinco’. El segundo parrafo de este apartado 1. queda redactado como sigue: "Los accionistas que
deseen votar por medios electrénicos u otros medios de comunicacion a distancia, acreditaran su identidad y condicion de
accionista de conformidad con lo dispuesto en el articulo 19 bis del presente Reglamento”. En el apartado 2. se elimina la coma
(,) que habia después de “orden del dia". El segundo parrafo del apartado 3. queda con la siguiente redaccion: "Los accionistas
que emitan sus votos a distancia, conforme a lo dispuesto en el articulo 19 bis del presente Reglamento, deberan ser tenidos en
cuenta como presentes a efectos de constitucion de la Junta General’.

Articulo 190.- Se eliminan los apartados 4.iv y 4.v y el antiguo apartado 4.vi pasa a ser el 4.iv. Se afiade un nuevo apartado 5.
con la siguiente redaccién La referencia que se hace en el apartado 1 de este articulo al articulo 111 de la Ley de Sociedades
Anénimas es sustituida por el articulo 192 de la Ley de Sociedades de Capital.

Articulo 200.- Se afiade un ultimo inciso al apartado 3. de este articulo con el siguiente contenido: "Para cada acuerdo, se
determinard el nimero de acciones respecto de las que se hayan emitido votos validos, la proporcién de capital social
representado por dichos votos, el nimero total de votos validos, el nUmero de votos a favor y en contra de cada acuerdo y, en

su caso, el nimero de abstenciones’.

Articulo 230.- El apartado 2 de este articulo queda redactado de la siguiente manera: "Los acuerdos aprobados y el resultado
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de las votaciones se publicaran integros en la pagina web de la Sociedad dentro de los cinco dias siguientes a la financiacion
de la Junta General, y se incluirdn en el Informe Anual de Gobierno Corporativo’.

Articulo 240.- Se cambio el titulo de este articulo por el siguiente: “Pagina web corporativa. Foro electronico de accionistas”. Y
queda redactado de la siguiente manera:

“La Sociedad dispondra de una pagina web (www.realia.es) en los términos establecidos en la Ley de Sociedades de Capital. A
través de dicha pagina web se atendera el ejercicio del derecho de informacion por parte de los accionistas y se publicaran los
documentos e informacion exigidos por la legislacion sobre el mercado de valores, los presentes Estatutos y demas normativa
interna de la Sociedad, asi como toda aquella informacion que se considere oportuno poner a disposicién de los accionistas e
inversores a través de este medio.

En la pagina web de la Sociedad se habilitard un Foro Electronico de Accionistas con el fin de facilitar su comunicacién con
caracter previo a la celebracion de las Juntas generales. En el Foro se podran publicar (i) las propuestas que pretendan
presentarse como complemento del orden del dia anunciado en la convocatoria, (ii) solicitudes de adhesién a tales propuestas,
(iii) iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la ley y (iv) ofertas o
peticiones de representacion voluntaria.

Las normas de funcionamiento de dicho foro se publicaran en la web de la Sociedad’.

Como se ha indicado, ademas de las modificaciones introducidas, se crea un nuevo articulo 190 bis cuyo contenido es el
siguiente:

“Articulo 190 bis. Emisién del voto a distancia

1. El voto de las propuestas sobre puntos comprendidos e el Orden del Dia podra ejercitarse por los accionistas mediante
correspondencia postal, electrénica o por cualquier otro medio de comunicacién a distancia que garantice debidamente la
identidad del accionista y, en su caso, la seguridad de las comunicaciones electrénicas, todo ello con arreglo a la legislaciéon
vigente en cada momento.

2. Para la emision del voto por correspondencia postal, el accionistas podra remitir a la Sociedad un escrito en el que conste el
sentido de un voto o la abstencién, acompafiado de la tarjeta de asistencia expedida a su favor por la Sociedad o por la entidad
o entidades encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta. No obstante, podra bastar con la propia tarjeta de
asistencia, debidamente cumplimentada y firmada, cuando la misma prevea su utilizacion a efectos del voto a distancia.

3. El voto mediante comunicacion electronica se emitira bajo firma electrénica reconocida u otra clase de garantia que el
Consejo de Administracion estime idonea para asegurar la autenticidad y la identificacién del accionista que ejercita el derecho
de voto, a la que se acompafara copia en formato electronico inalterable de la tarjeta de asistencia.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad podra crear en su pagina web una aplicacion informatica especifica para el ejercicio del
derecho del voto a distancia, en cuyo caso no resultara necesario remitir copia en formato electrénico inalterable de los
documentos a los que se hace referencia en el apartado anterior.

4. El voto emitido por cualquiera de los medios previstos en los apartados anteriores habra de recibirse por la Sociedad antes de
las cero horas (00,00h.) del dia inmediatamente anterior al previsto para la celebracion de la Junta General en primera
convocatoria. En caso contrario, el voto se tendra por no emitido.

5. El voto emitido a distancia a que se refiere este articulo quedara sin efecto:

a. Por revocacion posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emision y dentro del plazo establecido
para ésta.

b. Por asistencia fisica a la reunién del accionista que lo hubiera emitido.

6. El Consejo de Administracion queda facultado para desarrollar las previsiones anteriores, estableciendo las reglas, medios y
procedimientos adecuados al estado de la técnica para instrumentar la emision del voto y el otorgamiento de la representacion
por medios electronicos, ajustandose, en su caso, a las normas que se dicten al efecto y a los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion podra (i) regular la utilizacion de garantias alternativas a la firma electronica para la
emisién del voto electrénico de acuerdo con lo previsto en el apartado tercero anterior y (ii) reducir el plazo de antelacion
establecido en el apartado cuarto anterior para la recepcion por la Sociedad de los votos emitidos por correspondencia postal o
electronica.

En todo caso, el Consejo de Administracién adoptara las medidas precisas para evitar posibles duplicidades y asegurar que
quien ha emitido el voto o delegado la representacién mediante correspondencia postal o electronica esta debidamente
legitimado para ello con arreglo a lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en este Reglamento.

7. Las reglas de desarrollo que, en su caso, adopte el Consejo de Administracion al amparo de lo dispuesto en el presente
Articulo se publicaran en la pagina web de la Sociedad".
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E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion .
Voto electrénico Otros
05/06/2012 57,790 13,709 0,000 0,000 71,499

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

La Junta General Ordinaria de REALIA Business, S.A. celebrada en primera convocatoria, en Madrid, el dia 5 de junio de 2012,
ha adoptado, por mayoria los siguientes acuerdos:

1) Cuentas Anuales e Informe de Gestién de la Sociedad y de su Grupo Consolidado, asi como la gestion social de la Entidad,
correspondientes al ejercicio 2011.

Votos a favor 198.305.117
Votos en contra 5.087
Abstenciones 9.728

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239

2) Aplicacion del resultado correspondiente al ejercicio 2011.

Votos a favor 198.303.165
Votos en contra 7.331
Abstenciones 9.436

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239

3.1) Fijacién en diez del nimero de miembros del Consejo de Administracion.

Votos a favor 198.295.359
Votos en contra 16.002
Abstenciones 8.571

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239

3.2.1) Reeleccién del Consejero Ejecutivo D. Ignacio Bayén Mariné.

Votos a favor 197.704.702
Votos en contra 606.659
Abstenciones 8.571

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239
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3.2.2) Reeleccion del Consejero Ejecutivo D. Ifiigo Aldaz Barrera.

Votos a favor 198.261.887
Votos en contra 49.474
Abstenciones 8.571

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239

3.2.3) Reeleccion del Consejero Dominical EAC Inversiones Corporativas, S.L.

Votos a favor 197.844.340
Votos en contra 467.021
Abstenciones 8.571

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239

3.2.4) Reeleccion del Consejero Dominical D. Rafael Montes Sanchez.

Votos a favor 197.287.155
Votos en contra 1.024.206
Abstenciones 8.571

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239

3.2.5) Reeleccion del Consejero Dominical Participaciones y Cartera de Inversion, S.L.

Votos a favor 198.188.808
Votos en contra 122.553
Abstenciones 8.571

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239

3.2.6) Reeleccion del Consejero Dominical Mediacién y Diagndsticos, S.A.

Votos a favor 197.244.769
Votos en contra 1.066.592
Abstenciones 8.571

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239

3.2.7) Reeleccion del Consejero Independiente D Carmen Iglesias Cano.

Votos a favor 197.695.788
Votos en contra 615.573
Abstenciones 8.571

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239

3.3) Nombramiento de Consejero Dominical: Meliloto, S.L.
Votos a favor 198.182.068

Votos en contra 129.293

Abstenciones 8.571

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239

4) Aprobacion de la pagina web corporativa de la Sociedad a los efectos de los articulos 11 bis, 11 ter y 11 quéter de la Ley de
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Sociedades de Capital.

Votos a favor 198.306.600
Votos en contra 4.358
Abstenciones 8.974

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239

5.1) Modificacion de los articulos 30, 50, 110, 130, 140, 150, 180, 190 y 240 de los Estatutos Sociales.

Votos a favor 198.298.252
Votos en contra 5.293
Abstenciones 16.387

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239

5.2) Modificacion del articulo 260 de los Estatutos Sociales.

Votos a favor 194.398.490
Votos en contra 3.905.055
Abstenciones 16.387

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239

6) Modificacion de los articulos 30, 60, 70, 80, 90, 100, 130, 150, 190, 200, 230 y 240 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas. Creacion de un nuevo articulo 190 bis de dicho Reglamento.

Votos a favor 198.298.202
Votos en contra 6.055
Abstenciones 15.675

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239

7) Autorizacion para la adquisicién derivativa de acciones propias.

Votos a favor 198.100.341
Votos en contra 209.617
Abstenciones 9.974

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239

8.1) Informe anual sobre las remuneraciones de los Consejeros.

Votos a favor 195.661.215
Votos en contra 2.643.004
Abstenciones 15.713

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239

8.2) Retribucién del Consejo de Administracion.

Votos a favor 194.729.351
Votos en contra 3.574.868
Abstenciones 15.713

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239
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9) Reeleccién de los Auditores de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado.

Votos a favor 198.254.020
Votos en contra 47.686
Abstenciones 18.226

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239

10) Facultar a los miembros del Consejo de Administracion para la elevacién a publico, ejecucién e inscripcion de los acuerdos
adoptados.

Votos a favor 198.304.446
Votos en contra 5.874
Abstenciones 9.612

Votos en blanco 307

Votos emitidos 198.320.239

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Dichas politicas se recogen en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, y mas concretamente en su articulo 10,
relativo a las delegaciones, el cual establece lo siguiente:

1. Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacién en otra persona, aunque ésta no sea accionista.
En caso de que se hayan emitido instrucciones por parte del accionista representado, el representante emitira el voto con
arreglo a las mismas y tendra la obligacién de conservar dichas instrucciones durante un (1) afio desde la celebracién de la
Junta correspondiente.

El representante podra tener la representaciéon de mas de un accionista sin limitacién en cuanto al nimero de accionistas
representados. Cuando un representante tenga representaciones de varios accionistas, podra emitir votos de signo distinto en

funcién de las instrucciones dadas por cada accionista.

La delegacion podra también incluir en aquellos puntos que, ain no previstos en el Orden del Dia de la convocatoria, puedan
ser tratados en la Junta, por asi permitirlo la Ley.

En todo caso, el nimero de acciones representadas se computara para la valida constitucién de la Junta.

2. La representacion debera conferirse en los términos y con el alcance establecidos en la Ley de Sociedades de Capital, por
escrito y con caracter especial para cada Junta General, salvo que se trate del conyuge, ascendiente o descendiente del
representado o de apoderado general en virtud de documento publico, para administrar todo el patrimonio que el accionista

representado tuviese en territorio nacional.

La representacion se podra otorgar también mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad un escrito en el que
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conste la representacion otorgada, acompafnada de la tarjeta de asistencia expedida por la Sociedad o entidades encargadas
de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta. No obstante, podra bastar con la propia tarjeta de asistencia cuando la
misma prevea su utilizacion a efectos de delegacion mediante correspondencia postal.

La representacién se podra igualmente otorgar por medios electrénicos u otros medios de comunicacién a distancia que,
garantizando debidamente la identidad del representado y del representante y la seguridad de las comunicaciones electrénicas,
el Consejo de Administracion determine con ocasion de la convocatoria de cada Junta, haciéndose ello publico en el anuncio de
la convocatoria y en la pagina web corporativa de la Sociedad.

A la representacién otorgada por medios electronicos le resultard de aplicacién, en la medida de lo posible, la regulacién
contenida en el articulo 19 bis del presente Reglamento para la emision del voto a distancia.

La representacion conferida por cualquiera de los citados medios electronicos u otros medios de comunicacion a distancia
habréa de recibirse por la Sociedad antes de las cero horas (00,00 h.) del dia inmediatamente anterior al previsto para la
celebracion de la Junta General en primera convocatoria. En caso contrario, la representacion se tendra por no otorgada.

3. El Presidente y el Secretario de la Junta General gozaran de las mas amplias facultades para admitir la validez del
documento o medio acreditativo de la representacion, debiendo considerar nicamente como no valido aquél que carezca de
los minimos requisitos imprescindibles y siempre que éstos sean insubsanables.

4. Antes de su nombramiento, el representante debera informar con detalle al accionista de si existe situacién de conflicto de
intereses. Si el conflicto fuera posterior al nombramiento y no se hubiese advertido al accionista representado de su posible
existencia, debera informarle de ello inmediatamente. En ambos casos, de no haber recibido nuevas instrucciones de voto
precisas para cada uno de los asuntos sobre los que el representante tenga que votar en nombre del accionista, debera
abstenerse de emitir el voto. Puede existir, en particular, un conflicto de interés, cuando el representante se encuentra en
alguna de las situaciones previstas en el articulo 523.2 de la Ley de Sociedades de Capital.

5. En el supuesto de solicitud publica de la representacion, se estara a lo dispuesto en los articulos 186 y 526 de la Ley de
Sociedades de Capital.

6. La representacion es siempre revocable. Todo lo establecido en el punto 2 anterior, sera de aplicacién a la revocacion del
nombramiento del representante. En cualquier caso, la asistencia del accionista a la Junta General, supone la revocacion de
cualquier delegacion, cualquiera que sea la fecha de ésta.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

En la pagina de inicio de la web de REALIA Business, S.A. (www.realia.es) existe un apartado especifico, debajo del punto
“Corporativo”, denominado “Accionistas e inversores’, el cual tras un “click” te lleva a otra pagina denominada “Informacién para
Accionistas e Inversores’. En esta nueva péagina, hay un apartado denominado “Gobierno Corporativo’, que, tras otro “click” te
lleva a otra pagina denominada “Gobierno Corporativo” en la que se encuentra toda la informacién disponible, de acuerdo con
las Normativa vigente, los Estatutos y los Reglamentos de la Compaifiia.
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F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23 y E 1, E 2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacioén 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 8

Cumple
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6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asf

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").

Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:

12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;
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22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisiéon Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C1ly C6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B. 1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3 B 1.3y B114

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Explique
El capital social representado por los Consejeros externos dominicales asciende a un 57,674%, mientras que la representacion
de este tipo de Consejeros en el Consejo de Administracion asciende al 60% del total.

No obstante, el Consejo de Administracién cuenta en su seno con dos Consejeros independientes que, si bien no llegan a

representar el mismo porcentaje de capital flotante, como hace referencia la recomendacion, se estima que, dada la estructura
actual del capital de la sociedad, suponen, como sefialan los principios de Gobierno Corporativo de la OCDE y la
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recomendacién de la Comision Europea de 15 de febrero de 2006, un nimero suficiente de Consejeros independientes para
garantizar adecuadamente la proteccion de los intereses del capital flotante.

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
El articulo 6.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que se integrara en el Consejo de Administracion un
numero adecuado de Consejeros independientes, debiendo constituir el nimero de Consejeros externos una amplia mayoria.

El Consejo de Administracion cuenta en su seno con dos Consejeros independientes que, si bien no llegan a representar el
mismo porcentaje de capital flotante, como hace referencia la recomendacion, se estima que, dada la estructura actual del
capital de la Sociedad, suponen, como sefialan los principios de Gobierno Corporativo de la OCDE y la recomendacion de la
Comision Europea de 15 de febrero de 2006, un namero suficiente de Consejeros independientes para garantizar
adecuadamente la proteccién de los intereses del capital flotante.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de selecciéon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B. 2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del

dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por
el Consejo de su Presidente.

75



Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaifiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compaifiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple Parcialmente
Efectivamente, las inasistencias se han reducido a los casis indispensables y se han cuantificado en el presente Informe,
habiéndose delegado la préactica totalidad de ellas en otro Consejeros. Sin embargo, no se suelen conferir instrucciones
concretas acerca del sentido del voto.

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la companiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

No Aplicable

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

c) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo
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establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidon que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
Si bien el articulo 220 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad establece que los Consejeros deberan
informar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales, por su pudieran
interferir con la dedicacion propia de su cargo, sin embargo no se establecen reglas sobre el nUmero maximo de Consejos de
los que pueden formar parte sus Consejeros.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su hombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple
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29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A3y B1l2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.
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No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
qgue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones 0 cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras

circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad

considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio

pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Ver epigrafe:

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;

iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
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i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

i) Nuamero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha 'y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6

Cumple Parcialmente
Tanto el Secretario como el Vicesecretario del Consejo de Administracién, lo son también de la Comision Ejecutiva.

Sin embargo, la Comisién Ejecutiva esta formada por un 75% de Consejeros externos (todos ellos dominicales) y un 25% de
Consejeros ejecutivos, mientras que el Consejo de Administracion esta formado por un 80% de Consejeros externos (de los
cuales un 20% son independientes y un 60% son dominicales) y un 20% de Consejeros ejecutivos.

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

81



Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Explique
Efectivamente, los miembros del Comité de Auditoria y Control cuentan con los conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos, necesarios para ejercer las funciones derivadas de su cargo. Asimismo, uno de
ellos, pero no el Presidente, ha sido designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria, 0 ambas.

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
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2° En relacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

Su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las deméas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35 B.2.2, B.2.3y D3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopciéon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisiciéon de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si
fueran una sola- sean consejeros independientes.
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Ver epigrafe: B.2.1

Explique
A la hora de designar a los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion ha dado
prioridad a las aptitudes, experiencia y cualificacion de los Consejeros para contribuir a un mejor desempefio de las
competencias y funciones que tiene atribuidas esta Comision.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta integrada en su totalidad por Consejeros externos, siendo la mayoria de
ellos dominicales.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademéas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacién 14 de este
Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
ii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B. 2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

INFORMACION COMPLEMENTARIA:

1) Como se ha explicado en el apartado B.2.3 del presente Informe, la compafiia cuenta con una Comisién de Operaciones
Vinculadas.

2) Asimismo, con fecha 8 de mayo de 2007, REALIA Business, S.A. (REALIA), Fomento de Construcciones y Contratas, S.A.
(FCC) y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid (Caja Madrid) suscribieron un contrato marco al objeto de regular las
relacione entre FCC, Caja Madrid y REALIA, especialmente en relacion con las siguientes materias:

- Prestacion de servicios de FCC o de Caja Madrid a REALIA;
- Prestacion de servicios de REALIA a FCC o a Caja Madrid; y
- El tratamiento de los posibles conflictos de interés;

Todo ello sobre la base de los principios de independencia y de tutela de los intereses de los accionistas minoritarios.

INFORMACION Y ACLARACIONES RELACIONADOS CON LOS PUNTOS ANTERIORES:

A.6) De una parte, las sociedades Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., Grucycsa, S.A. y Corporacion Financiera
Hispanica, S.A. (FCC), y de otra las sociedades Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid y Corporacion Financiera Caja
de Madrid, S.A. (Caja Madrid), todas ellas como socios de RB Business Holding, S.L. suscribieron el dia 8 de mayo de 2007 un
pacto cuyo objetivo principal se refiere a la direccién de las politicas financieras y de explotacion de REALIA Business, S.A. En
virtud de este pacto, Dofia Esther koplowitz a través del Grupo FCC se atribuia la totalidad de la participacion de RB BUSINESS
HOLDING, S.L. en Realia (51%), en cumplimiento de lo establecido en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores y del
articulo 42 del Codigo de Comercio. Este pacto se elevé a publico mediante Acta de Protocolizacién autorizada por el Notario
de Madrid, D. Valerio Pérez de Madrid y Pala, el dia 3 de julio de 2007, bajo el nimero 2.545 de su protocolo. Se puede
consultar en su integridad en la web de la CNMV (www.cnmv.es) y en la web de REALIA Business, S.A. (www.realia.es).

El 20 de febrero de 2009, FCC y CAJA MADRID, comunicaron a la CNMV que, con el objeto de reforzar las perspectivas de
futuro de REALIA, consideran conveniente para el interés tanto de ésta como de sus accionistas, apoyar un Plan de
fortalecimiento y actuacion del negocio de dicha entidad, que permita robustecer su posicién competitiva en sus actividades de
patrimonio en renta, promocion y gestion de suelo.

Ese Plan incluye como principales aspectos, los siguientes:

a) Reforzar la solidez de la estructura financiera de REALIA, mediante la optimizacion del vencimiento de la deuda financiera, de
acuerdo con la caja generada por su cartera equilibrada de activos en renta y promocién. Esta medida incluye la posibilidad de
aumentar los fondos propios de REALIA, como complemento a la financiacion ajena.

b) Estudiar la posibilidad de promover la incorporacién a REALIA de algun nuevo socio, con participacion significativa y estable,
que aporte valor y posibilidades de desarrollo futuro de la sociedad.

¢) En linea con lo anterior, el 31 de diciembre de 2008, FCC y Caja Madrid pactaron modificar su relacién contractual respecto a
REALIA. Dicho acuerdo, que se encuentra publicado en las web de la CNMV y de REALIA, tuvo como consecuencia que el 31
de diciembre de 2008 FCC dejara de integrar REALIA dentro de su Grupo consolidado y, adicionalmente, preveia, si concurrian
determinadas circunstancias, la disolucion de la sociedad RB Business Holding, S.L., sociedad tenedora del 51% de las
acciones de REALIA, y la adjudicacién de dichas acciones, a partes iguales, a FCC y CAJA MADRID.

En consecuencia con ello:
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1. RB Business Holding, S.L., en Junta General Extraordinaria celebrada el dia 19 de febrero de 2009, acordé su disolucion.

2. FCC y CAJA MADRID, en virtud de acuerdo igualmente publicado en las web de la CNMV y de REALIA, han decidido
mantener el compromiso de permanencia en el capital de REALIA, aln después de la disolucién de RB Business Holding, S.L.,
con objeto de mantener la estabilidad accionarial de REALIA y fomentar su desarrollo futuro.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas de REALIA Business, S.A. y de RB Business Holding, S.L., ambas celebradas el
dia 9 de junio de 2009, se acord6 la fusién por absorcion de la primera, como absorbente, y la segunda, como absorbida. Dicha
fusion fue inscrita en el Registro Mercantil con fecha 25 de septiembre de 2009.

Por ultimo, en este apartado se ha sustituido al accionista significativo Caja Madrid por Banco Financiero y de Ahorros, S.A.
debido a la segregacion de negocio efectuada por aquélla a favor de este ultimo, el pasado 16 de mayo de 2011, en virtud de la
cual éste ha pasado a ser el actual titular, de manera indirecta, del 27,651% del capital social de REALIA Business, S.A. del que
antes lo era Caja Madrid.

B.1.2.) En el apartado b) debemos aclarar que de los cinco ceses, los de los Consejeros D. José Eugenio Trueba Gutiérrez, D.
Fernando Falc6 Fernandez de Cordoba, D. José Maria Mas Millet y Valoracién y Control, S.L. se han producido por caducidad
de su cargo. El de Cartera Deva, S.A. se ha debido a razones de indole personal de su representante persona fisica.

B.1.4.) No se han atendido peticiones de los accionistas porque no ha habido ninguna.

B.1.11.) De conformidad con lo dispuesto en el articulo 116 ter de la Ley del Mercado de Valores, tras la redaccion dada por la
Ley de Economia Sostenible, los datos relativos a las remuneraciones de los Consejeros facilitados en el apartado B.1.11 han
sido completados en el Informe Anual sobre las remuneraciones de los Consejeros que se acompafia como Anexo.

En el apartado d) debemos aclarar que no ha sido posible cumplimentar el apartado Remuneracion total consejeros / beneficio
atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) por cuanto que no hay beneficio a nivel consolidado, sino una pérdida
atribuida a dominante de -319,23 Euros.

B.1.16) Sin perjuicio del contenido del Informe aprobado por la Junta de Accionistas, el Consejo de Administracion de la
sociedad en su sesion celebrada el mismo dia 5 de junio de 2012, con caracter previo a la Junta, acordd supeditar el cobro de
la retribucién variable, no sélo a la obtencién por la compafiia de un EBITDA de 120 Millones de Euros sin resultados
extraordinarios, sino, adicionalmente, a que la compafiia obtenga un resultado después de impuestos, atribuible a dominante,
positivo. En el ejercicio 2012 no se ha devengado retribucion variable del Consejo de Administracion.

B.1.22.B.) En los demas acuerdos del Consejo se requiere, para su aprobacion, mayoria absoluta de los concurrentes.

B.1.29.B.) La Comision de Operaciones Vinculadas se ha reunido en cuatro (4) ocasiones durante el ejercicio 2012.

B.1.31.B.) El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 10 apartado 1, sobre las funciones especificas relativas
a las Cuentas Anuales y al Informe de Gestion establece que el Consejo de administracion formulara las Cuentas Anuales y el
Informe de Gestién, tanto individuales como consolidados, de manera que los mismos muestren la imagen fiel del patrimonio,
de la situacion financiera y de los resultados de Realia, conforme a lo previsto en la Ley, habiendo recibido previamente el
informe del Comité de Auditoria y Control. Tales cuentas seran previamente certificadas, en cuanto a su integridad y exactitud,
por el Director General de Administracion y Finanzas con e Visto Bueno del Presidente, si tuviera facultades ejecutivas y, en
caso contrario, con el del Consejero Delegado.

A tal fin, el dia 24 de febrero de 2012, D. Juan Antonio Franco Diez, en su calidad de Director de Administracion y Finanzas de

Realia, CERTIFICO, con el Visto Bueno del Presidente Ejecutivo, el Sr. Bayén Mariné, que las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestion de la Compaiiia correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, tanto individuales como
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consolidadas, muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Realia. Igualmente, el
Comité de Auditoria y Control en su sesion celebrada el mismo 23 de febrero de 2012, acord6 “informar al Consejo de
Administracion sobre la correccién y fiabilidad de las Cuentas Anuales del ejercicio 2011 (individuales y consolidadas)’, al
objeto de su “formulacion” por el citado Consejo.

B.1.37.) En los trabajos llevados a cabo por la firma de Auditoria para el Grupo se han incorporado los trabajos relativos a la
Revisién Limitada de Junio (informe del primer semestre de 2012), al no tener los mismos la consideracion de auditoria legal.

En el apartado “Importe trabajos distintos de los de auditoria / importe total facturado por la firma de auditoria (en %) relativo al
Total, si bien en el cuerpo del informe se recoge la cifra 33,28, lo cierto es que la real es 66,1, si bien el programa corrige dicha
cifra.

C.1.) En el caso de REALIA Business, S.A., la Comision que debe emitir el informe es la Comision de Operaciones Vinculadas.

C.2.) En este apartado tan solo se han consignado operaciones suscritas durante el ejercicio 2012. Por tanto, no se hace
referencia a operaciones firmadas anteriormente y que contintan vigentes.

Las operaciones que se han identificado en este apartado, suscritas entre las sociedades del Grupo REALIA, Noralia, S.A. y
Valaise, S.L.U., con el accionista significativo Banco Financiero y de Ahorrros, S.A. se han suscrito realmente con la sociedad
Bankia, S.A., entidad del Grupo de Banco Financiero y de Ahorrros, S.A. En virtud de los requerimientos de las disposiciones
adicionales octava y novena de la Ley 9/2012, de 14 de noviembre, y el articulo 48 del RDL 1559/2012, de 15 de noviembre, la
entidad financiera Bankia S.A. ha procedido a traspasar el total de su deuda con Realia Business, S.A., Noralia, S.A. y Retingle,
S.L ala Sociedad de Gestion de Activos Procedentes de la Reestructuracion Bancaria, S.A. (SAREB).

Igualmente, todas las operaciones suscritas entre las sociedades del Grupo REALIA, REALIA PATRIMONIO, S.L.U. y
PORTFOLIO DE GRANDES AREAS COMERCIALES, S.A.U. con el accionista significativo Fomento de Construcciones y
Contratas, S.A. se han suscrito realmente con la sociedad FCC Servicios Industriales y Energéticos, S.A., entidad del Grupo de
Fomento de Construcciones y Contratas, S.A., salvo la de importe 1.196 miles de Euros que se ha suscrito entre REALIA
PATRIMONIO, S.L.U. y FEDESMES, S.L., también sociedad del Grupo FCC.

C.4.) No se han realizado operaciones que no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones.

C.7.) En relacion con los mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés, debe indicarse que el 8 de mayo de
2007 REALIA, Fomento de Construcciones y Contratas, S.A. y Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid, suscribieron un
Contrato Marco con el fin de regular las relaciones entre las mismas, y los mecanismos para solucionar los conflictos que, en su
caso, se planteen.

F.41.) Se considera que la Entidad cumple la recomendacion 41 por cuanto que en el Apartado 18.3 de la Memoria, relativo a
las remuneraciones de los Consejeros, se hace una mencion a que la informacion detallada de las remuneraciones de cada
Consejero se hace constar en el “Informe anual de Retribuciones de 2012°, el cual se pondra a disposicion de los Sres.
Accionistas con motivo de la convocatoria de la Junta General Ordinaria, en los términos establecidos en el articulo 61.ter de la
Ley del Mercado de Valores.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.
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En concreto, indique si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

27/03/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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