INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.I.LF.: A-48011555

Denominacion social: TUBOS REUNIDOS, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima Capital Social (euros) Nidmero de acciones Ndmero de derechos de
modificacion voto
04/02/2008 17.468.088,80 174.680.888 174.680.888

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 0 40.881.325 23,403

ACCION CONCERTADA GRUPO ZORRILLA LEQUERICA 0 17.857.683 10,223
PUIG

DON GUILLERMO BARANDIARAN ALDAY 7.868.448 3.240.000 6,359

DONA CARMEN DE MIGUEL NART 6.666.218 0 3,816

DON EMILIO YBARRA CHURRUCA 0 5.819.474 3,331

DON SANTIAGO YBARRA CHURRUCA 0 5.819.474 3,331




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

NUumero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

BANCO BILBAO VIZCAYA BANCO INDUSTRIAL DE BILBAO, 33.713.440 19,300
ARGENTARIA, S.A. S.A.

BANCO BILBAO VIZCAYA CIERVANA, S.L. 7.167.885 4,103
ARGENTARIA, S.A.

ACCION CONCERTADA GRUPO | DON ALFONSO ZORRILLA DE 1.925.946 1,103
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA GRUPO | DON LETICIA ZORRILLA DE 1.925.946 1,103
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA GRUPO | DON MERCEDES PUIG PEREZ 10.153.899 5,813
ZORRILLA LEQUERICA PUIG DE GUZMAN

ACCION CONCERTADA GRUPO | DON MERCEDES ZORRILLA DE 1.925.946 1,103
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA GRUPO | DON PILAR ZORRILLA DE 1.925.946 1,103
ZORRILLA LEQUERICA PUIG LEQUERICA PUIG

DON GUILLERMO GUESINVER, SICAV S.A. 1.040.000 0,595
BARANDIARAN ALDAY

DON GUILLERMO LIBANO DE ARRIETA 684.000 0,392
BARANDIARAN ALDAY

DON GUILLERMO SERVICIOS CESNA 1.020.000 0,584
BARANDIARAN ALDAY

DON GUILLERMO VIKINVEST,SICAVS.A. 496.000 0,284
BARANDIARAN ALDAY

DON EMILIO YBARRA ELGUERO, S.A. 5.819.474 3,331
CHURRUCA

DON SANTIAGO YBARRA SATURRARAN 5.819.474 3,331

CHURRUCA

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:




Nombre o denominacién social del consejero Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE LA SOTA 0 8.224 0,005

DON ENRIQUE PORTOCARRERO ZORRILLA 806.346 0 0,462
LEQUERICA

DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO 100 0 0,000

DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO 3.626 0 0,002

DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG 1.925.946 0 1,103

DON LUIS ALBERTO MANAS ANTON 60.000 0 0,034

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ERQUIAGA 925.016 0 0,530

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON ALBERTO JOSE DELCLAUX | DON ALBERTO DELCLAUX 4.112 0,002
DE LA SOTA GAYTAN DE AYALA
DON ALBERTO JOSE DELCLAUX | DONA ALEXIA DELCLAUX 4.112 0,002
DE LA SOTA GAYTAN DE AYALA
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 2,135

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administraciéon de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro



o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

Sl

% de capital social afectado :

10.223

Breve descripcion del concierto :

ACCION CONCERTADA ZORRILLA LEQUERICA PUIG

Intervinientes accién concertada

DON ALFONSO ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

DON MERCEDES PUIG PEREZ DE GUZMAN

DON MERCEDES ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

DON PILAR ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

NINGUNA

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:



A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas NUmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

0 2.408.950 1,379

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la participacion Numero de acciones

directas
CLIMA, S.A. 2.408.950
Total 2.408.950

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacion Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

14/05/2012 0 1.413.269 0,809

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) -75

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

LA JUNTA GENERAL CELEBRADA EL 3 DE MAYO DE 2012 ADOPTO POR UNANIMIDAD EL SIGUIENTE ACUERDO:

Quinto.- Autorizar la adquisicion de acciones propias por la Sociedad y sus sociedades filiales, mediante cualquier modalidad de
adquisicion, hasta el nimero maximo de acciones permitido por la legislacion mercantil vigente, por un precio equivalente al de
cotizacion a la fecha de realizacion de cada operacion, concediendo la autorizacion para un periodo de cinco afios, y dejando
sin efecto la autorizacién concedida en la Junta General de fecha 5 de mayo de 2011.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen



restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO
Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0
Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:
NO
Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0

estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de

adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUmero maximo de consejeros
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NUmero minimo de consejeros




B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero
DON PEDRO ABASOLO | -- PRESIDENTE 16/08/1999 | 03/06/2009 | VOTACION EN
ALBONIGA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON EMILIO YBARRA - VICEPRESIDENTE | 16/08/1999 | 03/06/2009 | VOTACION EN
AZNAR 1° JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ALBERTO JOSE - CONSEJERO 28/05/2002 | 27/06/2008 | VOTACION EN
DELCLAUX DE LA SOTA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ENRIQUE - CONSEJERO 28/05/2002 | 04/05/2010 | VOTACION EN
PORTOCARRERO JUNTA DE
ZORRILLA LEQUERICA ACCIONISTAS
DON FRANCISCO JOSE | -- CONSEJERO 30/01/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
ESTEVE ROMERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOAQUIN GOMEZ | -- CONSEJERO 21/06/2005 | 03/06/2009 | VOTACION EN
DE OLEA MENDARO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JUAN JOSE - CONSEJERO 27/06/2008 | 27/06/2008 | VOTACION EN
IRIBECAMPOS ZUBIA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LETICIA ZORRILLA | -- CONSEJERO 29/06/2004 | 27/06/2008 | VOTACION EN
DE LEQUERICA PUIG JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LUIS ALBERTO - CONSEJERO 24/02/2010 | 04/05/2010 | VOTACION EN
MANAS ANTON JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON LUIS FERNANDO - CONSEJERO 03/06/2009 | 03/06/2009 | VOTACION EN
NOGUERA DE JUNTA DE
ERQUIAGA ACCIONISTAS
DON ROBERTO - CONSEJERO 03/06/2009 | 03/06/2009 | VOTACION EN
VELASCO JUNTA DE
BARROETABENA ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 11




Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama

nombramiento

propuesto su de la sociedad

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ERQUIAGA COMISION DE

CONSEJERO-DIRECTOR

NOMBRAMIENTOS Y GENERAL
RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

9,091

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su
consejero nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON EMILIO YBARRA AZNAR --

EMILIO YBARRA CHURRUCA

DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE | --
LA SOTA

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S.A.

DON ENRIQUE PORTOCARRERO --
ZORRILLA LEQUERICA

ACCION CONCERTADA GRUPO
ZORRILLA LEQUERICA PUIG

DON FRANCISCO JOSE ESTEVE --
ROMERO

BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S.A.

DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA --
MENDARO

GUILLERMO BARANDIARAN ALDAY

DON LETICIA ZORRILLA DE --
LEQUERICA PUIG

ACCION CONCERTADA GRUPO
ZORRILLA LEQUERICA PUIG

Numero total de consejeros dominicales




% total del Consejo 54,545

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA

Empresario con gran prestigio en el mundo empresarial e industrial nacional e internacional, que obtuvo en el
ambito del Pais Vasco el premio al mejor empresario del afio. Tiene experiencia en consejos de administracion,
con gran capacidad de aportacion y una sélida formacién profesional, habiendo afrontado retos empresariales de
mucho calado,

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON LUIS ALBERTO MANAS ANTON

Experto en el mundo energético, sector en el que ha desarrollado la mayor parte de su carrera profesional,
primero en puestos ejecutivos, como CFO (Chief Financial Officer) y después en puestos de asesoramiento, en
ambos casos al mas alto nivel tanto en el sector privado como el publico. Su formacién académica es extensa y
ha sido profesor en varias universidades, todo ello en el &mbito nacional e internacional.

Nombre o denominacién del consejero

DON ROBERTO VELASCO BARROETABENA

Perfil

Catedratico de Economia Aplicada en la Universidad del Pais Vasco.
Tiene experiencia en los consejos de administracion de empresas, industriales y financieras, asi como en sus
comisiones de auditoria.
Ha ocupado puestos de mucha responsabilidad en entidades del sector publico y privado vinculados a la empresa
e industria.
Asi mismo ha publicado numerosos libros y articulos relacionados con la indutria y economia en general.

Numero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 27,273

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacion del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA --

Numero total de otros consejeros externos 1

% total del consejo 9,091

10



Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacién social del consejero
DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo

Motivos
Desde 2007 se le incluye en esta categoria. En los afios anteriores se le consideraba dominical, por su
designacion a instancia de familiares accionistas. Debido a la plena enmancipacion de dichos familiares y que su
porcentaje de participacion es comparativamente inferior al resto de consejeros dominicales, es aconsejable su
inclusién en esta categoria establecida en el cédigo unificado con caracter excluyente.

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacion social del accionista
DON EMILIO YBARRA CHURRUCA

Justificacion
D. Emilio Ybarra Churruca es uno de las accionistas con participacion significativa mas relevante después de los
tres accionistas con porcentaje superior al 5 por ciento, y se ha considerado oportuno que designe como
Consejero dominical a su instancia a D. Emilio Ybarra Aznar, a efectos de una adecuada estructura de la
tipologia de Consejeros, siendo éste Ultimo, ademas, uno de los dos consejeros con mas antiguedad y con gran
experiencia en el Grupo Tubos Reunidos.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

11



Nombre o denominacién social consejero

Denominacion social de la entidad del grupo

Cargo

DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA

CLIMA. S.A.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA

PRODUCTOS TUBULARES. S.A.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE
ERQUIAGA

ACECSA-ACEROS CALIBRADOS. S.A.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE
ERQUIAGA

ALMACENES METALURGICOS. S.A.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE INDUSTRIA AUXILIAR ALAVESA. S.A. VOCAL
ERQUIAGA

DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE TUBOS REUNIDOS INDUSTRIAL. S.L. REPRESENTANTE
ERQUIAGA DEL

ADMINISTRADOR
UNICO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracién de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO ELECNOR. S.A. CONSEJERO
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA TUBACEX. S.A. CONSEJERO
DON LUIS ALBERTO MANAS ANTON DIVERSITY INVERSIONES SIL. S.A. CONSEJERO
DON LUIS ALBERTO MANAS ANTON ARBITRAGE CAPITAL CONSEJERO
DON LUIS ALBERTO MANAS ANTON ARCA SELECT SICAV CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:
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NO

B.1.10 En relacion con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de S|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.052
Retribucion Variable 499
Dietas 298
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.849
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Otros Beneficios

Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 23
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 562
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 527 0
Externos Dominicales 389 0
Externos Independientes 201 0
Otros Externos 732 0
Total 1.849 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 1.849

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 17,5

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON LUIS POMPOSO GAZTELU DIRECTOR GENERAL DE
PLANIFICACION CONTROL Y
GESTION FINANCIERA DEL
GRUPO

DON EDUARDO GOROSTIZA FERNANDEZ VILLARAN DIRECTOR DE INNOVACION Y
RELACIONES INSTITUCIONALES

DON ERNESTO LAUZIRIKA GARATE DIRECTOR GENERAL DE
INDUSTRIA AUXILIAR ALAVESA,
S.A.

DON JOSEBA INAKI PEREDA GOMEZ DIRECTOR GENERAL DE

PRODUCTOS TUBULARES, S.A.u

DON ENRIQUE ARRIOLA ALCIBAR DIRECTOR GENERAL DEL
GRUPO TUBOS REUNIDOS

DON DIEGO OTERO MOYANO DIRECTOR GENERAL DE
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Nombre o denominacién social Cargo

ALMACENES METALURGICOS,
S.A.

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1.489

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 0
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer laremuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

La Junta General de la Sociedad celebrada el 3 de junio de 2009 modificé el sistema de retribucion del Consejo y el
correspondiente articulo estatutario, cuya redaccion se ha mantenido en la modificacion de estatutos aprobada en la tltima
Junta General ordinaria de fecha 3 de mayo de 2012, y en el Reglamento del Consejo de Administracion de fecha 23 de
febrero de 2012.

ARTICULO 26 de los Estautos.- El cargo de administrador es retribuido.

Correspondera a los administradores una remuneracion compuesta por tres conceptos retributivos de forma cumulativa: 1)
una cantidad fija, 2) dietas por asis-tencia a las reuniones del Consejo de Administracion o a las Comisiones o Comités
Delegados del mismo, y 3) una participacién en beneficios.

La retribucién fija consistird en una cantidad en metalico y podréa ser superior para aquellos consejeros que desempefien
determinados cargos atendiendo a la de-dicacion, tareas y responsabilidades asumidas por los mismos. Esta retribucion
podra complementarse con aportaciones a sistemas de prevision social.

Las dietas por asistencia a las reuniones del Consejo y a las Comisiones o Comités Delegados del mismo, consistiran en
una cantidad en metalico por reunién a recibir por los consejeros pudiendo ser superior para aquellos consejeros que des-
empefien cargos en el seno de dichas comisiones o comités atendiendo a la dedica-cion, tareas y responsabilidades
asumidas por los mismos.

La remuneracion por participacion en beneficios, consistira en una cantidad igual al cero coma cinco por ciento (0,5%) de
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

los beneficios netos del grupo conso-lidado y sélo podra ser percibida por los administradores después de cubiertas las
atenciones a la reserva legal o la que estatutariamente se establezca y después de haberse reconocido a los accionistas
un dividendo minimo del cuatro por ciento (4%). La remuneracién por participacion en beneficios se distribuira linealmente
entre todos los consejeros, recibiendo, por tanto, cada uno de ellos, la misma canti-dad por este concepto.

El presente régimen de remuneracion se entendera establecido para cada ejercicio de doce meses. El devengo de la
retribucién se entendera por meses vencidos, de tal forma que la retribuciéon de cada administrador sera proporcional al
tiempo que dicho administrador haya ejercido su cargo durante el ejercicio para el que se fija dicha remuneracion.

El presente régimen de retribucién de administradores sera compatible con que consejeros con funciones ejecutivas en la
Sociedad puedan recibir otras remu-neraciones al margen de las que les correspondan como administradores y en base a
las referidas funciones ejecutivas y, en su caso, relaciones de arrendamiento de ser-vicios, alta direccién o similares que
se establezcan entre la Sociedad y dichos Con-sejeros, pudiendo consistir las mismas en indemnizaciones, retribuciones
variables, pensiones, sistemas de previsién y seguro, seguridad social o compensaciones de cualquier clase.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . o Sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus S|
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual ala que den origen
Conceptos retributivos de caréacter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberén respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:
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Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

En la Junta General celebrada el 3 de junio de 2009, se aprob6 un nuevo sistema de retribucién del Consejo de
Administracion, con la correspondiente modificacion de estatutos, en los términos indicados en el apartado B.1.14 anterior.
El referido sistema comprende tres conceptos retributivos:

a) Retribucioén fija
b) Dietas
c) Participacion en los beneficios netos consolidados del Grupo del 0,5%

En la referida Junta General, el Consejo de Administracién emiti6 el correspondiente Informe sobre la modificacién de
estatutos proyectada en cuanto a la retribucion del Consejo, y las razones del nuevo sistema.

Dicho sistema de retribucion fue propuesto por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad al Consejo
de Administracioén, y luego sometido a la aprobacién de la referida Junta General.

Respecto al informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros, se sometid, como punto separado del Orden del
dia, a votacién consultiva en la Junta General ordinaria celebrada el 3 de mayo de 2012.

En dicho Informe se reitera una politica de remuneraciones sin cambios y que responde al sistema resumido
anteriormente.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones constituida en el mes de octubre de 2008, ha trabajado en 2012 sobre los
aspectos retributivos y politica de retribuciones al Consejo, con objeto de efectuar la correspondiente propuesta al Consejo
de Administracién, de acuerdo con el sistema aprobado por la Junta General Ordinaria celebrada el 3 de junio de 2009, tal
y como se ha indicado anteriormente.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones ha verificado en su reunién del mes de febrero de 2013 la correcta
aplicacién del sistema en cuanto a las retribuciones del Consejo en 2012

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones prepara el informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros, lo
presentara en el Consejo de Administracion y, tras su aprobacién, se someterda al voto consultivo de la proxima Junta
General ordinaria.

¢Ha utilizado asesoramiento externo? Sl

Identidad de los consultores externos

SEELINGER Y CONDE asesoré a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en cuanto a los diferentes sistemas
aplicados por sociedades cotizadas y en los andlisis comparativos de las retribuciones abonadas en compafiias
comparables

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:
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Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo

DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. | DIRECTIVO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcion de modificaciones

El Reglamento del Consejo de modificé con fecha 23 de febrero de 2012, del que se informé debidamente en la Junta
General celebrada el 3 de mayo de 2012.

Las modificaciones se limitaron a incorporar la mayor parte de las recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen
Gobierno, y el cambio en la funcién de la Comisién de Auditoria de conocer el proceso de informacion financiera por la de

supervisar dicho proceso.
En el resto de materias no se incorporaron cambios relevantes respecto al Reglamento anterior, siendo exclusivamente de

forma y de refundicién del texto.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Los Consejeros son designados por la Junta General o, con caracter provisional por el Consejo de Administracion en los
supuestos de cooptacién.

El Consejo de Administracion procurara dentro del &mbito de sus respectivas competencias, que la eleccién de los candidatos
recaiga sobre personas de conocida competencia, experiencia y prestigio.

La COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES tiene asignadas por el Consejo las siguientes funciones, entre
otras:

a) Informar las propuestas de nombramientos yreelecciones de Consejeros, asi como formular las propuestas de Consejeros
Independientes

b) Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo

c) Verificar el caracter de cada Consejero

El procedimiento de reeleccién es el mismo que el de nombramientos, salvo el sistema de cooptacion que no procede.
Es competencia de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:

d) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo
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Los Consejeros cesaran en su cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados salvo que sean
reelegidos, sin perjuicio de las competencias de cese de la Junta General y lo previsto en el Reglamento del Consejo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos (Art. 18 Rgto. del Consejo):

a) En la fecha en que se celebre la primera Junta General, después de cumplidos los 70 afios de edad.
b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c)Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancién disciplinaria por falta grave o muy grave
consecuencia de un expediente instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

e) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los que estuviera asociado su nombramiento como Consejeros
ejecutivos.

f) Sise trata de Consejeros externos dominicales, cuando el accionista cuyos intereses representen transmita integramente su
participacion accionarial, o la rebaje en un porcentaje que aconseje la reduccién del nimero de Consejeros externos
dominicales por él nombrados.

Los miembros de las Comisiones y Consejeros Delegados cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejero.

Los Consejeros que tengan la consideracion de ejecutivos, pondran su cargo ejecutivo a disposicién del Consejo, por razén de
edad, al cumplir los 65 afios.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

NO

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO
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Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

El Presidente tiene facultad de dirimir los empates con su voto, en todos los casos.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

Sl

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

70 65 70

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

NUmero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nUmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

En el Consejo de Administracion de Tubos Reunidos hay una Consejera, en concreto Dfia. Leticia Zorrilla de Lequerica.
Los criterios de seleccién son los establecidos en el Reglamento del Consejo: reconocida competencia, experiencia y
prestigio.
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Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Estos criterios son aplicables, sin sesgo ni diferenciacién alguna, tanto a mujeres como a hombres.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

Sl

Sefiale los principales procedimientos

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene asignada entre sus funciones informar sobre las cuestiones de
diversidad de género y velar para que al proveerse de nuevas vacantes los procedimientos de seleccién no adelezacan de
sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, con igualdad de oportunidades en todos los casos.

Asi mismo este tema se incluye en el Plan de Trabajo anual de la Comisién para su seguimiento y revision y se trata en
una de las reuniones de la Comision

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

Los Consejeros se pueden hacer representar en el Consejo por otros Consejeros

B.1.29 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 6

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

NUmero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 6
Numero de reuniones del comité de auditoria 5
NUmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 3
NUumero de reuniones de la comisiéon de nombramientos 0
NUumero de reuniones de la comisién de retribuciones 0
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B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 5

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 9,090

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON LUIS POMPOSO GAZTELU DIRECTOR GENERAL DE
PLANIFICACION, CONTROL Y
GESTION FINANCIERA DEL GRUPO

DON ERNESTO LAUZIRIKA GARATE DIRECTOR GENERAL DE INAUXA

DON JOSEBA INAKI PEREDA GOMEZ DIRECTOR GENERAL DE
PRODUCTOS TUBULARES

DON ENRIQUE ARRIOLA ALCIBAR DIRECTOR GENERAL DEL GRUPO
TUBOS REUNIDOS

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Los auditores externos presentan a la Comision de Auditoria y Consejo de Administracion el borrador de su informe de auditoria
antes de la formulacién de las cuentas, para que, en su caso, el Consejo pueda adoptar las medidas oportunas, si lo estima
conveniente, para evitar un informe con salvedades.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO
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B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo, PREVIO INFORME DE LA
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, nombrara un Secretario, que podra ser o no miembro del Consejo.

En el mismo sentido, el Reglamento del Consejo, en su articulo 23, al determinar las funciones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en su apartado d), estabelece:

g) Informar los nombramientos y ceses del Secretario del Consejo

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

El articulo 12 del Reglamento del Consejo, al regular la figura del Secretario del Consejo, le asigna, entre otras, la
siguiente funcioén:

7.- Velar por que los procedimientos y normas de buen gobierno de la sociedad se respeten y revisen periédicamente.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacién.

La propuesta al Consejo de nombramiento del auditor externo, para su sometimiento a la Junta General, corresponde a la
Comisién de Auditoria quien debe velar por la independencia del auditor.

De acuerdo con lo establecido en la Ley 12/2010, de 30 de junio, la Comisién de Auditoria ha recibido de los auditores externos
(PWC) confirmacién por escrito de su independencia, asi como informacién de los servicios adicionales de cualquier clase
prestados a la sociedad o sociedades vinculadas por los auditores o personas vinculadas a estos.

Asi mismo, la Comisién de Auditoria, una vez analizado el informe de PWC indicado anteriormente, ha emitido, con caracter

previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que ha expresado su opinién dejando constancia de la
independencia del auditor y se ha pronunciado sobre la prestacion de servicios adicionales a los de auditoria de cuentas.
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B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 4 4
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 1,800 1,400
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

NUmero de afios ininterrumpidos 29 29

25



Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA | BAGOETA, S.L. 50,000 [ ADMINISTRAD
OR

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

EL Articulo 25 del Reglamento del Consejo regula el auxilio de expertos para que los Consejeros ejerzan sus funciones:

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros externos podran acordar por mayoria la
contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo, con un coste razonable atendiendo a la importancia del problema.

La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente de la Sociedad y sera autorizada
por el Consejo de Administracion si, a juicio de éste: a) es necesaria para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas a los Consejeros externos; b) su coste es razonable, a la vista de la importancia del problemay de los
activos e ingresos de la Sociedad; c) la asistencia técnica que se recaba no puede ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad.

En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiones del Consejo, no
podra ser denegada, salvo que éste por mayoria de sus componentes considere que no concurren las circunstancias
previstas en el parrafo anterior de éste articulo.

Por otra parte, el Consejero ejecutivo, dentro de las facultades otorgadas en su apoderamiento, se incluye la de contratar

asesoramiento externo, facultad acorde con su condicién de ejecutivo.

De esta forma, todos los Consejeros de la Sociedad, externos, en los términos indicados, o ejecutivos, tienen la posibilidad
de acceder a asesoramiento externo para el ejercicio de sus funciones.
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B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El Articulo 24 del Reglamento del Consejo establece:

El Consejero podra recabar, con las mas amplias facultades, la informacién y asesoramiento que precise sobre cualquier
aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo exija el desempefio de sus funciones.

El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras, y se canalizara a través del
Presidente o Secretario, quien atendera las solicitudes del Consejero, facilitandole directamente la informacion, u
ofreciéndole los interlocutores apropiados.

El Presidente podra restringir excepcionalmente y de manera temporal el acceso a informaciones determinadas, dando
cuenta de esta decision al Consejo de Administracion.

La informacion solicitada sélo podra ser denegada cuando, a juicio del Presidente, sea innecesaria o resulte perjudicial
para los intereses sociales. Tal denegacién no procedera cuando la solicitud haya sido respaldada por la mayoria de los
componentes del Consejo.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Se incluye dentro de los supuestos en los que los consejeros estan obligados a poner su cargo a disposicion del Consejo,
tal y como se ha indicado en el aparatado B.1.20, de acuerdo con lo previsto en el Articulo 18 del Reglamento del Consejo:

¢) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sean objeto de una sancion disciplinaria por falta grave o muy
grave consecuencia de un expediente instruido por las autoridades supervisoras.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administraciéon ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.
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NO

tomada

Decision Explicacion razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN JOSE IRIBECAMPOS ZUBIA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO VOCAL DOMINICAL
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO VOCAL DOMINICAL
DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA VOCAL OTRO EXTERNO
COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON ROBERTO VELASCO BARROETABENA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ALBERTO JOSE DELCLAUX DE LA SOTA VOCAL DOMINICAL
DON JOAQUIN GOMEZ DE OLEA MENDARO VOCAL DOMINICAL
DON LETICIA ZORRILLA DE LEQUERICA PUIG VOCAL DOMINICAL
COMISION DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
DON PEDRO ABASOLO ALBONIGA PRESIDENTE OTRO EXTERNO
DON EMILIO YBARRA AZNAR VOCAL DOMINICAL
DON ENRIQUE PORTOCARRERO ZORRILLA LEQUERICA VOCAL DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologia

DON FRANCISCO JOSE ESTEVE ROMERO VOCAL DOMINICAL
DON LUIS ALBERTO MANAS ANTON VOCAL INDEPENDIENTE
DON LUIS FERNANDO NOGUERA DE ERQUIAGA VOCAL EJECUTIVO

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periéddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE AUDITORIA
Breve descripcion
ARTICULO 22 - COMISION DE AUDITORIA

El Consejo de Administracién constituira una Comisién de Auditoria que estard compuesta por 2 miembros como
minimo y 4 como maximo. La mayoria de sus componentes serdn consejeros no ejecutivos, procurando que
todos ellos sean consejeros externos. Al menos, un integrante de la Comisiéon de Auditoria debera ser un
consejero externo independiente.
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El Consejo designara a los miembros de la Comisidn, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los Consejeros y los cometidos de la Comision.

La miembros de la Comision de Auditoria serdn nombrados por el Consejo de Administracion por un periodo no
superior al de su mandato como Consejeros y sin perjuicio de poder ser reelegidos indefinidamente, en la medida
en que también lo fueren como Consejeros (salvo en el caso del Presidente regulado en el parrafo siguiente).

El Consejo de Administracién nombrara de entre los miembros de la Comision de Auditoria un Presidente de la
misma, que debera ser en todo caso un Consejero no ejecutivo, y a poder ser Consejero independiente. El plazo
de ejercicio del cargo de Presidente sera de 4 afios, pudiendo ser reelegido, en su caso, una vez transcurrido un
afo desde la fecha de su cese. Se procurara que el cargo de Presidente sea rotativo.

Los miembros de la Comision de Auditoria cesaran en su cargo cuando pierdan su condicion de Consejeros de la
Sociedad y/o por acuerdo del Consejo de Administracion.

El Consejo también designara un Secretario, el cual podréa ser el del Consejo de Administracion o uno de los
miembros de la Comisién, segun se establezca en cada caso, quien auxiliara al Presidente y debera proveer para
el buen funcionamiento de la Comisién ocupandose de reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las
sesiones y el contenido de las deliberaciones.

La Comision de Auditoria se reunira cada vez que lo convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el
Consejo de Administracién o el Presidente de éste lo solicite y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen ejercicio de sus funciones, con un minimo de una reunién anual.

La Comision de Auditoria se entendera validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o
debidamente representados, la mitad mas uno de sus miembros. En caso de ausencia del Presidente, presidira la
sesion el Consejero més antiguo.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de
gue disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal del Grupo que fuese requerido a tal fin.

La Comision de Auditoria tendra acceso a la informacion y documentacién necesaria para el ejercicio de sus
funciones.

En lo no previsto en este articulo, se aplicaran a la Comision de Auditoria las normas de funcionamiento
establecidas para las reuniones del Consejo de Administracion por los Estatutos Sociales, salvo en aquello que
no sea compatible con la naturaleza y funcién de la Comision de Auditoria. Asimismo, el Consejo de
Administracion y, por delegacion de éste, la Comision de Auditoria podré establecer normas complementarias de
su funcionamiento.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
ARTICULO 23 - COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

El Consejo de Administracion constituira una Comision de Nombramientos y Retribuciones compuesta por un
minimo de 2 miembros y un maximo de 4. Sus miembros seran exclusivamente Consejeros externos.

El Consejo designara a los miembros de la Comision, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los Consejeros y los cometidos de la Comisién.

Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones seran nombrados por un periodo no superior al
de su mandato como Consejeros, pudiendo ser reelegidos.

Los miembros de la Comision cesaran en su cargo cuando pierdan su condicién de Consejeros de la Sociedad
y/o por acuerdo del Consejo de Administracion.
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El Consejo de Administracién nombrara de entre los miembros de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones
un Presidente, a poder ser un Consejero independiente, cargo que se procurara sea rotativo. También designara
un Secretario, el cual podra ser el del Consejo de Administracion o uno de los miembros de la Comisién, segin
se establezca en cada caso, quien auxiliara al Presidente y debera proveer para el buen funcionamiento de la
Comisién ocupandose de reflejar debidamente en las actas el desarrollo de las sesiones y el contenido de las
deliberaciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que lo convoque su Presidente, que debera
hacerlo siempre que el Consejo de Administracion o el Presidente de éste lo solicite y, en cualquier caso, siempre
gue resulte conveniente para el buen ejercicio de sus funciones, con un minimo de una reunién anual.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se entendera validamente constituida cuando concurran a la
reunién, presentes o debidamente representados, la mitad més uno de sus miembros. En caso de ausencia del
Presidente, presidira la sesion el Consejero mas antiguo.

Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de
gue disponga, cualquier miembro del equipo directivo y del personal del Grupo que fuese requerido a tal fin.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra acceso a la informacion y documentacion necesaria para
el ejercicio de sus funciones.

En lo no previsto en este articulo, se aplicaran a la Comisién de Nombramientos y Retribuiciones las normas de
funcionamiento establecidas para las reuniones del Consejo de Administracién por los Estatutos Sociales, salvo
en aquello que no sea compatible con la naturaleza y funciones de la Comision.

Denominacién comision
COMISION DELEGADA
Breve descripcion
ARTICULO 20 - CONSTITUCION DE COMISIONES

Para lograr una mayor eficacia y transparencia en el ejercicio de las facultades y cumplimiento de las funciones
que tiene atribuidas, el Consejo de Administracion podréa organizar su trabajo mediante la constitucién de

Comisiones o Grupos de Trabajo especificos.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 11 de este Reglamento, el Consejo de Administracion podra designar de
su seno una Comisién Ejecutiva.

En todo caso el Consejo de Administracion tendra constituida una Comisiéon de Auditoria en los términos que se
indican en el articulo 22 siguiente.

Asi mismo, se designara una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de la capacidad del
Consejo para constituir otras Comisiones y Grupos de Trabajo.

ARTICULO 21 - COMISION EJECUTIVA
La Comision Ejecutiva designada, en su caso, del seno del Consejo de Administracién, tendra capacidad
decisoria de ambito general y, consecuentemente, con delegacion expresa de todas las facultades legal o

estatutariamente delegables, salvo que otra cosa se decida en su constitucion o en un momento posterior.

En la Comision Ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sera similar a
la del propio Consejo, y su Presidente y Secretario seran los del Consejo de Administracion.

A la Comisién Ejecutiva le sera de aplicacion las mismas normas de funcionamiento previstas para el Consejo de
Administracion.
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B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comisién
COMISION DE AUDITORIA

Breve descripcion
Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion, la Comisién de Auditoria tendra,
como minimo, las siguientes competencias:

a) En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

(i) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y su
Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables.

(ii) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente. Discutir con los auditores las debilidades significativas
del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

(iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informaciéon periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

b) En relacién con el auditor externo:

(i) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi
como las condiciones de su contratacion.

(ii) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

(iif) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

- Se asegurara de que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor, las normas referidas a la
obligacién de rotacion del auditor firmante del informe de auditoria y, en general, las demas disposiciones
establecidas para asegurar la independencia de los auditores.

- En caso de renuncia del auditor externo, examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

(iv) Respecto del Grupo Tubos Reunidos, la Comision de Auditoria favorecera que el auditor del Grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

¢) En relacion con otras funciones, corresponde a la Comision de Auditoria:

(i) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

(i) Supervisar el proceso de elaboracion de las cuentas anuales e informe de gestion, individuales y consolidados,
para su formulacién por el Consejo de acuerdo con la Ley.

(iii) Informar al Consejo, para su formulacion de acuerdo con la Ley, sobre la correccién y fiabilidad de las cuentas
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anuales e informes de gestion, individuales y consolidados, y de la informacion financiera periédica que se
difunda a los mercados.

(iv) Emitir los informes y las propuestas que le sean solicitados por el Consejo de Administracion o por el
Presidente de éste y los que estime pertinentes para el mejor cumplimiento de sus funciones.

(v) Realizar el seguimiento en relacion con el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo.

d) Informar al Consejo acerca de la informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente por
su condicién de cotizada.

En todo caso, la informacion financiera o de caracter general sobre la Sociedad o su Grupo que vaya a tener
repercusion externa, deberéa ser verificada previamente por la Comisiéon de Auditoria.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion
La Comision, en cuanto a Nombramientos se refiere, tendra las siguientes funciones:

(a) Informar las propuestas de nombramientos y reelecciones de Consejeros y cargos del Consejo, asi como
formular las propuestas de Consejeros independientes.

(b) Informar las propuestas de cese de los miembros del Consejo.

(c) Verificar el caracter de cada Consejero y revisar que cumple los requisitos para su calificacion como ejecutivo,
externo independiente, externo dominical, o, en su caso, otros externos.

(d) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

(e) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion de los cargos del Consejo y de la
linea ejecutiva, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

(f) Informar anualmente sobre el desempefio de sus funciones por los cargos del Consejo y linea ejecutiva.

(g9) Informar los nombramientos y ceses del Secretario del Consejo y de los Altos Directivos que se propongan al
Consejo.

(h) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género, y velar para que al proveerse nuevas
vacantes los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, con igualdad de oportunidades en todos los casos.

La Comisién, en cuanto a Retribuciones se refiere, tendra las siguientes funciones:

(i) Proponer al Consejo la politica de retribucion de los Consejeros y Altos Directivos y velar para que se cumpla
adecuadamente.

(j) Proponer al Consejo la retribucidn individual de los Consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos.

(k) Proponer al Consejo las condiciones basicas de los contratos de los Altos Directivos.

() Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

La Comision debera consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate
de materias relativas a los Consejeros ejecutivos y a los Altos Directivos. Cualquier Consejero podra solicitar de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome en consideracion, por si los considerara idoneos,
potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones emitira los informes y propuestas que le sean solicitados por el
Consejo de Administracion o por el Presidente de éste y los que estime pertinentes para el mejor cumplimiento de

sus funciones.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones la Comision de Retribuciones podra recabar el asesoramiento de
profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacién lo dispuesto en el articulo 24 de este Reglamento.

La Comision de Retribuciones tendra acceso a la informacién y documentacion necesaria para el ejercicio de sus
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funciones.

El Presidente de la Comision dara cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a cada reunion de la
Comision, de su actividad y de los temas tratados en la Comision. Asimismo, sometera al Consejo el informe
anual sobre remuneraciones de los consejeros previsto en la Ley del Mercado de Valores. El Consejo, a su vez,
someterd el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros a votacién de la Junta General de
Accionistas, como punto separado del orden del dia, y con caracter consultivo.

Denominacion comisién
COMISION DELEGADA

Breve descripcion
La Comision Delegada (ejecutiva) tiene todas las facultades del Consejo de Administracién legalmente
delegables

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comision
COMISION DE AUDITORIA

Breve descripcion
La Comisién de Auditoria se regula en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo, ambos documentos estan
disponibles en la web corporativa de la Sociedad (www.tubosreunidos.com). Asi mismo se puede consultar en el
web de la CNMV (www.cnmv.es) en el apartado de Informacién sobre Gobierno Corporativo.

La Comision de Auditoria prepara todos los afios un informe sobre sus actividades que pone a disposicion de los
accionistas cuando se convoca la Junta General ordinaria de cada ejercicio

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comision de Nombramientos y Retribuciones se regula en el Reglamento del Consejo, y se puede consultar
en la web corporativa (www.tubosreunidos.com), en el apartado para Accionistas e Inversores, asi como en la
web de la CNMV (www.cnmv.es), en el apartado de Informacion sobre Gobierno Corporativo.

Denominacion comisién
COMISION DELEGADA

Breve descripcion
La Comisién Delegada se regula en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo, ambos documentos estan
disponibles en la web corporativa de la Sociedad (www.tubosreunidos.com). Asi mismo se puede consultar en el
web de la CNMV (www.cnmv.es) en el apartado de Informacién sobre Gobierno Corporativo.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

Sl

34



C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos 0 accionistas significativos.

LOS POSIBLES CONFLICTOS DE INTERES ENTRE LA SOCIEDAD Y/O SU GRUPO, CON SUS CONSEJEROS,
DIRECTIVOS O ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS SE REGULAN EN EL ARTICULO 8 DEL REGLAMENTO INTERNO DE
CONDUCTA QUE ESTABLECE LOS MEDIOS DE COMUNICACION E INFORMACION, RELACION DE PARENTESCO,
PRESUNCIONES EN PORCENTAJES DE PARTICIPACION, ETC.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Las actividades desarrolladas por las diferentes sociedades que integran el Grupo Tubos Reunidos no estan expuestas, en
ningln caso, a riesgos de alta gravedad y caracter excepcional sino solamente a los habituales de cualquier negocio industrial
de transformacién, para los que se cuenta con los adecuados y justificados sistemas de control.

En el &mbito operativo hay que sefialar el caracter ciclico del negocio principal de fabricacién y venta de tubos de acero sin
soldadura, en el que se suele producir un desfase de tiempo entre la oscilacién de los precios de las materias primas (chatarras
y ferroaleaciones) y el de los productos terminados, segun el crecimiento o reduccién de la demanda internacional. Dicha
diferencia temporal aumenta o reduce el margen de ventas de la Sociedad, segin el momento del ciclo. En los momentos de
ciclo bajo, el Grupo se protege de este riesgo caracteristico con la diversificacién de mercados y productos; asi como con el
seguimiento permanente y puntual de la demanda y la gestién del volumen y plazos de su cartera de pedidos.

El Grupo Tubos Reunidos exporta una parte significativa de sus ventas, por lo que esta sometido a la variable positiva o
negativa del tipo de cambio de divisas, si bien actualmente la incidencia se reduce casi en su totalidad al délar USA. El Grupo
se cubre de las diferencias negativas de cambio mediante los sistemas habituales de aseguramiento a través de instituciones
financieras.

En la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas, se informa en detalle de la Gestién del Riesgo Financiero. En concreto
de los factores de riesgo (riesgo de mercado, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, riesgo en la variacién de los precios de las
materias primas), de la contabilidad de derivados y operaciones de cobertura, de la estimaciéon del valor razonable, de la
gestién del riesgo de capital.

Respecto al riesgo de insolvencia o morosidad de clientes, el cobro de las ventas al mercado nacional y de exportacion, incluido
el riesgo pais, esta cubierto con caracter general en las sociedades de Grupo, con los correspondientes seguros de crédito,
cuyos limites y normas son de estricta aplicacién y cumplimiento.

En el &mbito patrimonial, el Grupo tiene contratadas pélizas de seguro con capital suficiente, para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los bienes del inmovilizado material y existencias, asi como la pérdida del margen por la paralizacién de la actividad
industrial debido a siniestros ocurridos en dichos bienes.

En el area medioambiental, el Grupo cuenta con instalaciones destinadas a los trabajos de proteccién y mejora del medio
ambiente, y cuenta con un plan estratégico medioambiental, cuyo objetivo fundamental es minimizar los riesgos
medioambientales asociados a las actividades del Grupo, que ha permitido la obtencién de la certificaciéon 1SO 14001. Todo ello
es fruto del cumplimiento estricto de la legislacién vigente, de protocolos y acuerdos voluntarios con la Administracién y de
iniciativas individuales y sectoriales. Asi mismo tiene contratada la correspondiente péliza de rsponsabilidad medioambiental.

En materia de seguridad y prevencion de riesgos laborales, estan implantados Sistemas de Gestién Integrada de Prevencion de
Riesgos Laborales, que establecen las correspondientes directrices de actuacién, y cuyo objetivo es eliminar o reducir al
maéaximo las lesiones en las personas.

Es relevante destacar en 2012 las actuaciones de control de riesgos llevadas a cabo por la Comisién de Auditoria de la
Sociedad. La Ley 12/2010, de 30 de junio, reformulé las competencias de la Comisién en cuanto a supervisién de los servicios
de auditoria interna y de conocimiento del proceso de informacién financiera y de los sistemas de gestién de riesgos. Para ello
la Comisién de Auditoria de Tubos Reunidos supervisa la eficacia del control interno, la auditoria interna y los sistemas de
gestién de riesgos.

La Comision de Auditoria se ha centrado en 2012 en la puesta en marcha del Sistema de Control Interno de la Informacién
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Financiera (SCIIF), sobre el que se informa en documento anexo al presente modelo de IAGC, siguiendo el esquema
establecido por el proyecto de Circular de la CNMV sobre el SCIIF.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
Comision de Auditoria
Descripcion de funciones
La Comisién de Auditoria tiene asignada entre otras las siguientes funciones:

a) En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

(i) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y su
Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacidon del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

(ii) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente. Discutir con los auditores las debilidades significativas
del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

(iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Nombre de la comisién u érgano
Consejo de Administracion
Descripcion de funciones
Responsable ultimo del Control de Riesgos

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.
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Tubos Reunidos se somete periodicamente y de forma recurrente a sistemas de control, fundamentalmente mediante auditorias
externas, del cumplimiento de las distintintas regulaciones que le son de aplicacion en los diferentes &mbitos de la empresa:
Medioambiental, Prevencion y Seguridad, Financiero, Proteccion de Datos, Normativa de producto, etc.

Ademaés tiene suscritas diferentes Pdlizas de cobertura de diferentes riesgos de sus actividades.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Qudérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Qudérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

LOS DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS EN RELACION CON LAS JUNTAS GENERALES SON PLENAMENTE
CONFORMES A LOS ESTABLECIDOS EN LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS (AHORA LEY DE SOCIEDADES DE
CAPITAL).

NO SE EXIGE UN MINIMO DE ACCIONES PARA ASISTIR A LAS JUNTAS, Y CADA ACCION DA DERECHO A UN VOTO.

TAMPOCO EXISTEN MEDIDAS DE PROTECCION O BLINDAJE EN LOS ESTATUTOS
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E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

DE CONFORMIDAD CON LO PREVISTO EN EL ARTICULO 113 DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES, REDACTADO
POR LA LEY 62/2003, DE 17 DE JULIO, EL REGLAMENTO DE JUNTA , EN EL QUE SE REGULA LA ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, CON LA FINALIDAD DE FACILITAR A LOS ACCIONISTAS
EL EJERCICIO DE SUS DERECHOS, PREVE EL VOTO Y DELEGACION A DISTANCIA PARA FACILITAR LA
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS EN LAS DECISIONES SOCIALES, SISTEMA DE VOTO Y DELEGACION QUE SE
HA PUESTO A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS DESDE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA CELEBRADA EN JUNIO
DE 2005.

ASI MISMO, DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY 12/2010, DE 30 DE JUNIO, EL REGLAMENTO REGULA EL
FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS, PARA FACILITAR SU COMUNICACION CON CARACTER PREVIO A LA JUNTA.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

ARTICULO 10 - MESA DE LA JUNTA GENERAL

La Mesa de la Junta General estara formada por el Presidente del Consejo de Administracion, el o los Vicepresidentes del
Consejo de Administracion, en su caso, el Presidente de la Comision de Auditoria, el o los Consejeros Delegados, el o los
Directores Generales, en su caso, y cualquier otro miembro del Consejo que el 6rgano de administracion considere

oportuno.

La Junta General seréa presidida por el Presidente del Consejo de Administracion y, en su ausencia, por este orden, por el
Vicepresidente, si lo hubiera, un Consejero o el accionista de mas edad.

El Presidente estara asistido de un Secretario, que sera quien ostente dicho cargo en el Consejo de Administraciéon y, en
su defecto y por este orden, por el Vicesecretario si lo hubiera, o el concurrente que la Junta designe.

Corresponde a la Presidencia:

a) Dirigir la reunion de forma que se efectlen las deliberaciones conforme al orden del dia;

b) Aceptar o rechazar nuevas propuestas en relacion con los asuntos comprendidos en el orden del dia;

c) Resolver las dudas que se susciten sobre la lista de accionistas y sobre el contenido del orden del dia;

d) Conceder el uso de la palabra a los accionistas que lo soliciten en el momento que estime oportuno y podra retirarla
cuando considere que un determinado asunto esté suficientemente debatido, no esta incluido en el orden del dia o dificulta

la marcha de la reunién;

e) Rechazar las propuestas realizadas por los accionistas cuando resulten improcedentes;
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Detalles las medidas

f) Sefalar el momento y establecer el sistema o procedimiento para realizar las votaciones;

g) Resolver sobre la suspensioén o limitacién de los derechos politicos;

h) Indicar cuando se ha de efectuar la votacién de los acuerdos y proclamar los resultados de las votaciones;
i) Suspender temporalmente la Junta General; y

j) En general, ejercitar todas las facultades que sean necesarias para la mejor ordenacién del desarrollo de la reunién
(incluidas las de orden y disciplina), incluyendo la interpretacion de lo previsto en este Reglamento de la Junta General.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.
El Reglamento de la Junta General vigente se aprob6 por ésta el 3 de mayo de 2012.
Las modificaciones sustanciales respecto al Reglamento anterior, son las siguientes:
a) Reducir el quorum de primera convocatoria del 50 al 25 por ciento, de acuerdo con la modificacion de estatutos.

b) La posibilidad de que el accionista se represente en la Junta por cualquier persona (antes sélo por otro accionista o
consejero)

c) La posibilidad de solicitar complementos al Orden del dia de la Junta a solicitud del 5 por ciento del capital.
d) La posibilidad de efectuar propuestas fundamentadas sobre puntos del Orden del dia a solicitud del 5 por ciento del capital.
e) La regulacion del Foro Electronico de Accionistas.

f) La publicacién de los acuerdos y votaciones en la web corporativa

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion L.
Voto electrénico Otros
03/05/2012 40,240 27,320 0,000 0,000 67,560

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.
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ACUERDOS DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DEL 3 DE MAYO DE 2012:

Primero.- Aprobar las cuentas anuales e informe de gestion de "Tubos Reunidos” y de "Tubos Reunidos y Sociedades
Dependientes” correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2011, asi como la gestién social del Consejo de
Administracién durante el ejercicio 2011. Aprobado con el 100% de los votos

Segundo.- Aprobar la siguiente aplicacién de resultados:

a) A Reserva voluntaria: 1.076.562, 34 euros

b) A Dividendos: 5.240.426, 64 euros

Aprobado por el 100% de los votos

Tercero.- Reelegir como auditor a Pricewaterhousecoopers. Aprobado con el 99,98% de los votos

Cuarto.- Ratificar la Sede Electrénica de la Sociedad www.tubosreunidos.com. Aprobado con el 100% de los votos.

Quinto.- Modificacion de los Estatutos de la Sociedad. Aprobado con el 99,7% de los votos.

Sexto.- Modificacion del Reglamento de la Junta General. Aprobado con el 99,7% de los votos.

Séptimo.- Informacion sobre la modificacion del Reglamento del Consejo. Aprobado con el 98,6% y abstencion del resto.
Octavo.- Autorizar la adquisicon de acciones propias por la Sociedad y sus sociedades filiales hasta el nimero maximo
permitido por la legislacion vigente, al precio de mercado, concediendo la autorizacion para un periodo de cinco afios. Aprobado
con el 100% de los votos.

Noveno.- Autorizacion para convocar Juntas extraordinarias con una antelacion minima de 15 dias. Teniendo en cuenta el
quorum de asistencia y los votos a favor no se alcanzé la mayoria exigida por la Ley de Sociedades de Capital (2/3 del capital
total suscrito)

Décimo.- Otorgamiento de facultades.- Aprobado con el 100% de los votos.

Undécimo.- Votacion consultiva sobre el Informe Anual de Retribuciones. El 98% a favor.

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Tendran derecho de asistencia a las Juntas Generales todos los accionistas, que acrediten que tienen inscritas sus acciones en
el correspondiente Registro Contable con, al menos, cinco dias habiles bursétiles de antelacién a aquél en que haya de
celebrarse la Junta en primera convocatoria. Esta circunstancia debera acreditarse mediante la oportuna tarjeta de asistencia,
expedida por la entidad o entidades encargadas de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta, o en cualquier otra forma
admitida por la legislacion vigente.
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Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacion en otra persona, aunque ésta no sea accionista.

El nombramiento y la revocacion del representante asi como la notificacion a la Sociedad del nombramiento o revocacion
deberan realizarse en los términos y con el alcance establecidos en la LSC, por escrito o por los medios de comunicacion a
distancia (incluyendo, en su caso, medios electronicos) cuya utilizacion se hubiera previsto por el Consejo de Administracion
expresamente en la convocatoria y siempre que permitan garantizar la identificacion del accionista y de su representante. La
representacion conferida por cualquiera de los citados medios de comunicacion a distancia habra de recibirse por la Sociedad
al menos cuarenta y ocho (48) horas antes de la prevista para la celebracién de la Junta General en primera convocatoria. En
caso contrario, la representacion se tendra por no otorgada.

La representacion se otorgara con caracter especial para cada Junta General sin perjuicio de lo establecido por la Ley para los
casos de representacion familiar y de otorgamiento de poderes generales. Por las corporaciones y personas juridicas y los

menores o incapacitados, concurriran sus legitimos representantes o gestores.

El representante podra tener la representacion de mas de un accionista, sin limitacién en cuanto al nimero de accionistas
representados.

En el supuesto de solicitud publica de la representacion, se estara a lo dispuesto en los articulos 186 y 526 LSC.

La representacion es siempre revocable. Para que resulte oponible, debera ser notificada a la Sociedad en los mismos términos
previstos para la notificacion del nombramiento del representante. Se reputara como valida la Gltima actuacion realizada por el
accionista en relacion con el ejercicio del voto o la delegacién antes de la celebracion de la Junta. De no poderse determinar

con certeza la fecha, el voto del accionista prevalecera sobre la delegacion. En todo caso, la asistencia del accionista a la Junta
General supone la revocacién de cualquier delegacion, cualquiera que sea la fecha de ésta.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

LA DIRECCION DE LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD ES WWW.TUBOSREUNIDOS.COM, Y LA INFORMACION SOBRE
GOBIERNO CORPORATIVO SE INCLUYE EN EL APARTADO INFORMACION PARA ACCIONISTAS E INVERSORES

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
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acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23y E 1, E2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E. 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
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territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C1y C6
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Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B. 1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3 B 1.3y B114

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.3

Explique
La sociedad no cumple la recomendacion porque considera suficiente la presencia de tres consejeros independientes sobre el
total de once miembros del Consejo, sin necesidad de llegar estrictamente al 1/3 fijado en la recomendacion, por las siguientes
razones:

a) De la suma de consejeros externos dominicales (6) e independientes (3), éstos Ultimos representan 1/3.

b) La presencia de tres consejeros independientes se considera suficiente para proteger los intereses de los accionistas
minoritarios.

c) El nimero de consejeros independientes se considera adecuado al free-float de la Compafiia.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
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Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situaciéon; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B. 2.3

Cumple Parcialmente
La representacion de consejeras en el Consejo de Tubos Reunidos es del 10%

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene asignada la funcién de velar para que no se den situaciones de
exclusion, cuestion que se incluye en su Plan de Trabajo anual y se analiza en una de las reuniones de la Comisién para su
posterior informacion al Consejo de Administracién en pleno.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresién de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten ala letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho
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procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compariia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

c) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidon que proporcione a los nuevos consejeros un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
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Cumple Parcialmente
La Sociedad no tiene formalmente un programa concreto de orientacién para los nuevos consejeros, ni de actualizacién de sus
conocimientos.

No obstante, cuando se incorpora un nuevo consejero, se establece ad hoc un plan de reuniones, visitas y documentacién para
el conocimiento de la situacién de la Sociedad, su estrategia, sus instalaciones productivas y diferentes areas de negocio. En
definitiva, lo necesario para poder iniciar sus funciones de forma adecuada.

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
En el Plan de Trabajo anual de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se incluye la revision anual de la dedicacion de
los consejeros y sus otras obligaciones profesionales.

La Sociedad no tiene establecidas reglas sobre el nimero de consejos a los que se puede pertenecer.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente
En la pagina web corporativa consta la identificacion de los miembros del Consejo de Administracion.

Asi mismo, la pagina web también dirige, en el aparatado de Informacién para Accionistas e Inversores, a la web de la CNMV
en la que consta la participacién accionarial de cada consejero.

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

48



30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A3y B 1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendaciéon 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5y B.1.26

Explique
Los Estatutos y Reglamento del Consejo no contemplan normas especificas sobre ésta recomendacion.

No obstante, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones lo tendrad en cuenta para proponer o no, en su caso, ceses de
consejeros independientes.

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o0 no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condiciéon de consejero.

Cumple
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34. Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones 0 cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B.1.3

Explique
La Sociedad aprobé en 2011 un Plan de Retribucién plurianual para Directivos ligado a la evolucién de la accién, del que se
excluyo6 a los miembros del Consejo de Administracion, incluido al Consejero Ejecutivo.

Los sistemas de previsién se circunscriben al Consejero Ejecutivo y Presidente del Consejo.
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos, considerd oportuno en 2011
proponer al Consejo de Administracion realizar aportaciones a un sistema de prevision a favor del Consejero Ejecutivo y del

Presidente del Consejo. En el caso del Presidente, que tiene la calificacién de otros externos, la Comision y el Consejo tomo la
decision considerando su dedicacion a la Compafiia y al hecho de que durante los mas de 20 afios de su permanencia en el
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Grupo, no se le habia efectuado aportacion alguna a sistemas de prevision.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Haréa hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Ver epigrafe:

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) La remuneracioén adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;

iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
gue se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccioén de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
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vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el

consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

i) Nuamero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el

precio de ejercicio;

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y

demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
En la Memoria no se informa de la retribucion individualizada por cada consejero, aunque si por conceptos, porque dicha
informacién ya se facilita en el Informe Anual de Retribuciones que se pone a disposicién de los accionistas y de terceros en
general, con motivo de la celebracién de la Junta General ordinaria anual

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple
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45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

53



2° En relacion con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

Su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las deméas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35 B.2.2, B.2.3y D3

Cumple Parcialmente
Se cumple la recomendacion salvo la indicada en el apartado 10 d).

La razén de no cumplir la misma, es la dificultad para establecer un mecanismo de denuncia eficaz y operativo, que evite la
comunicacién de hechos e irregularidades falsas o basadas en meros rumores no contrastados, que tengan como finalidad el
menoscabo del prestigio personal de algunas personas, etc.

No obstante, la Comisién de Auditoria esta analizando su posible aplicacién en el &ambito del SCIIF

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopciéon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.
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Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B. 2.1

Explique
La Comision de Nombramientos y Retribuciones estéa formada por cuatro consejeros externos, uno de ellos independiente que
asume el cargo de Presidente de la Comisién.

La Sociedad no considera necesario la mayoria de consejeros independientes en la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, entendiendo méas conveniente que su composicién y distribucién, en cuanto a tipologia de consejeros, refleje la
del Consejo de Administracion, excluyendo a los consejeros ejecutivos.

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

55



Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuaciéon, mencione y explique su
contenido.

En relacion con el apartado B.1.25, sobre el limite de edad de los Consejeros, aclarar que los Estatutos no establecen limite
alguno de edad y que el Reglamento del Consejo establece las edades indicadas en dicho apartado como obligacién de poner

a disposicion del Consejo el cargo, sin perjuicio de lo que al efecto decida el Consejo respecto a su continuidad o cese a
proponer a la Junta General.

Dentro de este apartado podré incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cddigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

21/02/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacién del
presente Informe.

56



NO
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TUBOS REUNIDOS, S.A.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO (IAGC)

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31-12-2012

INFORMACION ESTABLECIDA EN EL NUEVO ARTICULO 61 bis DE LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES NO RECOGIDA EN EL MODELO Y FORMULARIO EN
VIGOR DEL IAGC.

1.- Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con
indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

Tubos Reunidos no tiene emitidos valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario.

2.- Restricciones a la transmisibilidad de valores y al derecho de voto.

Los Estatutos de Tubos Reunidos no contienen restriccién alguna a la transmisibilidad
de sus acciones, ni limitacién alguna al derecho de voto de los accionistas.

3.- Normas aplicables a la modificacion de los estatutos.

Las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de Tubos Reunidos, son las
previstas con caracter general en la normativa mercantil vigente en cada momento.

4.- Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

Tubos Reunidos no tiene acuerdo alguno de los descritos en este apartado.

5.- Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direcciéon o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion.

Tubos Reunidos no tiene acuerdo alguno de los descritos en este apartado.

6.- Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de
control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de emision de
informacion financiera (SCIIF).

A continuacién se describen los referidos sistemas de control, tomando como
referencia el Proyecto de Circular de la CNMV que modifica el modelo de informe
anual de gobierno corporativo de las sociedades anénimas cotizadas, cuyo apartado
F. detalla la informacion sobre SCIIF.
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F.1. ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD

F.1.1. Organos y/o funciones que son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii)
Su supervision

La responsabilidad de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo
Sistema de Control Interno en relacién con el proceso de emisién de la Informacion
Financiera (SCIIF), asi como de su implantaciéon y supervisién, es asumida por la
Comisién de Auditoria, 6rgano que tiene delegadas en la Direccion General de
Planificacion, Control y Gestién Financiera (DGPCGF) las tareas de disefio y
verificacién de la efectiva implantacion del SCIIF.

En este sentido, y de forma expresa, el Articulo 22 del Reglamento del Consejo de
Administracién, aprobado el 23 de febrero de 2012 y del que se informé en la Junta
General celebrada el 3 de mayo de 2012, establece, entre otras las siguientes
responsabilidades de la Comision de Auditoria,:

(i)  Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera relativa a la Sociedad y su Grupo, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables.

(i)  Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de
riesgos para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den
a conocer adecuadamente. Discutir con los auditores las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo
de la auditoria.

(iif)  Supervisar el proceso de elaboracién de las cuentas anuales e informes
de gestion, individuales y consolidados, para su formulacion por el
Consejo de acuerdo con la Ley.

(iv) Realizar el seguimiento en relacion con el cumplimiento de los codigos
internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo.

La Direccion General de Planificaciéon, Control y Gestion Financiera (DGPCGF) se
apoya, para la ejecucién de las tareas que le han sido delegadas en este ambito por la
Comision de Auditoria, en asesores externos, que son los encargados de ejecutar,
bajo su supervision, los trabajos de revision del control interno del Grupo.

F.2.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

o Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revision de
la estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su



Z7IN\
L/

TUBOS REUNIDOS, S.A.

correcta difusion en la entidad, en especial, en lo relativo al proceso de
elaboracion de la informacion financiera

El Grupo cuenta con una estructura organizativa Unica, aprobada y divulgada (en la
pagina web de la CNMV) hasta el cargo de Director General de cada unidad de
negocio.

Cada unidad de negocio cuenta con su propia estructura organizativa debidamente
documentada, formalizada y divulgada por cada departamento de Recursos Humanos
y aprobada por cada Director General. En la misma se refleja, de forma genérica, el
ambito de actuacion y responsabilidad de cada departamento y de los miembros que
lo forman.

Por lo que respecta al ambito del SCIIF, el Grupo tiene identificados los principales
controles establecidos en las sociedades mas relevantes del mismo (Tubos Reunidos,
S.A., Tubos Reunidos Industrial, S.L. y Productos Tubulares, S.A.) para gestionar de
forma oportuna y mitigar hasta un nivel razonable los principales riesgos relacionados
con el proceso de generacion y emisién de la informacién financiera, asi como los
responsables de la efectiva ejecucion y supervision de cada uno de estos controles.
Este proceso es dirigido por la Direccion General de Planificacién, Control y Gestidén
Financiera (DGPCGF), quien se apoya en las diferentes Direcciones Financieras de
las filiales, y es supervisado por la Comisidén de Auditoria.

e Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e
instruccidn, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones
especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer
acciones correctoras y sanciones

El Grupo cuenta con un “Reglamento Interno de Conducta” (en adelante, el
Reglamento), aprobado por el Consejo de Administracion con fecha 24 de julio de
2003, en el que se establecen los principios de actuacion que deben regir el
comportamiento de los miembros del Consejo de Administracion y Alta Direccion de
Tubos Reunidos, S.A. y de las sociedades de su Grupo. Este Reglamento se
encuentra publicado en la pagina web de la CNMV. A los efectos de evidenciar la
adhesién al mismo por parte de las personas sujetas, el Secretario del Consejo de
Administracién mantiene actualizada una relacion de estas personas y facilita a las
mismas un ejemplar del Reglamento.

En este sentido, y entre otras cuestiones, el Reglamento establece que:

e La actuacion de los Administradores debe desarrollarse “respetando la
normativa vigente, cumpliendo de buena fe los contratos explicitos e implicitos
con los trabajadores, proveedores, clientes y entidades; y, en general,
observando un comportamiento ético que razonablemente imponga una
conduccion de los negocios de acuerdo con los deberes de diligente
administracién y fidelidad, lealtad y secreto”, y que,

e El contenido de la comunicacion a la CNMV de cualquier informacién relevante
(toda aquella cuyo conocimiento pueda afectar razonablemente a un inversor
para adquirir o transmitir valores o instrumentos financieros, y por tanto pueda
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influir de forma sensible en su cotizacion en un mercado secundario) “debera
ser veraz, claro, completo y, cuando asi lo exija la naturaleza de la informacion,
cuantificado, de manera que no induzca a confusion o engafo”.

El érgano de seguimiento de lo previsto en el Reglamento es la Secretaria del Consejo
de Administracién de Tubos Reunidos, S.A.

Asimismo, en el ejercicio 2012 se ha elaborado el documento de “Pautas de Actuacion
con relacion a la Informaciéon Financiera”, el cual tiene por objeto “establecer los
valores y principios que han de presidir la actuacion profesional y personal de los
administradores, directivos y demas empleados del Grupo Tubos Reunidos con
responsabilidades en el proceso de preparacion, revision y difusién de la informacion
financiera, con el fin de asegurar la transparencia y fiabilidad de la misma asi como el
cumplimiento de la normativa aplicable”. En particular, se establece la obligacién de
que las personas con responsabilidades concretas asignadas en el proceso de
elaboracion, revision y difusion de la Informacion Financiera del Grupo Tubos
Reunidos certifiquen, de acuerdo con la periodicidad establecida, con total honestidad,
el grado de cumplimiento de los distintos controles de cuya ejecucion y/o supervision
son responsables. Asimismo, se colaborara en todo momento y se facilitara el trabajo
de los responsables de la revisidon y supervisién del Sistema de Gestién de Riesgos y
Control Interno sobre la Informacion Financiera del Grupo Tubos Reunidos, atendiendo
a sus requerimientos de informacion y documentacion en el menor plazo de tiempo
posible y proporcionando en todo momento explicaciones y/o documentacion veraz y
completa.

Por ultimo, este documento establece de forma expresa, entre las responsabilidades
de la Comisién de Auditoria, la revision periédica de los sistemas de control interno y
gestién de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente. Asimismo, entre sus competencias se encuentra la de
supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

e Canal de denuncias, que permita la comunicacion al Comité de Auditoria
de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a
eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades
irregulares en la organizaciéon, informando en su caso si éste es de
naturaleza confidencial

A le fecha del presente informe, la Sociedad y su Grupo no dispone de una canal de
denuncias, debido a la dificultad de establecer un mecanismo eficaz y operativo, que
evite la comunicacion de hechos e irregularidades falsas o basadas en meros rumores
no contrastados, que puedan tener como finalidad el menoscabo del prestigio personal
o profesional de quienes forman parte del Grupo. La Comisién de Auditoria continia
analizando su posible aplicacion.

No obstante, cada unidad de negocio dispone de buzones de sugerencias.

e Programas de formacién y actualizacién periodica para el personal
involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi
como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
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auditoria, control interno y gestion de riesgos

Cada unidad de negocio cuenta con programas de formacién definidos y formalizados.
Las areas de Recursos Humanos elaboran planes anuales en los que prevén las
necesidades de especializacion y grados de formacion de los distintos niveles de sus
correspondientes plantillas. Estos planes son presentados para su aprobacién a la
Direccion General de cada unidad de negocio.

La Direcciéon General de Planificacién, Control y Gestion Financiera (DGPCGF) y las
Direcciones Financieras de las distintas sociedades del Grupo mantienen contacto
permanente con sus auditores externos a los efectos de estar al corriente de aquellas
novedades normativas que en materia contable y de gestiébn de riesgos y control
interno de la informacién financiera les pudieran afectar y les proporcionan material y
ayudas para su actualizacion. Asimismo, la Direccion General de Planificacion, Control
y Gestién Financiera (DGPCGF) mantiene un contacto permanente con las direcciones
financieras de las diferentes sociedades y unidades de negocio a los efectos de
compartir y difundir estas novedades y aquellas dudas de interpretacion de principios
contables que pudieran surgir.

F.2. EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude

El Grupo cuenta con un Mapa de Riesgos operacionales documentado y formalizado,
el cual se actualiza anualmente y sirve de base para el trabajo de la funcion de
auditoria interna. Este Mapa de Riesgos se divide en las siguientes areas de actividad:
Clientes/Ventas, Existencias/Almacenes, Compras/Proveedores, Tesoreria y Legal.

Los riesgos identificados son revisados anualmente dentro del proceso de revision del
control interno realizado.

Por lo que respecta al proceso de identificacion de riesgos con relacion al proceso de
generacion y emision de la informacion financiera, éste se enmarca dentro de las
responsabilidades atribuidas a la Direccion General de Planificacién, Control y Gestion
Financiera (DGPCGF) por parte de la Comisién de Auditoria. Para el cumplimiento de
estas responsabilidades, la Direccion General de Planificacién, Control y Gestion
Financiera (DGPCGF) se apoya en las Direcciones Financieras de las distintas
sociedades del Grupo, en la medida en que las mismas resultan significativas en el
contexto de las cuentas anuales consolidadas, asi como en el asesor externo que
colabora en las labores de Auditoria Interna.

Este proceso de identificacién de riesgos tiene, de forma resumida, las siguientes
caracteristicas:

e Andlisis de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio con el fin de
identificar los epigrafes de los estados financieros y desgloses relevantes,

e Sobre la base de esta informacién, se identifican aquellos procesos desde los
cuales se procesan las transacciones que finalmente son objeto de reflejo en
los mencionados epigrafes y desgloses relevantes,
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e Finalmente, se identifican y priorizan los riesgos relevantes que para cada uno
de los mencionados procesos pueden derivar en errores en el proceso de
generacion y emision de la informacién financiera. En este sentido, cada riesgo
identificado se relaciona con uno o varios de los errores potenciales del
proceso de generacion y emision de la informacion financiera, como son el de
Integridad, Exactitud, Existencia y Ocurrencia, Corte, Valoracion vy
Presentacion.

F.3. ACTIVIDADES DE CONTROL
Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisidon y autorizacion de la informacioén financiera y
la descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando
sus responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos
de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material
a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable
y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes

El proceso de preparacion y revision de la informacion financiera a publicar en los
mercados de valores se estructura sobre la base del calendario de cierre y publicacion
de las cuentas anuales preparado, para cada periodo de publicacion, por la Direccidén
General de Planificacién, Control y Gestién Financiera (DGPCGF). De acuerdo con
este calendario:

e Las cuentas anuales de Tubos Reunidos, S.A. asi como las cuentas anuales
consolidadas de Tubos Reunidos, S.A. y Sociedades dependientes son
elaboradas por la Direccion General de Planificacién, Control y Gestidon
Financiera (DGPCGF).

e Las cuentas anuales asi elaboradas son remitidas a la Comisiéon de Auditoria,
quien procede a su revision con caracter previo a su envio al Consejo de
Administracion.

e Una vez revisadas por parte de la Comision de Auditoria, las cuentas anuales
son remitidas al Consejo de Administracién con el fin de que procedan a su
revision con caracter previo a su formulacion.

Una vez formuladas las cuentas anuales por parte del Consejo de Administracién, el
Responsable de Consolidacion, por delegacion del Secretario del Consejo de
Administracién, que es la Unica persona con certificado digital autorizado para enviar la
informacion financiera a la CNMV, carga la informacion correspondiente en la
aplicacién de la CNMV. Una vez cargada, esta informacion es revisada por el
Secretario del Consejo de Administracion, quien procede a su envio.

Respecto de la publicacibn de hechos relevantes, y como se ha descrito
anteriormente, el propio “Reglamento Interno de Conducta” del Grupo define qué debe
entenderse por informacién relevante asi como que las pautas que deben seguirse
para su difusion. En particular, establece que “la comunicacion a la CNMV se haré con
caracter previo a su difusién por cualquier otro medio y tan pronto como sea conocido
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el hecho, se haya adoptado la decisién o firmado el acuerdo o contrato con terceros de
que se trate”, asi como una serie de obligaciones y actuaciones a realizar durante las
fases de estudio o negociacion de cualquier tipo de operacion juridica o financiera que
pueda influir de manera apreciable en la cotizacion de los valores o instrumentos
financieros afectados, de forma que se garantice la debida confidencialidad y buen uso
de la informacion. El seguimiento del cumplimiento de estas obligaciones es
responsabilidad del Secretario del Consejo de Administracién quien, conjuntamente
con el Director de Relacion con Inversores redacta el hecho relevante para su
comunicacion a la CNMV.

El Grupo Tubos Reunidos, y para las sociedades mas relevantes del mismo (Tubos
Reunidos, S.A., Tubos Reunidos Industrial, S.L. y Productos Tubulares, S.A.), tiene
identificados los principales controles que permiten una gestion adecuada y mitigacién
del impacto, en su caso, de cada uno de los riesgos con relacién al proceso de
generacion y emision de la informacién financiera identificados y documentados en la
Matriz de Riesgos de informacion financiera del Grupo. Para cada uno de estos
controles, el Grupo ha identificado el responsable de su ejecucion y supervision asi
como la evidencia que permite soportar la operatividad del mismo, y que se constituye
como la base del trabajo de revisién del control interno. Esta informacién se ha
documentado y estructurado mediante las correspondientes Matrices de Riesgos-
Controles.

El Grupo ha puesto en marcha en 2012 un sistema mediante el cual cada responsable
de ejecutar y/o supervisar cada uno de los controles establecidos mencionados en el
parrafo anterior debe reportar, con la periodicidad preestablecida en cada caso, el
grado de cumplimiento de los mismos, adjuntando, en caso de que asi se haya
definido, las evidencias correspondientes que acrediten su debida ejecucién y/o
supervision. Mensualmente, la Direccion General de Planificacién, Control y Gestion
Financiera (DGPCGF) revisa el estado de los distintos controles y analiza, en su caso,
conjuntamente con las direcciones financieras de las sociedades mas relevantes del
Grupo, las posibles incidencias. La DGPCGF informa periddicamente del grado de
cumplimiento del sistema a la Comisién de Auditoria para su supervision.

El proceso de cierre contable se encuentra documentado en las sociedades mas
relevantes (Tubos Reunidos, S.A., Tubos Reunidos Industrial, S.L. y Productos
Tubulares, S.A.) a través de un checklist de cierre contable, el cual incluye las
principales tareas a realizar en el proceso asi como los responsables de la ejecucion
de cada una de las mismas. Este checklist es debidamente cumplimentado por cada
una de las personas involucradas en cada proceso de cierre contable.

Por lo que respecta a los procedimientos y controles establecidos con relacion a los
juicios, estimaciones y proyecciones relevantes, el Grupo, a través de su Matriz de
Riesgos-Controles, mantiene identificados los principales riesgos relacionados con
estos aspectos, asi como los controles establecidos para asegurar su adecuada
gestién. En particular, se han identificado como principales ambitos expuestos a juicios
y estimaciones los relacionados con:

e La estimacion del valor recuperable de los activos fijos, existencias y cuentas a
cobrar,

e La valoracion de las existencias de producto en curso y terminado asi como de
los instrumentos financieros derivados, y
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e Elregistro de provisiones de cualquier naturaleza.

De forma resumida, los controles establecidos a este respecto pueden resumirse en la
identificacion clara de las responsabilidades en lo que a la identificacién de posibles
pasivos, la realizacién de las estimaciones correspondientes y su revision se refiere.

Asimismo, el Grupo Tubos Reunidos, y para las dos sociedades mas relevantes del
mismo (Tubos Reunidos Industrial, S.L. y Productos Tubulares, S.A.), dispone de
procesos documentados de “Riesgo de Cobro (impago/morosidad)”, “Discrepancias
entre unidades fisicas y registradas en el sistema informatico, materia prima”,
“Discrepancias entre unidades fisicas y registradas en el sistema informatico, producto
terminado”, “Riesgo de salidas de material sin facturar”, “Compras no debidamente
autorizadas/entradas incorrectas/registro de facturas”, “Riesgo de divisa” y “Ciclo de
Ventas”, los cuales incluyen la tipologia de transacciones para cada proceso, los
procedimientos de su registro y contabilizacion y los controles realizados por el Grupo
Tubos Reunidos.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entro otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de
funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion
a la elaboracion y publicacién de la informacion financiera

El Grupo cuenta con procedimientos formalmente aprobados y formalizados en
materia de Tecnologias de la Informacion, que incluyen andlisis periddicos de la
evolucion de todos los sistemas en su conjunto.

Asimismo, los auditores externos realizan anualmente una revision en materia de
Tecnologias de la Informacién. Las debilidades detectadas, en su caso, asi como las
recomendaciones propuestas, son objeto de andlisis y, en su caso, seguimiento, por
parte de las direcciones de las distintas sociedades del Grupo.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de
aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion encomendados a
expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los
estados financieros

En el proceso de identificacion de los procesos desde los cuales se procesan las
transacciones que finalmente son objeto de reflejo en los mencionados epigrafes y
desgloses relevantes, asi como de los riesgos relevantes que para cada uno de los
mencionados procesos pueden derivar en errores en el proceso de generaciéon y
emision de la informacién financiera, no se han puesto de manifiesto actividades
subcontratadas a terceros que pudieran tener un impacto material en los estados
financieros.

Por lo que respecta a las valoraciones de los instrumentos financieros derivados, las
Direcciones Financieras de las sociedades que en cada caso puedan tener
instrumentos de esta naturaleza en vigor al cierre del periodo, obtienen las
correspondientes valoraciones de las distintas entidades financieras con las que se
han contratado estos productos. Estas valoraciones son objeto de revision por parte de
las Direcciones Financieras, quienes realizan sus propias estimaciones y comparan
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con las obtenidas de las entidades financieras. En caso de discrepancia, se contacta
con las entidades financieras para aclarar las mismas y, en su caso, obtener nuevas
valoraciones.

F.4. INFORMACION Y COMUNICACION
Informe, sehalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (area o departamento de politicas contables) y
resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo
una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad

La responsabilidad de definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo
esta atribuida a la Direccion General de Planificacion, Control y Gestién Financiera
(DGPCGF) quien, con este propoésito, realiza, entre otras, las siguientes actividades:

e Reunién anual con los auditores externos para actualizacion de novedades
contables y nuevos desgloses de informacion en cuentas anuales.

e Contacto permanente con los responsables financieros y de administracion de
las filiales para trasladar a los mismos las principales novedades en materia
contable.

e Resolucion de cualquier duda contable que pueda plantearse por parte de las
distintas sociedades del Grupo.

Con el fin de reforzar el control sobre la informaciéon financiera y asegurar una
completa homogeneidad en cuanto al tratamiento contable de las distintas operaciones
en todo el Grupo, se esta desarrollando un Manual de Politicas Contables que incluye
las principales politicas y criterios contables adoptados por el mismo.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informaciéon financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades
de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros
principales y las notas, asi como la informaciéon que se detalle sobre el
SCIIF

El proceso de reporting y consolidacion del Grupo es responsabilidad de la Direccion
General de Planificacion, Control y Gestion Financiera (DGPCGF) y, en particular, del
Responsable de Consolidacién. De esta forma, y con caracter mensual, el
Responsable de Consolidacién envia un calendario de reporting a los responsables
financieros y administrativos de las distintas sociedades del Grupo, con el fin de
asegurar la recepcién de la informacion con tiempo suficiente que permita la
preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con el calendario
establecido.

La informacién de las filiales es reportada por las mismas empleando para ello un
"Paquete de Reporting de Consolidacién" estandarizado en formato Excel, el cual es
enviado por el Responsable de Consolidacion. Todos los afios, y con caracter previo al
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envio de las instrucciones de reporting a las filiales de cara al cierre anual, el
Responsable de Consolidacién se reune con los auditores externos a los efectos de
que éstos revisen el contenido del "Paquete de Reporting de Consolidacién" y el
mismo sea, en su caso, objeto de actualizacién, de acuerdo con los nuevos
requerimientos de informacidn en las cuentas anuales.

Los paquetes de reporting recibidos de las filiales para la preparacion de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo correspondientes al cierre del ejercicio, son auditados
por parte de los auditores externos. Asimismo, estos paquetes de consolidacién son
revisados por el Responsable de Consolidacion.

El Grupo cuenta con una aplicacion de consolidacion que permite una agregacion de
los estados financieros de las distintas sociedades del Grupo asi como la realizacién
de los asientos de consolidacion.

F.5. SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de
Auditoria, asi como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria
interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su
labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en
el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la
evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de
accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la informacion financiera

Entre las funciones asumidas por la Comision de Auditoria se encuentra la de revisar
periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
Asimismo, entre sus competencias se encuentra la de supervisar el proceso de
elaboracion y la integridad de la informacién financiera, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la
correcta aplicacion de los criterios contables.

Para el desempefio de estas funciones, la Comision de Auditoria se apoya en la
funcién de auditoria interna, formalmente constituida, documentado su contenido y
aprobada. Esta funcidén, asimismo, externaliza ciertas labores a una empresa de
servicios profesionales. A la hora de definir esta funcion se tuvieron en cuenta todos
los aspectos criticos que han de contemplarse y, en particular:

e Posicidn en el organigrama, de forma que se garantice la debida independencia
y autoridad.

e Objetivos, forma y procesos a llevar a cabo (auditorias internas mediante
colaboracién externa).

e Personas que integran la funcién (adecuadas en capacitacion y niumero para
cumplir los objetivos).

La funcion de auditoria interna presenta un plan de auditoria anual a la Comisién de
Auditoria para su aprobacién. Este plan de auditoria se prepara teniendo en

10



Z7IN\
L/

TUBOS REUNIDOS, S.A.

consideracién los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos de la organizacién, de
forma que se vayan abordando los distintos riesgos a lo largo del tiempo. Los
resultados de la revision asi como los planes de accion sugeridos son presentados a la
Comision de Auditoria, quien los aprueba y realiza un seguimiento posterior de la
implantacién de las distintas acciones sugeridas.

Por lo que respecta a las labores de supervision del SCIIF realizadas en el ejercicio,
las principales actividades realizadas por parte de la Comisién de Auditoria han sido
las siguientes:

F.5.2.

Revision y aprobacion del Mapa de Riesgos de informacién financiera.

Reuniones periodicas con la Direccion General de Planificacién, Control y
Gestién Financiera (DGPCGF) para la revision del estado de ejecucion y/o
supervision de los distintos controles y andlisis, en su caso, de las posibles
incidencias.

La Comision de Auditoria se ha reunido tres veces con los auditores externos a
los efectos de conocer los aspectos mas relevantes puestos de manifiesto en el
proceso de la auditoria financiera.

En la reunién de la Comision de Auditoria del mes de julio, en la que traté de la
informacion financiera intermedia del primer semestre del ejercicio 2012, se
presentaron los primeros informes del SCIIF como parte del proceso de
implantaciéon y puesta en funcionamiento del sistema. En dicha reunién, se
evaluaron por primera vez los resultados y los aspectos a mejorar del sistema,
de lo que se informd con posterioridad al Consejo de Administracion en pleno.
Asi mismo, en dicha reunién la Comision estableci6 como objetivo la plena
implantacién del sistema para el control de la informacién financiera del
conjunto del ejercicio 2012, para su evaluacién antes de la formulacién de las
cuentas anuales por el Consejo de Administracién.

Cumplido el referido objetivo, en la reunién que a la fecha de este informe ha
celebrado la Comisién de Auditoria, ha podido supervisar con éxito y de forma
satisfactoria, previa presentacion de los correspondientes informes por el
DGPCGF, que se han ejecutado y supervisado, con un alto grado de
cumplimiento, los controles establecidos en el sistema en las diferentes areas
de las sociedades mas relevantes del Grupo, para la preparacién de las
cuentas anuales del ejercicio 2012. De todo ello se ha informado al Consejo de
Administracién en la reunion celebrada inmediatamente a continuacion, como
paso previo a la formulacion de las cuentas anuales.

Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor
de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funciéon de
auditoria interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccion y
al Comité de Auditoria o administradores de la entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido
encomendados. Asimismo informara de si dispone de un plan de accion
que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas

Salvo que existiesen motivos que requiriesen la realizacibn de reuniones
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extraordinarias, la Comisién de Auditoria del Grupo Tubos Reunidos se reune tres
veces al afo con los auditores externos. En dichas reuniones se revisan las cuentas
anuales y semestrales y se analizan, si existen, las debilidades de control detectadas
por el auditor externo en su proceso de revisidén de los principales procesos de negocio
y controles generales que estan implantados en el Grupo, asi como las acciones
correctoras sugeridas.

Asimismo, la Comisién de Auditoria aprueba el plan de auditoria interna anual
presentado por la funcién de auditoria interna y se reune con los auditores internos a
los efectos de que éstos le presenten el resultado de su trabajo, asi como los planes
de accion sugeridos.

Las conclusiones de estas revisiones son comunicadas a los Directores Generales de
cada una de las unidades de negocio, quienes son los Ultimos responsables de definir

planes de mejora concretos para solventar, 0 en su caso, mitigar las deficiencias que
han sido detectadas.

21 de febrero de 2013
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