INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.ILF.: A-62338827

Denominacion social: FERSA ENERGIAS RENOVABLES, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima Capital Social (euros) Nidmero de acciones Ndmero de derechos de
modificacion voto
20/02/2008 140.003.778,00 140.003.778 140.003.778

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. 5.997.501 4.762.724 7,686
DONA LILIANA GODIA GUARDIOLA 0 6.365.075 4,546
DONA MARIA DOLORES DONADEU CASTANY 0 5.660.378 4,043
BANCO DE SABADELL, S.A. 0 5.316.570 3,797
DON ALFONSO LIBANO DAURELLA 0 4.415.311 3,154




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

BANCO MARE NOSTRUM, S.A. CORPORACION CAJA DE 4.762.724 3,402
GRANADA, S.L.U.

DONA LILIANA GODIA BCN GODIA, S.L. 6.365.075 4,546

GUARDIOLA

DONA MARIA DOLORES WINDMILL INVESTMENT, S.A 5.660.378 4,043

DONADEU CASTANY R.L.

BANCO DE SABADELL, S.A. EXPLOTACIONES 5.316.570 3,797
ENERGETICAS SINIA XXI, S.L.

DON ALFONSO LIBANO FONLAR FUTURO, SICAV, S.A. 639.691 0,457

DAURELLA

DON ALFONSO LIBANO LARFON S.A.U. 3.775.620 2,697

DAURELLA

Indique los movimientos en la estructura accionarial

mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista Fechade la Descripcion de la operacion
operacion
DON ALFONSO LIBANO DAURELLA 02/08/2012 Se ha superado el 3% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON FRANCESC HOMS FERRET 50 500 0,000
COMSA EMTE ENERGIAS RENOVABLES, S.L. 10.755.080 0 7,682
CORPORACION CAJA DE GRANADA, S.L.U. 4.762.724 0 3,402
EOLICA NAVARRA, S.L.U. 10.000 0 0,007
DON ESTEBAN SARROCA PUNSOLA 1.200 0 0,001
GRUPO CATALANA OCCIDENTE, S.A. 0 10.513.302 7,509




Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

GRUPO EMPRESARIAL ENHOL, S.L. 504.318 30.899.073 22,430
DON IGNACIO GARCIA-NIETO PORTABELLA 200 0 0,000
LARFON S.A.U. 3.775.620 639.691 3,154
MYTAROS B.V. 0 0 0,000
DON RODRIGO VILLAMIZAR ALVARGONZALEZ 500 0 0,000

Nombre o denominacioén social A través de: Nombre o NUmero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
DON FRANCESC HOMS FERRET | HOSEC SERVEIS ECONOMICS, 500 0,000
S.L.
EOLICA NAVARRA, S.L.U. GENERACION EOLICA 15.643.344 11,174
INTERNACIONAL, S.L.
EOLICA NAVARRA, S.L.U. EOLICA INDIA, S.L. 15.255.729 10,897
GRUPO CATALANA OCCIDENTE, | SEGUROS CATALANA 10.513.302 7,509
S.A. OCCIDENTE S.A. DE SEGUROS
Y REASEGUROS, SOCIEDAD
UNIPERSONAL
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 44,186

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administraciéon de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro



o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Contractual

Breve descripcion :

Contrato de 21 de diciembre de 2012 por el que Edlica el Pedregoso, S.L. y Edlica del Pino, S.L. encargaron a COMSA EMTE Medio
Ambiente, S.L.U. el proyecto de la reparacion de la cimentacion de siete aerogeneradores en el Parque Edlico El Pedregoso.

Nombre o denominacién social relacionados

COMSA EMTE MEDIO AMBIENTE, S.L.

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social




NUmero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

1.570.954 0 1,122

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

En fecha 30 de junio de 2011, la Junta General Ordinaria de FERSA ENERGIAS RENOVABLES, S.A., aprobé el acuerdo que a
continuacion se transcribe:

Dejar sin efecto la autorizacién al Consejo de Administracion para la adquisicién derivativa de acciones propias adoptado en el
acuerdo Sexto de la Junta General Ordinaria de accionistas de 23 de junio de 2010.

Autorizar al Consejo de Administracion para que, en conformidad con lo establecido en los articulos 146 y concordantes y 509
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y demas normativa aplicable, pueda llevar a cabo, directa o
indirectamente, y en la medida que lo estime conveniente en atencion a las circunstancias, la adquisicion derivativa de acciones
de la propia Sociedad.

En ningln momento el valor nominal de las acciones adquiridas, directa o indirectamente, sumandose al de las que ya posean
la Sociedad y sus filiales podra exceder del diez por ciento (10%) del capital suscrito o del importe maximo que pudiera
establecerse legalmente. Las modalidades de adquisicién podran consistir en compraventa, permuta o cualquier otra modalidad
de negocio a titulo oneroso, segun lo aconsejen las circunstancias.

La presente autorizacion se concede por un periodo de 5 afios.

Se hace constar que la autorizacion otorgada para adquirir acciones propias puede ser utilizada, total o parcialmente, para su
entrega o transmision a administradores o trabajadores de la Sociedad o de sociedades de su Grupo, directamente o como
consecuencia del ejercicio por parte de aquéllos de derechos de opcidn, todo ello en el marco de los sistemas retributivos
referenciados al valor de cotizacién de las acciones de la Sociedad aprobados en debida forma.

Para todo ello se autoriza al Consejo de Administracién, con facultad expresa de sustitucién en los miembros del Consejo que
estime conveniente, incluidos el Secretario del Consejo, tan ampliamente como fuese necesario para solicitar cuantas
autorizaciones y adoptar cuantos acuerdos sean necesarios 0 convenientes en orden al cumplimiento de la normativa legal
vigente, ejecucion y buen fin del presente acuerdo.



A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal

0
Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:
NO
Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUumero maximo de consejeros 12

NUmero minimo de consejeros




B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccioén
del consejero

DON FRANCESC HOMS | -- PRESIDENTE 26/07/2011 | 26/07/2011 | VOTACION EN
FERRET JUNTA DE

ACCIONISTAS

COMSA EMTE JOSE MARIA FONT CONSEJERO 09/05/2011 | 09/05/2011 | VOTACION EN
ENERGIAS FISA JUNTA DE

RENOVABLES, S.L. ACCIONISTAS

CORPORACION CAJA JOAQUiN CONSEJERO 14/12/2010 | 14/12/2010 | VOTACION EN
DE GRANADA, S.L.U. ESPIGARES CERDAN JUNTA DE

ACCIONISTAS

EOLICA NAVARRA, VIDAL AMATRIAIN CONSEJERO 24/01/2011 | 24/01/2011 | VOTACION EN
S.L.U. MENDEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ESTEBAN - CONSEJERO 05/06/2007 | 20/02/2008 | VOTACION EN
SARROCA PUNSOLA JUNTA DE

ACCIONISTAS

GRUPO CATALANA JORGE ENRICH CONSEJERO 10/07/2000 | 20/02/2008 | VOTACION EN
OCCIDENTE, S.A. IZARD JUNTA DE

ACCIONISTAS

GRUPO EMPRESARIAL | HIPOLITO SUAREZ CONSEJERO 11/04/2012 | 11/04/2012 | VOTACION EN
ENHOL, S.L. GUTIERREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON IGNACIO GARCIA- | -- CONSEJERO 05/06/2007 | 20/02/2008 | VOTACION EN
NIETO PORTABELLA JUNTA DE

ACCIONISTAS

LARFON S.A.U. JOSE FRANCISCO CONSEJERO 20/02/2008 | 20/02/2008 | VOTACION EN
GISPERT SERRATS JUNTA DE

ACCIONISTAS

MYTAROS B.V. JOSE VICENS CONSEJERO 15/01/2004 | 20/02/2008 | VOTACION EN
TORRADAS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON RODRIGO - CONSEJERO 26/07/2011 | 26/07/2011 | VOTACION EN
VILLAMIZAR JUNTA DE

ALVARGONZALEZ ACCIONISTAS

Numero total de consejeros 11




Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Condicion consejero en el Fecha de baja

momento de cese

DON JOSE MARIA ROGER EZPELETA EJECUTIVO 16/03/2012
B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejoy su distinta condicion:
CONSEJEROS EJECUTIVOS

NUmero total de consejeros ejecutivos 0
% total del consejo 0,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su
consejero nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

COMSA EMTE ENERGIAS --
RENOVABLES, S.L.

COMSA EMTE ENERGIAS
RENOVABLES, S.L.

CORPORACION CAJA DE GRANADA, | --
S.L.U.

BANCO MARE NOSTRUM, S.A.

EOLICA NAVARRA, S.L.U. --

GRUPO EMPRESARIAL ENHOL, S.L.

GRUPO CATALANA OCCIDENTE, S.A. | --

SEGUROS CATALANA OCCIDENTE,
S.A. DE SEGUROS Y REASEGUROS

GRUPO EMPRESARIAL ENHOL, S.L. --

GRUPO EMPRESARIAL ENHOL, S.L.

LARFON S.A.U. --

ALFONSO LIBANO DAURELLA

MYTAROS B.V. --

MARIA DOLORES DONADEU
CASTANY

Numero total de consejeros dominicales




% total del Consejo 63,636

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON FRANCESC HOMS FERRET
Perfil
Es licenciado en Econdmicas por la Universidad Autonoma de Barcelona.

Nombre o denominacién del consejero
DON ESTEBAN SARROCA PUNSOLA
Perfil
Es licenciado en Econémicas y censor jurado de Cuentas.

Nombre o denominacién del consejero
DON IGNACIO GARCIA-NIETO PORTABELLA
Perfil
Es abogado-economista por la Universidad de Deusto.

Nombre o denominacién del consejero
DON RODRIGO VILLAMIZAR ALVARGONZALEZ

Perfil
Es licenciado en Ingenieria Electro-Mecanica por la Universidad del Valle (Cali, Colombia) y licenciado, maestria
y doctorado en Economia por la Universidad de Texas.
Numero total de consejeros independientes 4
% total del consejo 36,364

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

10



Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DON JOSE MARIA ROGER EZPELETA
Motivo del cese
Cese acordado por el Consejo de Administracion de la sociedad.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion niumero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl

11



El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl

La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

. L, Sl
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 187
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 187
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

12



b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 0 0
Externos Dominicales 0 0
Externos Independientes 187 0
Otros Externos 0 0

13



Total 187 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 187

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direcciébn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON ENRIQUE FERNANDEZ-CARDELLACH BONIFASI DIRECTOR GENERAL
DONA ANA ISABEL LOPEZ PORTA DIRECTORA DE OPERACIONES
DONA MARIA DOLORES BLANCH GARCIA DIRECTORA FINANCIERA
DON JAVIER CASTANO CRUZ AUDITOR INTERNO
Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) 458

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 1
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢;Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

14



Proceso para establecer laremuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

De acuerdo con el articulo 18 de los Estatutos Sociales:

La retribucién anual de los consejeros, por su gestion como miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, se
fija en un ocho por ciento (8%) sobre los beneficios liquidos, que s6lo podran percibir después de cubiertas las atenciones
areserva y a dividendo que la ley determina. El Consejo de Administracion distribuird entre sus miembros esta
participacion, en la forma y cuantia que considere oportuno acordar, haciéndose constar esta informacion en la
documentacién que deba elaborar el Consejo de Administracién a este respecto de conformidad con la legislacion
aplicable en cada momento.

Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros percibiran ademas una retribucién que se establece en una cantidad fija en
funcion de los cargos asumidos (consejero, Presidente del Consejo, miembro de alguna de las Comisiones Delegadas),
asi como las dietas que en su caso se determinen. Dicha retribucion fija y las dietas que correspondan seran aprobadas
para cada afio por la Junta General.

Las retribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion, seran
compatibles con las demas percepciones profesionales o laborales que correspondan a los consejeros por cualesquiera
otras funciones ejecutivas o de asesoramiento que, en su caso, desempefien para la sociedad distintas de las de
supervision y decisién colegiada propias de su condicion de consejeros, las cuales se someteran al régimen legal que les
fuere aplicable.

En particular, previo acuerdo de la Junta en los términos establecidos por la Ley de Sociedades de Capital, los consejeros
que en su caso desarrollen funciones ejecutivas podran participar adicionalmente de planes de incentivos aprobados para
los directivos de la sociedad que otorguen una retribucion consistente en entrega de acciones, reconocimiento de
derechos de opcién sobre éstas o retribucién referenciada al valor de las acciones.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

SI

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus .
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caréacter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una estimacion de su importe o coste anual S|

15



equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como

. . . Sl
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de Fersa emitié un informe sobre la politica de retribuciones de los
consejeros correspondiente al afio 2012, con efectos desde el 1 de enero de 2012, y sucesivos.

El referido Informe se someti6 a votacién consultiva de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden
del dia, en conformidad con la recomendacién numero 40 del Cadigo Unificado de Bueno Gobierno.

Los aspectos mas significativos del Informe son los siguientes:

Las retribuciones han sido aprobadas por la Comisién de conformidad con los principios de autonomia privada y de
transparencia.

La politica y estructura de retribucion de los Consejeros de FERSA se ajusta a lo previsto en la Ley (art. 218 de la Ley de
Sociedades de Capital) y al articulo 18 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, el cual dispone que:

La retribucién anual de los consejeros, por su gestion como miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, se
fija en un ocho por ciento (8%) sobre los beneficios liquidos, que sélo podran percibir después de cubiertas las atenciones
areservay a dividendo que la ley determina. El Consejo de Administracion distribuira entre sus miembros esta
participacion, en la forma y cuantia que considere oportuno acordar, haciéndose constar esta informacion en la
documentacion que deba elaborar el Consejo de Administracion a este respecto de conformidad con la legislacion
aplicable en cada momento.

Sin perijuicio de lo anterior, los consejeros percibiran ademas una retribucion que se establece en una cantidad fija en
funcién de los cargos asumidos (consejero, Presidente del Consejo, miembro de alguna de las Comisiones Delegadas),
asi como las dietas que en su caso se determinen. Dicha retribucion fija y las dietas que correspondan seran aprobadas
para cada afio por la Junta General.

Las retribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion, seran
compatibles con las demés percepciones profesionales o laborales que correspondan a los consejeros por cualesquiera
otras funciones ejecutivas o de asesoramiento que, en su caso, desempefien para la sociedad distintas de las de
supervision y decision colegiada propias de su condicién de consejeros, las cuales se someteran al

régimen legal que les fuere aplicable.

En particular, previo acuerdo de la Junta en los términos establecidos por la Ley de Sociedades de Capital, los consejeros
que en su caso desarrollen funciones ejecutivas podran participar adicionalmente de planes de incentivos aprobados para
los directivos de la sociedad que otorguen una retribucion consistente en entrega de acciones, reconocimiento de
derechos de opcién sobre éstas o retribucion referenciada al valor de las acciones.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

En la actualidad no se contemplan los planes de incentivos regulados en el citado articulo 18 de los Estatutos Sociales.

La politica retributiva de la Sociedad pretende remunerar la dedicacién, cualificacién y responsabilidad que exige el
desempefio del cargo de Consejero, sin que ésta comprometa su independencia.

La retribucién se divide en los elementos basicos siguientes:
- Dietas:

Su importe varia en funcién de la tipologia del Consejero, y en relacion con las sesiones del Consejo de Administracién
que se celebren.

- Pertenencia al Consejo:

Consiste en un retribucién fija anual para los miembros del Consejo de Administracién, que varia en funcién de la tipologia
del Consejero.

La retribucién comprende el desempefio de sus funciones, ya sean ejercidas de forma individual o colegiadamente, asi
como la supervision y responsabilidad que requiere el cargo.

- Comisiones Delegadas:

Consiste en un retribucién fija anual para los miembros de las Comisiones Delegadas, que varia en funcién de la tipologia
del Consejero.

La retribucién incluye la exigencia, dedicacién, cualificacién y responsabilidad que requiere el cargo.
Para consultar los importes de la retribucién de los Consejeros, de aplicacién durante el ejercicio 2012 y sucesivos, nos

remitimos al informe que estéa disponible en la pagina web de la Sociedad: www.fersa.es - apartado Accionistas e
inversores.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha sido la encargada de elaborar el informe de politica de retribuciones de
los Consejeros, sin la utilizacion de asesoramiento externo a la Sociedad.

¢Ha utilizado asesoramiento externo? NO

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
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Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcion de modificaciones

Durante el ejercicio se ha aprobado un nuevo texto refundido del Reglamento del Consejo de Administracion, a fin de
adaptarlo a la Ley de Sociedades de Capital y de mejorar la redaccion del texto y su distribucion interna. Dicho nuevo texto
refundido fue informado en la Junta General Ordinaria del ejercicio.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracién.- Nombramiento e incompatibilidades

La Junta General o, en su caso, el Consejo de Administracion, seran los competentes para designar los miembros del mismo,
en conformidad con lo legal y estatutariamente establecido.

Las propuestas de nombramientos de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracién de la Junta
General y las decisiones de nombramientos que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene
legalmente atribuidas, deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, cuando se trate de consejeros independientes y de un informe en el caso de

los restantes consejeros.

Los Consejeros observaran las incompatibilidades legalmente establecidas.

Articulo 11.- Duracién del cargo

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales, y podran ser reelegidos conforme se
establece estatutariamente.

Los consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera Junta General que se
celebre, la cual confirmara los nombramientos o elegira a las personas que deban sustituir a los consejeros no ratificados, salvo
que decida amortizar las vacantes.

Articulo 12.- Cese

Cesaréan en su cargo los consejeros una vez transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, asi como en los demas
supuestos legal y estatutariamente establecidos.

En todo caso, deberan poner su cargo a disposiciéon del Consejo y formalizar la correspondiente dimision en los siguientes
supuestos:

(i) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuvieran asociados su nombramiento como consejero. Los consejeros
independientes, cuando cumplan doce (12) afios en el cargo.

(ii) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

(iif) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta
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grave 0 muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

(iv) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad y cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados. Se entendera que se produce esta circunstancia respecto de un consejero externo
dominical cuando se lleve a cabo la enajenacion de la total participacion accionarial de la que sea titular o a cuyos intereses

represente y también cuando la reduccién de su participacion accionarial exija la reduccién de sus consejeros dominicales.

(v) Cuando se produzcan cambios significativos en la situacion profesional o en las condiciones en virtud de las cuales se le
haya nombrado consejero.

(vi) Cuando, por hechos imputables al consejero, su permanencia en el Consejo cause un dafio grave al patrimonio o
reputacion de la Sociedad, segun el parecer del Consejo.

En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica consejero incurriera en alguno de los anteriores
supuestos, dicha persona fisica quedara inhabilitada para ejercer la representacion.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
Los Consejeros de la Sociedad deberan poner su cargo a disposicion del Consejo y formalizar la correspondiente dimision en

cualquiera de los seis (6) supuestos previstos en el articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracién (ver apartado
B.1.19 anterior).

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

NO

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

Segun establece el articulo 6.1 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Presidente asumira la presidencia, en su
caso, de la Comision Ejecutiva Delegada y, en las votaciones gque se celebren, tendré voto de calidad.

En caso de representacion, se estara a lo dispuesto en el articulo 9 del mismo Reglamento, segin el cual la
representacion para asistir a las reuniones del Consejo solo podra conferirse a favor de otro Consejero y debera ser
expresa para cada sesién. Quien represente al Presidente presidira la reunién sélo en defecto del Vicepresidente, y no
gozara del voto de calidad de aquél.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros

independientes:

Sl

NUmero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nUmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

Se considera que, dada la estructura y necesidades actuales de la compafiia, no se ha encontrado ninguna candidata
idénea; no obstante, se estan realizando acciones sistematicas para incorporar una Consejera en el seno del Organo de

Administracion.
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En particular, indique si la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 9 del Reglamento del Consejo de Administracién, quedara validamente constituido
el Consejo cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros, y también, sin necesidad de previa
convocatoria, cuando todos sus componentes, hallandose reunidos, decidan por unanimidad constituirse en Consejo. La
votacion por escrito y sin sesién so6lo se admitird cuando ningln consejero se oponga a este procedimiento.

La representacion para asistir a las reuniones del Consejo sélo podra conferirse a favor de otro Consejero y debera ser expresa
para cada sesion. Quien represente al Presidente presidira la reunion sélo en defecto del Vicepresidente, y no gozara del voto

de calidad de aquél.

Cada Consejero presente o representado tendra derecho a un voto.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

NUmero de reuniones del consejo 13

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 11
Numero de reuniones del comité de auditoria 7
Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 1
Numero de reuniones de la comisiéon de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:
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Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 9

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,029

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

En el seno del Consejo de Administracion existe un Comité de Auditoria, que de conformidad con el articulo 7.3 del Reglamento
del Consejo de Administracion tendrd como competencias:

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su
competencia.

- Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el nombramiento de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria de la sociedad, de acuerdo con la normativa aplicable a la entidad.

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos,
asi como discutir con los auditores externos las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

- Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada y de los sistemas de control interno
asociado a los riesgos relevantes de la sociedad.

- Establecer las relaciones oportunas con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria vigentes en cada momento.

- En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos o sociedades de auditoria la confirmacion escrita de su
independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los mencionados auditores o sociedades, o por las
personas o entidades vinculadas a éstos de conformidad con lo dispuesto en la legislacion de auditoria de cuentas.

- Emitir anualmente, con carécter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinion sobre la independencia de los auditores externos o sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse, en

todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

- Velar por el cumplimiento de los codigos de conducta y de buen gobierno de la sociedad y, en especial, de las disposiciones
legales relativas a tales materias.
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B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 6.2 del actual Reglamento del Consejo de Administracién el Consejo de
Administracion, a propuesta de su Presidente, y previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
nombrara un Secretario, cargo éste que podra ejercer incluso quien no sea Consejero ni accionista [...].

En relacién con el anterior y actual Secretario no Consejero de la compafiia, su cese y nombramiento, respectivamente
(acaecidos antes de la entrada en vigor del actual Reglamento del Consejo de Administracién), no fueron informados por la
Comisién de Nombramiento y Retribuciones, si bien fueron aprobados por el Consejo de Administracién.

¢;La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢;La Comision de Nombramientos informa del cese? NO
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El Reglamento del Consejo de Administracion en su articulo 20 establece:
Articulo 20.- Relaciones con los Auditores
El Consejo establecera una relacién objetiva, profesional y continuada, directamente o a través del Comité de Auditoria, con el

auditor externo de la Sociedad nombrado por la Junta General. En todo caso respetara la independencia de dicho auditor y
velara por que le sea facilitada la informacién que precise.
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B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

Sl

Auditor saliente Auditor entrante

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES, S.L. DELOITTE, S.L.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

S
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 122 9 131
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 43,760 3,220 23,460
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nUmero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

NUmero de afios ininterrumpidos 1 1

Sociedad Grupo
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N° de afios auditados por la firma actual de 0,1 0,1
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
COMSA EMTE ENERGIAS ENERGIAS RENOVABLES DE 5,000 | -
RENOVABLES, S.L. EUSKADI, S.L.
COMSA EMTE ENERGIAS PARQUE SOLAR DOS HERMANAS, 50,500 | Administrador
RENOVABLES, S.L. S.L. Mancomunado
COMSA EMTE ENERGIAS SACAEL RENOVABLES, S.L. 66,160 | Administrador
RENOVABLES, S.L. Mancomunado
COMSA EMTE ENERGIAS COMSA EMTE INVERSIONES 100,000 | Administrador
RENOVABLES, S.L. SOLARES, S.L. Mancomunado
COMSA EMTE ENERGIAS EOLICA LAS LANCHAS, S.L. 50,000 | Administrador
RENOVABLES, S.L. Mancomunado
COMSA EMTE ENERGIAS EOLICA SIERRA GADEA, S.L. 50,000 | Administrador
RENOVABLES, S.L. Mancomunado
COMSA EMTE ENERGIAS CASTIAN EOLICA, S.L. 90,000 | -
RENOVABLES, S.L.
COMSA EMTE ENERGIAS CERWIND GALICIA, S.L. 100,000 | Administrador
RENOVABLES, S.L. Mancomunado
COMSA EMTE ENERGIAS COEMGA RENOVABLES 1, S.L. 24,980 | Consejero
RENOVABLES, S.L.
COMSA EMTE ENERGIAS COEMGA RENOVABLES, S.L. 24,980 | Consejero
RENOVABLES, S.L.
COMSA EMTE ENERGIAS MAIALS EOLICA, S.L. 100,000 | Administrador
RENOVABLES, S.L. Unico
COMSA EMTE ENERGIAS EMTE RENOVABLES, S.L. 37,880 | Consejero
RENOVABLES, S.L.
COMSA EMTE ENERGIAS COMPARNIA INTEGRAL DE ENERGIAS 45,000 | Consejero
RENOVABLES, S.L. RENOVABLES DE ZARAGOZA, S.L.
COMSA EMTE ENERGIAS TERMOSOLAR BORGES, S.L. 47,500 | Administrador
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
RENOVABLES, S.L. Mancomunado

COMSA EMTE ENERGIAS

EOLICA EL HORNICO, S.L.

50,000

Administrador

RENOVABLES, S.L. Mancomunado
COMSA EMTE ENERGIAS ENERGIES RENOVABLES DE ANOIA 9,520 | -
RENOVABLES, S.L.
COMSA EMTE ENERGIAS GOTICA SOLAR, S.L. 100,000 | Administrador
RENOVABLES, S.L. Mancomunado
COMSA EMTE ENERGIAS ENERGIAS RENOVABLES SIERRA 37,890 | Consejero
RENOVABLES, S.L. SESNANDEZ, S.L.
COMSA EMTE ENERGIAS RONERGY SERVICES, S.L. 25,000 | Consejero
RENOVABLES, S.L.
COMSA EMTE ENERGIAS PARQUE SOLAR VISO DEL MARQUES, 100,000 | Administrador
RENOVABLES, S.L. S.L. Mancomunado
COMSA EMTE ENERGIAS EOLICA LA CARRASCA, S.L. 50,000 [ Administrador
RENOVABLES, S.L. Mancomunado
COMSA EMTE ENERGIAS GENERACION ENERGIA SOSTENIBLE, 100,000 | Administrador
RENOVABLES, S.L. S.L. Mancomunado
COMSA EMTE ENERGIAS PARQUE SOLAR DE ECIJA, S.L. 100,000 | Administrador
RENOVABLES, S.L. Mancomunado
COMSA EMTE ENERGIAS VILLOLDO SOLAR, S.L. 100,000 | Administrador
RENOVABLES, S.L. Mancomunado
COMSA EMTE ENERGIAS MAIALS SOLAR, S.L. 100,000 | Administrador
RENOVABLES, S.L. Mancomunado
CORPORACION CAJA DE GRANADA, ENERGIAS ALTERNATIVAS 19,440 | -
S.L.U. MURCIANAS, S.A.
CORPORACION CAJA DE GRANADA, EAMSA SOLAR, S.A. 30,180 | -
S.L.U.
CORPORACION CAJA DE GRANADA, EOLICA DEL ZENETE, S.L. 31,330 | -
S.L.U.
EOLICA NAVARRA, S.L.U. SISTEMAS ENERGETICOS LA JIMENA, 40,000 | -

S.A.
EOLICA NAVARRA, S.L.U. EOLICA DEL EBRO, S.A.U. 100,000 | -
EOLICA NAVARRA, S.L.U. SISTEMAS ENERGETICOS 40,000 | -

TORRALBA, S.A.
EOLICA NAVARRA, S.L.U. ASTURIANA DE EOLICA, S.A. 80,000 | -
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Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacién de la sociedad objeto

%
participacion

Cargo o
funciones

EOLICA NAVARRA, S.L.U.

PROYECTOS EOLICOS DE GALICIA,
S.L.

55,000

EOLICA NAVARRA, S.L.U.

GENERACION EOLICA
INTERNACIONAL, S.L.

87,900

EOLICA NAVARRA, S.L.U.

LDV CASARES, S.L.

75,000

EOLICA NAVARRA, S.L.U.

PERU ENERGIA RENOVABLE, S.A.

95,000

EOLICA NAVARRA, S.L.U.

LDV CORTIJO DE GUERRA, S.L.

75,000

EOLICA NAVARRA, S.L.U.

SC CARPATIA ENERGIA EOLICA SRL

95,000

EOLICA NAVARRA, S.L.U. TRANSFORMACION ENERGIA 100,000
SOSTENIBLE, S.L.

EOLICA NAVARRA, S.L.U. NEW ENERGY SOURCES HOLDING, 64,150
S.L.

EOLICA NAVARRA, S.L.U. INGENIERIA, ENERGIA Y MEDIO 10,000
AMBIENTE, S.L.

EOLICA NAVARRA, S.L.U. RECURSOS EOLICOS DE ARAGON, 48,000
S.L.

EOLICA NAVARRA, S.L.U. INVERAVENTE GESTION DE 50,000
INVERSIONES, S.L.

EOLICA NAVARRA, S.L.U. LDV SIERRA DE ARCAS, S.L. 66,000

EOLICA NAVARRA, S.L.U. LDV PEDROSO, S.L.U. 100,000

EOLICA NAVARRA, S.L.U. EOLICA LA FORADADA, S.L. 78,010

EOLICA NAVARRA, S.L.U. EOLICA VALTOMAS, S.L. 78,010

EOLICA NAVARRA, S.L.U. EOLICA LA CANTERA, S.L. 78,010

EOLICA NAVARRA, S.L.U. EOLICA ERLA, S.A. 49,000

EOLICA NAVARRA, S.L.U. SISTEMAS ENERGETICOS BOYAL, 40,020
S.L.

EOLICA NAVARRA, S.L.U. HELIOS EVOSOL LTDA. 60,000

EOLICA NAVARRA, S.L.U. EOLICA CAMARICO, S.A. 71,500

EOLICA NAVARRA, S.L.U. AGUAS VIVAS ALLIPEN TACURA, S.A. 95,950

EOLICA NAVARRA, S.L.U. ENHOL CHILE, SP.A. 100,000

EOLICA NAVARRA, S.L.U. INVERSIONES KROKIS, SPA 100,000
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Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacién de la sociedad objeto

%
participacion

Cargo o
funciones

EOLICA NAVARRA, S.L.U. ENERGIA RENOVABLE DEL BiO BIO, 72,490 | -
S.A.
EOLICA NAVARRA, S.L.U. ELECTRA DE MALVANA, S.A. 32,000 | -
EOLICA NAVARRA, S.L.U. SISTEMAS ENERGETICOS MONCAYO, 25,000 | -
S.A.
GRUPO EMPRESARIAL ENHOL, S.L. SISTEMAS ENERGETICOS BOYAL, 40,020 | -
S.L.
GRUPO EMPRESARIAL ENHOL, S.L. ENERGIAS RENOVABLES DE 100,000 | -
AMERICA, S.L.U.
GRUPO EMPRESARIAL ENHOL, S.L. HIDROENHOL, S.L.U. 100,000 | -
GRUPO EMPRESARIAL ENHOL, S.L. TERMOSOLAR LEBRIJA, S.L.U. 100,000 | -
GRUPO EMPRESARIAL ENHOL, S.L. ENERGIA TERMOSOLAR ENERTOL, 50,000 | -
S.L.
GRUPO EMPRESARIAL ENHOL, S.L. INNOVACION VERDE INVER, S.L.U 100,000 | -
GRUPO EMPRESARIAL ENHOL, S.L. GENERACION EOLICA 1,500 | -
INTERNACIONAL, S.L.
GRUPO EMPRESARIAL ENHOL, S.L. EOLICA LA BANDERA, S.L. 50,000 | -
GRUPO EMPRESARIAL ENHOL, S.L. INVER BULGARIA EOOD 100,000 | -
GRUPO EMPRESARIAL ENHOL, S.L. EOLICA CAPARROSO, S.L. 50,000 | -
GRUPO EMPRESARIAL ENHOL, S.L. EOLICA CABANILLAS, S.L. 50,000 | -
GRUPO EMPRESARIAL ENHOL, S.L. EOLICA MONTES DE CIERZO, S.L. 50,000 | -
DON IGNACIO GARCIA-NIETO ROTASOL ENERGY, S.L. 5,000 | -
PORTABELLA
DON IGNACIO GARCIA-NIETO AR ZORITA 20, S.L. 5,000 | -
PORTABELLA
MYTAROS B.V. SOLWINDET EL CONJURO, S.L. 9,700 | Presidente del
Consejo
MYTAROS B.V. TAIGA V FCR DE REGIMEN COMUN 14,630 | Inversor

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

28




Sl

Detalle del procedimiento

A este respecto, el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracién establece lo siguiente:

Articulo 14.- Auxilio de expertos

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos pueden solicitar, cuando existan
circunstancias especiales gue asi lo requieran, la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y

complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad y puede ser
vetada por el Consejo si se acredita:

(i) Que no resulta necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos.

(i) Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad.

(iii) Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

(iv) Que pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informacién a ser tratada.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

A este respecto, el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente:

Articulo 13.- Informacion del consejero

El consejero se halla investido con las mas amplias facultades para informarse sobre cualquier aspecto que afecte a la
Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demés antecedentes de las operaciones sociales y para
inspeccionar todas sus instalaciones.

No obstante, con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades de informacién se
canalizara a través del Presidente del Consejo, si tiene caracter ejecutivo y, en su defecto, del Consejero Delegado quien
atendera las solicitudes del consejero facilitandole la informacién, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato
de la organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las

diligencias de examen e inspeccién deseadas.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas
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Explique las reglas

A este respecto, el articulo 16.7 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente:

Articulo 16.7.- Deberes de informacion

Ademas de comunicar a la Sociedad la informacién referida en el articulo 16.3 anterior, el consejero debera informar a la
Sociedad de las acciones de la misma de las que sea titular directamente o a través de sociedades en las que tenga una

participacion de control. Asimismo, debera informar de aquellas otras que estén en posesién, directa o indirecta, de
personas a él vinculadas.

El consejero debera informar a la Sociedad de todos los puestos y cargos que desempefie y de las actividades que realice
en otras compafiias o entidades, y, en general, de cualquier hecho o situaciéon que pueda resultar relevante para su
actuacion como administrador de la Sociedad.

El consejero debera informar, ademas, de cualquier cambio significativo en su situacién profesional que afecte al caracter
o condicién en cuya virtud hubiera sido designado consejero.

Asimismo, el consejero debera informar de cualquier circunstancia que le afecte y pueda afectar al crédito o reputacion de
la Sociedad, en especial, de las causas penales en que aparezcan como imputados y de sus vicisitudes procesales de
importancia. El Consejo podra exigir al consejero, después de examinar la situacion que éste presente, su dimision y esta
decision debera ser acatada por el consejero.

B.1.44 Indique si algan miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o0 no que el consejero continlie en su cargo.

NO

Decisién Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
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Nombre Cargo Tipologia
DON IGNACIO GARCIA-NIETO PORTABELLA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ESTEBAN SARROCA PUNSOLA VOCAL INDEPENDIENTE
MYTAROS B.V. VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON FRANCESC HOMS FERRET PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ESTEBAN SARROCA PUNSOLA VOCAL INDEPENDIENTE
LARFON S.A.U. VOCAL DOMINICAL
COMISION EJECUTIVA

Nombre Cargo Tipologia
DON FRANCESC HOMS FERRET PRESIDENTE INDEPENDIENTE
COMSA EMTE ENERGIAS RENOVABLES, S.L. VOCAL DOMINICAL
EOLICA NAVARRA, S.L.U. VOCAL DOMINICAL
GRUPO EMPRESARIAL ENHOL, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON IGNACIO GARCIA-NIETO PORTABELLA VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y laintegridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestidn de riesgos, para que los principales

. . . . SI
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependenciay eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta

direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes
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Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

El articulo 7.4 del Reglamento del Consejo de Administracién establece lo siguiente: Articulo 7.4.- La Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por consejeros
externos en el nimero que determine el Consejo de Administracién, con un minimo de tres (3) y un maximo de
cinco (5) Consejeros, designados por el propio Consejo de Administracién, y en su composicién se procurara que
la mayoria esté formada por Consejeros independientes. Los miembros de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones ejerceran su cargo durante un plazo maximo de cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegidos. El
Consejo designara de entre los miembros de la Comisién un Presidente. La propia Comision designara un
Secretario, el cual podra no ser miembro de la misma. El cargo de Presidente se ejercera por un periodo maximo
de cuatro (4) afios, precisandose para su reeleccién como tal el transcurso de al menos un (1) afio desde que
cesare, sin perjuicio de su reeleccién como miembro de la Comisién. La Comisién de Nombramientos y
Retribuciones tendra caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion. Sin perjuicio de otras funciones que le asigne el
Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes responsabilidades basicas: (i)
Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracién y la
seleccion de candidatos a miembros del Consejo y a Altos Directivos. (ii) Elevar al Consejo de Administracion las
propuestas de nombramiento de Consejeros independientes para que éste proceda directamente a designarlos
(cooptacioén) o las haga suyas para someterlas a la decision de la Junta. (iii) Informar las propuestas de
nombramiento (cooptacién o sometimiento a la decisién de la Junta) de los restantes consejeros, asi como las
propuestas de reeleccién o separacion de dichos Consejeros por la Junta. (iv) Proponer al Consejo los miembros
gue deban formar parte de cada una de las comisiones. (v) Proponer al Consejo el sistema y la cuantia de las
retribuciones anuales de los Consejeros. (vi) Revisar periédicamente la politica de retribuciones de los consejeros
y altos directivos y proponer su modificacién y actualizacion al Consejo de Administracién. (vii) Considerar las
sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, directivos o los accionistas de la
Sociedad. (viii) Informar las propuestas de nombramiento con relacién a aquellos cargos en que se requiera
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se
reunird cada vez que el Consejo o su Presidente soliciten la remisién de un informe o la adopcion de propuestas
y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. Sera convocada
por el Presidente del Consejo o por dos (2) miembros de la propia Comisién. La Comision de Nombramientos y
Retribuciones quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus
miembros, adoptandose sus acuerdos por la mayoria de votos. En caso de empate, el Presidente de la Comision

tendra voto de calidad.
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Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA
Breve descripcion
El articulo 7.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente:

Articulo 7.2.- La Comision Ejecutiva Delegada

Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que ostenten los Consejeros Delegados, el Consejo de
Administracién podra, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, constituir una Comision
Ejecutiva Delegada para el mejor cumplimiento de las funciones atribuidas al Consejo.

La composicién de la Comision Ejecutiva Delegada debera reflejar razonablemente la estructura del Consejo y
respetar el equilibrio establecido entre las distintas clases de Consejeros.

Estara integrada por un minimo de tres (3) y un maximo de seis (6) Consejeros, y se reunira al menos una vez
cada tres (3) meses. La designacion de sus miembros requerira el voto favorable de al menos dos tercios (2/3) de
los miembros del Consejo. Desempefiaran las funciones de Presidente y Secretario quienes ocupen tales cargos
en el Consejo.

La Comision Ejecutiva Delegada tendra todas las facultades del Consejo de Administracion excepto aquellas que
legal o estatutariamente sean indelegables. En particular, y sin caracter limitativo, ejercera las siguientes
funciones:

a) Control de la gestion de la Sociedad.

b) Estudiar y proponer las directrices que deben definir la estrategia empresarial y supervisar su puesta en
practica, con especial atencion a las actuaciones de diversificacion.

c) Deliberar e informar, para elevar al Consejo, los siguientes asuntos:

(i) Presupuestos de la Sociedad, con desglose de las previsiones correspondientes a cada linea de negocio.
(i) Inversiones y alianzas o acuerdos relevantes.

(iii) Operaciones financieras.

(iv) Operaciones societarias.

A juicio del Presidente o de la mayoria de los miembros de la Comision Ejecutiva Delegada podran someterse a
ratificacion posterior del Consejo los acuerdos cuya relevancia asi lo aconseje. En cualquier caso, se reconoce en
favor de todos los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad el derecho a acceder a las actas de la
Comision Ejecutiva Delegada.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
El articulo 7.3 del Reglamento del Consejo de Administracién establece lo siguiente:

7.3. El Comité de Auditoria

El Consejo de Administracion constituira con caracter permanente un Comité de Auditoria que se compondra de
un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros, designados, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, por el propio Consejo de Administracion de entre sus miembros con una
mayoria de Consejeros no ejecutivos. Como minimo uno de los miembros del Comité de Auditoria sera
independiente y sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o en ambas.

El Presidente del Comité de Auditoria sera elegido por el Consejo de Administracion de la Sociedad de entre los
Consejeros no ejecutivos miembros de dicho Comité.

El Comité de Auditoria tendra un Secretario, y en su caso un Vicesecretario, cuyos cargos deberan recaer en un
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abogado en ejercicio que sera designado de comin acuerdo entre los miembros del Consejo de Administracion.

Los miembros del Comité de Auditoria ejerceran su cargo durante un plazo maximo de cuatro (4) afios, pudiendo
ser reelegidos. El cargo de Presidente se ejercera por un periodo maximo de cuatro (4) afios, precisandose para
su reeleccion como tal el transcurso de al menos un afio desde que cesare, sin perjuicio de su reeleccion como
miembro del Comité.

Seran competencia del Comité de Auditoria, en todo caso, las siguientes funciones:

- Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

- Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el
nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria de la sociedad, de acuerdo con la normativa
aplicable a la entidad.

- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de
gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores externos las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera regulada y de los sistemas de
control interno asociado a los riesgos relevantes de la sociedad.

- Establecer las relaciones oportunas con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria vigentes en cada momento.

- En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos o sociedades de auditoria la confirmacion
escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi
como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los
mencionados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculadas a éstos de conformidad con lo
dispuesto en la legislacién de auditoria de cuentas.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinion sobre la independencia de los auditores externos o sociedades de auditoria. Este informe
debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el
apartado anterior.

- Velar por el cumplimiento de los cddigos de conducta y de buen gobierno de la sociedad y, en especial, de las
disposiciones legales relativas a tales materias.

El Comité de Auditoria se reunird un minimo de cuatro (4) veces al afio, una por trimestre, y, en todo caso,
cuantas veces lo estime preciso el Presidente o lo solicite la mitad de sus miembros.

Quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o representados, la mayoria de sus miembros,
adoptandose sus acuerdos por mayoria de sus miembros presentes o representados. En caso de empate el

Presidente tendra voto de calidad.

El Comité de Auditoria sometera a aprobacién del Consejo de Administracion una memoria de sus actividades a
lo largo del ejercicio, para su posterior puesta a disposicion de accionistas e inversores.

El Consejo de Administracion podra desarrollar el conjunto de las anteriores normas en el respectivo Reglamento
del Comité de Auditoria, favoreciendo en todo caso la independencia de funcionamiento del mismo.

A juicio del Presidente o de la mayoria de los miembros de la Comision Ejecutiva podran someterse a ratificacion
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posterior del Consejo los acuerdos del Comité de Auditoria cuya relevancia asi lo aconseje.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

VER B.2.3 ANTERIOR

Denominacién comisiéon

COMISION EJECUTIVA
Breve descripcion

VER B.2.3 ANTERIOR

Denominacion comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

VER B.2.3. ANTERIOR

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacidn de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Se regula en el Reglamento del Consejo de Administracién (articulo 7.4). Este documento, cuyo nuevo texto
refundido ha sido aprobado a lo largo del ejercicio, se halla disponible en la pagina web de la Sociedad:
www.fersa.es - apartado Accionistas e inversores.

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA

Breve descripcion
Se regula en los Estatutos Sociales (articulo 21) y en el Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 7.2).
Ambos documentos, cuyo nuevo texto refundido ha sido aprobado a lo largo del ejercicio, se hallan disponibles en
la pagina web de la Sociedad: www.fersa.es - apartado Accionistas e inversores.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Se regula en los Estatutos Sociales (articulo 22) y en el Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 7.3).
Ambos documentos, cuyo nuevo texto refundido ha sido aprobado a lo largo del ejercicio, se hallan disponibles en
la pagina web de la Sociedad: www.fersa.es - apartado Accionistas e inversores.

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicion:
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C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

Sl

Nombre o denominacién social del consejero
COMSA EMTE ENERGIAS RENOVABLES, S.L.

Descripcion de la situacion de conflicto de interés
En su condicién de persona fisica representante del Consejero Comsa Emte Energias Renovables, S.L., D. José
Maria Font Fisa se ha abstenido de intervenir en la deliberacion y votacion del acuerdo, de fecha 17 de diciembre
de 2012, relativo a la formalizacién de contratos entre sociedades del Grupo FERSA y sociedades pertenecientes
al Grupo Comsa Emte.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los apartados 3 a 6 del articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracién establecen lo siguiente:

16.3. Conflictos de interés
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Los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que
pudieran tener con el interés de la Sociedad.

El consejero afectado se abstendra de intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la operacion a que el conflicto se
refiera.

Los consejeros deberan, asimismo, comunicar la participacién directa o indirecta que, tanto ellos como las personas a ellos
vinculadas (entendiendo por tales las que determina el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital), tuvieran en el capital
de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, y comunicaran
igualmente los cargos o las funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacién por cuenta propia o ajena, del mismo,
analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social.

La informacion referida en la parrafos anteriores se incluir4 en la Memoria de las cuentas anuales y en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

16.4. Uso de activos sociales

El consejero no podra hacer uso con caracter personal de los activos de la Sociedad, ni valerse de su posicién en ella a fin de
obtener una ventaja patrimonial, a no ser que sea satisfecha la correspondiente contraprestacion.

Excepcionalmente, podra dispensarse al consejero de la obligacion de satisfacer contraprestacion, pero en ese caso, en el
marco de las previsiones estatutarias al respecto, la ventaja patrimonial serd considerada retribucién indirecta y debera ser
autorizada por la Junta General, descontandose de la retribucion directa que haya de percibir el consejero.

16.5. Uso de informacion no publica

El consejero no podra utilizar informacién no publica de la Sociedad en su propio beneficio, ni directamente ni facilitandola a
terceros, debiendo de abstenerse de realizar, o de sugerir la realizacién a cualquier persona de una operacién sobre valores de
la propia Sociedad o de las sociedades filiales, asociadas o vinculadas sobre las que disponga, por razén de su cargo, de
informacién no publica.

Lo expuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de las obligaciones que correspondan a los consejeros en virtud de la
normativa del Mercado de Valores y de las normas de conducta contenidas en el Reglamento Interno de Conducta de la
Sociedad.

16.6. Oportunidades de negocio

El consejero no podré realizar en beneficio propio o de personas a él vinculadas, inversiones o cualesquiera operaciones
ligadas a los bienes de la Sociedad, de las que haya tenido conocimiento en ocasién del ejercicio del cargo, cuando la inversion
o la operacion hubiera sido ofrecido a la Sociedad o ésta tuviera interés en ella, siempre que la Sociedad no haya desestimado
dicha inversién u operacion sin mediar influencia del consejero y que la realizacién sea autorizada por el Consejo de
Administracion.

A los efectos del apartado anterior, se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversién u
operacion comercial que haya surgido o se haya descubierto en conexion con el ejercicio del cargo por parte del consejero, o
mediante la utilizacién de medios e informacion de la Sociedad, o bajo circunstancias tales que sea razonable pensar que el
ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

Asimismo, en el Cédigo Etico y de Conducta se establece lo siguiente:

Los profesionales de las empresas del Grupo deben cumplir con sus responsabilidades atendiendo a los intereses de la
empresa, con independencia de los intereses personales de cada uno de ellos. Es por ello que debe evitarse toda situacion en
la que los intereses personales de los profesionales puedan entrar en conflicto con los de cualquiera de las sociedades del
Grupo. En particular debe evitarse toda incompatibilidad de caracter personal, y especialmente financiero, que pueda interferir
con el rendimiento en el trabajo o tener un efecto negativo sobre los intereses del Grupo.
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Deben evitarse asimismo aquellas situaciones que, aun no siendo un verdadero conflicto de intereses con la empresa, pueden
crear externamente la apariencia de tal conflicto. En caso de duda al respecto, el profesional debera comunicarlo a su superior
para determinar la existencia o no de conflicto de

intereses o situacion externamente equiparable a él.

Existira interés personal del profesional cuando el asunto le afecta a él o a una persona con él vinculada. Tendran la
consideracidn de personas vinculadas al profesional las siguientes:

a) El cényuge del profesional o la persona con andloga relacion de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del profesional o del cényuge (o persona con analoga relacién de afectividad)
del profesional.

¢) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del profesional.

d) Las entidades en las que el profesional o personas a él vinculadas, por si 0 por persona interpuesta, se encuentre en alguna
de las situaciones de control establecidas en la Ley.

e) Las sociedades o entidades en las que el profesional o cualquiera de las personas a él vinculadas, por si o por persona
interpuesta, ejerza un cargo de administracion o direccién o de las que perciba emolumentos por cualquier causa, siempre que,
ademas, el profesional ejerza, directa o indirectamente, una influencia significativa en las decisiones financieras y operativas de
dichas sociedades o entidades.

En la medida en que pueda ocasionar un conflicto de intereses, el desempefio de cualquier trabajo en una organizacion ajena al
Grupo, asi como la participacion en las actividades de distintas empresas del Grupo, debera valorarse de acuerdo con los
criterios establecidos en este Cdédigo.

En relacion con los posibles conflictos de interés, los profesionales del Grupo observaran los siguientes principios generales de
actuacion:

a) Independencia: actuar en todo momento con libertad de juicio, con lealtad al Grupo y sus accionistas e independientemente
de intereses propios 0 ajenos. En consecuencia, se abstendran de primar sus propios intereses a expensas de los del Grupo.

b) Abstencion: abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones que puedan afectar a las entidades del Grupo con las
que exista conflicto de interés, de participar de las reuniones en que dichas decisiones se planteen y de acceder a informacion
confidencial que afecte a dicho conflicto.

¢) Comunicacion: informar sobre los conflictos de interés en que estén incursos. A tal efecto, la concurrencia o posible
concurrencia de un conflicto de interés deber& comunicarse por escrito al inmediato superior jerarquico, que inmediatamente lo
comunicara a la Direccién. Posteriormente, esta se comunicara al Comité de Auditoria, la cual dispondra y gestionara el
correspondiente registro relativo a este tipo de situaciones.

En la comunicacion, el profesional debera indicar:

. Si el conflicto de interés le afecta personalmente o a través de una persona a él vinculada, identificandola en su caso.

. La situacion que da lugar al conflicto de interés, detallando en su caso el objeto y las principales condiciones de la operacion o
decision proyectada.

. El importe o evaluacion econdémica aproximada.

. El departamento o la persona del Grupo con la que se han iniciado los correspondientes contactos.

Los referidos principios generales de actuacién se observaran de manera especial en aquellos supuestos en los que la
situacién de conflicto de interés sea, o pueda razonablemente esperarse que sea, de tal naturaleza que constituya una situaciéon
de conflicto de interés estructural y permanente entre el profesional, o una persona vinculada al profesional, y cualquiera de las
sociedades del Grupo.

En cualquier otro caso, so6lo podran realizarse actividades u operaciones que puedan suponer conflictos de interés siempre y
cuando se autoricen previamente y por escrito por parte del Consejo de Administracion de la Compafiia, a propuesta del Comité
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de Auditoria.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Actualmente no existe una regulacién expresa sobre la politica de gestion y control de riesgos dentro de la Sociedad, y tampoco
un 6rgano de gobierno que tenga competencia exclusiva en dicha politica.

Ahora bien, en este sentido, es el Consejo de Administracion, asi como el Comité de Auditoria, a través de asesores externos e
internos, quien ejerce la gestion y control sobre los riesgos a los que esta expuesta la Sociedad.

El Grupo Fersa, en términos generales, considera Riesgo cualquier eventualidad o contingencia que pueda impedir a la
Sociedad cumplir con éxito sus objetivos de negocio.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.
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Nombre de la comisién u érgano

COMITE DE AUDITORIA
Descripcion de funciones

Ver funciones en apartado B.2.3.

Nombre de la comisién u érgano
CONSEJO DE ADMINISTRACION
Descripcion de funciones

En el ambito de sus competencias, con el apoyo del Comité de Auditoria, debe impulsar la puesta en marcha de
los mecanismos necesarios para que los riesgos relevantes de toda indole se encuentren adecuadamente
identificados, medidos, gestionados y controlados, y defina la estrategia y el perfil de riesgo de la Sociedad, asi

como la aprobacién de las politicas de riesgos del Grupo.

En particular, debe aprobar y supervisar la politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento

periédico de los sistemas internos de informacién y control.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su

sociedad y/o a su grupo.

El Grupo Fersa esta presente en distintos paises en los que esta sujeto al cumplimiento de diferentes regulaciones y
legislaciones. En particular, el sector energético, en el que se enmarcan las principales actividades del Grupo, esta sujeto a una

fuerte regulacion que en los ultimos afios esta experimentando importantes cambios.

El Grupo dispone de departamentos (técnico, financiero, etc.) especificos que, dependiendo jerarquicamente de la Direccion
General, y en coordinacion con los negocios, tienen la responsabilidad de velar por el cumplimiento de la legislacién vigente

aplicable en cada caso.

Esto incluye a los negocios en el extranjero, que cuentan con un asesoramiento local en relacién con la regulacion y legislacion

especifica que afecta al negocio y al Grupo en cada pais.

Adicionalmente, la Sociedad cuenta con un Comité de Auditoria, creado por el Consejo de Administracion, con el fin de velar
por la aplicacion del Sistema de Gobierno Corporativo de la Sociedad. Asimismo, esta Comision vela por el cumplimiento de los

requerimientos legales y de los Cédigos Eticos y de Buen Gobierno que se adopten por el Consejo de Administracion.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades

Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quoérum exigido en 12 convocatoria 0
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Quoérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

El articulo 4 del nuevo Reglamento de la Junta General de Accionistas establece lo siguiente:
Articulo 4.- Derecho de informacion y Foro Electronico de Accionistas

Desde la publicacién del anuncio de convocatoria y hasta la celebracién de la Junta General, la sociedad debera publicar
ininterrumpidamente en su pagina web, al menos, el anuncio de la convocatoria; el nimero total de acciones y derechos de voto
en la fecha de la convocatoria; los documentos que se presentaran a la Junta General (y, en particular, los informes de
administradores, auditores de cuentas y expertos independientes); las propuestas de acuerdo (incluidas las que en su caso
vayan presentando los accionistas) o, en caso de no existir, un informe de los rganos competentes comentando cada uno de
los puntos del orden del dia; y los formularios que deberan utilizarse para el voto por representacion y a distancia.

En particular, cuando la Junta General deba aprobar las cuentas anuales, a partir de la fecha del anuncio de la convocatoria
cualquier accionista podra obtener, de forma inmediata y gratuita, en el domicilio social, las cuentas anuales, la propuesta de
aplicacion del resultado, el informe de gestién y el informe de auditoria. Igualmente, tal informacién sera puesta a disposicion de
los accionistas en la pagina web de la sociedad.

Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta, los accionistas podran solicitar por escrito (0
verbalmente, durante la celebracion de la Junta) las informaciones y aclaraciones que estimen oportunas acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia, asi como acerca de la informacion accesible al publico que la sociedad hubiera facilitado a la
Comision Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la dltima Junta General y acerca del informe del auditor.
Los administradores deberan proporcionar tal informacioén, a no ser que el Presidente del Consejo de Administracion considere
que ello pudiera perjudicar los intereses sociales, excepcién que no procedera cuando la referida solicitud de informes o
aclaraciones proceda de al menos una cuarta parte del capital social.

Sin perjuicio de lo anterior, los accionistas, desde que conste convocada la Junta General, podran hacer las observaciones que
estimen oportunas acerca de los puntos del orden del dia propuestos. De tales observaciones no se informara a la Junta
General, sin perjuicio de que el Consejo de Administracién pueda tenerlas en cuenta y del derecho del accionista a intervenir en
las deliberaciones de la Junta General en relacién con el orden del dia de la misma.

En la pagina web de la sociedad se habilitarad un Foro Electronico de Accionistas, al que podran acceder con las debidas
garantias tanto los accionistas individuales como las asociaciones voluntarias que éstos puedan constituir (y que deberan

41



constar debidamente inscritas en el registro especial habilitado al efecto en la Comision Nacional del Mercado de Valores), con
el fin de facilitar su comunicacion con caracter previo a la celebracion de las Juntas Generales. En dicho Foro podran publicarse
propuestas que pretendan presentarse como complemento del orden del dia anunciado en la convocatoria, solicitudes de
adhesion a tales propuestas, iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la
ley, asi como ofertas o peticiones de representacion voluntaria.

Asimismo, el articulo 10 del nuevo Reglamento de la Junta General de Accionistas establece lo siguiente:
Articulo 10.- Publicidad de acuerdos

Los acuerdos aprobados y el resultado de las votaciones se publicaran integros en la pagina web de la sociedad dentro de los
cinco dias siguientes a la finalizacion de la Junta General.

Asimismo, los acuerdos inscribibles se presentaran para su inscripcion en el Registro Mercantil y publicacion en el Boletin
Oficial de tal organismo.

La sociedad natificara el texto de los acuerdos adoptados a la Comision Nacional del Mercado de Valores y a los organismos
rectores de los mercados en los que cotice, en la forma requerida en el correspondiente régimen regulador de cada mercado.
La notificacion se realizara en el plazo mas breve posible y, en todo caso, en el que al efecto se halle establecido.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El articulo 4 del nuevo Reglamento de la Junta General de Accionistas establece lo siguiente:
Articulo 4.- Derecho de informacion y Foro Electrénico de Accionistas

Desde la publicacién del anuncio de convocatoria y hasta la celebracion de la Junta General, la sociedad debera publicar
ininterrumpidamente en su pagina web, al menos, el anuncio de la convocatoria; el nimero total de acciones y derechos de voto
en la fecha de la convocatoria; los documentos que se presentaran a la Junta General (y, en particular, los informes de
administradores, auditores de cuentas y expertos independientes); las propuestas de acuerdo (incluidas las que en su caso
vayan presentando los accionistas) o, en caso de no existir, un informe de los 6rganos competentes comentando cada uno de
los puntos del orden del dia; y los formularios que deberan utilizarse para el voto por representacion y a distancia.

En particular, cuando la Junta General deba aprobar las cuentas anuales, a partir de la fecha del anuncio de la convocatoria
cualquier accionista podra obtener, de forma inmediata y gratuita, en el domicilio social, las cuentas anuales, la propuesta de
aplicacion del resultado, el informe de gestion y el informe de auditoria. Igualmente, tal informacién sera puesta a disposicion de
los accionistas en la pagina web de la sociedad.

Hasta el séptimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta, los accionistas podran solicitar por escrito (o
verbalmente, durante la celebracién de la Junta) las informaciones y aclaraciones que estimen oportunas acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia, asi como acerca de la informacién accesible al publico que la sociedad hubiera facilitado a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracién de la Ultima Junta General y acerca del informe del auditor.
Los administradores deberan proporcionar tal informacién, a no ser que el Presidente del Consejo de Administracion considere
que ello pudiera perjudicar los intereses sociales, excepcién que no procedera cuando la referida solicitud de informes o
aclaraciones proceda de al menos una cuarta parte del capital social.

Sin perjuicio de lo anterior, los accionistas, desde que conste convocada la Junta General, podran hacer las observaciones que
estimen oportunas acerca de los puntos del orden del dia propuestos. De tales observaciones no se informara a la Junta
General, sin perjuicio de que el Consejo de Administracién pueda tenerlas en cuenta y del derecho del accionista a intervenir en

las deliberaciones de la Junta General en relacién con el orden del dia de la misma.

En la pagina web de la sociedad se habilitara un Foro Electrénico de Accionistas, al que podran acceder con las debidas
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garantias tanto los accionistas individuales como las asociaciones voluntarias que éstos puedan constituir (y que deberan
constar debidamente inscritas en el registro especial habilitado al efecto en la Comision Nacional del Mercado de Valores), con
el fin de facilitar su comunicacion con caracter previo a la celebracion de las Juntas Generales. En dicho Foro podran publicarse
propuestas que pretendan presentarse como complemento del orden del dia anunciado en la convocatoria, solicitudes de
adhesion a tales propuestas, iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la
ley, asi como ofertas o peticiones de representacion voluntaria.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

Mediante la presencia de Consejeros independientes en el Consejo de Administracién, asi como a través del Comité de
Auditoria, asi como del Comité de Nombramiento y Retribuciones.

De acuerdo con el articulo 7 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, actuaran de Presidente y Secretario de la
Junta General los que lo sean del Consejo de Administracion y, en su defecto, las personas que la Junta elija.

Asimismo, de acuerdo con el articulo 8 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, los acuerdos habran de
adoptarse con el voto favorable de la mayoria del capital con derecho a voto presente o representado en la Junta, sin
perjuicio de los quérums reforzados de constitucion y de votacién que se establezcan en la ley o en los Estatutos Sociales.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Durante el ejercicio 2012 la Junta General ha aprobado un nuevo texto refundido del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, a fin de adaptarlo a la Ley de Sociedades de Capital y de mejorar su estructura y su redaccion.

E.7 Indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion o
Voto electrénico Otros
26/06/2012 19,141 52,008 0,000 0,000 71,149
27/07/2012 24,790 25,940 0,000 0,000 50,730
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E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE FERSA ENERGIAS RENOVABLES, S.A.

Celebrada en fecha 26 de junio de 2012

PRIMERO: Examen y aprobacién, en su caso, de las cuentas anuales individuales e informe de gestién correspondientes al
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, asi como examen y aprobacioén, en su caso, de las cuentas anuales consolidadas
y del informe de gestién consolidado de dicho ejercicio correspondientes al Grupo Fersa Energias Renovables.

Se aprueba en virtud de la siguiente votacion:

Votos a favor: 98.039.872 (99,9987% del capital concurrente)

Votos en contra: 1.254 (0,0013% del capital concurrente)

SEGUNDO: Aprobacién, en su caso, de la gestion del 6rgano de administracion y de la propuesta de aplicacién de resultado del
ejercicio 2011.

Se aprueba en virtud de la siguiente votacion:

Votos a favor: 98.039.572 (99,9984% del capital concurrente)

Votos en contra: 1.254 (0,0013% del capital concurrente)
Abstenciones: 300 (0,0003% del capital concurrente)

TERCERO: Nombramiento de auditores de Fersa Energias Renovables, S.A. y de su grupo consolidado para los ejercicios
2012, 2013 y 2014.

Se aprueba en virtud de la siguiente votacion:

Votos a favor: 98.035.978 (99,9947% del capital concurrente)

Votos en contra: 1.254 (0,0013% del capital concurrente)

Abstenciones: 3.894 (0,0040% del capital concurrente)

CUARTO: Nombramiento o ratificacion de consejeros en caso de vacantes producidas con posterioridad a esta convocatoria.
[No procedia por no haberse producido vacantes en el Consejo desde la fecha de convocatoria de la Junta General de
Accionistas]

QUINTO: Ratificacion del nombramiento de D. Francesc Homs i Ferret como consejero por cooptacion en calidad de consejero
independiente.

Se aprueba en virtud de la siguiente votacion:

Votos a favor: 98.039.281 (99,9981% del capital concurrente)

Votos en contra: 1.254 (0,0013% del capital concurrente)
Abstenciones: 591 (0,0006% del capital concurrente)

SEXTO: Ratificacion del nombramiento de D. Rodrigo Villamizar Alvargonzéalez como consejero por cooptacion en calidad de
consejero independiente.
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Se aprueba en virtud de la siguiente votacion:
Votos a favor: 98.039.281 (99,9981% del capital concurrente)

Votos en contra: 1.254 (0,0013% del capital concurrente)
Abstenciones: 591 (0,0006% del capital concurrente)

SEPTIMO: Ratificacién del nombramiento de Grupo Empresarial Enhol, S.L. como consejero por cooptacién en calidad de
consejero dominical.

Se aprueba en virtud de la siguiente votacion:

Votos a favor: 98.019.494 (99,9780% del capital concurrente)

Votos en contra: 4.848 (0,0049% del capital concurrente)

Abstenciones: 16.784 (0,0171% del capital concurrente)

OCTAVO: Fijacion del nimero de consejeros.

Se aprueba en virtud de la siguiente votacion:

Votos a favor: 98.039.281 (99,9981% del capital concurrente)

Votos en contra: 1.254 (0,0013% del capital concurrente)
Abstenciones: 591 (0,0006% del capital concurrente)

NOVENO: Aprobacion, en su caso, de un nuevo texto refundido de los Estatutos Sociales que, ademas de la re-numeracion de
algunos preceptos, implique:

(i) la modificacion de los articulos 10, 14, 19 y 22 para su adaptacion a la vigente Ley de Sociedades de Capital; y

Se aprueba en virtud de la siguiente votacion:

Votos a favor: 98.039.572 (99,9984% del capital concurrente)

Votos en contra: 1.254 (0,0013% del capital concurrente)

Abstenciones: 300 (0,0003% del capital concurrente)

(i) la modificacion de los articulos 1, 6, 8, 9, 11, 12, 16, 17 bis, 18, 19, 20 bis, 21, 23 y 25 para incluir mejoras técnicas y de
redaccion.

Se aprueba en virtud de la siguiente votacion:

Votos a favor: 98.039.572 (99,9984% del capital concurrente)

Votos en contra: 1.254 (0,0013% del capital concurrente)

Abstenciones: 300 (0,0003% del capital concurrente)

DECIMO: Aprobacion, en su caso, de un nuevo texto refundido del Reglamento de la Junta General.
Se aprueba en virtud de la siguiente votacion:

Votos a favor: 98.039.572 (99,9984% del capital concurrente)

Votos en contra: 1.254 (0,0013% del capital concurrente)
Abstenciones: 300 (0,0003% del capital concurrente)

UNDECIMO: Informacién sobre la aprobacion de un nuevo texto refundido del Reglamento del Consejo de Administracion.
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[No se realizé votacion alguna, por el caracter meramente informativo de este punto del orden del dia]

DECIMOSEGUNDO: Aprobacion, en su caso, del Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros y de su retribucion
fija para el presente ejercicio.

Se aprueba en virtud de la siguiente votacion:

Votos a favor: 97.996.320 (99,9543% del capital concurrente)

Votos en contra: 44.215 (0,0451% del capital concurrente)

Abstenciones: 591 (0,0006% del capital concurrente)

DECIMOTERCERO: Ratificacion de la creacion de la pagina web corporativa como sede electrénica de la Sociedad.

Se aprueba en virtud de la siguiente votacion:

Votos a favor: 98.039.572 (99,9984% del capital concurrente)

Votos en contra: 1.254 (0,0013% del capital concurrente)
Abstenciones: 300 (0,0003% del capital concurrente)

DECIMOCUARTO: Delegacion de facultades para la formalizacion y ejecucion de todos los acuerdos adoptados en la Junta
General de Accionistas, para su elevacién a instrumento publico y para su interpretacion, subsanacién, complemento o
desarrollo e inscripcion.

Se aprueba en virtud de la siguiente votacion:

Votos a favor: 98.039.572 (99,9984% del capital concurrente)

Votos en contra: 1.254 (0,0013% del capital concurrente)
Abstenciones: 300 (0,0003% del capital concurrente)

JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE FERSA ENERGIAS RENOVABLES, S.A.
Celebrada en fecha 27 de julio de 2012

No se adopt6 acuerdo alguno, por el caracter meramente informativo de esa Junta.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.
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El articulo 5 del Reglamento de la Junta General de Accionistas establece lo siguiente:

(-]

Los accionistas podran hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, confiriendo tal representacion por
escrito y con caracter especial para cada sesion. El nombramiento del representante por el accionista y la notificacién del
nombramiento a la sociedad podran realizarse por escrito o por medios electrénicos. Esta facultad de representacion se
entiende sin perjuicio de lo legalmente dispuesto para los casos de representacion familiar y de otorgamiento de poderes
generales.

En caso de que se hayan emitido instrucciones por parte del accionista representado, el representante emitira el voto con
arreglo a las mismas y tendra la obligacion de conservar dichas instrucciones durante un afio desde la celebracion de la junta
correspondiente.

Cada accionista s6lo podra tener un representante en la Junta. Sin embargo, el representante podra tener la representacion de
varios accionistas, en cuyo caso podra emitir votos de signo distinto en funcién de las instrucciones dadas por cada accionista.

La representacion es siempre revocable, y la asistencia personal del representado a la Junta tendra valor de revocacion.

En caso de que los propios administradores de la sociedad, las entidades depositarias de los titulos o las encargadas del
registro de anotaciones en cuenta soliciten la representacion para si o para otro y, en general, siempre que la solicitud se
formule publicamente, el documento en que conste el poder debera contener o llevar anejo el orden del dia, asi como la
solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto.

Una entidad que preste servicios de inversion, en su condicion de intermediario financiero profesional, podra ejercitar el derecho
de voto en la Junta General en nombre de su cliente, cuando éste le atribuya su representacion. Los intermediarios que reciban
representaciones deberan comunicar a la sociedad emisora, dentro de los siete dias anteriores a la fecha prevista para la
celebracion de la Junta, una lista en la que indiquen la identidad de cada cliente, el nimero de acciones respecto de las cuales
ejerce el derecho de voto en su nombre, asi como las instrucciones de voto que el intermediario en su caso haya recibido,
pudiendo éstas ser divergentes respecto de cada cliente. El intermediario financiero podra delegar el voto a un tercero
designado por su cliente.

En cualquier caso, el representante, antes de su nombramiento debera informar con detalle al accionista de si existe situacion
de conflicto de intereses. Si el conflicto fuera posterior al nombramiento y no se hubiese advertido al accionista representado de
su posible existencia, debera informarle de ello inmediatamente. En ambos casos, de no haber recibido nuevas instrucciones de

voto precisas para cada uno de los asuntos sobre los que el representante tenga que votar en nombre del accionista, debera
abstenerse de emitir el voto.

E.11 Indique si la compaifiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

www.fersa.es
Accionistas e inversores

Apartado: Gobierno Corporativo.
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F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23y E 1, E 2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
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Ver epigrafe: E. 8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E. 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en préactica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

ii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento peridédico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
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Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisiéon Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C1y C6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B. 1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3 B 1.3y B114

Cumple

11. Que si existiera algiin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3
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Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B. 2.3

Cumple Parcialmente
Se considera que, dada la estructura y necesidades actuales de la compafiia, no se ha encontrado ninguna candidata idénea;
no obstante, y a pesar de no haberse establecido ningln procedimiento particular al respecto, se estan realizando acciones
sisteméticas para incorporar una Consejera en el seno del Organo de Administracion.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del

dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
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a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaifiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compaifiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Parcialmente
En el Reglamento del Consejo de Administracién no se prevé expresamente que el cese del Secretario sea informado por la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones.

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la companiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafia;

c) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple Parcialmente
El Consejo en pleno evalGa una vez al afio desempefio de sus funciones por el primer ejecutivo de la compafiia, pero no los
puntos (a) y (c) anteriores.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

52



Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
La Sociedad exige a los consejeros que dediquen el tiempo y esfuerzo necesarios a efectos de desempefiar su cargo con
eficacia; sin embargo, no existe ninguna regla relativa al nimero de consejos de los que pueden formar parte sus consejeros.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B. 1.2
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Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A3y B 1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendaciéon 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condiciéon de consejero.

Cumple
34. Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de

gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.
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Ver epigrafe: B.1.5
Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones 0 cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple
36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple
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39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordaréa todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informaciéon comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplic6 la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Ver epigrafe:

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;

iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccioén de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:

i) NUmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su egjercicio;

ii) Nuamero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;

iii) NUumero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribuciéon obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.
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Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6

Cumple

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
Sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.
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Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
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d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35 B.2.2, B.2.3y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopciéon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B. 2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.
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Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisiéon de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademés de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
ii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las préacticas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

EPIGRAFES A2y A3
Sin perjuicio de la informacién contenida en los epigrafes A.2 y A.3, referida a 31 de diciembre de 2012, debe sefialarse que
con posterioridad a esa fecha se ha notificado a la sociedad la fusion por absorciéon de Corporacion Caja de Granada, S.L.U.

por parte de Corporacion Empresarial Caja Murcia, S.L.U., subrogandose esta ultima en la posicién juridica de la primera.

Asimismo, también en 2013 Banco Mare Nostrum, S.A. ha comunicado la reduccién de su participacién en la sociedad, que ha
pasado a ser de un 4,697% (incluyendo la participacion directa e indirecta).

Por otra parte, Banco Mare Nostrum, S.A., accionista Unico de Corporacién Empresarial Caja Murcia, S.L.U., ha pasado a
denominarse Corporacién Empresarial Mare Nostrum, S.L.U.

EPIGRAFE B.1.2

Sin perjuicio de la informacién contenida en el epigrafe B.1.2, referida a 31 de diciembre de 2012, debe sefialarse que con
posterioridad a esa fecha se ha recibido comunicacién escrita de D. Rodrigo Villamizar Alvargonzéalez presentando su dimision
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COMO consejero por razones personales.

EPIGRAFE B.1.37

El porcentaje resultante de importe trabajos distintos de los de auditoria/importe total facturado por la firma de auditoria
asciende a 46,99% (la cifra que aparece automaticamente en el epigrafe B.1.37 es incorrecta).

EPIGRAFES C.2.yC.3

La plantilla del IAGC no permite introducir los datos de las siguientes operaciones vinculadas, correspondientes a los epigrafes
C.2yC.3:

a) Operaciones con accionistas significativos (C.2):
Operaciones con Innovacion Verde Inver, S.L.U. (en adelante Inver)
Inver es una sociedad perteneciente al Grupo Enhol.

Con fecha 22 de julio de 2010 se firm6 un contrato con Inver con un vencimiento inicial de tres meses prorrogables en periodos
de tres meses para la gestion de la compraventa de energia en relacién a los excesos o defectos de produccién de energia
diaria. Dicho contrato ha devengado unos honorarios de 97 miles de euros durante el ejercicio 2012 (101 miles de euros en
2011).

Otras operaciones con Grupo Empresarial Enhol

Durante el ejercicio 2011, se produjo una renegociacion de los pagos aplazados con la sociedad Generacion Edlica
Internacional, S.L. (sociedad perteneciente al Grupo Enhol) relacionados con la adquisicion de la sociedad Edlica Postolin Sp,
Z.0.0., que supusieron una minoracion del pasivo con el Grupo Enhol de 3.960 miles de euros.

Con fecha 28 de febrero de 2011 se firmd un contrato entre el Grupo Empresarial Enhol, S.L. (en adelante Enhol) y el Grupo
Fersa mediante el cual Enhol prestaba asesoramiento de forma permanente y continuada a la Direccion general de Fersa en
materia de gestion y administracion de los recursos materiales y humanos para el adecuado desarrollo de la actividad y
objetivos empresariales del Grupo Fersa. El importe devengado durante el pasado ejercicio por este concepto ascendio a 400
miles de euros.

Durante el ejercicio 2011, se firmé un contrato entre el Grupo Empresarial Enhol, S.L. y la sociedad Empordavent, S.L.U. con el
objetivo por parte de Enhol de prestar apoyo en la promocién del parque edlico. Los honorarios devengados por dicho concepto
ascendieron a 300 miles de euros en 2011.

A 31 de diciembre de 2011 estos contratos ya no estaban en vigor, con lo que no se ha devengado importe alguno por estos
conceptos durante el ejercicio 2012.

Operaciones con Caja General de Ahorros de Granada

Las sociedad Parque Edlico Hinojal, S.L. (100% del Grupo Fersa) posee una cuenta corriente en la entidad financiera Caja
General de Ahorros de Granada cuyo saldo a 31 de diciembre de 2012 asciende a 2.197 miles de euros (3.275 miles de euros a
31 de diciembre de 2011), y que ha devengado unos intereses a su favor de 36 miles de euros en el ejercicio 2012 (29 miles de
euros en 2011). Asimismo, Caja General de Ahorros de Granada, como banco agente, conjuntamente con un sindicato de
bancos, tiene concedido un préstamo a Parque Edlico Hinojal, S.L. El importe dispuesto exclusivamente por Caja General de
Ahorros de Granada a 31 de diciembre de 2012 es de 5.090 miles de euros (5.501 miles de euros a 31 de diciembre de 2011),
y ha devengado unos intereses de 124 miles de euros en 2012 (152 miles de euros en 2011).

Contrato de arrendamiento de oficinas con Real Wind, S.L. (en adelante Real Wind)

El importe devengado durante el ejercicio 2012 en concepto de arrendamiento de las oficinas donde se ubica Fersa Energias
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Renovables, S.A. en Barcelona a favor de Real Wind, S.L. (sociedad participada al 100% por José M Roger Ezpeleta, que
ostentd el cargo de Presidente del Consejo de Administracién de Fersa Energias Renovables hasta el pasado dia 16 de marzo
de 2012) asciende a 187 miles de euros (154 miles de euros durante el ejercicio 2011).

En el ejercicio 2013 estos contratos de arrendamiento han sido rescindidos.
Operaciones con Comsa Emte Medioambiente, S.L.U.
Comsa Emte Medioambiente es una sociedad del Grupo Comsa Emte, S,L.

Con fecha 21 de diciembre de 2012 Comsa Emte Medioambiente, S.L.U. (en adelante CEMA) ha firmado un contrato con las
sociedades Eodlica el Pedregoso, S.L. y Edlica del Pino, S.L. en el cual encargan a CEMA el proyecto de reparacion de la
cimentacion de siete aerogeneradores en el parque eodlico El Pedregoso. Esta operacion ascendera a un importe total de 688
miles de euros para el ejercicio 2013. Durante el ejercicio 2012 no se ha devengado importe alguno por este contrato.

b) Operaciones con Administradores y directivos (C.3):

Adicionalmente a las operaciones con Real Wind mencionadas en el apartado anterior, durante el ejercicio 2011 se firmé un
contrato de prestacion de servicios con la empresa Riva y Garcia, de la que el consejero Ignacio Garcia-Nieto es Administrador,
mediante el cual se comprometieron a prestar servicios relativos a la reestructuracion de la deuda de Fersa. Por dicho concepto
se devengaron unos honorarios por importe de 59 miles de euros durante el pasado ejercicio, siendo 191 miles de euros los
honorarios devengados en el presente ejercicio 2012 por dicho concepto.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

SI

Nombre del consejero
DON IGNACIO GARCIA-NIETO PORTABELLA

Tipo de relacion
Prestacion de servicios

Explicacion
Riva y Garcia Proyectos, S.A., de la que D. Ignacio Garcia-Nieto es administrador, ha suscrito con Fersa un
contrato de prestacion de servicios relativos a la reestructuracion de la deuda de Fersa. Sin embargo, se estima
gue esta relacion no es suficientemente significativa o importante como para que D. Ignacio Garcia-Nieto no
pueda ser calificado como consejero independiente, y ello tanto por el importe (en el presente ejercicio se han
devengado unos honorarios de 191 miles de euros) como por el caracter puntual de la relacion.
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Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

28/02/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacidn con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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Anexo al Informe Anual de Gobierno Corporativo de Fersa Energias
Renovables, S.A. correspondiente a 2012 sobre la informacién adicional
exigida por el articulo 61 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores

El Consejo de Administracion de Fersa Energias Renovables, S.A. (la “Sociedad”), en
conformidad con las instrucciones emitidas por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores sobre la informacion adicional exigida por el articulo 61 bis de la Ley 24/1988, de 28
de julio, del Mercado de Valores, aprueba el presente anexo en su sesién de fecha 28 de
febrero de 2013.

(i)

(i)

Valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje del capital
social que represente

La Sociedad no tiene valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario.

Cualquier restricciéon a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al
derecho de voto

Los estatutos de la Sociedad no establecen restricciones a la transmisibilidad de las
acciones.

En este sentido, el articulo 6 de los estatutos sociales establece que las acciones
estan representadas por anotaciones en cuenta. Por tanto, las acciones son
transmisibles por todos los medios reconocidos en la Ley, segin su naturaleza y en
conformidad con las normas relativas a la transmisién de valores representados por
medio de anotaciones en cuenta.

Sin perjuicio de lo anterior, y en atenciébn a la condicibn de Fersa Energias
Renovables, S.A. como entidad cotizada, todo accionista que adquiera o transmita
acciones de la Sociedad que le atribuyan derechos de voto deberéd notificar a la propia
Sociedad y a la Comision Nacional del Mercado de Valores la proporcién de derechos
de voto que quede en su poder cuando, como resultado de esas operaciones, esa
proporcion alcance, supere o se reduzca por debajo de los umbrales del 3%, 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 30%, 35%, 40%, 45%, 50%, 60%, 70%, 75%, 80% y 90%, todo ello
conforme a lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, y en la Circular
2/2007, de 19 de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores. Por
altimo, y también en atencion a su naturaleza de sociedad cotizada, habrd de
respetarse la normativa vigente relativa a las Ofertas Publicas de Adquisicion de
Valores, y en patrticular lo establecido en la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado
de Valores, segun fue reformada por la Ley 6/2007, de 12 de abril, y en el Real
Decreto 1066/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de
adquisicion de valores.



(iii)

(iv)

(v)
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Por otra parte, no existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio del derecho
de voto.

Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la Sociedad

Sin perjuicio de lo establecido en los articulos 194, 201 y concordantes del Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la
Ley de Sociedades de Capital, las normas aplicables en materia de modificacion
estatutaria se contienen en el articulo 14 de los estatutos de la Sociedad, que
establece lo siguiente:

“[...] Para que la Junta pueda acordar validamente el aumento o la reduccién del
capital y cualquier otra modificacion de los estatutos sociales, la emision de
obligaciones, la supresion o la limitacién del derecho de suscripcion preferente de
nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusién, la escisién o la cesion global
de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, sera necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al
menos, el 50% del capital suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria sera
suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital. Cuando concurran accionistas que
representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, los referidos
acuerdos s6lo podran adoptarse con el voto favorable de los 2/3 del capital presente o
representado en la Junta”.

Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a
raiz de una oferta publica de adquisicién, y sus efectos

La Sociedad no tiene suscritos acuerdos significativos que entren en vigor, sean
modificados o concluyan como consecuencia de una oferta publica de adquisicion.

Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicion

La Sociedad, al cierre del ejercicio 2012, tiene suscrito un contrato de alta direcciéon
cuyas clausulas disponen indemnizaciones.

En este sentido, en el contrato se contempla que en caso de desistimiento por decision
unilateral de la empresa, se tendra derecho a una indemnizacion equivalente a tres
meses de retribucién fija. Asimismo, en el supuesto de que se produjera un despido
declarado improcedente, la empresa indemnizara al directivo con una indemnizacion
bruta de tres meses de su salario fijo. En caso de cambio accionarial, se asegurara el
puesto del directivo con un contrato a un afo, pudiendo la Sociedad elegir entre su
cumplimiento o su cancelacion abonando el 100% de la retribucién fija de un afio.
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(vi) Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de
control y gestién de riesgos en relacion con el proceso de emision de
informacion financiera

Se adjunta como Apéndice 1.



fersa

ENERGIAS RENOVABLES

APENDICE 1

INDICADORES BASICOS DE REFERENCIA

Entorno de control de la entidad

1. Que odrganos yl/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su
supervision.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion del Grupo FERSA (en adelante “Grupo FERSA” o el “Grupo”)
es el maximo o6rgano de decisiéon del Grupo, delegando la gestién ordinaria en los érganos
ejecutivos y en el equipo de direccién, y concentrando, por lo tanto, su actividad en la
funcién de supervision.

El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad ultima de la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF, teniendo delegada dicha funcién en el
Comité de Auditoria.

Dentro de las responsabilidades directas, en materia de control interno de la informacién
financiera, que ha de ejercer el Consejo de Administracién, sin perjuicio de los efectos que
frente a terceros tengan las delegaciones y poderes otorgados, y segun se desprende del
Reglamento del mismo, se encuentran las siguientes competencias para aprobar:

e La politica de control y gestidén de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los
sistemas internos de informacion y control.

e La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer
publica periédicamente.

Comité de Auditoria

El Reglamento del Consejo de Administracion de FERSA, en su Articulo 7 Apartado 3,
especifica que la funcion principal del Comité de Auditoria sera la de velar por el buen
gobierno corporativo y por la transparencia en todas las actuaciones de la Sociedad en los
ambitos econdémico-financiero, de auditoria externa e interna y cumplimiento.

A tal fin, el Comité de Auditoria tiene encomendadas, a través de su Reglamento, las
funciones de conocer y supervisar el proceso de informacion financiera y de los sistemas de
informacién y de control interno de la Sociedad, que incluye, entre otras, las siguientes
funciones:

e Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su
caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores
externos las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.
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e Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera
regulada y de los sistemas de control interno asociado a los riesgos relevantes de la
sociedad.

e Velar por el cumplimiento de los cddigos de conducta y de buen gobierno de la
sociedad y, en especial, de las disposiciones legales relativas a tales materias.

El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente un Comité de Auditoria
que se compondra de un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros,
designados, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, por el propio
Consejo de Administracion de entre sus miembros con una mayoria de Consejeros no
ejecutivos. Como minimo uno de los miembros del Comité de Auditoria sera independiente y
sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas. Asimismo, el Presidente del Comité de Auditoria sera
elegido por el Consejo de Administraciéon de la Sociedad de entre los Consejeros no
ejecutivos miembros de dicho Comité.

Los miembros del Comité de Auditoria ejerceran su cargo durante un plazo maximo de
cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegidos. El cargo de Presidente se ejercera por un periodo
maximo de cuatro (4) afios, precisandose para su reeleccidbn como tal el transcurso de al
menos un afo desde que cesare, sin perjuicio de su reeleccién como miembro del Comité.

Igualmente, destacar que el Comité de Auditoria dispone de una funcién de Auditoria Interna
qgue, bajo la supervision de éste, vela por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno, evaluando la eficacia del SCIIF e informando periddicamente
de las debilidades detectadas durante la ejecucion de su trabajo y del calendario asignado a
las medidas propuestas para su correccion.

Asimismo, es tarea del Departamento de Auditoria Interna evaluar e informar al Comité de
Auditoria sobre la efectividad de los controles establecidos, asi como de la operatividad de
los mismos, y, en su caso, los posibles incumplimientos de las politicas de control interno
aprobados, basdndose en las opiniones de las distintas Direcciones y Departamentos del
Grupo.

Direccion Financiera de FERSA

La Direccién Financiera de FERSA desarrolla las siguientes funciones en relacion con el
Control Interno de la Informacién Financiera:

e Revisar y aprobar las Politicas y Manuales referidos a la gestion de la informacion
financiera.

e Establecer y difundir los procedimientos necesarios para el control interno de la
informacion financiera.

e Establecer y mantener controles internos de la informacién financiera, con el fin de
asegurar su fiabilidad, y garantizar que los informes, hechos, transacciones, u otros
aspectos relevantes, sean comunicados en forma y plazo adecuados.

e Supervisar el cumplimiento de los controles internos de la informacion financiera y los
controles y procedimientos internos de divulgacion de informacién al exterior, asi
como analizar y verificar la efectividad de los controles y la operatividad de los
mismos.
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Asimismo, todos los aspectos relacionados con el control interno de la informacién financiera
estan regulados en el documento corporativo Modelo Organizativo y de Supervision del
SCIIF de aplicacion en todas las sociedades del Grupo FERSA, cuyo objeto es establecer
los principios de funcionamiento y los érganos de responsabilidad de los procesos claves
identificados.

Por ultimo, destacar que el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF)
del Grupo se evaluara y validar4 anualmente por el Departamento de Auditoria Interna de
FERSA, por delegacion del Comité de Auditoria, realizando por su parte una supervision del
correcto funcionamiento del Sistema, evaluando su disefio y efectividad e informando de las
debilidades detectadas durante la ejecucién del trabajo, y calendarizando las medidas
propuestas para su correccion.

2. ¢Qué departamentos y/o mecanismos estan encargados del disefio y revision de la
estructura organizativa, asi como de definir claramente las lineas de responsabilidad
y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones y de que existan
procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad, en especial en lo
relativo al proceso de elaboracion de informacion financiera?

La responsabilidad sobre el disefio y revision de la estructura organizativa recae sobre la
Direccién Financiera del Grupo, siendo aquella la responsable de la modificacion de la
misma cuando se considere oportuno.

En el Grupo FERSA han sido desarrolladas las lineas apropiadas de autoridad y
responsabilidad en los diferentes procesos, para cada unidad de negocio del Grupo.
También existe un organigrama funcional que desarrolla las lineas de autoridad a varios
niveles. Asimismo, la politica de poderes esta centralizada.

La definicidn de las tareas y funciones a realizar se lleva a cabo en cada una de las areas de
negocio, estando claramente identificadas y formalizadas las funciones que actualmente han
de realizarse en cada puesto relativas al Sistema de Control Interno de la Informacion
Financiera, tal y como se detalla en el Modelo Organizativo y de Supervision del SCIIF,
documento formalmente aprobado por el Comité de Auditoria en el ejercicio 2011. Este
documento esta disponible para todos los empleados del Grupo a través de una unidad de
red de comun acceso existente en los servidores internos del Grupo.

Por dltimo, destacar que el Grupo, mediante la aprobacion por parte de la Direccion y del
Comité de Auditoria, ha elaborado en el ejercicio 2011 el Modelo de Operatividad del SCIIF,
en el cual se detalla el funcionamiento de los informes (identificacion de controles clave,
formato, responsables de la evaluacion y supervisién) y reporting ejecutivos a realizar por el
Departamento de Auditoria Interna, asi como la evaluacion y supervision del SCIIF en su
totalidad. Este documento esta disponible para todos los empleados del Grupo a través de
una unidad de red de comun acceso existente en los servidores internos del Grupo.
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3. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién
financiera, los siguientes elementos:

» Cbdigo de conducta, 6érgano de aprobacion, grado de difusién e instruccion,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de
operaciones y elaboracion de informacién financiera), 6rgano encargado de analizar
incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones...

e Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicibn a eventuales
incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la organizacion,
informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

* Programas de formacién y actualizacion periddica para el personal involucrado en la
preparaciéon y revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del
SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestién de
riesgos.

Cadigo Etico Corporativo y de Conducta

El Grupo FERSA tiene un Cdédigo Etico Corporativo y de Conducta, aprobado por el Consejo
de Administracién en el ejercicio 2011, que expone los compromisos y las responsabilidades
éticas, en la gestion de los negocios y de las actividades empresariales, asumidos por los
profesionales de FERSA y sus sociedades filiales, sean éstos administradores o empleados,
de cualquier tipo, en dichas empresas.

El Cdédigo Etico Corporativo y de Conducta obliga a todos los profesionales del Grupo, con
independencia de su nivel jerarquico y de su ubicacion geografica o funcional. A efectos del
mismo, se consideran profesionales del Grupo los directivos y empleados de todas las
sociedades y entidades que forman parte del mismo, incluyendo los miembros del Consejo
de Administracion del Grupo, asi como aquellas otras personas cuya actividad se someta
expresamente a dicho Cédigo.

El Cédigo Etico Corporativo y de Conducta esta constituido:

e Por los Principios Generales que rigen las relaciones con las partes implicadas y que
definen los valores de referencia en las actividades del Grupo;

e Por los Principios de Conducta en las relaciones con cada tipo de parte implicada,
gue proporcionan especificamente las lineas directrices y las normas a las cuales se
deben atener los colaboradores de FERSA para respetar los principios generales y
para prevenir el riesgo de comportamientos no éticos;

e Por los mecanismos de implementacion, que describen las tareas del Comité de
Auditoria, en materia de difusion, implantacion y control del Cédigo Etico Corporativo
y de Conducta, del Departamento de Auditoria Interna, supervision y emision de
informes asi como propuestas de modificaciones, y de la Direccion, mediante la
difusiéon de su comunicacion asi como la formacién de los profesionales.

A destacar que todo profesional del Grupo FERSA debe prestar formalmente su
conformidad al cumplimiento del Cédigo Etico Corporativo y de Conducta, sin excepciones.
Asimismo, el cumplimiento de dicho Cddigo se entiende sin perjuicio del estricto
cumplimiento del Sistema de Gobierno Corporativo de la Sociedad, en especial, del
Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores.
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Por dltimo, destacar que, en referencia al Cédigo Etico Corporativo y de Conducta, en el
ejercicio 2012 se ha elaborado y aprobado, por parte del Consejo de Administracion, el
Reglamento de procedimiento disciplinario y régimen sancionador. Dicho Reglamento
complementa al Cédigo Etico, pues se regula el procedimiento disciplinario de las faltas
realizadas por los profesionales del Grupo. Asimismo, destacar que el 6rgano encargado de
proponer sanciones y/o acciones correctoras es la Direccién del Grupo, o el Comité de
Auditoria, en su caso.

Canal de Denuncias

El Grupo FERSA dispone, desde el ejercicio 2011, de un canal de denuncias, a través de la
instauracion de una expresa cuenta de correo electrénico, para que todos los profesionales
puedan comunicar, de forma segura y andnima, las conductas irregulares, no éticas o
ilegales que, a su juicio, se producen en el desarrollo de las actividades del Grupo.

El procedimiento establecido para el uso de dicho Canal garantiza la confidencialidad,
puesto que la informacion recibida se gestiona por un tercero independiente, siendo dicha
figura el Presidente del Comité de Auditoria del Grupo.

Cualquier denuncia realizada mediante dicho Canal se reportard por el Comité de Auditoria
del Grupo FERSA al Consejo de Administracion, informando asi del resultado de cada
investigacion y de las medidas adoptadas en caso de comprobacion de su veracidad.

Formacién

El Grupo tiene la voluntad constante de que todo el personal de ambito financiero se
mantenga actualizado respecto a las novedades relativas al SCIIF. Para ello, las
comunicaciones constantes con los auditores externos y otros profesionales independientes
son aspectos que garantizan dicha formacion continua.

Asimismo, es la intencién del Grupo realizar sesiones de formacidn especificas referentes a

aspectos relacionados con el proceso de elaboracién y control de la informacion financiera
para el personal involucrado en la elaboracion de los Estados Financieros del Grupo

Evaluaciéon de riesgos de la informacion financiera

4. Cuéles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos,
incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

e Siel proceso existe y esta documentado.

e Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoraciéon; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

e La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion,
teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras
societarias complejas, entidades instrumentales o de propdésito especial.

e Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos, tecnoldégicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

e Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.
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El Grupo FERSA dispone de un Mapa de Riesgos cuya responsabilidad de mantenimiento y
actualizaciéon recae sobre la Direccion General/Comisién Ejecutiva, a través del cual se
apoyan algunas de las decisiones estratégicas de la compafiia. En dicho Mapa de Riesgos,
se considera que los riesgos relevantes son los que pueden afectar negativamente a la
rentabilidad econémica, a la solvencia financiera, a la reputacion corporativa y a la integridad
de los empleados de la misma, incluyendo los riesgos de fraude.

Por otra parte, el Grupo FERSA ha establecido un procedimiento de identificacion de riesgos
sobre la informacion financiera, asi como un procedimiento para el mantenimiento del
alcance del sistema (en funcién de su impacto y materialidad). En este sentido, el
Departamento de Contabilidad, dentro de la Direccidon Financiera, ha documentado la
metodologia y los procedimientos a seguir para la gestion de los riesgos sobre la
informacién financiera (dentro del marco de actuacion del Sistema de Control Interno de la
Informacion Financiera), recogiendo los procesos claves, los riesgos de informacion
financiera y actividades de control asociados, evaluando las lineas de accion concretas
para la adecuada implantacion, funcionamiento y supervision. El documento resultante se
denomina Manual de Procesos de Control Interno de la Informacién Financiera, cuya version
inicial fue aprobada tanto por la Direccion de la Sociedad como por el Comité de Auditoria
en el ejercicio 2011.

Destacar que mientras que en relacion al Manual de Procesos de Control Interno los
procesos, riesgos y controles incluidos en dicho documento han sido plenamente
actualizados a lo largo del ejercicio 2012, en relacion al Mapa de Riesgos la Direccién del
Grupo, junto con el Departamento de Auditoria Interna, han empezado a trabajar en su
redefinicion y actualizacion, teniendo asi como objetivo que la finalizacion de un documento
definitivo esté listo para la primera mitad del ejercicio 2013.

En la actualidad, y como continuacion del trabajo realizado en el anterior ejercicio, la
Direccion Financiera del Grupo ha identificado los objetivos de control para cada riesgo, asi
como los responsables de los mismos, segun la metodologia establecida en el Manual de
Procesos de Control Interno de la Informacion Financiera, teniendo en cuenta los errores
potenciales de informacion financiera siguientes:

Integridad.

Validez.

Registro,

Corte de operaciones.
Valoracion.

Clasificacion contable.
Desglose y comparabilidad.

La supervision del proceso se detalla en el documento Modelo Organizativo y de
Supervisién del SCIIF, aprobado por la Direccién de la Sociedad y el Comité de Auditoria en
el ejercicio 2011, siendo este ultimo el 6rgano supervisor ultimo de dicho proceso.
Mencionar que en las funciones del Comité de Auditoria, a través del Reglamento del propio
Comité, se ha incorporado la funcién de érgano supervisor de dicho proceso. Asi, y tal y
como se menciona anteriormente, los ciclos o0 grandes procesos en los que se genera la
informacién financiera se analizan con periodicidad anual -como minimo- para identificar los
posibles riesgos de error, en relacion a atributos como validez (existencia y autorizacion),
integridad, valoracion, presentacion, corte y registro.
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En cuanto a la identificacion del perimetro de Consolidacion, el Grupo mantiene un registro
societario claramente identificado y continuamente actualizado que recoge la totalidad de las
participaciones del mismo, cualquiera que sea su naturaleza, ya sean directas o indirectas,
asi como cualquier entidad en la que el Grupo tenga la capacidad de ejercer el control
independientemente de la forma juridica a través de la cual se obtenga el control.

El perimetro de consolidacion de FERSA se determina mensualmente por la Direccion
Financiera, junto con el Departamento de Contabilidad de FERSA, de acuerdo con los
criterios previstos en la Norma Internacional de Contabilidad (en adelante, “NIC") 27, y
demas normativa contable local. Los eventuales cambios en el perimetro de consolidacion
son comunicados a todas las empresas del Grupo.

Actividades de control

5. Documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los
relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan
afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de
cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes.

En el ejercicio 2011, la Direccion Financiera, a través de la coordinacién y ejecucion del
Departamento de Contabilidad, elabor6 el Manual de Procedimientos sobre Control Interno
de la Informacién Financiera, que comprende narrativa de actividades, identificacion de
riesgos y flujogramacion, asi como la matriz de riesgos y controles que facilita el
seguimiento y control de los mismos.

Los procedimientos se desarrollaron para aquellos procesos que se consideran materiales y
relevantes en cuanto a la informacion financiera, siendo estos los siguientes:

Cierre financiero (Cierre Contable y Consolidacién)

Test de Impairment

Tratamiento de coberturas

Tesoreria

Reconocimiento de Ingresos de Explotacion

Diferencias de tipo de cambio

Informacion operativa publicada sobre distribucion de la cartera

Todos los procesos anteriores tienen una monitorizacién y soporte permanente por parte de
la Direccion Financiera y el Departamento de Auditoria Interna del Grupo. Las conclusiones
sobre el cumplimiento y efectividad de la verificacion del SCIIF resultantes, son revisadas y
evaluadas por Auditoria Interna y por la Direccién Financiera, presentando las mismas para
su andlisis y conclusion al Comité de Auditoria a través de los Informes periédicos
trimestrales correspondientes.

Las debilidades de control detectadas en el Sistema de Control Interno desembocan en un
plan de accién especifico para cada una de ellas, en el que el Departamento de Auditoria
Interna monitoriza, controla e informa, tal y como se ha realizado a través de los
correspondientes informes del Dpto. de Auditoria Interna a lo largo del ejercicio 2012, al
Comité de Auditoria hasta su subsanacién definitiva. Asimismo, destacar que la revision
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especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones, provisiones y proyecciones relevantes
para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos registrados y/o
desglosados en las Cuentas Anuales, se llevan a cabo mediante una supervisién continua
por parte de la Direccién Financiera del Grupo.

Por ultimo, sefalar, especificamente, que la Sociedad a lo largo de los dos ultimos ejercicios
ha realizado un esfuerzo en la elaboracion de aquellas medidas de actuacién claves para
prevenir, mitigar o atenuar el riesgo de fraude en el Grupo, tales como: Codigo Etico
Corporativo y de Conducta, establecimiento de un Canal de Denuncias, una gestion
centralizada concesién poderes, establecimiento de una Politica de Inversiones, Compras y
Gestion de Proveedores, asi como un Manual de Politicas Contables, entre otras.

Asimismo, y en proceso de elaboracion para el ejercicio 2013, una de las medidas de
actuacion relevantes para evitar situaciones de fraude, y que atafie a un adecuado control
interno, es la creacion de un manual o cddigo de prevencion penal, que sera elaborado a tal
efecto y entrara en vigencia en dicho ejercicio 2013. Dicho manual compilara todas las
actuaciones y medidas que la Sociedad haya ejecutado y considerado oportunas, entre las
cuales destacan las mencionadas anteriormente, asi como las actividades relacionadas para
su control.

6. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién
(entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los
mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los
procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracién y publicacién de la
informacion financiera.

El Grupo desarrolla de manera continua el establecimiento de un sistema de informacién
donde se desarrolla un mapa con las distintas aplicaciones a implementar, bajo el
establecimiento de las oportunas politicas y medidas de seguridad. Con caracter
permanente se realizan revisiones de dicho sistema de informacion, priorizando y aplicando
las medidas que se estimen oportunas por parte de la Direcciébn de la Compafia. En la
actualidad, las iniciativas derivadas de dicho sistema se estan llevando a cabo de forma
ininterrumpida.

En lo que respecta a la segregacion de funciones en general, el Grupo definira de manera
formal y definitiva durante el ejercicio 2013 una politica corporativa ajustada a las
necesidades actuales y que pueda ser implementada en las aplicaciones informaticas
actuales o futuras que se vayan a desarrollar.

En lo que respecta a la continuidad de las operaciones, no sélo de las técnicas informaticas,
sino también de negocio, el Grupo FERSA dispone de las siguientes medidas de seguridad
para evitar la pérdida de informacion fisica o electronica por accidentes:

Back-ups guardados en la empresa.

Back-ups guardados fuera de la empresa.

Back-ups custodiados por el proveedor de servicios informéaticos.
Particion del servidor con perfiles de acceso segun el perfil del usuario.
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Durante el ejercicio 2011, el Grupo FERSA implanté un nuevo ERP, lo que supuso la
migracion de la informacion financiera desde el sistema anterior al nuevo sistema ERP. Este
proceso, que se enmarca dentro de un proceso de mejora continua, permite, entre otras
cosas, mantener el nivel de seguridad de acceso y de control de cambios dentro de unos
umbrales aceptables y operativos para la organizacion, tanto para la informacién de caracter
financiero como de diferente tipologia. Durante el ejercicio 2012, se han ido incorporando a
los nuevos sistemas aquellas mejoras que se han considerado oportunas, en aras de una
busqueda de mayor fiabilidad y seguridad, tales como la gestion de realizacion de pedidos a
través del sistema, asi como la autorizacion, mediante el correspondiente escalado, de los
mismos.

7. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestién de
las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de
evaluacion, calculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estados financieros.

En términos generales, el Grupo FERSA no tiene funciones significativas subcontratadas a
terceros con incidencia directa en la informacion financiera. Las evaluaciones, calculos o
valoraciones encomendados a terceros que puedan afectar de modo material a los estados
financieros se consideran actividades relevantes de generacién de informacién financiera
que conducen, en su caso, a la identificacion de riesgos de error prioritarios, lo cual implica
el disefio de controles internos asociados. Estos controles cubren el andlisis y aprobacion
interna de hipétesis fundamentales a utilizar, asi como la revisiébn de las evaluaciones,
célculos o valoraciones realizadas por externos, mediante el contraste con calculos
realizados internamente.

De este modo, cuando la Sociedad utiliza los servicios de un tercero independiente se
asegura la competencia y capacitacion técnica y legal del profesional, y sobre los informes
del experto independiente, y que el Grupo tiene implementadas actividades de control y
personal capacitado para validar la razonabilidad de las conclusiones del mismo. En
cualquier caso, los resultados o informes de las contrataciones en materia contable, fiscal o
legal se supervisan por los responsables de la Direccion Financiera u otras direcciones en
caso de considerarse necesario.

Adicionalmente, y durante el ejercicio 2012, la Direccién del Grupo ha elaborado e
implementado una Politica de Inversiones, Compras y Gestion de Proveedores, mediante el
cual se detallan el procedimiento de aprobacién de las inversiones y compras, y sus niveles
y escalado de aprobacién, asi como la politica de seleccidn, contratacion y gestion de
proveedores, con el objetivo de maximizar. Dicha Politica pretende definir, estandarizar y
formalizar los principios y criterios para homogeneizar el procedimiento de aprobacién de
proyectos de inversién, compras y de contratos de obras y/o gestion. De la misma manera,
se entiende capital por parte del Grupo FERSA la importancia de minimizar el coste global
de las compras de equipos y materiales y la contratacion de obras y servicios, garantizando
el alineamiento estratégico de las adjudicaciones, la conformidad de los procesos con los
procedimientos de compra aprobados y el cumplimiento de los requisitos definidos por el
cliente interno demandante.
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8. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la
descripcién del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera, a publicar en
los mercados de valores, indicando sus responsables.

El Grupo FERSA, a través de la figura de la Direccién Financiera, se encarga de remitir la
informacion financiera de obligado cumplimiento al mercado de valores (CNMV) con caracter
trimestral. Esta informacion financiera es elaborada por la Direccidon Financiera, a través de
los distintos departamentos dependientes de dicha Direccién.

En dicho proceso es relevante la figura del Departamento de Contabilidad, el cual, y dentro
del proceso de cierre contable, realiza diversas actividades de control que aseguran la
fiabilidad de la informacion remitida. Adicionalmente, la unidad de Control de Gestion,
integrada también dentro de la Direccién Financiera, analiza y supervisa la informacion
elaborada. En dltimo término, la Direccion Financiera analiza y aprueba la mencionada
informacion financiera.

En coordinacion con el Departamento de Auditoria Interna y la asesoria juridica, asi como
con la Direccion General y la Direccion de Operaciones, la Direccién Financiera remite al
mercado de valores la informacion financiera de obligado cumplimiento (Informe Trimestral,
Semestral, Anual...), asi como los hechos relevantes del Grupo.

Asimismo, y previamente a la remisiéon de informacion al mercado, el Comité de Auditoria
supervisa la informacion financiera que se le presenta. En los cierres contables que
coinciden con el final de un semestre, el Comité de Auditoria cuenta también con los
comentarios y la informacién facilitada por parte de los auditores externos del Grupo a partir
de los resultados de su trabajo de revision.

Finalmente, el Comité de Auditoria informa (en relacién a los cierres semestrales) al Consejo
de Administracion de sus conclusiones sobre la informacion financiera presentada para que,
una vez aprobada por dicho 6rgano, se remita la informacion a los mercados de valores.

En este sentido, y durante el ejercicio 2011, el Grupo elaboré un Manual de Informacién
Regulada a Publicar en el Mercado, posteriormente aprobado por el Comité de Auditoria,
mediante el cual se detallan todas aquellas comunicaciones obligatorias que se exigen por
parte del regulador, e identificando los riesgos y controles relacionados con dicho proceso.
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Informacién y comunicacion

9. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas
contables (4rea o departamento de politicas contables), asi como resolver dudas o
conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con
los responsables de las operaciones en la organizacion.

La responsabilidad sobre la aplicacion de las Politicas Contables del Grupo es Unica para
todo el ambito geografico del Grupo FERSA y esta centralizada en la Direcciéon Financiera
de FERSA.

Entre otras, las funciones de esta Direccion, y junto con la intensa participacion del
Departamento de Contabilidad, son las siguientes:

- Definir y actualizar el Manual de Politicas Contables del Grupo FERSA.

- Analizar las operaciones y transacciones realizadas o que prevé realizar el Grupo
para determinar su adecuado tratamiento contable de acuerdo con las politicas
contables.

- Realizar un seguimiento de los proyectos de nueva normativa en curso en el IASB,
de las nuevas normas aprobadas por dicho Organismo y del proceso de
convalidacién de las mismas por la Unién Europea determinando los impactos que
su implantacion tendrd sobre las Cuentas Consolidadas del Grupo.

- Resolver cualquier consulta que se pueda realizar desde cualquier sociedad del
Grupo sobre la aplicacién de las Politicas Contables.

Con caracter general, y también en aquellas ocasiones en las que la aplicacion de la
normativa contable sea especialmente compleja, la Direccidon Financiera del Grupo FERSA
comunica a los auditores externos cual ha sido la conclusion del andlisis contable realizado
por el Grupo solicitando su posicion respecto de la conclusion analizada.

10. Un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a
través de las que opera la entidad.

Las Politicas Contables del Grupo FERSA estan desarrolladas sobre la base de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (en adelante,
“NIIF") y se recogen en un documento denominado Manual de Politicas Contables del Grupo
FERSA.

El Grupo FERSA, a través del Departamento de Contabilidad, y bajo la supervision de la
Direccion Financiera, ha desarrollado y formalizado en el ejercicio 2011 dicho Manual, que
recoge los principios y criterios contables de las sociedades del Grupo, determinando las
directrices de registro y valoracién necesaria para homogeneizar la contabilidad de todas las
sociedades del Grupo, asegurando asi la uniformidad de la informacién contable.

Dicho Manual incluye el detalle de informacion suficiente que el Departamento de
Contabilidad y la Direccion Financiera han creido necesarios y materiales, asegurando asi
que tanto las filiales como la holding tengan un adecuado conocimiento de los mismos.
Dichas Politicas incluyen un marco general y unas politicas detalladas desarrolladas: siendo
las mismas las referidas a Pruebas de deterioro, Politicas y métodos de capitalizacion de
costes, Calculo de swaps, y Provisiéon por desmantelamiento.
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La responsabilidad sobre la aplicacion de las Politicas Contables es Unica para todo el
ambito geografico del Grupo FERSA y estd centralizada en la Direccion Financiera de
FERSA.

Destacar que dichas Politicas contables han sido aprobadas por la Direccion Financiera y el
Comité de Auditoria en el ejercicio 2011, asi como supervisadas por el auditor externo.
Adicionalmente, en el Grupo FERSA, se encuentran documentados otros procedimientos y
subprocesos de negocio considerados relevantes. Todos estos documentos estan a
disposicion de los responsables de la elaboracion de los Estados Financieros de las distintas
Sociedades que integran el Grupo.

Por dltimo, destacar que el Manual de Politicas Contables del Grupo FERSA se actualiza
periédicamente, estando el mismo continuo proceso de revision. La ultima versiéon de fecha
diciembre 2012 ha sido distribuida a todas las filiales del Grupo a lo largo de dicho mes.

11. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos
homogéneos, de aplicaciéon y utilizaciéon por todas las unidades de la entidad o del
grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la
informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Para remitir la informacion para la confeccion de los estados financieros consolidados del
Grupo FERSA, asi como de la informaciéon a incluir en el Informe de Cierre
Trimestral/Semestral que se envia al Comité de Auditoria y al Consejo de Administracién, se
cuenta con una plantilla estandar de reporting que es enviada con caracter mensual (bajo un
formato homogéneo y de aplicacion para todas las sociedades del Grupo).

Por ello, se ha establecido un calendario de cierre, que todas las filiales tienen que cumplir.
Dicha plantilla de reporting, de manera centralizada, incluye los estados financieros
principales, el detalle de los saldos intercompafiias, el detalle de los saldos que sufren
modificaciones por interpretacion de las IFRS y la explicaciéon de los principales saldos.

Dichos reportes son remitidos al departamento de Control de Gestion para su revision
desde:

o Las filiales extranjeras en explotacion.
e EIl Departamento de Contabilidad (FERSA individual y filiales cuya contabilidad est&
internalizada).

Una vez realizada la revision de la calidad de la informacién por parte de Control de Gestion,
dicha informacion financiera es puesta a disposicion a través de la red interna al
Departamento de Contabilidad para la realizacién del proceso de consolidacion.

Durante el ejercicio 2011, el Grupo FERSA ha implementando un nuevo ERP de aplicacion y
reporting de la informacion financiera. Dicha aplicacién incorpora las sociedades cuya
contabilidad esta internalizada y dispone de un plan de cuentas Unico. Dicho ERP cubre, por
un lado, las necesidades de reporte de sus estados financieros individuales y facilita, por
otro, el proceso de consolidacion y andlisis y revision posterior.

Asimismo, dicha herramienta consigue centralizar en un Unico sistema toda la informacién
correspondiente a la contabilidad de los estados financieros individuales de las filiales que
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conforman el Grupo asi como las notas o desgloses necesarios para la elaboracion de las
cuentas anuales. El sistema es gestionado centralizadamente, tiene un formato homogéneo,
y utiliza un unico plan de cuentas, siguiendo las directrices de lo indicado por las Politicas
Contables del Grupo.

Por dltimo, destacar que el Grupo FERSA, mediante la aprobacion formal de la Direccion y
del Comité de Auditoria, elabor6 en el ejercicio 2011 un Modelo de Operatividad del SCIIF,
en el cual se detalla el funcionamiento de los Informes (identificacibn de controles clave,
formato, responsables de la evaluacion y supervisién) y reporting ejecutivos a realizar por
parte del Departamento de Auditoria Interna del Grupo, asi como la evaluacion y supervision
del SCIIF en su totalidad.

Supervisidn del funcionamiento del sistema

12. Si cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias
la de apoyo al comité de auditoria en su labor de supervision del sistema de control
interno, incluyendo el SCIIF.

El Grupo FERSA cuenta con un Departamento de Auditoria Interna desde el ejercicio 2011,
gue ha sido incorporado dentro de su estructura organizativa, y bajo la supervisién directa
del Comité de Auditoria.

La funcién de Auditoria Interna de FERSA tiene entre sus funciones el apoyo al Comité de
Auditoria en relacién con la supervision del correcto funcionamiento del sistema de control
interno. En particular, en relacién al SCIIF, es mandato de la funcién de auditoria interna
realizar una revision independiente del disefio y operacion del sistema de control interno,
con caracter al menos anual, analizando la efectividad de los controles, identificando
deficiencias y elaborando recomendaciones de mejora a través de la emision de los
correspondientes Informes. Dichos informes se presentan al Comité de Auditoria, con las
debilidades de control interno identificadas junto con los planes de accion adoptados por los
responsables del Grupo para su mitigacion.

Derivado de ello, el Departamento de Auditoria Interna realiza el seguimiento permanente de
los planes de accion acordados con las distintas organizaciones para corregir las
deficiencias detectadas y para llevar a cabo las sugerencias de mejora consensuadas.
Concretamente, durante el ejercicio 2012 se han revisado diversos ciclos en distintas
sociedades del Grupo asi como el area corporativa de Finanzas, coincidiendo tanto en los
cierres trimestrales como semestrales. Dichas revisiones posibilitan que la funcién de
Auditoria Interna realice una evaluacion del sistema de control interno -tanto sobre su
disefio, como sobre su operacion- y emita una opinién sobre la efectividad de los controles
internos establecidos para garantizar la fiabilidad de la informacién financiera, que traslada
al Comité de Auditoria en el marco de las reuniones que mantienen periédicamente.

Respecto al adecuado disefio y efectividad de los controles referidos a la informacion
financiera, destacar que todos los procesos detallados en el Manual de Procedimientos del
SCIIF elaborados por el Grupo incluyen las denominadas Risk Control Matrix (RCM) y los
flujpgramas asociados a los procesos en los cuales se detallan todos y cada uno de los
riesgos asociados a cada proceso y los controles mitigadores del mismo. Dichas
herramientas forman parte del Manual de Procedimientos del SCIIF, por lo que su
actualizacién serd anual, asi como la realizacién de los trabajos de auditoria interna
planificados.



fersa

ENERGIAS RENOVABLES

13. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funciéon de auditoria interna 'y
otros expertos, puedan comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o
administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos
otros que les hayan sido encomendados. Asimismo informara de si dispone de un
plan de accidn que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

En términos generales, el procedimiento de discusion sobre debilidades significativas de
control interno identificadas se basa en reuniones periddicas que los distintos agentes
realizan.

La funcién de Auditoria Interna comunica de forma periddica a la Direcciéon Financiera y al
Comité de Auditoria las debilidades significativas de control interno identificadas en las
revisiones realizadas del SCIIF y en las auditorias internas de procesos efectuadas durante
el ejercicio, asi como del estado de implantacién de los planes de accién y responsables
establecidos para su mitigacion.

Por su parte, el auditor de cuentas del Grupo tiene acceso directo con la Direccion,
manteniendo reuniones periddicas (en la presentacion de la informacién semestral, antes de
la formulacion de las cuentas anuales para exponer las incidencias detectadas y antes del
comienzo de la auditoria para exponer el alcance de la auditoria futura) tanto para obtener
informacién necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comunicar las debilidades
de control detectadas en el desarrollo del mismo.

Adicionalmente, el auditor de cuentas informa semestralmente al Comité de Auditoria de las
conclusiones de su trabajo de revision de las Cuentas del Grupo incluyendo cualquier
aspecto que considere relevante. Asimismo, y con caracter anual, el auditor externo
presenta a la Direccion y al Comité de Auditoria sus conclusiones, entre las que se incluyen
las debilidades de control interno detectadas en el desarrollo de su trabajo.

Asimismo, el Departamento responsable de elaborar las cuentas consolidadas también
mantiene reuniones con los auditores externos y con la auditoria interna, tanto en el cierre
semestral, como en el anual, para tratar cuestiones significativas relativas a la informacion
financiera.

14. Una descripcién del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y
del procedimiento por el cual el encargado de ejecutarla comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas
correctoras, y si se ha considerado su impacto en lainformacion financiera.

En particular, y en relacion al SCIIF, durante el ejercicio 2011 el Grupo trabajo en la
elaboracion del Manual de Procedimientos sobre Control Interno de la Informacién
Financiera (Narrativas, Flujos y Matrices), que engloba los flujos de las actividades
materiales seleccionadas, y donde se describen los riesgos posibles y los controles
realizados para mitigar dichos riesgos.

En base a dicho Manual, durante el ejercicio 2012 el Departamento de Auditoria Interna ha
realizado las auditorias correspondientes a todos y cada uno de los procesos identificados
en el Manual, analizando la idoneidad de los controles existentes en cada una de las figuras
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departamentales y sus debilidades. A la finalizacién de cada una de las auditorias se ha
elaborado el correspondiente Informe en el que se evaluaba el ambito de control existente
en el proceso, y en el que se incluian una vez identificadas, las debilidades de control, las
recomendaciones necesarias para mitigar dichas debilidades y los planes de accién y
responsables para solventarlas.

Las conclusiones de este proceso de revisibn anual, tanto respecto de los aspectos
identificados como respecto a los planes de actuacion para remediarlas, se han presentan a
lo largo del ejercicio en las reuniones del Comité de Auditoria, y en el que estd asimismo
esta presente la Direccion Financiera. En la misma, se concluye sobre la efectividad del
sistema de control interno de cada uno de los procesos sobre el conjunto del Grupo.

Independientemente de lo descrito en los péarrafos anteriores, la funcion de Auditoria Interna
—que depende funcionalmente del Comité de Auditoria, y que tiene como funcion principal
facilitar el analisis, evaluacion y supervision eficaz de los sistemas de control interno y
gestién de riesgos relevantes de la Sociedad y su Grupo-, realiza, en apoyo del Comité de
Auditoria, una revision independiente del disefio y operacion del sistema de control interno,
identificando deficiencias y elaborando recomendaciones de mejora. Derivado de ello, la
funcion de Auditoria Interna realiza el seguimiento permanente de los planes de accién
acordados con los distintos departamentos corporativos, corrigiendo asi las deficiencias
detectadas y llevando a cabo las sugerencias de mejora consensuadas con los mismos.

Concretamente, durante el ejercicio 2012 se han revisado todos los ciclos identificados
como relevante en distintas sociedades del Grupo asi como el area corporativa de Finanzas,
coincidiendo tanto en los cierres trimestrales como semestrales. Dichas revisiones
posibilitan que la funcién de Auditoria Interna realice una evaluacion del sistema de control
interno -tanto sobre su disefio, como sobre su operacion- y emita una opiniébn sobre la
efectividad de los controles internos establecidos para garantizar la fiabilidad de la
informacion financiera, que traslada al Comité de Auditoria en el marco de las reuniones que
mantienen periédicamente.

15. Una descripcion de las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el
comité de auditoria.

Son competencia del Comité de Auditoria, en todo caso, las siguientes tareas, de acuerdo
con la definicion existente en el Reglamento del Consejo de Administracion del Grupo:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de su competencia.

b) Proponer al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria
de la sociedad, de acuerdo con la normativa aplicable a la entidad.

c) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su
caso, y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores
externos las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrollo de la auditoria.

d) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera
regulada y de los sistemas de control interno asociado a los riesgos relevantes de la
sociedad.

e) Establecer las relaciones oportunas con los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
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riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las
normas técnicas de auditoria vigentes en cada momento.

f) En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos o sociedades de
auditoria la confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad o
entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los
mencionados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculadas a
éstos de conformidad con lo dispuesto en la legislacion de auditoria de cuentas.

g) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de
cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre la independencia de
los auditores externos o sociedades de auditoria. Este informe deber& pronunciarse,
en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartado anterior.

h) Velar por el cumplimiento de los cddigos de conducta y de buen gobierno de la
sociedad y, en especial, de las disposiciones legales relativas a tales materias.

En relacién a los sistemas de control interno y gestién de riesgo, el Comité de Auditoria
tendra como funciones principales las siguientes:

a) Supervisar el proceso de informacién financiera y de los sistemas de control interno
asociado a los riesgos relevantes de la Sociedad, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y se den a conocer adecuadamente.

b) Velar porque la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

i. Los distintos tipos de riesgo a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;

ii. Lafijacién del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

iii. Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse;

iv.  Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar
y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos
fuera de balance.

¢) Velar porque la Direccién establezca los debidos controles mediante la creacion y
aplicacién de manuales o codigos, cuyo objetivo sea mitigar los riesgos inherentes al
desarrollo de la actividad de la compafiia, tales como: Sistema de evaluacion de
riesgos, Sistema de control interno de la informacion financiera, politicas y
procedimientos de control interno, Codigo ético corporativo y de conducta, Cédigo de
prevencion penal, canal de denuncias y protocolos asociados, politicas de
comunicacion y formacion, etc.

Por otra parte, y en relacion a las funciones relativas a la informacion econémico-financiera,
el Comité de Auditoria tendrd como funciones principales:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion econémico-
financiera relativa a la Sociedad y, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta
aplicacion de los criterios.
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b) Revisar que se de cumplimiento a los principios y buenas practicas de contabilidad
generalmente aceptados y de las normas internacionales de informacion financiera
gue sean de aplicacién en cada momento.

c) Evaluar cualquier propuesta sugerida por los altos directivos sobre cambios en las
politicas y préacticas contables.

d) Contribuir a mejorar la transparencia de la informacion que la Sociedad difunda a los
mercados de valores sobre el sistema de control interno respecto a la informacion
financiera de la Compafiia.

e) Conocer cualquier reclamacion, aclaracion o solicitud de datos efectuados por los
Reguladores o instancias legalmente habilitadas por ello. Tales incidencias les seran
comunicadas de forma inmediata por el Secretario del Consejo de Administracién tan
pronto como tenga conocimiento a los miembros del Comité.

Por dltimo, destacar que el Comité de Auditoria, segin el Reglamento del Consejo de
Administracion y el Reglamento del propio Comité, es la encargada de supervisar la funcién
de Auditoria Interna, velar por su independencia, supervisar sus servicios asi como revisar el
plan anual de trabajo, entre otras.

El Departamento de Auditoria Interna, por delegacion del Comité de Auditoria y tal y como
queda reflejado en su planificacion anual, realiza una supervision del correcto
funcionamiento del SCIIF, evaluando su disefio y su efectividad. Esta actividad se sustancia
en las continuas revisiones realizadas durante el ejercicio, siendo el resultado de las mismas
notificado al Comité de Auditoria, que revisa y evalla el mismo.

16. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisiéon
por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe
correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

El Grupo Fersa ha considerado pertinente que la informacién del Sistema de Control Interno
de la Informacion Financiera (SCIIF) remitida a los mercados sea sometida a revision, a
propuesta del Comité de Auditoria, por parte del auditor externo del Grupo.

El alcance de los procedimientos de revisién del auditor se han realizado de acuerdo con el
Borrador de fecha 28 de octubre de 2011 de Guia de Actuaciéon y su correspondiente
modelo orientativo de informe de auditor, que se ha hecho publico por las Corporaciones
representativas de los auditores de cuentas. Adicionalmente, con fecha 25 de enero de
2012, el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia, en su Circular E01/2012,
establecio ciertas consideraciones adicionales referidas al mismo que han sido tomadas en
consideracion también en los procedimientos aplicados por el auditor externo.

En documento Anexo se adjunta copia del informe emitido por el auditor.

* * *



z1oz owwisfe

|e ajuaipucdsaiiad ssjusipuadag
sopepaioos A 'v'S ‘sejqesousy
se|Bisug es134 ap (d41|1DS) essioueul
UQIDBULIOLU) B] 31QOS Oulejul [01}U0D
op EWS)S|S [B BAlJR[S] UQIDBLLIOLI,

B B 0pLISJa1 J0)ipNy 9p SWIOo|

V'S ‘sojqeAcud)yy
seiblaug esioq

‘aI0jeQ



PUPEL 02082 'JS5e21d 3404 * L "0SSEY 104 OjARd BIT|4 (EII0S OIALO(]
BOPYOLE R A 1D L3 vRdudsl ‘v brg-, | 2l0y 'BE L OIDE '8 UCTLas '0SGUEL C01 PUREr] 3P JouenRy ulsiBic |9 ue qlusu TS mnopg

wuunipe JI[DS [B BAIE[2I UQIORTLIQIU] B[ 9P OpIUAUOS
[ap cjusrunoajqess £ uoreredsid e] op £ vwa)sIs OYoIp Op Sesofowr Op O[JOLIESIP [9p OWIOD JSB OUAUL
[oDuod op EWIAJSIS Oopendape un op ugisiaadns £ ouslwiuduew ‘uordeue(durr e sjuswe|qeU0zel
reznueseS ered seumpodo sepipaw se] Jepdope ap 2[qesuodsar se ugENSIUIMPY 3p ofasuc) [H

"OWISTW [ SEPLIJAI S3[BUOIDIPE
SOUOIORIGPISUOD SBLISO Q199[qeIsd ‘Z10Z/10d Je[nom) ns ud ‘Buedsyg op SBIUSN)) Op SOPEIN[ SAIOSUDD
ap OMMNSUY [ ‘ZI0Z 9P 0JOUS 2P C7 EYOA] UOD “SJUSWTRUCIOIPY “(UQIOBNIOY op vIND 9p Iopeuoq
10 SjuE[ope U3) I0)ipnE Sp SULICUL 9P OAIJRIUSLIC O[O SUSIPUOdSalIos NS A UQISEROY 9P BIND 3p
1107 3p 2Iqyo0 ap §7 VY29 Jp Jopeliog [ Sejuano op saI0)pne sof op seaneussadar ssuoroeiodio)
se; Jod oorqnd oyoey ey o8 ‘owsoyur sjusipuodsariod {9 ueAnpour onb ‘jse opis vidigny s A
oureIXs Jojipne {0 Jod BpEsIAL OPIS BY JI1DS [9P UPIadLIdsap e IS USUOIOUSTI SIPepIus s8] onb asombai
anb TOLO (p ouauInoo(] [2p [I operede [op G| OIWNYU IOPEIIPUL [@ US OPIOI[UISS Of AP SO0 5Of ¥

‘30)Y] P O[SPOUI OASNU Uf BUIJOP ANb AJNND €] 9p JB[ndIL)) B[ ap BAIIULSp Uoroesignd
e[ uisey JIIDS [8 BANE[I UQIOBULIOJUL,, B ?p uooeredoid 2| uo uQIOBISPISUOCD US IBWIO) 3P UBY 3
anb sopeda| SoUOIOROIFIPOUL SEPEIIC SB[ BPISNOAL [ |07 9P SIQUIDIDIP 9P §7 BYD3J P BMED 1S U “ATAND
e 'JII0S NS 9p sesuspieoeres sojedound sep ap uetoduiosap v us pEpHUS eped Jod SOpEpIOqER JoS
uBLIqap ‘[DLO [op ool  ‘onb sosiseq saiopeoipur sof efdwojuos anb , 2Io1OUBLLY UQIIBULIOUI B 31408
OUIMUT [ONUOD 3P BWAISIS [ap ugiodiosap ] ap ugiowredasd ey vred o), sun sAnjoul ‘[I] operedy
ns us ‘ojuamnacp /sy “(JDOLD [P CAWNOO( [0 SJUR[OpR UD) SBPERZIIOD SOPEpUUD SB| 3p BISIOUBUL
UQIYPULIOJUT B] 3IGOS OWS)U! Jonuo)) ojusumoop [@ oolqnd os g[gz omml us ‘|DLO [ep ofeqen
[9p opeinsal owo)) ‘JIIDS [3P BOI90E SAUOIOEPUSWIOIAT 3P Ojunfuod un Jeloge|s Sp peprjeuty e] uod
SepBZI}0o SapEpnue Sel 2p ([DLD |0 “IUE[OpR Ua) BISIOUBUL] UQTORWLIOJU] B S1qOS OWIU] |[oNue) Ip
ofeqex], op odnip un ap uQIdBLIY ] Qlacwiold (AJAND) SSIO[BA SP OPEOIIA] [P [BUOIDEN UQISHIOD) B[
“rgnoned 9159 102 UQIIRjAI UY "EPE[NSaI BISIOUBUL UQIORULIONUL 3P UQISILES 3p 083001d [8 UOD UQLOR[AI
us sofsou 5p uosad £ [OIU0D Op SOWLINUL SBWSSIS SO I seonsLoeres safedousd sey ap uprodiiasap
eun asodiooul (DDV] ‘GIUE[ape u9) OALEIOAIO) OUIBIQOD P [BNUY SULIOJU] |9 ‘|{(Z 3p 0JeU2 9p
[ Jo ussusImod anb soo1wuose so1oaals sof ap Jnaed e ‘onb arambes ‘ojqiusiseg eywoucsy ap ozisuw
3P ¥ 9P “1102/z AT ©f od BPEOLIPOW ZOA BUN SAIO[EA 3P OPEOIIA [P OHNS op 8T 3P ‘8861/¥T 49T ¥

‘[ENUE RINIURUL] UQIOBULIOJUI B[ LOD UQIOR[AI Us OdILID) [9p OUISIUI [CNU0D 3p sojusiumpasold
s0[ usuinsa: 3s anb [3 ud ‘707 owmIah [B Nuolpucdsauco (odnip [0 ‘ayur[ope uS) sapuaipuadap
sopepaloos £ 'y'S ‘sejqeaousy sejdiouy esiog op ounlpe oanelodio) oweiqon sp [enuy JULIOU]
[8 omeuswsjduio)) SWIOHU] |9 US BPINJOW JIIDS [B BANE[S2 UOIDBRLLIOJU],, B[ 91G0S sojusquipszoid
sopeujuissp opeoijde soway ‘Z[QZ 9P SIQUIDIAOU 9P Of BYoy) op wEisendoid Eyeo ensonu
undas A “y'S ‘S9[qeAOUDY SEISIeU BSI9,] 9P UQIBNSINIWPY op ofosuo)) [9p PNILIIIOS B] UOD OPIRNYE a(]

V'S ‘sejqeacuay seidisug esiog
9p SIOpPBISIUILIPY SO ¥

10T QIDIOYHld

TV ALNAIANOISTII00 SIINFIANIdId SAAVAAIO08 X VS sa TdVAONTY SY[OUdNA
VSUad 30 LdI0S) VUAIONVNId NOIOVINYOINI V1 39808 ONYZLNI TOYLNOD
A0 VINALSIS 1V VAILV 199 NOIDVWYUOINT,, VI vV OQIgad9d JOLidny ad amwdodNd

S3"2HI0{FINMARA
0L 82 08 TG E+ W
Qi OF OB 76 PE+ VAL

eyzds3

BLoEarey yEOBD
59 ‘lauohie)q ‘anay

"ojojeg



‘odnin

[9p BLONpUY 3P WO [B 9M0dos Sp souoroUN) SNS US SOWISIXD O SOWI swysiferoadse sono

A UQIO0RIIp BI[E ‘BWIB)UI BLONpPNE 3p ugiouny v] Jod, soperedesd SSUWLIOJUI 9AN[OUl UQIDBIUSUINOOP

BIIp ‘opnues aise uyg CJIIDS (9P eAnduosap ugroBULIOjUl B[ JP[MULIO] 9p Sa[qesucdsal

so] op ugmisodsip ¢ ejsond syuaurwooap e[enbe ‘sjuowiedund ‘spusidwos b £ “rousue
| ojund [ ue epejelop uQIoBWIOyW e 3p aModos eApEOIdXD UQIORUSWNIOP B[ 3P UQISIASY €

“odnig) 12 Uz ojusTweUCIoUN UL £ sopepue|dur

UP)S? SOIIISAP [ONUOD P SOIULIWIPAd0d SO IS 21Q0S UQIIBLLIONUT J5U1q0 (II1) ‘BIOUSIOJOX SP ORI

[op ssuomIUap e B wisnfe a5 epezi[in ejSojouruia) g IS Jenjead epuLad anb ugoBRLIOJUI JAUSIGO

(1) ‘ugeioqe[o ns ua opindas 0seovid [op CUGIWIPUSIUS UN JBULNGO (1) 3P UY [0 UOD JOLIBJUE
[ ojund |9 us EpB[[BISP UQISBULIONN ®] Op UQIOEIOQE[> B 9p opedrecus [wuosiad (e sewundald 7

TOLO [9p 0UUWMIOP [3p (AIDS
[op uoroduosap ef op ugroeredaid ey exed eran,, ‘[[] opeHedy [o US OJLIOSSP OUIUIW OPIUSIUAD
1s panGos anb epuenbas ugrovuoUI ] 9p pEPI[EIO] €] EPIOGE UQIORILIONUI BYDIP IS 9P UOIIEN[EAS £
eunfpe Q1S [9 Ueo Ugiow[al us odnay [o Jod speredald ugloBwLIOIUI B] 9P OJUSTUIIPUIIUS A RINOYT |

:sopeotjde sojuaIIIpas0Id SO UQIORNUIILOD B UBUIOIOR[ST 3§

"BAITETILIOU BPEIID B
u3 sojsiaaxd sourung) sof us euopne op uorwido eun somesaidxa ou ‘oynl op | ap ‘[ [0/ 0AnR[sIBa]
Ojoroa(q ey [ Jod opwqoide ‘sgusny) op wuOMpNY 3p A3 B] Sp OPIPUNSY OIXAL [B OPHSUIOS
BOUANOUS 95 [U SBJUSNO op BLIONpNE BUN 2AMKsuco ou [eroedse ofeqen 9)se snb opep ‘owsiusy

"opeULIOjwI sourgLiqey sof onb $o[ aIqos sojoadse 0 soyosy SON0 O)sarIUEwW ap oisend
laqey ueppod os ‘eprndol [enue RISIOUBUL UQIORULIOJUY B] B UQIOR[S) US OWSIUI [OIUCD O BWISIS
[3 21qOs UQISIASL BUN O BIOUPNE BUN OPRZI[E3] O vIND) BpEyo €[ Jod SOpRUILLIG)Ap SO B SI[EUOIOIpE
sojuatunipacoxd opedtjde SOWRIPIGNY IS “BIOUSNOISUOD UY 'ejun(ps JIIDS 8 BANE[S! UQIOBWIO B]
€ 3qsap 35 anb 77 omwief e squsiprodsarioo ednip) [ap [enue LIJIOUEUY UQIOBILIORU! B] B UQIOB[)
us ‘eanesado erdedD NS A OUISIP NS SIGOS U ‘OWISIUr |ap PRPIANIAJS 2] 21q0s Ugiuido vun sourmsaidxe
0U ‘OUISIU] [OJUOD AP SEUWISIS SO XGOS UQISIASL BUN O BLIONPNE BUN 3p [@ anb Jouow sjuawieIoursns
A oprotipai souBofe un ‘oseo Jamnbens ue ‘ouary sojusrwirpacoxd sogyoIp Sp SjuBynsal ofeqen |8 owo))
"OUIICJUE 3)§9 O OPIUSILOD [ OWOD ISB ‘OWSIW [op OWITUIW 3oUed[e [o “Ieziesd v ofeqen [o 909[qelsd
anb ‘gos wurdpd ns us Sa10[RA 9P OpROISIA [3p [RUOTIEN UpIsTIO)) ¥ Jod BpeoIqnd ‘SEpezNOD SSpEpHUS
Se[ ap BId[oUEUL] UQIOBULIOJU] B[ 9IQOS OWIDIUJ [OHQUOT) 9P BIUBISIS [B BAIJE[S UQIORULOLU] ©] B OPLISJal
JO}IpNE [9P SULIOJU] [9 2IQOS UPIOENIOY 9P BIND) B] U2 SOPEOIPUI 9 UPIOBNUIUOD € SOILINSIP soolyedss
sojustuipasoid so| SjusiUBAISN[oXS Opeoljde SOWAY ‘GWNIOJUI S)S3 Sp UQISIWS 8] op SOJ09d SO V

‘Bpr[N3al [enue BINOURUL UQISBULIOJUL
€] 9Iq0S OWJUl [ONUCD OUIIP 9P BIOBOYS B] 2Iq0s eoyloadss uofurdo vun sywe sowiuuad vied
2USIOYNS UGISUIXD B] OPIUS} BY OU ‘STIUAND 9P BLIOJIPNE BYOIP 9P SO0}09J9 B BPEZI[Ral ‘OLISIUI [OQUOD
[9p UQioBnjEA? ensonu ‘ojuarnBisuco Jog -odnin [op SEPEPIJOSUCD SA[ENUR SEIUSNO SB| 9p BHONpNE
3p SOJULIUIIPad0Id SO 9P UQIOEZI[Ea1 3P OJUDWOW [ A BZS[BINFU B[ “F0UED[E [O JO0a[qelsd sounjfurad
[0 oyspdoxd oowum owod OpIUY BY OdMID [P OWIMUI [ONUCD [IP UQIOBNJEAY BNSONU ‘BLIOJIPNY
ap SBOTUD9 ] SBULION SP[ & SULIOJUOCD A S3[ENUe SEJUSND SB] Op BLIOIPNE ap O[RqES) OXSONU 9P 0SIND [d Y

*OELISIUL [OXJUOD 2P BUIDISIS [9 OPO) B SSUSIDYUL SOUOIEII] S| & opiqap ‘enJisiad
onb soalelqo so| uoo ugroE[al us ‘enjosqe ou oxad ‘s[qeuozer pepundas eun muuad spsnd ojos
9359 Tenuw BJOIOUBUIY UQIORULIOJUE B[ B UQIOR[SI Us odnun) [ Jod opejdope owsjul [o1U0a ap BWio}SIs [op
peplageiado A oyesip [op pepi[ea e ap Biouapuadspur uos ‘onb wjuono us Jousy anb Key opruss 3189 ug



£10T 9p 0421q9j 3p 8T

Ts ‘4111074d

‘oaneiodio)) owIqOD) Sp So[ENUY
SOULIOJU] SO[ U9 JIIDS [op UgtadiIosap B ap $0J09J2 SOJ © SAIO[BA S OPBAISIA [9p [BUOIIBN RQISIWIOD
g Jod opeatyqnd 910z ownl ap [DLO [9p OWOWINIO(] [9 Ue OPIJA[QeISe O] sp A 2]qIu2)SOS BIWGOUOIT
op ozreur Sp § 9p 1 0¢/¢ Ao ¢f Jod vpROLIpOW ‘SI0TEA 9P OPEOIIIN [9P oI Bp 8T 3P ‘88GI AT 437
e] 1od soproa[qelss sojusruuenbai 80| 3p 0JXIIUOD [3 UD SJUSWBAISN[OX? opuredoaxd opis gy swLOUI 3155

"gusiu g] 8 Jepoaye uspand onb sBiouspIout 0 FBIOUAISISUOIU] 0ISQIJIUBL AP
oisand ey os ou IS [¥ BAIB[2I UQIOBULIOJU €] 31qOS sopedljde sojusiurpasold so| op opey nsal owo))

*10usjue | ojund [ US BPE[[BISP UQIOBLLIOJUI B] 9P uolor[nuLIo] A ugioeredsd €] ap ss[qesuodsal so]
Iod BprRULI 2)USLFEPENDIPE OPEZI[E2] OfEqel} [B BANR[AI SSUOIDERISIJIUEW 9P BMIED BUN 9D UQIOUNGD "9

‘Jouotue | ojund |2 U9 BPEJ[EIOP UQIORULIONUL B] A JITDS [€ UgIoR[3 Ud
SOPEPIOGE SB|[2 US SOIUNSE SO| SIJU BIOUSISISUOD B| JEN[BAS Op $0303)9 O & odnif) J9p SOUOISIWIOD
SEN0 A BHONPNY 9P SHUIO) ‘UQIOBNSIUTWIPY Sp ORSUO)) [SP SSUOIUNAI Sp SEJOR SB| 3p BINOST ¢

"SS[ENUER SEIUINO 9P BLIONpNE 2] 9p sofeqer) SO
op OoIBWI [0 US SOpeZI[eal sojusTunpasoid sof ap ugioeside e[ op opeljnsal owiod Opluqo odnio
19P LTS [3P CUSIUNS0u0d [2 Uod Jousjue | ond o us epejjelop uglovuLojul ¥ op ugderedmo) -y



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD FERSA
ENERGIAS RENOVABLES, S.A.

28 DE FEBRERO DE 2013

)
fersa

ENERGIAS RENOVABLES



fersa

ENERGIAS RENOVABLES

Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros de la sociedad
Fersa Energias Renovables, S.A.

El presente informe anual sobre remuneraciones (“IAR”) expone la politica de retribuciones
de los miembros del Consejo de Administracion y comisiones delegadas de Fersa Energias
Renovables, S.A. (en adelante denominada indistintamente “Fersa” o la “Sociedad”), de
acuerdo con lo exigido por el articulo 61 ter de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado
de Valores (“LMV”) y, ademas, siguiendo los principios de transparencia e informacién
respecto a la politica de remuneraciones de los consejeros en sociedades cotizadas
establecidos en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas
(“CuBG”).

La comisiéon delegada de Fersa en materia de retribuciones, la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones (la “Comisién”), en su reunién de fecha 31 de enero de 2013, ha emitido el
presente informe de politica de retribuciones de los consejeros correspondiente al afio en
curso y sucesivos, con efectos desde el 1 de enero de 2013, habiendo sido aprobado por el
Consejo de Administracion de la Sociedad en su reunion de fecha 28 de febrero de 2013.

De conformidad con el articulo 61 ter de la LMV y la recomendacion 40 del CUBG, el IAR
aprobado por el Consejo de Administracion de la Sociedad se difundira y sometera a
votacién, como punto separado del orden del dia, a la Junta General ordinaria de
accionistas.

1. Politica de retribuciones de los afios 2013 y sucesivos

Las retribuciones han sido aprobadas por la Comisién de conformidad con los principios de
autonomia privada y de transparencia, y siguiendo las directrices de retribuciones
establecidas en el informe sobre la politica de retribuciones emitido por la Comision durante
el ejercicio 2012 y aprobado con caracter consultivo en la Junta General ordinaria de
accionistas celebrada el pasado 26 de junio de 2012.

De acuerdo con lo anterior, la politica y estructura de retribucion de los consejeros de Fersa
se ajusta a lo previsto en la Ley (articulo 218.2 de la Ley de Sociedades de Capital) y en el
articulo 18 de los nuevos estatutos sociales de la Sociedad, cuyo texto refundido fue
aprobado por la Junta General de accionistas celebrada el pasado 26 de junio de 2012 y
que dispone lo siguiente:

“La retribucién anual de los consejeros, por su gestion como miembros del Consejo de
Administraciéon de la sociedad, se fija en un ocho por ciento (8%) sobre los beneficios
liquidos, que soélo podran percibir después de cubiertas las atenciones a reserva y a
dividendo que la ley determina. El Consejo de Administracién distribuird entre sus
miembros esta participacién, en la forma y cuantia que considere oportuno acordar,
haciéndose constar esta informacién en la documentaciéon que deba elaborar el Consejo
de Administracion a este respecto de conformidad con la legislacion aplicable en cada
momento.



fersa

ENERGIAS RENOVABLES

Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros percibiran ademas una retribucion que se
establece en una cantidad fija en funcién de los cargos asumidos (consejero, Presidente
del Consejo, miembro de alguna de las Comisiones Delegadas), asi como las dietas que
en su caso se determinen. Dicha retribucién fija y las dietas que correspondan seran
aprobadas para cada afio por la Junta General.

Las retribuciones previstas en los apartados precedentes, derivadas de la pertenencia al
Consejo de Administracién, seran compatibles con las demas percepciones profesionales
o laborales que correspondan a los consejeros por cualesquiera otras funciones
ejecutivas o de asesoramiento que, en su caso, desempefien para la sociedad distintas
de las de supervision y decision colegiada propias de su condicion de consejeros, las
cuales se someteran al régimen legal que les fuere aplicable.

En particular, previo acuerdo de la Junta en los términos establecidos por la Ley de
Sociedades de Capital, los consejeros que en su caso desarrollen funciones ejecutivas
podran participar adicionalmente de planes de incentivos aprobados para los directivos
de la sociedad que otorguen una retribucidbn consistente en entrega de acciones,
reconocimiento de derechos de opcion sobre éstas o retribucion referenciada al valor de
las acciones.”

Al no haberse acordado hasta el momento, no se contemplan los planes de incentivos
regulados en el citado articulo 18 de los estatutos sociales.

La politica retributiva de la Sociedad pretende remunerar la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que exige el desempefio del cargo de consejero, sin que ésta comprometa
su independencia.

La retribucion se divide en los elementos basicos siguientes:

- Dietas:

Su importe varia en funcion de la tipologia del consejero, y en relacion con las
sesiones del Consejo de Administracién que se celebren.

- Pertenencia al Consejo:

Consiste en una retribucién fija anual para los miembros del Consejo de
Administracion, que varia en funcion de la tipologia del consejero.

La retribuciébn comprende el desempefio de sus funciones, ya sean ejercidas de
forma individual o colegiadamente, asi como la supervisién y responsabilidad que
requiere el cargo.

- Comisiones delegadas:

Consiste en una retribucion fijja anual para los miembros de las comisiones
delegadas, que varia en funcién de la tipologia del consejero.

La retribucion incluye la exigencia, dedicacion, cualificacion y responsabilidad que
requiere el cargo.
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La politica retributiva de la Sociedad para el ejercicio 2013 y sucesivos sera aplicada de
conformidad con lo establecido en el presente IAR, si bien la Comisidn seguira revisando la
politica de retribuciones de la Sociedad a fin de asegurar que ésta se adapta a las
modificaciones legislativas y del CUBG que puedan aprobarse durante el presente ejercicio
y sucesivos.

A continuacion se incluye un cuadro a fin de detallar los miembros de las comisiones
delegadas del Consejo de Administracién a 31 de diciembre de 2012:

Nombramientos

Nombres y apellidos Tipologia Ejecutiva Auditoria y Retribuciones

D. Francesc Homs Ferret Independiente * *
Edlica Navarra, S.L.U., representada Dominical .
por D. Vidal Amatriain Méndez
Grupo Empresarial Enhol, S.L.,
representada por D. Hipélito Suarez Dominical *
Gutiérrez
Comsa Emte Energias Renovables,
S.L., representada por D. José Maria Dominical *
Font Fisa
Larfon, S.A.U., representada por D. -

. ; ' Dominical *
José Francisco Gispert Serrats
Grupo Catalana Occidente, S.A., Dominical
representada por D. Jorge Enrich Izard
Mytaros B.V., representada por D. José Dominical N
Vicens Torradas
Corporacién Caja de Granada, S.L.,
representada por D. Joaquin Espigares Dominical
Cerdan
D. Ignacio Garcia-Nieto Portabella Independiente * *
D. Esteban Sarroca Punsola Independiente * *
D. Rodrigo Villamizar Alvargonzalez Independiente

Los importes de la retribucion de los consejeros, de aplicacion durante el ejercicio 2013 y

sucesivos, serd la siguiente:

a. Retribucion por la funcién de mero consejero:

CONCEPTO TIPOLOGIA IMPORTE
Dietas (por sesion) Ejecutivos/Dominicales 500,00 €
Pertenencia Consejo (anual) Ejecutivos/Dominicales 30.000,00 €
Pertenencia Consejo (anual) Independientes 30.000,00 €
Presidencia Consejo (anual y
adicional a remuneracién como
consejero) Independiente/Ejecutivo/Dominical 30.000,00 €
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b. Retribucion por su funcién en las comisiones delegadas:

Comision Ejecutiva:

CONCEPTO TIPOLOGIA IMPORTE
Pertenencia Comision (anual) Independiente 20.000,00 €
Pertenencia Comision (anual) Ejecutivo/Dominical 20.000,00 €
Comité de Auditoria:
CONCEPTO TIPOLOGIA IMPORTE
Pertenencia Comité (anual) Independiente 10.000,00 €
Pertenencia Comité (anual) Ejecutivo/Dominical 10.000,00 €
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones:
CONCEPTO TIPOLOGIA IMPORTE
Pertenencia Comision (anual) Independiente 10.000,00 €
Pertenencia Comision (anual) Ejecutivo/Dominical 10.000,00 €

Sin perjuicio de lo establecido en este apartado, se hace constar que, debido a la coyuntura
econdmica actual, los consejeros dominicales de la Sociedad han renunciado a percibir sus
retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administracion y a las comisiones
delegadas durante el presente ejercicio 2013, en virtud del acuerdo adoptado en la sesién

del Consejo de Administracion celebrada en fecha 28 de febrero de 2013.

Como consecuencia de la decisibn adoptada por los miembros del Consejo de
Administracion, la politica de retribuciones propuesta por la Comision se ha visto modificada

para el ejercicio 2013 del modo siguiente:

a. Retribucién por la funcion de mero consejero:

CONCEPTO TIPOLOGIA IMPORTE
Dietas (por sesion) Ejecutivos/Dominicales - €
Pertenencia Consejo (anual) Ejecutivos/Dominicales - €
Pertenencia Consejo (anual) Independientes 30.000,00 €
Presidencia Consejo (anual y
adicional a remuneraciéon como
consejero) Independiente 30.000,00 €




fersa

ENERGIAS RENOVABLES

b. Retribucion por su funcién en las comisiones delegadas:

Comision Ejecutiva:

CONCEPTO TIPOLOGIA IMPORTE
Pertenencia Comisiéon (anual) Independiente 20.000,00 €
Pertenencia Comisiéon (anual) Ejecutivo/Dominical - €

Comité de Auditoria;

CONCEPTO TIPOLOGIA IMPORTE
Pertenencia Comisiéon (anual) Independiente 10.000,00 €
Pertenencia Comisiéon (anual) Ejecutivo/Dominical - £

Comision de Nombramientos y Retribuciones:

CONCEPTO TIPOLOGIA IMPORTE
Pertenencia Comisién (anual) Independiente 10.000,00 €
Pertenencia Comision (anual) Ejecutivo/Dominical - €

2. Retribuciones del ejercicio 2012

De conformidad con las retribuciones establecidas en el Informe Anual sobre
Remuneraciones emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad
para el ejercicio 2012, aprobado con caracter consultivo en la Junta General ordinaria de
accionistas de dicho afio, se han liquidado a favor de los miembros del Consejo y
comisiones delegadas las retribuciones correspondientes.

A continuacion se incluye un cuadro a fin de detallar todos los miembros de las comisiones
delegadas del Consejo de Administracion que han ostentado el cargo en algin momento a
lo largo del ejercicio 2012:

Nombramientos
y Retribuciones

D. Francesc Homs Ferret Independiente * *

Nombres y apellidos Tipologia Ejecutiva Auditoria

Edlica Navarra, S.L.U., representada

por D. Vidal Amatriain Méndez Dominical *

Grupo Empresarial Enhol, S.L.,
representada por D. Hipdlito Suarez Dominical *
Guitérrez
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Comsa Emte Energias Renovables,

Cerdan

S.L., representada por D. José Maria Dominical *
Font Fisa
Larfon, S.A.U., representada por D. -
h ; ' Dominical *
José Francisco Gispert Serrats
Grupo Catalana Occidente, S.A., Dominical
representada por D. Jorge Enrich Izard
Mytzf\ro_s, B.V., representada por D. Dominical
José Vicens Torradas
Corporacién Caja de Granada, S.L.,
representada por D. Joaquin Espigares Dominical

D. Ignacio Garcia-Nieto Portabella

Independiente

D. Esteban Sarroca Punsola

Independiente

D. Rodrigo Villamizar Alvargonzélez

Independiente

D. José Maria Roger Ezpeleta

Ejecutivo

a. Retribucion por la funcion de mero consejero:

CONCEPTO TIPOLOGIA IMPORTE
Dietas (por sesion) Ejecutivos/Dominicales - €
Pertenencia Consejo (anual) Ejecutivos/Dominicales - €
Pertenencia Consejo (anual) Independientes 30.000,00 €
Presidencia Consejo (anual y adicional
a remuneracién como consejero) Independiente 30.000,00 €
b. Retribucion por su funcién en las comisiones delegadas:
Comisién Ejecutiva:
CONCEPTO TIPOLOGIA IMPORTE
Pertenencia Comision (anual) Ejecutivo/Dominical - €
Pertenencia Comision (anual) Independiente 20.000,00 €
Comité de Auditoria:
CONCEPTO TIPOLOGIA IMPORTE
Pertenencia Comision (anual) Independiente 10.000,00 €
Pertenencia Comision (anual) Dominical - £
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Comision de Nombramientos y Retribuciones:

CONCEPTO TIPOLOGIA IMPORTE
Pertenencia Comisién (anual) Independiente 10.000,00 €
Pertenencia Comisiéon (anual) Dominical - €

3. Detalle de las retribuciones individuales devengadas en 2012 por cada uno de
los consejeros (en euros)

Pertenencia a
comisiones
EIEHEGES

Dietas (por
sesion)

Consejero

D. Francesc Homs Ferret 53.819 - 25.879 79.698

Edlica Navarra, S.L.U., representada
por D. Vidal Amatriain Méndez

Grupo Empresarial Enhol, S.L.,
representante por D. Hipdlito Suéarez - - - -
Gutiérrez

Comsa Emte Energias Renovables,
S.L., representada por D. José Maria - - - -
Font Fisa

Larfon, S.A.U., representada por D.
José Francisco Gispert Serrats

Grupo Catalana Occidente, S.A.,
representada por D. Jorge Enrich Izard

Mytaros, B.V., representada por D.
José Vicens Torradas

Corporacién Caja de Granada, S.L.,
representada por D. Joaquin Espigares - - - -

Cerdan

D. Ignacio Garcia-Nieto Portabella 30.000 - 14.511 44511
D. Esteban Sarroca Punsola 30.000 - 20.000 50.000
D. Rodrigo Villamizar Alvargonzélez 27.880 - - 27.880
D. José Maria Roger Ezpeleta 63.333 - - 63.333
TOTAL 205.032 0,00 60.390 265.422

Adicionalmente, se hace constar que cada afio Fersa renueva una pdliza de responsabilidad
de los administradores y directivos del Grupo Fersa, suscrita con la compafiia AIG EUROPE
LIMITED/QBE (anteriormente CHARTIS) en fecha 1 de noviembre de 2006. La Ultima
renovacion vigente tiene efectos desde el 31/12/2012 al 31/12/2013.

* * *



