INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.I.LF.: A28018380

Denominacion social: COMPARNIA LOGISTICA DE HIDROCARBUROS CLH, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima Capital Social (euros) Nidmero de acciones Ndmero de derechos de
modificacion voto
30/12/1991 84.070.140,00 70.058.450 70.058.450

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Sl
Clase Numero de acciones Nominal unitario NUmero unitario de Derechos diferentes
derechos de voto

A 90.000 1,20 1 | Anotaciones en
cuenta admitidas a
cotizacion oficial

C 68.279.401 1,20 1 | Titulos nominativos

D 1.689.049 1,20 1 | Anotaciones en
cuenta admitidas a
cotizacion oficial

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de




Nombre o denominacién social del accionista

Numero de
derechos de voto

Nimero de
derechos de voto

% sobre el total
de derechos de

directos indirectos(*) voto

COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, S.A. 9.909.971 0 14,145
AMP CAPITAL INVESTORS (CLH NO.2) BV 0 7.005.845 10,000
GLOBAL MATAFION, S.L. 7.005.845 0 10,000
OMAN OIL COMPANY S.A.O.C. 0 7.005.845 10,000
OMAN OIL HOLDINGS SPAIN, S.L. 7.005.845 0 10,000
REPSOL, S.A. 7.005.847 0 10,000
BP OIL ESPANA, S.A. 3.502.923 0 5,000
BP PLC 0 3.502.923 5,000
DEUTSCHE BANK AG 0 3.502.923 5,000
FONDO DE REESTRUCTURACION ORDENADA 0 3.502.923 5,000
BANCARIA

GALP ENERGIA ESPARNA, S.A. 3.502.923 0 5,000
GALP ENERGIA SGPS, S.A. 0 3.502.923 5,000
GLOBAL KAMALA. S.L. 3.502.923 0 5,000
GLOBAL SALAMINA, S.L. 3.502.923 0 5,000
HER MAJESTY THE QUEEN IN RIGHT OF ALBERTA 0 3.502.923 5,000
KUTXABANK, S.A. 0 3.502.923 5,000
NCG CORPORACION INDUSTRIAL, S.L. 3.502.923 0 5,000
PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD 0 3.502.923 5,000
STICHTING PENSIOENFONDS ZORG EN WELZIJN 0 3.502.923 5,000

Nombre o denominacioén social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

NUmero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

AMP CAPITAL INVESTORS (CLH | GLOBAL MATAFION, S.L. 7.005.845 10,000
NO.2) BV
OMAN OIL COMPANY S.A.O.C. | OMAN OIL HOLDINGS SPAIN, 7.005.845 10,000




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

NUumero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

S.L.
HER MAJESTY THE QUEEN IN GLOBAL RAMAYANA, S.L. 3.502.923 5,000
RIGHT OF ALBERTA
STICHTING PENSIOENFONDS GLOBAL WINCHE, S.L. 3.502.923 5,000
ZORG EN WELZIJN
PUBLIC SECTOR PENSION GLOBAL NORAY, S.L. 3.502.923 5,000
INVESTMENT BOARD
GALP ENERGIA SGPS, S.A. GALP ENERGIA ESPANA, S.A. 3.502.923 5,000
BP PLC BP OIL ESPANA, S.A. 3.502.923 5,000
FONDO DE NCG CORPORACION 3.502.923 5,000
REESTRUCTURACION INDUSTRIAL, S.L.
ORDENADA BANCARIA
KUTXABANK, S.A. KARTERA 1,S.L. 3.502.923 5,000
DEUTSCHE BANK AG GLOBAL KAMALA. S.L. 3.502.923 5,000

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista Fechade la Descripcion de la operacion
operacion
KUTXABANK, S.A. 01/01/2012 Se ha superado el 3% del capital Social
NCG CORPORACION INDUSTRIAL, S.L. 16/07/2012 Se ha superado el 3% del capital Social
BILBAO BIZKAIA KUTXA, AURREZKI KUTXA ETA 01/01/2012 Se ha descendido del 3% del capital
BAHITETXEA (BBK) Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero

NUumero de
derechos de voto
directos

Nimero de
derechos de voto
indirectos (*)

% sobre el total
de derechos de
voto

DON JOSE LUIS LOPEZ DE SILANES BUSTO

578

0 0,001

GLOBAL NORAY, S.L.

3.502.923

0 5,000




Nombre o denominacién social del consejero

Numero de
derechos de voto

Nimero de
derechos de voto

% sobre el total
de derechos de

CRUZ

directos indirectos (*) voto
GLOBAL RAMAYANA, S.L. 3.502.923 0 5,000
GLOBAL WINCHE, S.L. 3.502.923 0 5,000
KARTERA 1,S.L. 3.502.923 0 5,000
MARTHILORES, S.L. 7.005.846 0 10,000
NCG BANCO, S.A. 0 3.502.923 5,000
DON RUI NUNO TAVARES DE ALMEIDA MOREIRA DA 1 0 0,000

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

NUumero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

MARTHILOR, S.A.R.L.

MARTHILORES, S.L. 7.005.846 10,000

NCG BANCO, S.A. NCG CORPORACION 3.502.923 5,000
INDUSTRIAL, S.L.

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 35,001

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:




A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

0 0 0,000

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:



Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

Sl

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 25,000

Indigue si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Las restricciones al ejercicio de los derechos de voto y a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social
de CLH derivan de lo establecido en el apartado 1 del articulo 1 del Real Decreto Ley 6/2000, de 23 de junio, de Medidas
Urgentes de Intensificacion de la Competencia en Mercados de Bienes y Servicios, en los siguientes términos:

“Ninguna persona fisica o juridica podra participar directa o indirectamente en el accionariado de la “Compafiia Logistica
de Hidrocarburos, Sociedad An6nima” (CLH), en una proporcién superior al 25 por 100 del capital o de los derechos de
voto de la entidad.

La suma de las participaciones, directas o indirectas, de aquellos accionistas con capacidad de refino en Espafia no podra
superar el 45 por 100.

A los efectos de computar la participacion en dicho accionariado, se atribuirdn a una misma persona fisica o juridica,
ademas de las acciones u otros valores poseidos o adquiridos por las entidades pertenecientes a su mismo grupo, tal y
como éste se define en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, aquéllas cuya titularidad
corresponda:

a) A aquellas personas que actien en nombre propio pero por cuenta de aquélla, de forma concertada o formando con ella
una unidad de decision. Se entendera, salvo prueba en contrario, que actdan por cuenta de una persona juridica o de
forma concertada con ella los miembros de su 6rgano de administracion.

b) A los socios junto a los que aquélla ejerza el control sobre una entidad dominada conforme a lo previsto en el articulo 4
de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.




Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

que se disfruten en virtud de cualquier titulo.”

En todo caso se tendra en cuenta tanto la titularidad dominical de las acciones y demas valores como los derechos de voto

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

Sl

Descripcion de las restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social

Las indicadas anteriormente.

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de

adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las

restricciones:

NO

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUumero méaximo de consejeros

20

NUmero minimo de consejeros

20

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o
denominacién social
del consejero

Representante

Cargo en el
consejo

F. Primer
nombram

F. Ultimo
nombram

Procedimiento
de eleccién




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero

MARTHILOR, S.AR.L. ANDREW LIAU CONSEJERO 29/03/2011 | 27/04/2012 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE LUIS LOPEZ | -- PRESIDENTE- 26/04/2005 | 27/04/2012 | VOTACION EN
DE SILANES BUSTO CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON AHMED HASSAN - CONSEJERO 01/06/2005 | 25/05/2010 | VOTACION EN
AL-DHEEB JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON CARLOS MORAN - CONSEJERO 27/04/2012 | 27/04/2012 | VOTACION EN
MOYA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON DANIEL MICHEAL | -- CONSEJERO 24/06/2008 | 27/04/2012 | VOTACION EN
AGOSTINO JUNTA DE

ACCIONISTAS

GLOBAL NORAY, S.L. MIGUEL IRABURU CONSEJERO 24/06/2008 | 27/04/2012 | VOTACION EN
ELIZONDO JUNTA DE

ACCIONISTAS

GLOBAL RAMAYANA, TANYA COVASSIN CONSEJERO 22/04/2008 | 25/05/2010 | VOTACION EN
S.L. JUNTA DE

ACCIONISTAS

GLOBAL WINCHE, S.L. | GUILLERMO CONSEJERO 30/09/2008 | 27/04/2012 | VOTACION EN
BRIONES GODINO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON HAMED SLOOM - CONSEJERO 28/04/2009 | 25/05/2010 | VOTACION EN
MUBARAK AL ATHOBI JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JORGE LANZA - CONSEJERO 31/01/2012 | 27/04/2012 | VOTACION EN
PEREA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE EULOGIO - CONSEJERO 27/05/2008 | 27/04/2012 | VOTACION EN
ARANGUREN JUNTA DE

ESCOBAR ACCIONISTAS

KARTERA 1,S.L. CARLOS MARIA CONSEJERO 27/04/2010 | 27/04/2012 | VOTACION EN
OLAZABAL ESTECHA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON MARIO ARMERO - CONSEJERO 28/04/2009 | 27/04/2012 | VOTACION EN
MONTES JUNTA DE

ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero
MARTHILORES, S.L. MATHIAS CONSEJERO 29/03/2011 | 27/04/2012 | VOTACION EN
BURGHARDT JUNTA DE
ACCIONISTAS
NCG BANCO, S.A. FERNANDO CONSEJERO 24/10/2011 | 27/04/2012 | VOTACION EN
VAZQUEZ DE JUNTA DE
LAPUERTA ACCIONISTAS
DON PEDRO - CONSEJERO 30/03/2005 | 27/04/2012 | VOTACION EN
FERNANDEZ FRIAL JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO MIRO - CONSEJERO 26/09/2011 | 27/04/2012 | VOTACION EN
ROIG JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ROBERT EDWARD | -- CONSEJERO 26/01/2010 | 27/04/2012 | VOTACION EN
VERRION JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON RUI NUNO - CONSEJERO 25/09/2012 | 25/09/2012 | COOPTACION
TAVARES DE ALMEIDA
MOREIRA DA CRUZ
DON STANISLAV - CONSEJERO 26/09/2011 | 27/04/2012 | VOTACION EN
MICHAEL KOLENC JUNTA DE
ACCIONISTAS
Namero total de consejeros 20

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero

Condicion consejero en el

momento de cese

Fecha de baja

DON ALFREDO ANTONIO BARRIOS PRIETO DOMINICAL 31/01/2012
DON JUAN JOSE RODRIGUEZ FIDALGO DOMINICAL 27/04/2012
DON JOAO PEDRO LEITAO PINHEIRO DE FIGUEIREDO BRITO | DOMINICAL 24/07/2012

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

10




CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON JOSE LUIS LOPEZ DE SILANES BUSTO

COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENTE-
CONSEJERO DELEGADO

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

5,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su

nombramiento

DON AHMED HASSAN AL-DHEEB

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

OMAN OIL HOLDINGS SPAIN, S.L.

DON CARLOS MORAN MOYA

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

COMPARNIA ESPANOLA DE
PETROLEOS, S.A.

DON DANIEL MICHEAL AGOSTINO

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GLOBAL SALAMINA, S.L.

GLOBAL NORAY, S.L.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GLOBAL NORAY, S.L.

GLOBAL RAMAYANA, S.L.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GLOBAL RAMAYANA, S.L.

GLOBAL WINCHE, S.L.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GLOBAL WINCHE, S.L.

DON HAMED SLOOM MUBARAK AL
ATHOBI

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

OMAN OIL HOLDINGS SPAIN, S.L.

DON JORGE LANZA PEREA

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

BP OIL ESPANA, S.A.U.

DON JOSE EULOGIO ARANGUREN
ESCOBAR

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

COMPARNIA ESPANOLA DE
PETROLEOS, S.A.

KARTERA 1,S.L.

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y

KARTERA 1,S.L.
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Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

RETRIBUCIONES

DON MARIO ARMERO MONTES COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y GLOBAL MATAFION, S.L.
RETRIBUCIONES

MARTHILOR, S.AR.L. COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y MARTHILORES, S.L.
RETRIBUCIONES

MARTHILORES, S.L. COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y MARTHILORES, S.L.
RETRIBUCIONES

NCG BANCO, S.A. COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y NCG CORPORACION INDUSTRIAL,
RETRIBUCIONES S.L.
DON PEDRO FERNANDEZ FRIAL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y REPSOL, S.A.

RETRIBUCIONES

DON PEDRO MIRO ROIG COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y COMPANIA ESPANOLA DE
RETRIBUCIONES PETROLEOS, S.A.

DON ROBERT EDWARD VERRION COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y GLOBAL MATAFION, S.L.
RETRIBUCIONES

DON RUI NUNO TAVARES DE COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y GALP ENERGIA ESPARNA, S.A.
ALMEIDA MOREIRA DA CRUZ RETRIBUCIONES

DON STANISLAV MICHAEL KOLENC COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y GLOBAL KAMALA. S.L.
RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros dominicales 19

% total del Consejo 95,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

SI
Nombre del consejero
DON ALFREDO ANTONIO BARRIOS PRIETO
Motivo del cese
Renuncia voluntaria al cargo

Nombre del consejero

DON JOAO PEDRO LEITAO PINHEIRO DE FIGUEIREDO BRITO
Motivo del cese

Renuncia voluntaria al cargo

Nombre del consejero
DON JUAN JOSE RODRIGUEZ FIDALGO
Motivo del cese
Por el transcurso del plazo estatutario de duracion del cargo de consejero

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON JOSE LUIS LOPEZ DE SILANES BUSTO

Breve descripcion
El consejero delegado tiene delegadas, con caracter permanente, amplias facultades con sujecién, en todo caso,
a lo establecido en el articulo 35 de los Estatutos Sociales que sefiala, asimismo, las facultades del Consejo que
se configuran como indelegables.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

13



B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo

NCG BANCO, S.A. SACYR VALLEHERMOSO. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de S|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 856
Retribucion Variable 540
Dietas 705
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 473
Total 2.574
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 267
Primas de seguros de vida 206
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccién
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
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Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.904 0
Externos Dominicales 670 0
Externos Independientes 0 0
Otros Externos 0 0
Total 2.574 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 2.574

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 1,7

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direcciébn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
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Nombre o denominacién social Cargo

DON MIGUEL ANGEL SANZ DELGADO DIRECTOR DE PLANIFICACION
Y ESTRATEGIA

DON BASILIO NAVARRO SANCHEZ DIRECTOR GENERAL DE
RECURSOS
DON JESUS ALBA NOVILLO DIRECTOR GENERAL

ECONOMICO-FINANCIERO

DON JUAN RAFAEL BONILLA ABASCAL DIRECTOR GENERAL DE
OPERACIONES

DON SALVADOR GUILLEN VAZQUEZ DIRECTOR GENERAL
COMERCIAL
DON RAFAEL GARCIA SERRANO DIRECTOR GENERAL DE

OPERACIONES

DON JORGE GUILLEN GARCIA DIRECTOR GENERAL DE CLH
AVIACION
DON PEDRO MARTINEZ LOPEZ DIRECTOR DE COMUNICACION

Y RELACIONES
INSTITUCIONALES

DON LUIS VALERO QUIROS SECRETARIO GENERAL Y DEL
CONSEJO

Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) 2.608

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 9
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢;Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.
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Proceso para establecer laremuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El articulo 27 de los Estatutos Sociales se ocupa de la remuneracion de los administradores estableciendo que:

1.La Sociedad destinara en cada ejercicio una cantidad de hasta el dos por ciento (2%) del beneficio liquido obtenido por
el grupo consolidado para retribuir a los miembros del Consejo de Administracién por el desempefio de la funcién de
supervision y decisién colegiada propia de este 6rgano. La mencionada cantidad sélo podra ser detraida del beneficio
liquido después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y otras que fueren obligatorias, y de haberse
reconocido a los accionistas, al menos, un dividendo del 4%. Corresponde al Consejo de Administracion la fijacién de la
cantidad exacta a abonar dentro de aquel limite y su distribucion entre los distintos Consejeros, teniendo en cuenta los
cargos desempefiados por cada Consejero dentro del Consejo y de sus comisiones. La sociedad esta facultada para hacer
pagos anticipados a cuenta de la futura participacion en el beneficio.

2.Los Consejeros podran ser remunerados adicionalmente con la entrega de acciones de la sociedad, derechos de opcion
sobre acciones, o de otros valores que den derecho a la obtencion de acciones, o0 mediante sistemas retributivos
referenciados al valor de cotizacién de las acciones. La aplicacion de dichos sistemas debera ser acordada por la Junta
General, que determinara el valor de las acciones que se tome como referencia, el nimero de acciones a entregar a cada
Consejero, el precio de ejercicio de los derechos de opcion, el plazo de duracién del sistema que se acuerde y cuantas
condiciones estime oportunas.

3.Las percepciones previstas en los apartados anteriores y en el siguiente seran compatibles e independientes de los
sueldos, incentivos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, seguros o compensaciones de cualquier clase, incluidas
las que correspondan por cese, establecidos para aquellos miembros del Consejo de Administracion que cumplan
funciones ejecutivas distintas de la supervisién y decision colegiada que desarrollen como miembros del Consejo,
cualquiera que sea la naturaleza de su relacion con la sociedad. Estas remuneraciones, en consecuencia, no computaran
a efectos del limite establecido en el apartado primero del presente articulo, y se informara de ellas en la Memoria y en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

4.La Sociedad podra contratar un seguro de responsabilidad civil para los Consejeros y directivos.

Por su parte el articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracion regula el proceso para establecer la
remuneracion de sus miembros y otros aspectos relativos a la misma:

1. El consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por el Consejo de Administracion, previo informe del
Comité de Nombramientos y Retribuciones, con arreglo a las previsiones estatutarias y a las contenidas en el presente
Reglamento.

2. El Consejo procurara que la retribucion del consejero sea adecuada, atendiendo a la situaciéon econémica de la
Compafiia y a las circunstancias del mercado; en todo caso, una parte significativa de dicha retribuciéon debe quedar
vinculada a los rendimientos que obtenga la Compafiia en cada ejercicio.

3. La retribucion de los consejeros sera transparente. Con esta finalidad, el Comité de Nombramientos y Retribuciones
elaborara un informe anual sobre la politica de retribucién de los consejeros cuyas conclusiones se incluiran en el
correspondiente apartado de la Memoria Anual.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, .
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus .
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

SI
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cdmo se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Consejo de Administracion de la Compafiia Logistica de Hidrocarburos CLH, S.A., en su reunién de 26 de febrero de
2013, ha aprobado el informe sobre remuneraciones de los consejeros, correspondiente al ejercicio 2012, que se ha
elaborado tomando como referencia el modelo que se recoge como anexo | en el proyecto de Circular de la Comisiéon
Nacional del Mercado de Valores, sometido a informacion publica en 2011.

Este informe anual, que se remitira por CIFRADOC a la CNMV simultaneamente al presente Informe Anual de Gobierno
Corporativo, se sometera a la votacion, con caracter consultivo y como punto separado del orden del dia, de la Junta
General Ordinaria de accionistas.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

El Comité de Nombramientos y Retribuciones informa al Consejo de Administracion y somete a su aprobacién la politica de
remuneraciones para afios futuros, en ejercicio de las funciones que le atribuye el articulo 16 del Reglamento del Consejo
de Administracion.

Corresponden al Comité de Nombramientos y Retribuciones las siguientes funciones:

- Informar al Consejo sobre nombramientos, reelecciones, ceses y retribuciones del Consejo y de sus cargos, asi como
sobre la politica general de retribuciones e incentivos para los mismos y para la alta direccién.

- Informar al Consejo sobre la politica general de remuneracién de los restantes directivos de la Compafiia y sus empresas
filiales o participadas.

- Informar sobre la seleccién, nombramiento, promocién y cese de directivos, para asegurar que la Compafiia disponga del
personal de alta cualificacién necesario para su gestion.

- Formular informes y propuestas al Consejo sobre la decisién a adoptar en los supuestos de incompatibilidades y
conflictos de intereses que se susciten respecto de los Consejeros y Directivos de la Compafiia.
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Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

El Comité de Nombramientos y Retribuciones esta compuesto por cuatro miembros designados por el Consejo de
Administracion entre los consejeros sin funciones de direccién en la Compaiiia. Los miembros de dicho Comité a 31 de
diciembre de 2012 son los siguientes:

Presidente: D. Pedro Miré Roig
Vocales: D. Hamed Sloom Mubarak Al Athobi
D. Mario Armero Montes
D. Pedro Fernandez Frial
Secretario: D. Luis Valero Quirés

A lo largo del ejercicio 2012 no se han requerido asesores externos en relaciéon con la politica de remuneraciones de los
consejeros.

¢Ha utilizado asesoramiento externo? NO

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DON CARLOS MORAN MOYA COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, DIRECTOR DE
S.A. RECURSOS
HUMANOS Y
ORGANIZACION Y
MIEMBRO DEL
COMITE DE
DIRECCION
DON HAMED SLOOM MUBARAK AL ATHOBI | OMAN OIL COMPANY S.A.O.C. EMPLEADO
DON JORGE LANZA PEREA BP OIL ESPANA, S.A. PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE

ADMINISTRACION

DON JOSE EULOGIO ARANGUREN COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, DIRECTOR

ESCOBAR S.A. GENERAL ADJUNTO

DON PEDRO FERNANDEZ FRIAL REPSOL, S.A. DIRECTOR
GENERAL DE
ESTRATEGIAY
CONTROL

DON PEDRO MIRO ROIG COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS, CONSEJERO,

S.A. MIEMBRO DE LA
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Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

COMISION
EJECUTIVAY
DIRECTOR
GENERAL DE
OPERACIONES

DON ROBERT EDWARD VERRION GLOBAL MATAFION, S.L. CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
DON DANIEL MICHEAL AGOSTINO

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
GLOBAL SALAMINA, S.L.

Descripcion relacion
El consejero dominical D. Daniel Micheal Agostino, propuesto para el cargo por el accionista Global Salamina,
S.L., es inversor indirecto de iCON Infrastructure Partners, L.P. (propietaria del 100% de Global Kamala, S.L. y
del 20% de Global Salamina, S.L., ambas accionistas directos de CLH) y es socio de iCON Infraestructure LLP, la
cual es asesora de iCON Infrastructure Partners, L.P.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
KARTERA 1,S.L.
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
REPSOL, S.A.
Descripcion relacion
El consejero y también accionista significativo de CLH, Kartera 1, S.L., tiene una participacion del 14,021% del
capital social de Petroleos del Norte, S.A., sociedad perteneciente al grupo Repsol.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
MARTHILOR, S.AR.L.

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
MARTHILORES, S.L.

Descripcion relacion
D. Andrew Liau, designado representante persona fisica del consejero y tambien accionista significativo de CLH,
Marthilor, S.a.r.l. ostenta los cargos de consejero de Marthilores, S.L., accionista directo de CLH, y de consejero
de AXA Infrastructure Ill, S.a.r.l. que es socio general de AXA Infrastructure Fund Ill SCA SICAR, la cual ostenta
la participacion en CLH.

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
MARTHILORES, S.L.

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
MARTHILORES, S.L.

Descripcién relacion
D. Mathias Burghardt, designado representante persona fisica del consejero y tambien accionista significativo de
CLH, Marthilores, S.L. ostenta el cargo de consejero de AXA Infrastructure lll, S.a.r.l. que es socio general de
AXA Infrastructure Fund Ill SCA SICAR, la cual ostenta la participacion en CLH

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
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NCG BANCO, S.A.

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
REPSOL, S.A.

Descripcion relacion
D. Fernando Vazquez de Lapuerta, designado representante persona fisica del consejero y también accionista
significativo de CLH, NCG BANCO, S.A., ha sido a su vez designado por éste como persona fisica representante
para el ejercicio del cargo de consejero en Sacyr Vallehermoso, S.A., que es accionista significativo de Repsol,
S.A. Asimismo, NCG Banco, S.A. ostenta una participacion del 5,19% en Sacyr Vallehermoso, S.A.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON STANISLAV MICHAEL KOLENC

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado
GLOBAL KAMALA. S.L.

Descripcion relacion
El consejero dominical D. Stanislav Michael Kolenc, propuesto para el cargo por el accionista Global Kamala, S.L.
es inversor en iCON y tiene un interés indirecto en la participacion de iCON en CLH a través de los accionistas
significativos Global Kamala, S.L. y Global Salamina, S.L.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El Reglamento del Consejo se ocupa en el capitulo VI de la designacién y cese de consejeros.

En cuanto al nombramiento de consejeros, el articulo 21 del Reglamento establece que los consejeros seran designados por la
Junta General o, provisionalmente, mediante el sistema de cooptacién, por el Consejo de Administraciéon de conformidad con
las previsiones contenidas en la legislacién aplicable y en los Estatutos Sociales. Estos Gltimos, en su articulo 24 (asi como el
articulo 8.2 del Reglamento del Consejo), regulan el nombramiento de consejeros por la Junta General, disponiendo que “la
designacion de consejeros se hara por la mayoria de los votos correspondientes al capital suscrito con derecho de voto
presente o representado en la Junta General, sin perjuicio de la aplicacién de la regla proporcional establecida por el articulo
243 de la Ley de Sociedades de Capital, de modo que se garantice la presencia en el Consejo de Administracion de, al menos,
un administrador en representacion de aquellos accionistas que, por si solos 0 agrupados con otros, ostenten una participacién
accionarial igual o superior al 5% del capital social. Los consejeros asi nombrados ejerceran su cargo por cinco afios y podran
ser reelegidos una o més veces por periodos de igual duracién (articulo 26 de los Estatutos Sociales).

En cuanto al cese de los consejeros, el articulo 24 del Reglamento establece que los consejeros cesaran en el cargo cuando

haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente.

Con independencia de la competencia que, segln lo expuesto, corresponde a la Junta General o, en su caso, al Consejo de
Administracién, el Reglamento atribuye al Comité de Nombramientos y Retribuciones la facultad de informar o formular
propuestas al Consejo sobre el nombramiento, reeleccién y cese de los consejeros.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El articulo 24 del Reglamento del Consejo enumera los supuestos en los que los consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision:
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a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviera asociado su nombramiento como consejeros.
b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c¢) Cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sancionados en un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Compafiia o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados.

e) En el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos intereses accionariales represente en el Consejo, se
desprenda de su participacién en la Compafiia o la reduzca por debajo del nivel que justificé su designacién como tal.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica

persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

El Presidente-Consejero Delegado es el 6rgano ejecutivo ordinario para el normal funcionamiento de la Compafiia. Tiene
delegadas por el Consejo de Administracion, con caracter permanente, amplias facultades con sujecion, en todo caso, a lo
establecido en el articulo 35 de los Estatutos Sociales que sefiala, asimismo, las facultades del Consejo que tienen el

caracter de indelegables.

No obstante la delegacion, el Consejo de Administracion conserva la titularidad de las facultades delegadas, pudiendo
tanto revocar la delegacion efectuada como adoptar acuerdos sobre las materias que hubieran sido objeto de delegacion.

Asimismo, cuando la delegacion recaiga sobre alguna de las materias que los Estatutos Sociales configuran en el articulo
36.2, como competencia exclusiva del Consejo de Administracion, debera darse cuenta inmediata al Consejo de las
actuaciones llevadas a cabo sobre dichas materias en uso de las facultades delegadas.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

Sl

Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:
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Descripcion del acuerdo :
Adopcion de los acuerdos sefialados en el apartardo 5 del articulo 33 de los Estatutos Sociales

Quérum %
65,00
Tipo de mayoria %
Mayoria cualificada del total de los consejeros que formen el Consejo 65,00

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas
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Explicacion de los motivos y de las iniciativas

Los consejeros que componen el Consejo de Administracién de la Compafiia son nombrados a propuesta de los
accionistas por aplicacion de la norma estatutaria que garantiza la presencia en el Consejo de, al menos, un consejero en
representacion de los accionistas con participacion en la Compafiia igual o superior al 5% del capital social

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detéallelos brevemente.

Los consejeros soélo podran delegar su representacion y voto en otro miembro del Consejo, por cualquier medio escrito y con
caracter especial para cada sesioén (articulo 31 de los Estatutos Sociales y articulo 18 del Reglamento del Consejo).

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

NUmero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 3
NUmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 5
NUmero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:
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Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 5

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 2,100

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Las cuentas anuales individuales, preparadas bajo principios contables nacionales y las cuentas anuales consolidadas,
preparadas bajo NIIF, comprenden, con su respectivo caracter individual o consolidado, el balance de situacion, la cuenta de
resultados, el estado de flujos de efectivo, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado individual de ingresos y gastos,
el estado global del resultado consolidado y las notas explicativas o memoria. Estos documentos, que forman una unidad, son
redactados por la Direccién General Econémico-Financiera de la Sociedad matriz, que los somete a la revision de los auditores
externos de la Sociedad, conforme a un programa previamente establecido. De todo ello se da cuenta al Comité de Auditoria
que, entre otras, segun fija el Reglamento del Consejo, en su articulo 15.5, tiene como funciones informar las cuentas anuales,
asi como los estados financieros semestrales y trimestrales, que deban remitirse a los 6rganos reguladores o de supervision de
los mercados, haciendo mencion a los sistemas internos de control, al control de su seguimiento y cumplimiento a través de la
auditoria interna, asi como, cuando proceda, a los criterios contables aplicados. Debera también informar al Consejo de
cualquier cambio de criterio contable y de los riesgos del balance y de fuera del mismo.

Por otra parte, el area econdémico-financiera asiste al auditor externo, facilitindole la informacion que requiere, para completar,
en sus distintas fases y con el alcance y plazos establecidos, la revision de las cuentas anuales, permitiéndole, por tanto, que
se pueda formar opinién sobre la idoneidad de las mismas.

Durante el tiempo que dura la revision de las cuentas anuales, tanto la Direccion General Econémico-Financiera como los
auditores externos, mantienen informado al Comité de Auditoria del desarrollo y avance del trabajo, asi como de las

conclusiones alcanzadas en las distintas fases del proceso de auditoria.

Esta dinAmica permite poner de manifiesto puntualmente los aspectos que pudieran tener impacto en el informe de los
auditores y, por tanto, buscar, en caso necesario, la solucién adecuada para evitar posibles salvedades.

Con todo ello, segun establece el articulo 43.4 del Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracion procurara formular,
definitivamente, las cuentas, de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No obstante, cuando el
Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?
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NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 28, 2 de los Estatutos Sociales, al regular los cargos del Consejo de Administracion, dispone que el Consejo
designara un Secretario pudiendo recaer el nombramiento en quién no sea administrador, en cuyo caso actuara con voz
pero sin voto.

En su condicién de cargo del Consejo, el nombramiento y cese del Secretario del Consejo requiere el informe previo del
Comité de Nombramientos y Retribuciones y la aprobacién por el pleno del Consejo con el voto favorable del 65% del total
de los consejeros que formen el Consejo de Administracion.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢;La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

De conformidad con el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Secretario del Consejo, en el que
debera concurrir la condicion de letrado, auxiliara al Presidente en sus labores de convocatoria de las Juntas Generales de
Accionistas y de las reuniones que celebren el Consejo de Administracion y demas 6rganos colegiados que actten por
delegacion de este Ultimo, controlando la valida constitucion y celebracion de las mismas, levantando acta que refleje el
desarrollo de tales reuniones y emitiendo certificacion de los acuerdos adoptados en las mismas y debera proveer para el
buen funcionamiento del Consejo, ocupandose, muy especialmente, de prestar a los Consejeros el asesoramiento juridico
que necesiten y de enviarles la docuemntacion e informacion necesarias para la preparacion y el buen desarrollo de las
reuniones; ademas de ello es el encargado de la llevanza y conservacion de los libros de actas y de accionistas de la
Compaiiia, incluyendo debidamente en dichos libros las actas de las Juntas Generales de Accionistas y de las reuniones
del consejo de Administracion y demas 6rganos colegiados de la Compafiia que ejerzan funciones delegadas de este
Ultimo asi como la composicién accionarial que, en cada momento, exista en la Compafia.

El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material de las actuales del Consejo y de que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacién.
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Segun fija el articulo 15.5 del Reglamento del Consejo, corresponde al Comité de Auditoria mantener las necesarias relaciones
con los auditores externos, para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

En el Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores se identifican las personas a las que le son aplicables las
normas de conducta en el ambito del Mercado de Valores, se caracteriza la informacion privilegiada, la relevante y los periodos
de actuacion restringida y se establece la pauta a seguir para evitar que se pueda influir de manera apreciable sobre la
cotizacion del valor de la Sociedad.

El articulo undécimo del mencionado Reglamento establece, a su vez, que correspondera al Comité de Auditoria la supervision

del cumplimiento efectivo de las obligaciones establecidas en las presentes normas de conducta, para lo que dispondréa de las
facultades necesarias.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 12 0 12
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 10,500 0,000 9,100
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.
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NO

B.1.39 Indique el nimero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nUmero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

NUmero de afios ininterrumpidos 6 6

Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 22,2 22,2
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido

auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos

o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones

DON JOSE LUIS LOPEZ DE SILANES REPSOL, S.A. 0,000 | -----

BUSTO

DON JOSE LUIS LOPEZ DE SILANES TERMINALES QUI'MICOS, S.A. 0,000 | VICEPRESIDE

BUSTO NTE DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACI
ON

DON CARLOS MORAN MOYA COMPANIA ESPANOLA DE 0,000 | DIRECTOR DE

PETROLEOQOS, S.A. RECURSOS

HUMANOS Y
ORGANIZACIO
N Y MIEMBRO
DEL COMITE
DE DIRECCION

DON HAMED SLOOM MUBARAK AL PAK OMAN INVESTMENT CO. 0,000 | CONSEJERO

ATHOBI (PAKISTAN)

DON HAMED SLOOM MUBARAK AL OMAN INDIA FERTILIZER CO. (OMAN) 0,000 | CONSEJERO

ATHOBI
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON HAMED SLOOM MUBARAK AL OMAN OIL COMPANY S.A.O.C. 0,000 | EMPLEADO
ATHOBI
DON JORGE LANZA PEREA BP PORTUGAL-COMERCIO DE 0,000 [ CONSEJERO
COMBUSTEVEIS E LUBRIFICANTES,
S.A.
DON JORGE LANZA PEREA BP GAS EUROPE, S.A.U. 0,000 | PRESIDENTE
DEL CONSEJO
DE
ADMINISTRACI
ON
DON JORGE LANZA PEREA BP PLC 0,000 | -----
DON JORGE LANZA PEREA BP SOLAR, S.A.U. 0,000 | PRESIDENTE
DEL CONSEJO
DE
ADMINISTRACI
ON
DON JORGE LANZA PEREA BP ESPANA S.A.U. 0,000 | PRESIDENTE
DEL CONSEJO
DE
ADMINISTRACI
ON
DON JORGE LANZA PEREA BP OIL ESPARNA, S.A.U. 0,000 | PRESIDENTE
DEL CONSEJO
DE
ADMINISTRACI
ON
DON JOSE EULOGIO ARANGUREN COMPANIA ESPANOLA DE 0,000 | DIRECTOR
ESCOBAR PETROLEOS, S.A. GENERAL
ADJUNTO
KARTERA 1,S.L. PETROLEOS DEL NORTE, S.A. 14,021 | CONSEJERO
NCG BANCO, S.A. GAS GALICIA, SOCIEDAD 9,940 | -----
DESARROLLO DEL GAS, S.A.
NCG BANCO, S.A. REPSOL, S.A. 0,000 | -----
NCG BANCO, S.A. GALLEGA DE RESIDUOS 40,000 | -----
GANADEROS, S.A.
NCG BANCO, S.A. SACYR VALLEHERMOSO, S.A. 5,190 | CONSEJERO
NCG BANCO, S.A. ELECNOR, S.A. 5,049 | -----
DON PEDRO FERNANDEZ FRIAL PETROLEOS DEL NORTE, S.A. 0,000 [ CONSEJERO
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
DON PEDRO FERNANDEZ FRIAL REPSOL, S.A. 0,000 | DIRECTOR
GENERAL DE
ESTRATEGIAY
CONTROL
DON PEDRO MIRO ROIG RED ELECTRICA CORPORACION, S.A. 0,000 | -----
DON PEDRO MIRO ROIG ENAGAS, S.A. 0,000 | -----
DON PEDRO MIRO ROIG CEPSA QUIMICA MONTREAL 0,000 | PRESIDENTE
DEL CONSEJO
DE
ADMINISTRACI
ON
DON PEDRO MIRO ROIG CGC 0,000 | PRESIDENTE
DEL CONSEJO
DE
ADMINISTRACI
ON
DON PEDRO MIRO ROIG CEPSA QUIMICA, S.A. 0,000 | PRESIDENTE
DEL CONSEJO
DE
ADMINISTRACI
ON
DON PEDRO MIRO ROIG REPSOL, S.A. 0,000 | -----
DON PEDRO MIRO ROIG COMPANIA ESPANOLA DE 0,000 | CONSEJERO,
PETROLEOS, S.A. MIEMBRO DE
LA COMISION
EJECUTIVAY
DIRECTOR
GENERAL DE
OPERACIONES
DON RUI NUNO TAVARES DE MADRILENA SUMINISTRO DE GAS 0,000 [ CONSEJERO
ALMEIDA MOREIRA DA CRUZ SUR, S.L.
DON RUI NUNO TAVARES DE MADRILENA SUMINISTRO DE GAS, 0,000 [ CONSEJERO
ALMEIDA MOREIRA DA CRUZ S.L.

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El articulo 27 del Reglamento del Consejo establece que:
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Detalle del procedimiento

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros podran solicitar al Consejo de Administracion
la contratacién con cargo a la Compaiiia de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo a dichos profesionales externos ha de versar necesariamente sobre problemas concretos, de cierto relieve y
complejidad, que se presenten en el desempefio del cargo.

2. La peticién de contratar profesionales externos se formulara al Presidente del Consejo y podra ser desestimada por el
Consejo de Administracion si se acredita la concurrencia de cualquiera de las siguientes circunstancias:

a) Que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros;
b) Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Compaifiia; o
c¢) Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Compaiiia.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

Al objeto de que los consejeros puedan preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente, las
mismas son convocadas, de conformidad con lo dispuesto en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo, con una
antelacién minima de cinco dias habiles, no considerandose como tales los sabados, y se acompafa todo el material
escrito y documentacion de apoyo de los asuntos a tratar, de que se dispone en el momento de la convocatoria. En cuanto
es posible, la convocatoria y restante documentacién se remite a los consejeros de habla no espafiola con una traduccion
de la misma al idioma inglés.

Adicionalmente, los consejeros pueden (y segun el articulo 29.2 g) del Reglamento del Consejo estan obligados a ello)
“solicitar que se facilite al Consejo de Administracion la informacion que estimen necesaria para completar la que se les
haya suministrado, de forma que puedan ejercer un juicio objetivo y con toda independencia sobre el funcionamiento
general de la administracion de la Compaiiia.”

Asimismo, el articulo 26 del Reglamento del Consejo reconoce a los Consejeros las mas amplias facultades de informacion
e inspeccion sobre cualquier aspecto de la Compaifiia, regulando el procedimiento para su ejercicio.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articulo 37, 3 del Reglamento del Consejo regula el deber de los Consejeros de informar a la Compafiia de todas las
reclamaciones, judiciales, administrativas o de cualquier otra indole, en las que estén o puedan estar involucrados, que por
su importancia pudieran incidir gravemente en la reputacién de aquélla. Asimismo, el articulo 24,2 del citado Reglamento
obliga a los consejeros a poner su cargo a disposiciéon del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Compaiiia y, especialmente, cuando resulten condenados por un hecho delictivo o sancionados en un expediente
disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.
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B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo

124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma

razonada la decision tomada sobre si procede o0 no que el consejero continlie en su cargo.

NO

Decision
tomada

Explicacion razonada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
MARTHILORES, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL
DON DANIEL MICHEAL AGOSTINO VOCAL DOMINICAL
DON JORGE LANZA PEREA VOCAL DOMINICAL
DON JOSE EULOGIO ARANGUREN ESCOBAR VOCAL DOMINICAL
KARTERA 1,S.L. VOCAL DOMINICAL
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON PEDRO MIRO ROIG PRESIDENTE DOMINICAL
DON HAMED SLOOM MUBARAK AL ATHOBI VOCAL DOMINICAL
DON MARIO ARMERO MONTES VOCAL DOMINICAL




Nombre Cargo Tipologia

DON PEDRO FERNANDEZ FRIAL VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periéddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

El Comité de Nombramientos y Retribuciones es una Comision del Consejo de Administracion creada para
informar o formular propuestas con respecto a los hombramientos y remuneraciones de los consejeros, de los
miembros de la Comisién Ejecutiva y Comités del Consejo y de los directivos de la Compaiiia.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones se compone de cuatro miembros, nombrados por el Consejo de
Administracion entre los consejeros sin funciones de direccién en la Compafiia y refleja razonablemente la
composicién del Consejo y el equilibrio establecido en este Organo. El Presidente del Comité es nombrado por el

Consejo. El Secretario es nombrado por el propio Comité.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones se entiende validamente constituido cuando concurren a la reunién,
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presentes o representados, al menos, tres de sus miembros.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones se reiine cada vez que el Consejo o su Presidente solicita la
emisién de un informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulta conveniente para el
buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se retine una vez al afio para preparar la informacion y
propuestas sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir
dentro de su documentacién publica anual.

Los miembros del Comité reciben, con suficiente antelacion a cada reunidn, el orden del dia y los
correspondientes informes o documentaciéon de apoyo.

Asisten a las reuniones del Comité de Nombramientos y Retribuciones, el Presidente-Consejero Delegado, si lo
estima conveniente y el Director de Recursos Humanos, cuando es requerido.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Comité de Auditoria es una Comision del Consejo de Administracion creada para supervisar los sistemas de
control interno y de gestion de riesgos de la sociedad, la auditoria interna y la informacion financiera regulada,
estableciéndo las oportunas relaciones con los auditores de cuentas externos.
El Comité de Auditoria se compone de cinco miembros, nombrados por el Consejo de Administracion entre los
Consejeros no ejecutivos de la Compafiia y refleja razonablemente la composicion del Consejo y el equilibrio
establecido en este Organo. El Presidente del Comité es nombrado por el Consejo por un plazo maximo de
cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio desde su cese.

El Comité de Auditoria se entiende validamente constituido cuando concurren a la reunion, presentes o
representados, al menos tres de sus miembros.

El Comité debe reunirse necesariamente antes del inicio de la auditoria anual y antes de la aprobacién de los
estados financieros. El Presidente puede convocar su reunién cuando lo estime pertinente y, en todo caso, debe
convocarlo cuando lo soliciten, al menos, dos de sus miembros.

Los miembros del Comité reciben, con suficiente antelacion a cada reunién, el orden del dia y los
correspondientes informes o documentacién de apoyo.

Las actas del Comité de Auditoria son remitidas al Consejo de Administracion.

Asisten a las reuniones del Comité con voz pero sin voto el Director General Econémico-Financiero, el Auditor
interno y el Auditor externo cuando son requeridos. El Secretario del Consejo asiste en todo caso, ejerciendo las
funciones de Secretario del Comité.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comisién
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
-Elaborar informes al consejo sobre nombramiento, reeleccion, cese y retribucién de los miembros del consejo de
administracion.
-Elaborar informes al consejo sobre seleccién, nombramiento, promocién, cese y remuneracién de los directivos
de la compaiiia.
-Formular informes y propuestas al consejo en supuestos de incompatibilidades y conflictos de interés respecto
de consejeros y directivos de la compafiia.
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Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
-Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.
-Proponer al Consejo el nombramiento o sustitucion del Auditor de Cuentas externo, para su aprobacion por la
Junta General, asi como sus emolumentos.
-Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos.
-Informar sobre la seleccién, designacion y cese del responsable del servicio de auditoria interna
-Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada.
-Establecer las oportunas relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas.
-Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinion sobre la independencia de los auditores externos de cuentas.
-Someter al Consejo los presupuestos anuales de auditoria interna y externa.
-Supervisar el cumplimiento del cddigo de conducta corporativa.
-Emitir informe previo en los casos de contratos vinculados y/o de conflicto de intereses que se presenten.
-Informar y formular propuestas al Consejo de Administracion sobre medidas que considere oportunas en la
actividad, sistemas de control interno y de gestién de riesgos y cumplimiento de las normas legales en materia de
informacioén a los mercados y transparencia y exactitud de la misma.
-En general, informar y formular propuestas sobre cualquier actividad o asunto que determine el Consejo
relacionados con los anteriores.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comision
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
El Comité de Nombramientos y Retribuciones esta regulado en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de
Administracion.
El Reglamento del Consejo esta publicado en la pagina web de la Compafiia, www.clh.es y esta a disposicion de
los accionistas en el domicilio social.

La regulacion del Comité de Nombramientos y Retribuciones no ha sido objeto de modificacién durante el
ejercicio 2012.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Comité de Auditoria esta regulado en el articulo 35 bis de los Estatutos Sociales y en el articulo 15 del
Reglamento del Consejo de Administracion.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo estan publicados en la pagina web de la Compaiiia,
www.clh.es y estan a disposicion de los accionistas en el domicilio social.

La regulacion del Comité de Auditoria no ha sido objeto de modificacion durante el ejercicio 2012.

El Comité de Auditoria ha elaborado un informe de actividades durante el ejercicio 2012 que se encuentra a
disposicion de los accionistas.

36



B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,

con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

Sl

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
COMPARNIA ESPANOLA DE | CLH AVIACION, S.A. Comercial Prestacion de 13.141
PETROLEOQOS, S.A. servicios
COMPARNIA ESPANOLA DE | COMPARIA LOGISTICA DE | Societaria Dividendos y 21.375
PETROLEOS, S.A. HIDROCARBUROS CLH, otros beneficios
S.A distribuidos
COMPARNIA ESPANOLA DE | COMPARIA LOGISTICA DE | Comercial Recepcion de 6.406
PETROLEOS, S.A. HIDROCARBUROS CLH, servicios
S.A.
COMPARNIA ESPANOLA DE | COMPARIA LOGISTICA DE | Comercial Prestacion de 127.863
PETROLEOS, S.A. HIDROCARBUROS CLH, servicios
S.A.
GLOBAL MATAFION, S.L. COMPANIA LOGISTICA DE | Societaria Dividendos y 15.111
HIDROCARBUROS CLH, otros beneficios
S.A distribuidos
OMAN OIL HOLDINGS COMPANIA LOGISTICA DE | Societario Dividendos y 15.111
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
SPAIN, S.L. HIDROCARBUROS CLH, otros beneficios
S.A. distribuidos
OMAN OIL HOLDINGS COMPANIA LOGISTICA DE | Comercial Prestacion de 188
SPAIN, S.L. HIDROCARBUROS CLH, servicios
S.A.
REPSOL, S.A. CLH AVIACION, S.A. Comercial Recepcion de 144
servicios
REPSOL, S.A. CLH AVIACION, S.A. Comercial Prestacion de 17.895
servicios
REPSOL, S.A. COMPANIA LOGISTICA DE | Comercial Recepcion de 13.271
HIDROCARBUROS CLH, servicios
S.A.
REPSOL, S.A. COMPANIA LOGISTICA DE | Comercial Prestacion de 184.942
HIDROCARBUROS CLH, servicios
S.A.
REPSOL, S.A. COMPANIA LOGISTICA DE | Societaria Dividendos y 15.111
HIDROCARBUROS CLH, otros beneficios
S.A. distribuidos
BP OIL ESPANA, S.A. CLH AVIACION, S.A. Comercial Prestacion de 9.567
servicios
BP OIL ESPANA, S.A. COMPANIA LOGISTICA DE | Comercial Recepcion de 2.680
HIDROCARBUROS CLH, servicios
S.A.
BP OIL ESPANA, S.A. COMPANIA LOGISTICA DE | Comercial Prestacion de 52.725
HIDROCARBUROS CLH, servicios
S.A.
BP OIL ESPANA, S.A. COMPANIA LOGISTICA DE | Societaria Dividendos y 7.556
HIDROCARBUROS CLH, otros beneficios
S.A. distribuidos
GALP ENERGIA ESPANA, CLH AVIACION, S.A. Comercial Prestacion de 5.076
S.A. servicios
GALP ENERGIA ESPANA, COMPANIA LOGISTICA DE | Societaria Dividendos y 7.556
S.A. HIDROCARBUROS CLH, otros beneficios
S.A. distribuidos
GALP ENERGIA ESPANA, COMPANIA LOGISTICA DE | Comercial Recepcion de 491
S.A HIDROCARBUROS CLH, servicios
S.A.
GALP ENERGIA ESPANA, COMPANIA LOGISTICA DE | Comercial Prestacion de 39.528
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo

S.A. HIDROCARBUROS CLH, servicios
S.A.

GLOBAL KAMALA. S.L. COMPANIA LOGISTICA DE | Societaria Dividendos y 7.556
HIDROCARBUROS CLH, otros beneficios
S.A. distribuidos

GLOBAL SALAMINA, S.L. COMPANIA LOGISTICA DE | Societaria Dividendos y 7.556
HIDROCARBUROS CLH, otros beneficios
S.A. distribuidos

NCG CORPORACION COMPANIA LOGISTICA DE | Societaria Dividendos y 5.745

INDUSTRIAL, S.L. HIDROCARBUROS CLH, otros beneficios
S.A. distribuidos

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d
denominacién social | denominacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
GLOBAL NORAY, COMPARNIA Societaria Dividendos y otros 7.556
S.L. LOGISTICA DE beneficios distribuidos
HIDROCARBUROS
CLH, S.A.
GLOBAL COMPARNIA Societaria Dividendos y otros 7.556
RAMAYANA, S.L. LOGISTICA DE beneficios distribuidos
HIDROCARBUROS
CLH, S.A.
GLOBAL WINCHE, COMPARNIA Societaria Dividendos y otros 7.556
S.L. LOGISTICA DE beneficios distribuidos
HIDROCARBUROS
CLH, S.A.
KARTERA 1,S.L. COMPARNIA Societaria Dividendos y otros 7.556
LOGISTICA DE beneficios distribuidos
HIDROCARBUROS
CLH, S.A.
MARTHILORES, S.L. | COMPANIA Societaria Dividendos y otros 15.111
LOGISTICA DE beneficios distribuidos
HIDROCARBUROS
CLH, S.A.
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d
denominacién social | denominaci6n social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
NCG BANCO, S.A. COMPARNIA Societaria Dividendos y otros 1.811
LOGISTICA DE beneficios distribuidos
HIDROCARBUROS
CLH, S.A.

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo octavo del Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores determina que las personas sujetas a las
normas de conducta deben comunicar al Consejo de Administracion los posibles conflictos de interés a que pudieran estar
sometidos por sus actividades fuera de la Compaifiia, sus relaciones familiares, su patrimonio personal o por cualquier otra
causa. Asimismo, dicho articulo establece que las personas sujetas deben actuar con plena independencia respecto de
intereses propios o0 ajenos y abstenerse de participar en la adopcion de cualquier decision que pudiera quedar afectada por el
conflicto de interés con la Compafiia y de acceder a informacion confidencial que afecte a dicho conflicto.

El Reglamento del Consejo se ocupa, basicamente en los articulos 31 y 32, de las situaciones de conflicto de interés que
pudieran producirse entre los consejeros y la Compafiia, estableciendo que:

- El consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado
personalmente, de manera directa o indirecta.

- El consejero no podré realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales con la Compafiia a no ser
que informe anticipadamente de la situacion de conflicto de interés, y el Consejo, previo informe del Comité de Nombramientos
y Retribuciones, apruebe la transaccion.

- El consejero evitara los conflictos de intereses que se produzcan entre él mismo o sus familiares mas directos, y la Compafiia,
comunicando en todo caso su existencia, de no ser evitables, al Consejo de Administracion.

- Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compariia o entidad, que pueda representar conflicto de interés o afectar a
su dedicacion, el consejero debera consultar al Consejo de Administracion.

Asimismo, el Consejo de Administracién, segun el articulo 38 del Reglamento del Consejo, se reserva el conocimiento de las

transacciones relevantes de la Compafiia con los accionistas significativos, las cuales seran valoradas por el Consejo desde el
punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.
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Por otro lado, el Reglamento del Consejo, al regular, en su articulo 41, las relaciones del Consejo de Administracion con los
accionistas usuarios de los servicios de la Compafiia, establece que en ningln caso dichas relaciones podrian traducirse en la
entrega a estos de cualquier informacién que les pudiera proporcionar una situacién de privilegio o ventaja respecto de los
demas accionistas o usuarios de la Compaiiia.

Tanto el Comité de Auditoria (articulo 35 bis de los Estatutos Sociales y articulo 15 del Reglamento del Consejo) como el
Comité de Nombramientos y Retribuciones (articulo 16 del Reglamento del Consejo) tienen atribuidas competencias en esta

materia:

- El Comité de Auditoria ha de emitir informe previo en los casos de contratos vinculados y/o de conflicto de interés que se
presenten.

- Por su parte, al Comité de Nombramientos y Retribuciones le correspondera formular informes y propuestas al Consejo sobre

la decisién a adoptar en los supuestos de incompatibilidades y conflictos de intereses que se susciten respecto de los
consejeros y directivos de la Compaifiia.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El Sistema de Control y Gestién de Riesgos que tiene establecido el Grupo CLH esta basado en la metodologia COSO Il y
cubre todas las areas y procesos relevantes dentro de cada una de las Unidades Organizativas.

Los principales objetivos alcanzados por el Grupo CLH a través del control y gestién continua de los riesgos son:

- Identificar y evaluar los riesgos clave.

- Conocer los riesgos asumidos y los riesgos a evitar para el desarrollo del negocio.

- Elaborar los planes de accién necesarios para mitigar los principales riesgos.

El Grupo CLH ha estructurado los riesgos de acuerdo a la metodologia aplicada:

- Riesgos Estratégicos: Aquellos que se consideran claves e irrenunciables para el Grupo CLH y deben ser gestionados de

manera proactiva y prioritariamente (p.e. decisién sobre inversiones, entrada en nuevos negocios, proceso de relevo
generacional, etc).

- Riesgos Operacionales: Aquellos que afectan a la gestidn operativa, y que pueden llegar afectar significativamente a las
operaciones del Grupo CLH (p.e. fallos en los sistemas, riesgos de accidentes laborales y medioambientales, fallos en los
procesos, etc.).
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- Riesgos de Reporting/Financieros: Aquellos que afectan directamente a los aspectos de informacion reportada a la compafiia
yl/o a terceros (informacién errénea a los inversores y al accionista, etc.) Dentro de esta categoria también se incluyen los
riesgos financieros (p.e. riesgo de crédito, mercado, liquidez, etc.).

- Riesgos de Cumplimiento: Aquellos que afectan al cumplimiento regulatorio interno o externo frente a terceros.

El Grupo CLH evalula tanto los riesgos inherentes (riesgo presente para CLH en ausencia de medidas destinadas a alterar la
probabilidad de ocurrencia del riesgo o el impacto del mismo), como los riesgos residuales (riesgo que permanece después de
que la Direccién adopta medidas mitigadoras del riesgo). De estos Ultimos, los mas significativos estan relacionados con la
seguridad en el almacenamiento y transporte del producto, seguridad del personal y medioambiental, asi como los riesgos
relacionados con el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Estratégico del Grupo CLH.

El Grupo CLH cuenta con un procedimiento de gestion de riesgos adecuado a su actividad, asi como a su perfil de riesgos
asociado. Asimismo, tiene establecido un control continuo de los riesgos dentro de cada proceso y Unidad Organizativa. El
estado y gestion de los mismos es comunicado al Comité de Direccion a través de los canales establecidos en el Procedimiento
vigente.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
COMITE DE DIRECCION

Descripcion de funciones
El Comité de Direccién tiene como responsabilidad proponer al Consejo de Administracion, a través del Comité
de Auditoria, el perfil de riesgo asumido por el Grupo CLH, asi como realizar el seguimiento de los riesgos,
estableciendo las medidas oportunas para asegurar su adecuado control y gestion.

Asimismo existen otros comités de menor rango con cometidos de control de determinadas funciones especificas
como son:

- Comité de estrategia.

- Comité de recursos humanos.
- Comité de operaciones.

- Comité de calidad.
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La Secretaria Técnica del Mapa de Riesgos, apoya a las unidades organizativas en su labor de seguimiento y
control de los riesgos corporativos, controlando su debido cumplimiento, ademas de realizar, en colaboracion con
la Auditoria Interna, el seguimiento de los planes de actuacion sobre los riesgos, hasta situarlos en un nivel
tolerable. Esta Secretaria también se encarga de:

- La integracion de los riesgos teniendo en cuenta sus interrelaciones

- Actualizacién periodica del Mapa de riesgos

- Asegurar el flujo de informacién sobre riesgos a los 6rganos encargados de su control (Comité de Direccion,
Comité de Auditoria y Consejo de Administracién), y desde éstos a las unidades responsables de la gestion de
los procesos o proyectos correspondientes.

Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE AUDITORIA - CONSEJO DE ADMINISTRACION

Descripcion de funciones
El Comité de Auditoria supervisa los sistemas de control interno y de gestion de riesgos de la Sociedad, la
auditoria interna y la informacion financiera regulada estableciendo las oportunas relaciones con los auditores de
cuentas externos.

El Comité de Auditoria informa y somete a la aprobacion del Consejo de Administracion las oportunas propuestas
en ejercicio de sus funciones.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El Grupo CLH cuenta con una gran cantidad de procesos y Unidades Organizativas relacionadas con el cumplimiento de las
regulaciones que afectan la operativa de la empresa.

La Subdireccion de Asesoria Juridica, junto con las Direcciones operativas, verifican continuamente la correcta aplicacién de la
normativa vigente, la inmediata aplicacién de cualquier nueva regulacién, en los casos en que es necesario y asi:

- La Unidad de Seguridad y Medioambiente vigila el cumplimiento de regulacién vigente en relacién a dichos ambitos.

- La Direccién de Calidad cuenta con procedimientos para supervisar el cumplimiento de la regulacién relacionada con la
calidad del producto a lo largo de todo el proceso de almacenamiento y transporte, asi como de su cantidad a través de la
Unidad de Metrologia.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quorum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quorum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quoérum exigido en 22 convocatoria 0 0
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E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

Sl

Titulo Valor

Dividendo anual inferior al 50% del resultado liquido 65,000
distribuible del ejercicio

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Describa las diferencias

El articulo 23 de los Estatutos Sociales dispone en su apartado 2 que la adopcién de acuerdos relativos a la fusion,
escision o disolucion de la Compafiia, reducciones o ampliaciones de capital social, especialmente en caso de exclusion o
supresion total o parcial del derecho de suscripcion preferente, modificaciones de los Estatutos Sociales, requerira, en
primera y/o en segunda convocatoria, el voto favorable del 65% de las acciones que integran el capital social con derecho
de voto.

Asimismo, el articulo 42 de los Estatutos Sociales requiere una mayoria cualificada del 65% del capital con derecho de
voto para que la Junta General de Accionistas pueda aprobar una distribucién anual como dividendo inferior al 50% del
resultado liquido distribuible del ejercicio.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

El articulo 5 del Reglamento de la Junta General de Accionistas enumera los derechos que corresponden a los accionistas con
ocasion de la celebracion de las Juntas Generales, los cuales son objeto de desarrollo en los articulos siguientes del
Reglamento:

. Derecho de informacién y participacién. Pagina web de la Sociedad (articulo 6).
. Derecho de asistencia (articulo 7).

. Derecho de representacion (articulo 8).

. Derecho de voto (articulo 9).

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.
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El apartado 3 del articulo 40 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que :

"El Consejo de Administracién promovera la participacion informada de los accionistas en las Juntas Generales y adoptara
cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General de Accionistas ejerza efectivamente las funciones que le
son propias conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion adoptara las siguientes medidas:

a) Se esforzara en la puesta a disposicién de los accionistas, con caracter previo a la Junta, de toda cuanta informacion sea
legalmente exigible y de toda aquella que, aun no siéndolo, pueda resultar de interés y ser suministrada razonablemente.

b) Atenderd, con la mayor diligencia, las solicitudes de informacién que le formulen los accionistas con caracter previo a la
Junta.

c) Atendera, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los accionistas con ocasion de la celebracion de la Junta.

d) En la medida de lo posible se facilitara a los accionistas que no sean de nacionalidad espafiola, una traduccion al inglés de
los documentos e informes a que se alude en el apartado a) de este articulo.

e) Proveera sistemas de traduccién simultanea al idioma inglés a los representantes de los accionistas cuyo idioma materno no
sea el espafiol y que asi lo requieran, a fin de facilitarles el conocimiento directo del desarrollo de la Junta.”

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

Los Estatutos Sociales y, mas concretamente, el Reglamento de la Junta General de Accionistas establecen que la Junta
General estara presidida por el Presidente del Consejo de Administracién y regulan la organizacién y el desarrollo de la
misma, de modo que se garantice la independencia y buen funcionamiento de la Junta General.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas no ha sido objeto de modificacion durante el ejercicio 2012.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en

General fisica representacion

Total
Voto electrénico Otros
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Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion L.
Voto electrénico Otros
27/04/2012 99,160 0,079 0,000 0,000 99,239

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria celebrada el dia 27 de abril de 2012 se adoptaron, por unanimidad, los siguientes acuerdos, a
excepcion del Tercero, que se aprobé con la abstencién de 40.000 acciones:

Primero.- Aprobar las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién de la Sociedad y de su Grupo Consolidado, correspondientes al
ejercicio 2011, asi como la gestién del Consejo de Administracion durante dicho ejercicio.

Segundo.- Aprobar la propuesta de aplicacion de resultados del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011 de 152.523.963,24
euros, de la forma que se indica a continuacion:

. Aplicar a los resultados del ejercicio el dividendo a cuenta, ya distribuido, de 116.297.027,00 euros.

. Distribuir como dividendo complementario la cantidad de 36.220.218,65 euros, que se abonara a todas las acciones de la
Compaiiia, el dia 16 de mayo de 2012.

. Destinar la cifra de 6.717,59 euros a reserva voluntaria.

Tercero.- Aprobar la creacion de la pagina web corporativa www.clh.es como sede electrénica de la sociedad, a los efectos
previstos en el articulo 11 bis de la Ley de Sociedades de Capital.

Cuarto.- Ratificar y nombrar o reelegir, segin proceda en cada caso, por el plazo estatutario de cinco afios, a los siguientes
consejeros:

. D. Daniel Micheal Agostino.

. D. José Eulogio Aranguren Escobar.
. D. Mario Armero Montes

. D. Joao Pedro Leitao Pinheiro de Figueiredo Brito.
. D. Pedro Fernandez Frial.

. GLOBAL NORAY, S.L.

. GLOBAL WINCHE, S.L.

.KARTERA 1, S.L.

. D. Stanislav Michael Kolenc.

. D. Jorge Lanza Perea.

. D. José Luis Lépez de Silanes Busto.
. MARTHILORES, S.L.

. MARTHILOR, S.a.r.l.

. D. Pedro Miré Roig.

. D. Carlos Moran Moya

.NCG BANCO, S.A.

. D. Robert Edward Verrion

Quinto.- Reelegir, por un periodo de un afio -ejercicio 2012-, a la firma PricewaterhouseCoopers Auditores, SL. como auditor de
cuentas de la Sociedad y de su Grupo Consolidado.
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Sexto.- Aprobar el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2011.

Séptimo.- Facultar al Consejo de Administracion y especialmente al Presidente-Consejero Delegado y al Secretario del citado
Organo para que, cualquiera de ellos, indistintamente, pueda realizar cuantas actuaciones sean necesarias en orden a la
inscripcién en el Registro Mercantil de los acuerdos adoptados, pudiendo, al efecto, si es preciso, comparecer ante Notario
para otorgar la o las escrituras publicas y las actas que sean necesarias con facultad expresa de subsanacion de errores o
defectos de los acuerdos de esta Junta, sin alterar la naturaleza, alcance o significado de los mismos.

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 150

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El articulo 17 de los Estatutos Sociales regula la representacién en la Junta General en los siguientes términos:

1. Todo accionista, persona fisica, que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de
otra persona aungue ésta no sea accionista. Los accionistas que sean personas juridicas podran asistir a la Junta por medio de
la persona o personas fisicas, sean o no accionistas, que ostenten la representacién legal o voluntaria de aquellas. La
representacién voluntaria del accionista se conferira por escrito y con caracter especial para cada Junta, pudiendo utilizar la
férmula que, al efecto, conste impresa, con los requisitos legales, en la tarjeta de asistencia emitida por la Sociedad o por las
Entidades a que legalmente corresponda, sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 186 y 187 de la Ley de Sociedades de
Capital.

2. La representacion debera notificarse a la Sociedad, por el accionista o su representante, con dos dias de antelacién, como
minimo, a la fecha sefialada para la celebracién de la Junta en primera convocatoria , presentando el documento que acredite
la representacion y la tarjeta de asistencia del accionista representado, para constancia de dicha representacion y calificacién
de su suficiencia.

Por su parte, el Reglamento de la Junta General de Accionistas, precisa en su articulo 8 que la representacion es siempre
revocable y que la asistencia personal del representado a la Junta tendra valor de revocacién de la representacion otorgada.

En cuanto al derecho de voto, el articulo 9 del Reglamento de la Junta General establece que todo accionista que tenga
derecho de asistencia tendra derecho de voto y podra ejercerlo por si mismo o por representacion y que para ejercer el derecho
de voto, el Presidente de la Junta podra requerir al accionista que asista personalmente a la misma, ademas de acreditarse
mediante la tarjeta de asistencia, que se identifique, si es persona fisica, exhibiendo el Documento Nacional de Identidad o el
Pasaporte, y si es persona juridica, que su representante exhiba dichos documentos, asi como el documento que acredite
legalmente dicha representacién. Asimismo, el Presidente de la Junta podra requerir la exhibicién de estos documentos a quien
ostente la represencién del accionista, persona fisica, en la Junta General y pretenda ejercer el derecho de voto en su nombre.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:
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NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

El contenido de gobierno corporativo exigido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, la Orden ECO/3722/2003, de 26 de diciembre y
la Circular 1/2004, de 17 de marzo, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, se recoge en el epigrafe “Informacién
para Accionistas e Inversores” situado en la pagina de inicio de la web de la Sociedad www.clh.es.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23y E 1, E 2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compariias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Explique
Los Estatutos Sociales de CLH no contemplan expresamente la competencia de la Junta General de Accionistas para la
aprobacion de este tipo de operaciones. No obstante, en la medida en que las mismas puedan producir efectos equivalentes a
operaciones que si estan reservadas a la Junta General, tales como la modificacién del objeto social o la liquidacién de la
sociedad, su aprobacion requerird el acuerdo de la Junta General de Accionistas.
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En cualquier caso, el hecho de que la practica totalidad (el 99,15%) de los accionistas de la Compafiia esté representada en el
Consejo de Administracién de CLH, por aplicacion de la regla proporcional prevista en el articulo 24 de los Estatutos Sociales,
garantiza la maxima participacion de los accionistas en las decisiones que el Consejo pueda adoptar al respecto.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificaciéon de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3
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b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
gue afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisiéon Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C1y C6

Cumple Parcialmente

Con respecto a las operaciones vinculadas, en el caso de CLH, habida cuenta de la existencia de accionistas usuarios de los
servicios prestados por la Compafiia, se cuida especialmente las relaciones con dichos accionistas evitando la entrega de
informaciones que les pudieran proporcionar una situacién de privilegio o ventaja respecto de los demas accionistas o usuarios
de la Compaiiia (articulo 41 del Reglamento del Consejo). El Consejo de Administracion de CLH tiene reservado el
conocimiento de cualquier transaccién relevante de la Compafiia con un accionista significativo la cual se valorara desde el
punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado (articulo 38 del Reglamento del
Consejo).

En este contexto, el articulo 36 de los Estatutos Sociales reserva a la previa decisién del Consejo la aprobacion de los contratos
con los accionistas, a menos que se concierten en condiciones de mercado, sin perjuicio de informar periédicamente al
Consejo, de todos los supuestos de contratacién con accionistas, cualesquiera que sea la cuantia, preservando los datos e
informaciones confidenciales de los mismos. Asimismo el articulo 35 bis de los Estatutos Sociales encomienda al Comité de
Auditoria la funcién de emitir informe previo en los casos de contratos vinculados y/o de conflictos de interés que se presenten.

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B. 1.1

Explique
En atencién a la reestructuracion del accionariado de la Compafiia que se produjo como consecuencia de lo establecido en el
articulo 1 del Real Decreto Ley 6/2000, de 23 de junio, la Junta General de Accionistas, celebrada el 28 de mayo de 2003,
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acordo modificar los Estatutos Sociales, fijando la composicion del Consejo de Administracion en veinte miembros, al objeto de
conseguir la méxima participacion de los accionistas en la administracion de la Compafiia.

La dimension del Consejo de veinte miembros y la regla establecida en el articulo 24 de los Estatutos Sociales para garantizar
la presencia en el Consejo de, al menos, un administrador en representacion de los accionistas que ostenten una participacion
accionarial igual o superior al 5% del capital social, permite que la practica totalidad de los accionistas de CLH cuente con
representacion en el Consejo de Administracion, lo que constituye la mayor expresion de la participacion de los accionistas en
la gestion de la Compaiiia.

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
ndmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3, B. 1.3y B.114

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nUmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
La finalidad que se persigue con la presencia de consejeros independientes en el Consejo de Administracion radica en asegurar
la representacion de los intereses de los accionistas minoritarios, compensando el peso de los consejeros ejecutivos y de los
consejeros dominicales. Su presencia resulta, por lo tanto, imprescindible en sociedades cotizadas con un elevado porcentaje
del capital social disperso entre multitud de pequefios accionistas y en las que la posicion de control se ejerce por unos pocos
accionistas significativos, lo que requiere garantizar el equilibrio entre propiedad y gestion a través de la figura de los consejeros
independientes.

Sin embargo, en el caso de CLH la practica totalidad de los accionistas esta presente en el Consejo como consecuencia de la
configuracion de su capital y por haberse establecido en los Estatutos que todo accionista con una participacion igual o superior
al 5% tiene garantizada su presencia en el Consejo de Administracién. Por ello, podemos afirmar que CLH es muy
probablemente la sociedad que cotiza en Bolsa que cumple de una manera mas precisa con la idea de que los accionistas
puedan estar representados en el Consejo de Administracion, ya que el 99,15% de su capital cuenta con representacion en el
mismo, por cuya razon no se precisa de consejeros independientes.
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14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B. 2.3

Explique
El hecho de que los consejeros de CLH sean nombrados a propuesta de sus accionistas, por aplicacion de la norma estatutaria
que garantiza la presencia en el Consejo de, al menos, un administrador en representacion de los accionistas con participacion
accionarial en CLH igual o superior al 5%, limita la posibilidad de que la sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los
potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Explique
Como se ha indicado en la explicacion facilitada en el presente apartado 13, todos los consejeros de CLH tienen caracter
dominical y representan a la préactica totalidad del accionariado, lo que no obsta para que en la normativa de gobierno
corporativo de CLH se prevean las oportunas medidas para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona como consecuencia de recaer la funcién de primer ejecutivo de la sociedad en el presidente del Consejo de
Administracién, entre las que se encuentran las siguientes:

- El Consejo de Administracién debera ser convocado necesariamente por el Presidente siempre que lo soliciten, al menos, la

cuarta parte de sus miembros. Transcurridos quince dias desde la solicitud sin que el Presidente lo hubiera convocado, los
consejeros solicitantes realizaran de forma mancomunada la convocatoria del Consejo (articulo 29 de los Estatutos Sociales).
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- El Consejo de Administraciéon podra deliberar y adoptar acuerdos sobre las materias propias de su competencia, aunque no
figuren en el orden del dia, pudiendo todos sus miembros formular propuestas que deberan ser necesariamente deliberadas por
éste (articulos 32 y 33 de los Estatutos Sociales).

- El Presidente del Consejo organizara y dirigira el debate, procurando y promoviendo la participacién de todos los consejeros
en las deliberaciones del Organo. En el caso de que hubiera, al menos, dos consejeros que no tuvieran el idioma espafiol como
lengua materna y asi lo solicitaran, las reuniones del Consejo se haran con presencia, siempre que resulte factible, de
traductores simultaneos (articulo 19 del Reglamento del Consejo).

- El Presidente del Consejo de Administracién canalizara el ejercicio de las facultades de informacion de los consejeros
facilitando directamente la informacion solicitada, ofreciéndoles interlocutores apropiados en la organizacién, arbitrando las
medidas necesarias para practicar in situ las diligencias de examen e inspeccion solicitadas, incluida la contratacion de
profesionales externos con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones (articulos 26 y 27 del Reglamento del
Consejo).

- El Consejo dedicara al menos una sesién al afio a evaluar su funcionamiento y la calidad de sus trabajos (articulo 17 del
Reglamento del Consejo).

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple
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22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaifiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nUmero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9y B.1.17

Cumple Parcialmente
El capitulo IX del Reglamento del Consejo recoge los deberes del consejero de CLH de acuerdo con su funciéon de orientar y
controlar la gestiéon de la Compafiia con el fin de maximizar su valor en beneficio de todos los accionistas. En el desempefio de
sus funciones el consejero ha de obrar con la diligencia propia de un ordenado empresario y de un representante leal.

El consejero, de conformidad con el articulo 37 del Reglamento del Consejo, debera informar a la Compafiia acerca de todos
los puestos que desempefie y de las actividades que realice en otras compafiias o entidades; no obstante, no se ha
considerado necesario establecer reglas sobre el niUmero de consejos de los que pueden formar parte los consejeros de CLH.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.2
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Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A3y B 1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendaciéon 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5y B.1.26

Explique
Ver explicacién incluida en el apartado 13.

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o0 no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.
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Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple Parcialmente
Con carécter general el articulo 37.3 del Reglamento del Consejo establece el deber de los consejeros de informar a la
Compaiiia de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole, en las que estan o puedan estar
involucrados, que por su importancia pudieran incidir gravemente en la reputacién de aquélla.

Asimismo, el articulo 24.2 del citado Reglamento obliga a los consejeros a poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision cuando su permanencia en el Consejo
pueda poner en riesgo los intereses de la Compafiia y, especialmente, cuando resulten condenados por un hecho delictivo o
sancionados en un expediente disciplinario por falta grave o muy grave por las autoridades supervisoras.

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y deméas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daréa origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
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ii) Plazos de preaviso;y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendaciéon no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplic6 la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16
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Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracioén adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
gue se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nGmero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) NUmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicaciéon de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
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ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.

c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple Parcialmente
Ver explicacién incluida en la recomendacién 13 en cuanto a los consejeros independientes.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple
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50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestidon de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

Ver epigrafes:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
B.1.35, B.2.2, B.2.3y D3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las

correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Ver explicacion incluida en el apartado 13.

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cddigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple Parcialmente
El Comité de Nombramientos y Retribuciones de CLH tiene competencia sobre las materias indicadas, aunque algunas de ellas
no se recojan especificamente en la regulaciéon de dicho Comité contenida en el articulo 16 del Reglamento del Consejo, en la
medida en que se consideran accesorias de las funciones enumeradas en el apartado 5 de dicho articulo 16.

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademés de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
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i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B. 2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuaciéon, mencione y explique su
contenido.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD
A.2

El accionista indirecto AMP Capital Investors (CLH No.2) BV es una entidad controlada por AMP Capital Investors Limited en su
capacidad de gestor de los fondos que han financiado la inversiéon en CLH

A3

Se hace constar que el consejero Marthilor, S.a.r.l. es titular de 7.005.846 derechos de voto indirectos en CLH a través del
también consejero Marthilores, S.L., titular directo de la participacién en CLH, que representan un 10% sobre el total de
derechos de voto.

Se hace constar que el consejero NCG BANCO, S.A. es titular de 3.502.923 derechos de voto indirectos en CLH a través de su

sociedad filial participada al 100% NCG Corporacién Industrial, S.L., titular directo de la participacion en CLH, que representan
un 5% sobre el total de derechos de voto.

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1.8

D. Fernando Vazquez de Lapuerta, representante persona fisica del consejero y accionista significativo de CLH, NCG BANCO,
S.A., ha sido designado, a su vez, para representar a NCG BANCO, S.A. como consejero de la sociedad cotizada Sacyr
Vallehermoso, S.A.

B.1.40

D. Andrew Liau, representante persona fisica del consejero y acccionista significativo de CLH, Marthilor, S.a.r.l., posee 800
acciones de la sociedad BP plc. Asimismo, el Sr. Liau es miembro del Consejo de Administracion de la entidad luxemburguesa
AXA Redilion Management, S.a.r.l.,, que actia como socio general de varias compafiias holding que han invertido en Enovos

International, compafiia luxemburguesa dedicada a la produccién, transporte y suministro de electricidad y de gas.

D. Mathias Burghardt, representante persona fisica del consejero y acccionista significativo de CLH, Marthilores, S.L., ejerce los
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siguientes cargos: Enel Rete Gas, S.p.A. (consejero), F2i Rete ltalia, S.r.l. (consejero), HIME, S.A.S. (miembro del Comité de
Vigilancia y Presidente del Comité de Nombramientos y Retribuciones) y TRE and Partners, S.p.A. (consejero)

El consejero NCG BANCO, S.A., a través de la sociedad filial participada al 100% NCG Corporacion Industrial, S.L.,
representada por D. Javier Carral Martinez, interviene en el Consejo de Administracion de Gas Galicia SDG, S.A.

Asimismo, el consejero NCG BANCO, S.A., a través de las sociedades de su grupo GESCAIXA GALICIA S.G.E.C.R,, S.A,,
representada por D. Miguel Delmas Costa y CORPORACION EMPRESARIAL Y FINANCIERA DE GALICIA, S.L. representada
por D. Ignacio Alonso Bidegain, interviene en el Consejo de Administracion de Gallega de Residuos Ganaderos, S.A.

Otras personas vinculadas al consejero NCG BANCO, S.A. (art. 231 de la Ley de Sociedades de Capital) poseen 6.700
acciones de British Petroleum Amocco, 700 acciones de Total, S.A., 2.000 acciones de Electricite de France, 3.400 acciones de

Enagas, S.A. y 575 acciones de RWE AG.

Las personas vinculadas al consejero D. Jorge Lanza Perea (art. 231 de la Ley de Sociedades de Capital) poseen
aproximadamente 500 acciones de BP plc.

Las personas vinculadas al consejero D. Pedro Miré Roig (art. 231 de la Ley de Sociedades de Capital) poseen 134 acciones
de Red Eléctrica Corporacién, S.A., 192 acciones de Enagas, S.A. y 103 de Repsol, S.A

C - OPERACIONES VINCULADAS
C.2

Las operaciones de tipo comercial asignadas a los accionistas significativos de la Sociedad en el apartado C.2. de este Informe,
incluyen tanto las operaciones especificas del propio accionista como las operaciones de las empresas de su grupo.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO
F.49
49.- Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a)Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

CLH tiene identificados los principales riesgos como se indica en el apartado D.1
b)La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

A través del procedimiento de gestion de riesgos y del Mapa elaborado por la compaiiia, se tiene establecido un plan de accion
de acuerdo a la valoracion dada a cada uno de los riesgos identificados y en linea con el nivel de riesgo aceptado por CLH.

c)Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse;

El Grupo CLH tiene identificado los principales riesgos de cada una de sus Unidades Organizativas, valorando el impacto que
tendria cada uno de ellos en el conjunto del Grupo y su negocio. Ademas, se cuenta con una serie de controles especificos
para mitigar su impacto, en caso de que estos lleguen a materializarse. Los principales controles se encuentran agrupados en
una serie de Planes y Sistemas descritos en el siguiente epigrafe.

d)Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

A nivel corporativo, la Direccion cuenta con un Mapa de Riesgos el cual agrupa a los riesgos en las categorias indicadas en al

apartado anterior. A través de dicho Mapa, y de su procedimiento asociado, se realizan evaluaciones periddicas de los riesgos
identificados dentro de cada una de las Unidades Organizativas.
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Ademas, se cuenta con una serie de Politicas, Normas y Procedimientos que cubren todos los procesos y actividades
relevantes dentro del Grupo CLH.

Los sistemas de control mas relevantes, implementados dentro de la Organizacion, con los cuales se busca mitigar los riesgos
y alcanzar los objetivos del Grupo CLH son:

-Sistema mixto de prevencion: Formado por un servicio de prevencion propio de caracter mancomunado para CLH y CLH
Aviacién, asumiendo como propias las especialidades de Seguridad en el Trabajo, Higiene Industrial y Ergonomia y Psicologia
Industrial. Existen “trabajadores designados” para ayudas puntuales en temas de prevencién. Concierto con un servicio de
prevencion ajeno (Sociedad de Prevencion de Fraternidad Muprespa) para actividades técnicas y vigilancia de la salud,
existiendo un coordinador médico por parte de CLH (Jefe del servicio médico).

-Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Laboral: Integra tanto la prevencion de riesgos laborales como la seguridad
industrial, con el objetivo de “cero accidentes’. Este sistema cuenta con la certificacion OHSAS 18001:2007 de AENOR.

-Sistema de Gestion Ambiental: Tiene presente criterios medioambientales de sostenibilidad y eficiencia energética, en todas
sus actividades y durante todo el ciclo de vida de las mismas segin norma ISO 14001 de AENOR. Se han Certificado tres
declaraciones EMAS de las Instalaciones (El Calero, Tarragona y Huelva).

-Plan de gestién de integridad de infraestructuras: El Plan de Integridad de Oleoductos se ha elaborado siguiendo la norma API
1160 enfocada a oleoductos. Su cumplimiento y seguimiento nos ayuda a operar de una manera mas eficiente y segura. El Plan
de Integridad de Instalaciones se esta elaborando segun la normativa APl (American Petroleum Insitute) enfocada a
instalaciones de almacenamiento, para llevar a cabo los trabajos operativos de una manera mas eficiente y segura, incluyendo
un seguimiento anual de metas y objetivos.

-Plan de Sucesién y Formacién: La compafiia continGa formando en diferentes programas de capacitacion a los futuros
responsables, con el objetivo de que adquieran las competencias y habilidades requeridas para asumir las nuevas
responsabilidades que se les asignen al reemplazar a los que van a suceder.

-Gestion de los impuestos especiales: Con la finalidad de eliminar cualquier error en la aplicacion de la normativa vigente y en
la correspondiente liquidacion. A su vez, la gestion de riesgos financieros, tales como de mercado, crédito y liquidez son
gestionados a través de politicas consecuentes con los objetivos de la empresa.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:
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NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

26/02/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
EJERCICIO 2012

INFORMACION COMPLEMENTARIA REQUERIDA POR EL ARTICULO 61 BIS
DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES

La Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible modifico el régimen
juridico del Informe Anual de Gobierno Corporativo, introduciendo en el Titulo
IV (Mercados Secundarios Oficiales de Valores) de la Ley del Mercado de
Valores un nuevo capitulo VI, que incluye un nuevo articulo 61 bis, el cual
deroga y refunde el contenido de los articulos 116 sobre el Informe Anual de
Gobierno Corporativo y 116 bis sobre la informacién adicional que habia de
incluirse en el informe de gestidn. Dicho articulo 61 bis, que establece el con-
tenido minimo del Informe Anual sobre Gobierno Corporativo, requiere
ademas que el mismo recoja una descripcion de las principales caracteristi-
cas de los sistemas internos de control y gestion de riesgos, en relacion con

el proceso de emision de la informacion financiera.

Con arreglo a las instrucciones recibidas de la Comision Nacional del Merca-
do de Valores, al no haberse culminado los procesos legislativos correspon-
dientes para el desarrollo del nuevo modelo de informe, el Informe Anual de
Gobierno Corporativo referido al ejercicio 2012 se formula segun los conteni-
dos y estructura del modelo establecido en la Circular 4/2007, de 27 de di-

ciembre, de la Comisidon Nacional del Mercado de Valores.

La incorporacion de los nuevos contenidos incluidos en la Ley de Economia
Sostenible sobre gobierno corporativo, no recogidos especificamente en nin-
guno de los apartados del indicado modelo, y que se relacionan a continua-
cion, ha hecho necesaria la elaboracion del presente documento, que ha sido
aprobado por el Consejo de Administracion y forma parte del Informe Anual

de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2012:



» Valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para ca-
da clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

» Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier res-

triccion al derecho de voto.
» Normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad

» Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren
en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control
de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efec-
tos

» Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion
o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o
sean despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega

a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion.

> Una descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas in-
ternos de control y gestién de riesgos en relacion con el proceso de

emision de la informacion financiera

A continuacion se desarrolla la informacion relativa a cada uno de estos pun-

tos:



Valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada
clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

El capital social de la Compafia Logistica de Hidrocarburos CLH, S.A.
es de 84.070.140 euros representado por 70.058.450 acciones de 1,2
euros de valor nominal cada una, integramente suscritas y desembolsa-
das y distribuidas en tres clases: la clase A, constituida por 90.000 ac-
ciones al portador, la clase C, constituida por 68.279.401 acciones no-
minativas y la clase D, constituida por 1.689.049 acciones al portador.
Todas las acciones de la Compafiia tienen idéntico contenido de dere-
chos y obligaciones y su distribucion en clases responde Unicamente a
su representacion mediante titulos nominativos, en el caso de las accio-
nes de la clase C y mediante anotaciones en cuenta, en el caso de las

acciones de las clases Ay D.

El 2,54% de las acciones de la Compafiia correspondientes a las clases
A y D, estan admitidas a cotizacion a través del Sistema de Corro
Electronico en las cuatro bolsas de valores espafolas.

Restricciones a la transmisibilidad de valores y restricciones al derecho
de voto.

Las restricciones al ejercicio de los derechos de voto y a la adquisicion
o transmisidon de participaciones en el capital social de CLH derivan de
lo establecido en el apartado 1 del articulo 1 del Real Decreto Ley
6/2000, de 23 de junio, de Medidas Urgentes de Intensificacién de la
Competencia en Mercados de Bienes y Servicios, en los siguientes

términos:

“Ninguna persona fisica o juridica podra participar directa o indirectamente en el

accionariado de la “Compariia Logistica de Hidrocarburos, Sociedad Anénima”



(CLH), en una proporcion superior al 25 por 100 del capital o de los derechos de
voto de la entidad.

La suma de las participaciones, directas o indirectas, de aquellos accionistas con

capacidad de refino en Espafia no podra superar el 45 por 100.

A los efectos de computar la participacién en dicho accionariado, se atribuiran a
una misma persona fisica o juridica, ademas de las acciones u otros valores po-
seidos o adquiridos por las entidades pertenecientes a su mismo grupo, tal y
como éste se define en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mer-

cado de Valores, aquellas cuya titularidad corresponda:

a) A aquellas personas que actien en nombre propio pero por cuenta de aqué-
lla, de forma concertada o formando con ella una unidad de decision. Se en-
tenderd, salvo prueba en contrario, que actlan por cuenta de una persona
juridica o de forma concertada con ella los miembros de su 6rgano de admi-
nistracion.

b) A los socios junto a los que aquélla ejerza el control sobre una entidad do-
minada conforme a lo previsto en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de

julio, del Mercado de Valores.

En todo caso se tendra en cuenta tanto la titularidad dominical de las acciones y
demas valores como los derechos de voto que se disfruten en virtud de cualquier

titulo”.

Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad

El procedimiento aplicable para la modificacion de los Estatutos Socia-
les es el establecido legalmente en la Ley de Sociedades de Capital, si
bien la adopcion de los oportunos acuerdos por la Junta General de Ac-
cionistas requiere, en primera y/o segunda convocatoria, el voto favora-
ble del 65% de las acciones que integran el capital social con derecho
de voto de conformidad con lo previsto en el apartado 2 del articulo 23°

de los Estatutos Sociales.



Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la
sociedad araiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos

La Compafia Logistica de Hidrocarburos CLH, S.A. no ha celebrado
acuerdos significativos que entren en vigor, sean modificados o con-
cluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una ofer-

ta publica de adquisicion.

Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciéon y direccién
o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o
sean despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a
su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion.

En la actualidad son nueve los cargos de administracion y direccion o
empleados de la sociedad y de su grupo que tienen reconocidas con-
tractualmente indemnizaciones para el caso de extincion de la relacion
laboral que no sea por voluntad propia, jubilacion o despido disciplinario
procedente. El importe de las indemnizaciones se calcula en funcién de

la edad, antigiiedad y salario del directivo o empleado.

El Presidente Ejecutivo, en su condicion de Presidente del Consejo de
Administracion y Consejero Delegado, tiene derecho a percibir una
compensacion econdmica diferida en el caso de extincion de su relaciéon
con la sociedad, siempre que dicha extinciébn no se produzca como con-
secuencia de un incumplimiento de sus obligaciones ni por voluntad
propia, sin causa que la fundamente, entre las previstas en el propio
contrato. La cuantia de la indemnizacion por extincién de la relacion
sera de tres anualidades de retribucion monetaria total, la cual se en-

cuentra provisionada.



Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos
de control y gestion de riesgos en relacién con el proceso de emisién
de lainformacion financiera

ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD

Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y

(i) su supervision.

El Consejo de Administracion ha asumido formalmente a través de su
reglamento, la responsabilidad Gltima de la existencia y mantenimiento
de un adecuado y efectivo SCIIF, tal y como se recoge en el articulo
42.2 “El Consejo de Administracién adoptara las medidas precisas para
asegurar que la informacién financiera trimestral, semestral, anual y
cualquiera otra que la prudencia exija poner a disposicién de los merca-
dos, se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y practicas
profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y que goce de la
misma fiabilidad que estas ultimas. A este ultimo efecto, dicha informa-

cion serd revisada por el Comité de Auditoria”.

Asi mismo corresponde al Comité de Auditoria la responsabilidad de
supervision del mencionado SCIIF, tal y como se indica en sus estatutos
y en el reglamento del Consejo de Administracion en el articulo 15.1: “El
Comité de Auditoria se creara por el Consejo de Administracion, para
supervisar los sistemas de control interno y de gestién de riesgos de la
sociedad, la auditoria interna y la informacién financiera regulada, esta-
bleciendo las oportunas relaciones con los auditores de cuentas exter-

nos”. EI Comité de Auditoria se compondra de cinco miembros, nom-



brados por el Consejo de Administracion entre los Consejeros no ejecu-
tivos de la Compafiia y deberd reflejar razonablemente la composicion
del Consejo y el equilibrio establecido en este Organo. El Presidente del
Comité sera nombrado por el Consejo por un plazo maximo de cuatro
afios. El Secretario del Consejo ejerce las funciones de Secretario del
Comité de Auditoria.

Por otra parte, la Direccion General Econdmico-Financiera es la res-
ponsable del disefio, implantacién y actualizacién del SCIIF, velando por
el cumplimiento de los procedimientos de control interno, mientras que a
la Subdireccién de Auditoria le corresponde evaluar la eficacia del SCIIF
e informar periddicamente al Comité de Auditoria para que pueda ejer-

cer su responsabilidad de supervision.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

- Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision
de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de res-
ponsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su co-

rrecta difusion en la entidad.

El Consejo de Administracion, al que el articulo 36 de los Estatutos So-
ciales reserva la competencia de ratificar el nombramiento de los direc-
tivos que dependen directamente del Presidente-Consejero Delegado,
es el érgano responsable de definir y revisar periédicamente la estructu-
ra organizativa al més alto nivel, correspondiendo a la Alta Direccion la
responsabilidad de garantizar que cuenta con los recursos suficientes.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones se crea por el Consejo
de Administracion, para informar o formular propuestas con respecto a
los nombramientos, ceses, asi como remuneraciones de los Consejeros

y Alta Direccion de la Compaiiia.



El Comité de Nombramientos y Retribuciones se compondra de cuatro
miembros, nombrados por el Consejo de Administracion entre los Con-
sejeros sin funciones de direccion en la Compaiiia y debera reflejar ra-
zonablemente la composicion del Consejo y el equilibrio establecido en
este Organo. El Presidente del Comité sera nombrado por el Consejo.
El Secretario sera nombrado por el propio Comité.

Corresponde al Comité de Nombramientos y Retribuciones:

¢ Informar al Consejo sobre nombramientos, reelecciones, ceses y
retribuciones del Consejo y de sus cargos, asi como sobre la
politica general de retribuciones e incentivos para los mismos y
para la alta direccion.

¢ Informar al Consejo sobre la politica general de remuneracion de
los restantes directivos de la Compafiia y sus empresas filiales o
participadas.

e Informar sobre la seleccion, nombramiento, promocion y cese de
directivos, para asegurar que la Compafiia disponga del personal
de alta cualificacion necesario para su gestion.

e Formular informes y propuestas al Consejo sobre la decisién a
adoptar en los supuestos de incompatibilidades y conflictos de in-
tereses que se susciten respecto de los Consejeros y Directivos

de la Compaiiia.

La Unidad Organizativa “Organizacion, Compensacion y Beneficios”, de
la Direccion de Recursos Humanos, es la responsable del disefio, ela-
boracién, implantacion y revisién de la estructura organizativa que de-
pende del primer nivel de direccién del Grupo CLH. Consecuentemente
también de las areas y unidades que intervienen en el proceso de ela-

boracion de la informacioén financiera.

El proceso de organizacién se encuentra documentado e integrado en

el proceso general de Gestion de las Personas, que forma parte del



Mapa de Procesos de la Compafia. La revision de la estructura orga-
nizativa contempla un sistema de actualizacibn permanente para ade-
cuarse a las necesidades operativas de la compafia y garantizar una
alineacion continua de los recursos humanos a la estrategia corporativa.
Coincidiendo con la elaboracion del Plan Estratégico de la compafia, se

lleva a cabo una revision general de la organizacion.

El Mapa de Procesos y el Manual de Organizacion de la compafia se
encuentran disponibles en la intranet corporativa, para conocimiento de

todos los empleados.

- Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e ins-
truccion, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones es-
pecificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion finan-
ciera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer ac-

ciones correctoras y sanciones.

El Cédigo de Conducta del Grupo CLH, que tiene por objeto el estable-
cimiento de pautas de conducta, de integridad y comportamiento ético,
en consonancia con la imagen y reputacion de la Compafia ante las
comunidades en las que actua, fue aprobado por el Consejo de Admi-
nistracion de CLH. De forma inmediata fue comunicado a la Comision
Nacional del Mercado de Valores y, como el propio Cédigo prevé, fue
publicado en la pagina web www.clh.es y en el Portal Corporativo del

Grupo.

El Cédigo de Conducta del Grupo CLH se encuentra en vigor desde su
aprobacion y es de aplicacion a los miembros de los 6rganos de admi-
nistraciéon y de direccion de la compafiia, y a todos los empleados de las
sociedades que integran el Grupo CLH. Asimismo el Grupo CLH pro-
movera el Codigo entre todos sus proveedores, contratistas y colabora-
dores, para crear un vinculo y unas pautas de actuacion ajustadas a los

principios y valores recogidos en dicho Cadigo.



El propodsito de dicho Cadigo es:
e Procurar un comportamiento profesional, ético y responsable de
los empleados del Grupo CLH en el desarrollo de sus actividades
y cumplimiento de sus funciones.
e Crear una cultura empresarial basada en la integridad de sus
comportamientos en consonancia con la reputacion corporativa
del Grupo CLH.

Se promueve el conocimiento de los valores y principios recogidos en el
Cddigo de Conducta entre los grupos de interés de CLH, accionistas,
empleados, clientes, colaboradores y el conjunto de la sociedad y, en
especial, entre sus empleados, que son los principales destinatarios de

estas normas de conducta.

Con arreglo a lo establecido en el Cédigo de Conducta, para el segui-
miento de su implantacién y cumplimiento, se constituyé el Comité de
Etica, que esta actualmente integrado por los siguientes miembros de-
signados por el Comité de Direccion: el Subdirector de Auditoria, el
Subdirector de Asesoria Juridica, el Director de Recursos Humanos y el
Director de Comunicacion y Relaciones Institucionales, quien tiene en-

comendada la Presidencia del Comité.

El Comité de Etica, que actta bajo la supervision del Comité de Auditor-
ia, tiene como funciones principales, promover la difusion, el conoci-
miento y el cumplimiento del Cédigo de Conducta, asi como establecer
vias de comunicacion con los empleados para recabar o proporcionar
informacion o resolver incidencias sobre el cumplimiento del Cdédigo,

orientando las actuaciones en caso de duda.

El Comité de Etica ha emprendido acciones para fomentar el conoci-

miento del contenido del Codigo de Conducta, para lo que se ha creado
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un espacio propio tanto en la pagina web como en el Portal Corporativo
y se ha distribuido el Cédigo de Conducta mediante la entrega personal
a todos los empleados de un pack en el que, ademas del Cadigo, se in-

cluyen las Politicas y la Mision, Vision y Valores del Grupo CLH.

Todos empleados del Grupo CLH han recibido el Codigo de Conducta y
han suscrito el compromiso de conocer y cumplir las normas de actua-
cion recogidas en el mismo, entre las que se encuentran el deber de ac-
tuar con lealtad al Grupo CLH y la obligacién de salvaguarda de la in-
formacién de caracter reservado y confidencial, constituyendo una falta
de lealtad cualquier uso fraudulento o no autorizado de la informacion.
De forma adicional, los empleados directamente involucrados en el
SCIIF, han suscrito una declaracion por la que se han comprometido a
salvaguardar la informacién de caracter confidencial a la que tienen ac-
ceso Yy a observar los principios de transparencia, precision y fiabilidad
en la elaboracion de la informacién financiera que se les encomiende y
en el debido registro contable de las operaciones en los archivos vy li-
bros de la Compafiia. Ademas se han comprometido en utilizar el buzon
del Cddigo de Conducta, para comunicar las posibles irregularidades de
naturaleza financiera o contable en el registro de las operaciones o en
la elaboracién de informacion financiera de las que pudiera tener cono-

cimiento.

Asimismo, en el espacio reservado en la pagina web y en el Portal Cor-
porativo al Cédigo de Conducta, se ha puesto a disposicion de todos los
grupos de interés de CLH el Buzén del Cédigo de Conducta, un canal
de comunicacion, de caracter confidencial, establecido para enviar con-
sultas y aclarar dudas sobre dicha norma, asi como informar de un mo-
do directo y seguro de cualquier presunto incumplimiento de los princi-
pios que lo integran, incluidas, en su caso, las conductas de acoso labo-
ral y las irregularidades de potencial transcendencia a nivel financiero y

contable. Estas comunicaciones son recibidas por el Comité de Etica, al
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gue corresponde, tras su evaluacion, decidir la tramitacion requerida en

cada caso atendiendo a la naturaleza de los hechos comunicados.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacion al Comité de Audi-
toria de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a
eventuales incumplimientos del cddigo de conducta y actividades irre-
gulares en la organizacion, informando en su caso si éste es de natura-

leza confidencial.

El Canal de denuncias, denominado “Buzoén del cddigo de conducta”,
establece las vias de comunicacion mediante las cuales los empleados
y otros grupos de interés, podran proporcionar informacion al Comité de
Etica sobre incidencias y reclamaciones previo al examen, en su caso,

del Comité de Auditoria.

En la intranet, portal corporativo y en la pagina web, soportes del canal
de denuncias, cualquier interesado puede comprobar que se incluyen
especificamente eventuales incumplimientos del cédigo de conducta e
irregularidades de naturaleza financiera y contable dentro de aquellas a

denunciar a través de este canal:

“El Grupo CLH pone a disposicion de todos sus grupos de interés el
Buzon del Codigo de Conducta, un canal de comunicaciéon establecido
para enviar consultas y aclarar dudas sobre dicha norma, asi como in-
formar de un modo directo y seguro de cualquier presunto incumpli-
miento de los principios que lo integran, incluidas, en su caso, las con-
ductas de acoso laboral y las irregularidades de potencial transcenden-
cia a nivel financiero y contable. Estas comunicaciones seran recibidas
por el Comité de Etica de la compafiia que sera quien evaluara y deci-
dira la tramitacion requerida en cada caso atendiendo a la naturaleza de

los hechos comunicados.
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El Grupo CLH garantiza la confidencialidad de todo el proceso aunque
es importante destacar la necesidad de hacer un uso responsable de
esta herramienta y evaluar previamente la trascendencia de comunicar
un presunto incumplimiento del Cédigo de Conducta sin contar con indi-

cios o pruebas suficientes y veraces”.

- Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal in-
volucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi
como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas conta-

bles, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

La formacion en el Grupo CLH esta planificada. Anualmente, cada de-
partamento en el Grupo CLH identifica las necesidades individuales de
formacion de cada una de las personas que lo componen. Dichas nece-
sidades son validadas por el director de cada departamento y reporta-
das a la Unidad Organizativa “Formacion, Seleccion y Desarrollo”, de la
Direccién de Recursos Humanos. Esta ultima se encarga de la consoli-
dacion y coordinacion de todas las acciones formativas y la asignacion
del presupuesto correspondiente, integrandolas y elaborando el Plan
Anual de Formacion. Ademas, se cuenta con mecanismos de deteccion
y cobertura de necesidades de formacién sobrevenidas, que se impar-
ten bajo demanda, adicionalmente a las planificadas en el Plan Anual.

Uno de los objetivos clave de la Direccion General Economico-
Financiera es estar actualizado en cuanto a las novedades en materia
de control interno y contabilidad aplicables. De esta forma, la Direccion
General Econémico-Financiera cuenta con un plan donde se han identi-
ficado las necesidades de formacion de sus componentes en areas re-
lacionadas con la contabilidad, Normas Internacionales de Informacion
Financiera, Control Interno, Gestion de Riesgos, consolidacion, fiscali-
dad y otros ambitos relevantes para el area. Adicionalmente, se reciben
periodicamente las actualizaciones necesarias en materia de control in-

terno y contabilidad por parte de sus asesores externos.
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Dichas acciones formativas se realizan tanto a nivel interno como exter-
no, existiendo mecanismos que evallan la eficacia de cada una de

ellas.

EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion
de riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

- Si el proceso existe y esta documentado:

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos que ha establecido el Gru-
po CLH esta basado en la metodologia del “Committe of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commissién” (COSO II), la cual cubre
todas las areas y procesos relevantes dentro de cada una de las Unida-

des Organizativas.

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos abarca, entre otros, los
riesgos financieros, de fraude y de consolidacion. Para el andlisis deta-
llado de estos riesgos, el Grupo cuenta con un protocolo formalizado de
actualizacion del SCIIF, en el que se establecen las responsabilidades

en la identificacion de riesgos y la definicion de controles adicionales.

- Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financie-
ra, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, des-
glose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con

qué frecuencia.

El Mapa General de Riesgos es actualizado puntualmente con cual-
quier cambio significativo y revisado en su integridad al menos anual-

mente con los siguientes objetivos:

¢ |dentificar y evaluar los riesgos clave.
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e Conocer los riesgos que se deben asumir y los riesgos a evitar pa-

ra el desarrollo del negocio.

¢ Elaborar los planes de accion necesarios para mitigar los principa-

les riesgos.

El SCIIF, cubre todos los objetivos de cada uno de los apartados si-

guientes:

Existencia y ocurrencia: Las transacciones, hechos y demas
eventos recogidos por la informacion financiera efectivamente
existen y se han registrado en el momento adecuado.

Integridad: La informacion refleja la totalidad de las transaccio-
nes, hechos y demas eventos en los que la entidad es parte afec-
tada.

Valoracién y exactitud: Las transacciones, hechos y demas even-
tos se registran y valoran de conformidad con la normativa apli-
cable.

Derechos y obligaciones: La informacion financiera refleja, a la
fecha correspondiente, los derechos y obligaciones a través de
los correspondientes activos y pasivos, de conformidad con la
normativa aplicable.

Presentacion y divulgacién: Las transacciones, hechos y demas
eventos se clasifican, presentan y revelan en la informacion fi-

nanciera de acuerdo con la normativa aplicable.

- La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consoli-

dacion, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia

de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de

propésito especial.

Dentro de la Direccion General Econdmico-Financiera, la responsabili-

dad de la consolidacion esta definida a nivel formal en la Subdireccion
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de Administracion. Dicha Subdireccion tiene adecuadamente documen-

tado todo el proceso de consolidacion. Dentro del procedimiento y flujo-

grama de reporting, se incluyen los riesgos y controles relevantes para

la actualizacion del perimetro y la consolidacion de Estados Financie-

ros.

- Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos

(operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, medio-

ambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

De acuerdo con esta metodologia, el Grupo CLH ha estructurado los

riesgos en cuatro grupos:

Riesgos Estratégicos: se refiere a aquellos riesgos que se consi-
deran claves para el Grupo y deben ser gestionados de manera
proactiva y prioritariamente (p.e. decision sobre inversiones, en-
trada en nuevos segmentos, proceso de relevo generacional,
etc).

Riesgos Operacionales: Aquellos que afectan a la gestion opera-
tiva, y que pueden llegar a perturbar significativamente a las ope-
raciones del Grupo (p.e. fallos en los sistemas, accidentes labo-
rales y medioambientales, fallos en los procesos, etc.).

Riesgos de Reporting / Financieros: Aquellos que afectan direc-
tamente a los aspectos de informacién reportada a la compainiia
y/o a terceros (p.e. informacion errénea a los inversores y al ac-
cionista, etc.). Dentro de esta categoria también se incluyen los
riesgos financieros (p.e. riesgo de crédito, mercado, liquidez,
etc.).

Riesgos de Cumplimiento: Aquellos que afectan al cumplimiento
regulatorio interno o externo frente a terceros (p.e. cumplimiento
de las normas de seguridad y medio ambiente, presentacion y
pago de impuestos, cumplimiento de la ley de Proteccion de da-

tos personales, etc.).
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De este modo, la compafiia evalla:

e Los riesgos inherentes (riesgo presente para el Grupo CLH en
ausencia de cualquier accion de la Direccion destinada a alterar
la probabilidad de ocurrencia del riesgo o el impacto del mismo).

¢ Los riesgos residuales (riesgo que permanece después de que la
Direccion implanta una medida mitigadora). De estos ultimos, los
mas significativos estan relacionados con la seguridad en el al-
macenamiento y transporte del producto, con la seguridad del
personal y medioambiental, con la solvencia y liquidez, la res-
puesta a situaciones de crisis (p.e. catastrofes naturales, pande-
mia) asi como los riesgos relacionados con el cumplimiento de

los objetivos establecidos en el Plan Estratégico del Grupo.

- Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Grupo cuenta con un procedimiento en el que se documenta el Sis-
tema de Control y Gestion de Riesgos adecuado a su actividad, asi co-
mo a su perfil de riesgo asociado. Asimismo, tiene establecido un con-
trol continuo de los riesgos dentro de cada proceso y Unidad Organiza-
tiva. El estado y gestion de los mismos es comunicado al Comité de Di-
reccion a través de los canales establecidos en el Procedimiento vigen-

te.

El Comité de Direccién tiene como responsabilidad proponer al Consejo
de Administracion, a través del Comité de Auditoria, el perfil de riesgo
asumido por el Grupo, asi como realizar el seguimiento de los riesgos,
estableciendo las medidas oportunas para asegurar su adecuado con-

trol y gestion.

La Secretaria Técnica del Mapa de Riesgos, apoya a las unidades or-

ganizativas en su labor de seguimiento y control de los riesgos corpora-
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tivos, controlando su debido cumplimiento, ademas de realizar en cola-
boracion con la Auditoria Corporativa el seguimiento de los planes de

actuacion sobre los riesgos, hasta situarlos en un nivel tolerable.

Esta Secretaria también se encarga de:

e La integracion de los riesgos teniendo en cuenta sus interrelacio-
nes.

e Actualizacion periddica del Mapa de Riesgos.

e Asegurar el flujo de informacion sobre riesgos a los 6rganos en-
cargados de su control (Comité de Direccién, Comité de Auditoria
y Consejo de Administracion), y desde éstos a las unidades res-
ponsables de la gestion de los procesos o0 proyectos correspon-

dientes.

En ultima instancia es el Comité de Auditoria, tal y como queda refleja-
do en su reglamento, el que supervisa el funcionamiento adecuado del
Sistema de Control y Gestidn de Riesgos, a través de la funcion de Au-

ditoria Interna.

ACTIVIDADES DE CONTROL

Procedimientos de revision y autorizacidon de la informacion financiera y
la descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indi-
cando sus responsables, asi como de documentacion descriptiva de los
flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de
fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de
modo material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de
cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valo-

raciones y proyecciones relevantes.

Se disponen de procedimientos de revision y autorizacion de la informa-

cion financiera y descripcion del SCIIF, constando documentadas las
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actividades de control y los riesgos de los procesos materiales para los
Estados Financieros en forma de flujogramas, narrativas de procesos y

matrices de riesgos y controles.

El &rea responsable de su revision y actualizacion es la Subdireccion de
Administracion, que es la encargada de coordinar al resto de areas in-

volucradas para el mantenimiento de un SCIIF actualizado.

Durante el afio 2012, se ha acometido la revision y actualizacion de los
procesos relevantes para la informacion financiera, siguiendo criterios
cuantitativos (impacto en Estados Financieros) y cualitativos (dificultad
de las transacciones asociadas, nivel de riesgo percibido, etc.) para su

identificacion.

A continuacioén se incluyen los procesos considerados relevantes para
la informacion financiera en CLH, que a su vez se han desglosado en
subprocesos:

¢ Presupuestacion

e Ventas

Inmovilizado

Inventario, incluyendo compras.

Provisiones y estimaciones.

Impuestos.

Reporting financiero

Cierre contable

e Sistemas de Informacion

Para cada proceso y subproceso, se han definido las areas involucra-
das, los riesgos que impactan en la informacién financiera (incluyendo
los de fraude) y las actividades de control asociadas, indicando:

¢ Obijetivos relevantes de la informacion financiera cubiertos.
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Si es clave o0 no, considerando como control clave aquel que mi-
tiga de manera adecuada y con la anticipacion necesaria la exis-
tencia de fraudes o errores, con impacto material, en la informa-
cion financiera emitida.

Responsable, ejecutor del control y frecuencia de ejecucion.

Tipo de control y nivel de automatizacion.

Sistemas involucrados en la ejecucion del control.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de in-

formacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,

operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de fun-

ciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a

la elaboracién y publicacion de la informacién financiera.

Los sistemas del Grupo CLH cuentan en la actualidad con politicas y

procedimientos sobre como se accede y opera con los sistemas y apli-

caciones para:

Gestionar el acceso a los sistemas y aplicaciones de modo que
pueda asegurarse una adecuada segregacion de funciones de-
ntro de las aplicaciones, agregando en perfiles de usuario los
permisos de acceso que se le dan a los usuarios de los sistemas.
Garantizar que el desarrollo de la nuevas aplicaciones o mante-
nimiento de las existentes, que sigue una metodologia propia del
Grupo CLH, facilita un proceso de definicion, desarrollo y prue-
bas que nos permite asegurar un tratamiento adecuado de la in-
formacién, cumpliendo todos los requisitos exigidos en la defini-
cion del proceso.

Disponer de un plan que permite dar continuidad a los diferentes
sistemas en explotacion segun su criticidad para el negocio en
caso fallo.

Disponer de mecanismos de recuperacion de datos en caso de

pérdida de los mismos.
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e Gestionar la correcta operacion de los Sistemas. Para ello el area
de Producciéon se ocupa de asegurar el correcto y eficaz funcio-
namiento de los sistemas y redes de comunicacion, con las

herramientas de las que dispone.

Adicionalmente, las actividades de control y los riesgos relacionados a
los sistemas de informacion de la informacion financiera estan docu-
mentados también en flujogramas, narrativas y matrices de riesgos y

controles.

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aque-
llos aspectos de evaluacion, célculo o valoracion encomendados a ex-
pertos independientes, que puedan afectar de modo material a los esta-

dos financieros.

De los procesos que componen la cadena de valor del Grupo CLH, las
actividades subcontratadas a terceros tienen una incidencia poco signi-
ficativa en el proceso de preparacion y supervision de la informacion fi-

nanciera, asi como en la evaluacion del SCIIF.
Periodicamente se realiza una evaluacion de riesgos en las actividades
subcontratadas, sin haber identificado hasta la fecha ningun riesgo rele-

vante para la informacion financiera.

INFORMACION Y COMUNICACION

Una funcidn especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (area o departamento de politicas contables) y resol-
ver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacioén fluida con los responsables de las operaciones en la or-
ganizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y

comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.
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Dentro de la Direccién General Econdmico-Financiera, la Subdireccion
de Administracion es la responsable de mantener actualizadas las poli-
ticas contables del Grupo y de resolver dudas y conflictos que puedan
surgir en su interpretacion. Como parte de esta responsabilidad, la Sub-
direccion de Administracion es la encargada de definir y mantener el
Manual de Politicas Contables del Grupo CLH, comunicandolo a todos
aquellos con una involucracion relevante en la elaboracion de la infor-

macion financiera.

Dicho Manual estd compuesto por las politicas y actividades necesarias
para registrar de manera adecuada cada transaccion contable, ademas
de contar con ejemplos practicos para las transacciones mas significati-

vas.

Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacién por todas las unidades
de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principa-

les y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

El Grupo CLH lleva a cabo el proceso de captura, consolidacion y pre-
paracion de la informacion financiera de forma centralizada. Con el ob-
jetivo de cubrir todos los riesgos relevantes para la informacion financie-
ra, el Grupo, para el proceso de cierre contable y consolidacion, cuenta
con una serie de controles implementados y documentados con sus co-
rrespondientes flujogramas, narrativas y matrices de riesgos y controles.
Entre los controles se pueden destacar, ente otros, aquellos que consis-
ten en el andlisis de masas patrimoniales, la revision de asientos rele-

vantes, la revision analitica de estados financieros, etc.

Con el fin de facilitar la preparacion de la informacion financiera y ase-

gurar su fiabilidad, el Grupo cuenta con herramientas (ERP y CPM) que
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permiten homogeneizar los procesos de presupuestacion, seguimiento y

consolidacién.

SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de
Auditoria asi como si la entidad cuenta con una funcion de auditoria in-
terna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su la-
bor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada
en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar
la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan
de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha

considerado su impacto en la informacion financiera.

El Comité de Auditoria se encarga de las actividades de supervision del
SCIIF, de entre las cuales destacan:

e Aprobar los planes de auditoria elaborados por la funcién de Au-
ditoria Interna con un enfoque basado en el riesgo;

e Determinar quiénes han de ejecutarlos, evaluar la suficiencia de
los trabajos realizados, revisar y evaluar los resultados y conside-
rar su efecto en la informacion financiera;

e Examinar y evaluar la fiabilidad de la informacion financiera, tanto
contable como de gestion, en lo referente al cumplimiento de los
procedimientos para su registro, del uso de los sistemas de in-
formacion, de la gestion de la contabilizacion y del tratamiento de
datos;

e Asesorar a la Organizacion sobre aspectos relativos a la preven-
cion del fraude, de la corrupcion y de otras actividades ilicitas;

e Realizar la priorizacion y seguimiento de las acciones correcto-

ras, e informar de la evolucion de los mismos a la Alta Direccion
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e Asesorar sobre aspectos relativos al buen gobierno corporativo y
a la prevencion del fraude, de la corrupcion y de otras actividades

ilicitas.

La Subdireccién de Auditoria como responsable de la funcion de Audi-
toria Interna se encarga de apoyar al Comité en la supervision del
SCIIF, habiendo definido un plan trienal mediante el cual supervisa to-
dos los controles y procesos clave para los Estados Financieros. Para
ello, se ha definido una metodologia consistente y basada en Mejores
Practicas de Control Interno y Auditoria Interna.

La Subdireccion de Auditoria se encuentra regulada en el Estatuto de
Auditoria Interna aprobado por el Comité de Auditoria del Consejo de
Administracion. Depende funcionalmente del Comité de Auditoria y
jerarquicamente del Secretario General y del Consejo. El resto de Di-
recciones de la Organizacion no mantienen autoridad sobre Auditoria

Interna ni sobre los miembros del mismo.

Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor
de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de
auditoria interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccion
y al Comité de Auditoria o administradores de la entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los procesos de re-
vision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido en-
comendados. Asimismo informara de si dispone de un plan de accién

gue trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Comité de Auditoria tiene establecido un procedimiento formal que
asegura las comunicaciones periodicas con los auditores de cuentas ex-
ternos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia y cualesquiera otras relacionadas con

el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas
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otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas

y en las normas de auditoria.

En todo caso, debera recibir anualmente de los auditores de cuentas
externos la confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad
o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la in-
formacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a
estas entidades por los citados auditores, o por las personas o entida-
des vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la normativa re-
guladora de la auditoria de cuentas. Posteriormente debe informar a la
Alta Direccion y al Consejo de Administracion de las incidencias y debi-
lidades significativas de control interno identificadas durante las auditor-

fas realizadas.

La Subdireccion de Auditoria reporta periédicamente al Comité de audi-
toria cualesquiera incidencias detectadas en el desarrollo de su trabajo.
Cuando se considera necesario, expertos de otra indole son requeridos
para exponer los resultados de su trabajo ante el Comité de Auditoria.

INFORME DEL AUDITOR EXTERNO

Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el
informe correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia infor-

mar de sus motivos.

El Grupo CLH ha sometido a revision por parte del auditor externo la in-
formacion del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 2012. El
alcance de los procedimientos de revision del auditor se han realizado
de acuerdo con Borrador de fecha 28 de octubre de 2011 de Guia de
Actuacion y su correspondiente modelo orientativo de informe de auditor
gue se ha hecho publico por las Corporaciones representativas de los

auditores de cuentas.
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Adicionalmente, con fecha 25 de enero de 2012, el Instituto de Censo-
res Jurados de Cuentas de Esparia, en su Circular E 01/2012, establece
ciertas consideraciones adicionales referidas al mismo y que han sido
tomadas en consideracion también en los procedimientos aplicados por

el auditor externo.

26



