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Muy sefiores nUEStros:

Queremos porier en 5u CONOCIMIgLn, COMo “Hecho relevante”, que TUBACEX, S.A,' hua celebrado en el dia de hoy, Ln
segunda convocatoria, JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS en la que se han. aprobado todes los:
puntos incluidos en ¢l Orden det Dia. que ya fue remitido a esa CNMV: con fecha 29 de abril pasado. -

Ademas de los fermas genéricos comemplados en el Orden del Dia ~aprobacion de 1as cuentas anuales, Informe de los
auditores, ¢ Informe de Gestion y 1a aplicacién del resultado-, 1a Junta-ha adoptado los siguienies acuerdos:

1.- Abonar un dividendo de 0,042 euros, importe bruto, a cada una de ilas acciones, excepto 4 las de antocartera,
2.. Renovacién de cargos de miembros del Consejo de Administracién; del Presidente . Alvaro Videgain Muro.
4. Renovacién como sociedad auditora de la compafifa a la firma Asthur Andersen y Cla, 8.Com. o bien fa empresa
que resulte del proceso de fusion, escision parcial o fucse adquirida por alguna de eitas, wendrd 1a condicidn de Compatia

Auditora de las cuentas de “Tubacex,8.A." y su grupo en Espafia.

4.- Autorizacin al Consejo de Administracion para la adguisicion derivativa de aciones propias. por parte de ' la .
Sociedad y/o por parte de sus sociedades participadas segin ko sefialado en ¢l anuncio oficial.

Se adjunta a este *Hecho relevanie” nota de prensa que sera entregada a los medios de comunicacion, después de haberlo
hecho a esa Institucion. : : ‘ .

Jprovechamos 1a GEasian para saludarles muy atentamente.

Al \i .
Presidente



NOTA DE PRENSA

Junta General Ordinaria de Aécionistas del gjercicio de mﬁl
TUBACEX INCREMENTA EN UN 40% SU DIVIDENDO

*Pagari 0,042 euros brutos por accion,
lo que supone un “pay-out” del 36%

*La compaiiia aument6 su beneficio neto wn 1,5%
en 2001 a pesar de la mala situacion de mercado

*El Grupo cuenta con una cuota de mércadn. riumdiai .dt'r cas mi‘ﬂ%

*Consolidada su actual dimension, TUBACFX I’..l.‘:lltl 4T4 sus esfuerzos
este afio en maximizar la rentahlhdad y compeutmdad del Grupo

*El Grupo ha invertido 16,7 ‘millones de euros en 2001

(Llodio, 24 de Mayo de 2002), La Juma General Ordinaria de Acclonistas de
TUBACEX, reunida hoy en la sede social de la compania en lg logalidad alavesa de
Llodio, ha aprobado el pago de un dividendo de 0,042 euros brutos por accién cen
cargo a los beneficios del ejercicio de 2001, lo que supone incrementar el dividendo en
un 40% respecto al abonado el ejercicio anterior.

TUBACEX destinari a esta operacion 5,58: millones de euros, cifra quu:, represenia un
“pay-out” del 36% sobre los beneficios de 2001, que ascendieron a 15,51 millones de
Curos. '

Durante su intervencién ante la Junta de Accionistas, &l presidente de la compaffa,
Alvaro Videgain, ha sefialado que el afio 2001 se ha desarroliado en unas condiciones
econdmicas dificiles, con una paulatina desaceleracién de las principales economias
mundiales, 1o que ha generado un alto grado de incertidumbre. ugravado tras los
acontecimientos del 11 de septiembre. o

Ademds el sector mderurgmo ha vivido un ejercmm marcado por 1os dm&mus en ia
demanda y en los precios que se ha traducido en una brusca caida de los resultados de
las empresas del sector. A ello hay que afladir, en el nicho f:bpebltlﬂﬂ de los tbos sin
soldadura en acero inoxidable en el que opera TUBACEX, otros factores que han
incidido de manera significativa en la marcha del negocio, como la cafda del precio del
niquel (componente fundamental en la fabricacién del acero noxidable), 1a inestabilidad



de los precios del petréleo, ¢l tipo de cambjo. euro-détar y Ia ugresividad comercial de
Jos competidores japoneses y coreanos, sobre todo en el mercado norteamericano.

Datos del ejercicio 2001

A pesar de esta situacién, TUBACEX ha logrado durame el cjercicio de 2001 unos
beneficios netos de 15,51 millones de euros, supeniores en un 1,3% a los del ano
anterior, con un aumento del beneficio por accién deé un 3,46%.

Las ventas consolidadas han alcanzado los- 286,67 millones de ‘r;.'fuméj;, un 9.4%
superiores a las de 2000 que llegaron a 262,03 millenes de euros.

El cash-flow neto generado ha ascendido a 30,35 millones de eurds, ccm un ligero
descenso de un 0,9% respecto al afto anterior. :

El alto grado de competitividad alcanzado pbt'. la compafiia le permite obtener incluse
en los momentos bajos del ciclo econdmico unos niveles de beneficio y cash-flew netos -
sobre ventas (5,41 y 10,66%, respectivamente) que, aunque inferiores a jos de otros
afios, siguen siendo los mas elevados de su sector a nivel mundial. ‘

Todo ello en un ejercicio en el que se han realizado inversiones por impore de. 16,7 -
millones de euros, se ha reducido el endeudamierno ﬁnm:.,ium enun 15,7% y la deuda .
neta en un 13%, se ha abonado un dividendo deé casi 4 mﬂlum:x de etros y 8¢ ha
amornzado el 2 % del capital.

TUBACEX cuenta con una sélida posicién fi f“ nanciera, con LNOS mndw pl‘ﬂ['_llﬂ‘:. de
168,08 Tillones de euros que suponen el 50% df..l pamvu de la mmpaﬂf& v que se han-
mcrcmentado us 6‘}’} durante el qcrmmo o

Intugraciﬁn y crecimiento

Uno de los factores que ha sido esencial para. lograr la acluat posicion iUﬂ"lpt—LIllV:i ha
gido el éxito alcanzado en el proceso de imtegracion industrial y comercial de las,
sociedades adquiridas en 1999, especialmente SBER, on ¢l concepto empresarial del
Grupo TUBACEX, imegrande y desarrollando sinergias entre las distintas wnidades de
negocio, siempre desde una orienfacién estratégica de grupo y mediante la planificacion
y el realismo en la adapracion de las personas, los procesos industriales y los planes de
inversion.

Durante el ejercicio se ha seguido trabajando activamente en la obtencidn de sinergias
en el dmbito comercial y productivo que han permitido situar la cuota de mercado
mundial de la compafifa proxima al 22 % dentro de su gama de produclos.

Alvaro Videgain ha sefialado ante la Junta de Accionistas que “la_incertidumbre e
inestabilidad econémica que imperan en la actualidad nos aconsejain ser prudentes a la
hora de acometer nuevos proyectos de crecimienio y por-cllo vames @ centran nuestros
esfuerzos en optimizar la rentabilidad y competitividad det Grupo” y ha afiadido que en
el proyecto de expansion de la compaiifa “1999 fue el afio de las adguisiciones, 2000 y



2001 han sido los afios de la consolidacion e.‘i.ntegr:mi{m y 2002 y 2003 han de ser los
afios del incremento de la rentabilidad, la.pmductividad y la eficiencia”.

“No perdemos de vista, sin embargo, que nuestra solidez financiera ha. munifestado el
presidente de TUBACEX- mnos permitird abordar aquellos muevos proyectos de
expansién y oportunidades de negocio que puedan surgir, siempre en productos de alo
valor afiadido vy en areas de actividad que nos son I‘duulmws y t:l'l las ques S0mos mas
expertos™.

El 65% de las ventas en la Unién Eum;u:a

Las ventas en la Union Europea el mercadu nalureﬂ de Ll c,umpaﬁl"d, hdll dsuendldo 2
185,16 millones-de guros, que representan el 65, ﬁ% d@ las ventas totales. Las venias en
esta zona han crecido un 20,7% sobre todo por la mejor penétracion del Grupo'en el
mercado ~fruto de la coordinacién comersial y complemeniariedad de los pmduum de
TTI y SBER- y tamhién por la mejora de éste en la recta final del ano.

Las ventas en el resto de Europa, fundamentalmente los pafses del este eutopeo donde
SBER ha tenido tradicionalmente una amplia presencia comercial, han aumeniado un
62.7% hasta alcanzar los 7,19 millones de euros.

Las ventas en Estados Unidos y Canadi, como consecuencia de la mala sitwacidn de
aquel mercado y de la agresividad comercial mostrada por los cornpetidores japoneses y
coreanos, han descendido en un 19.4% al pasar de 83,05 millones de euros en 2000 3
66,91 millones en 2001. Las ventas en el mercado norteamericano han supuesto en el
ejercicio un 23,3% de las ventas consolidadas, frente al 31,7% del afio anterior,

Las ventas en el Extremo Oriente han crecido un 19,1% hasta alcanzar la cifra de 19,97
millones de euros. Las ventas en este mercado han representando en el ejercicio un 7%
de las ventas totales, a lo que ha contribuido la consolidacién de la red comercial
implantada en el atio 2000 tras la apertura de una Olluna Comercial en {Joren que s
sumo a la de China abierta en 1995,

Inversmnes de 16,7 mlll(meﬁ dla euroes

TUBACEX ha realizado durante el ejercicio 2001 inversiones: pm impnrtt. de 16,7
millones de euros, una cifra superior en un 10,4% a la de 2000, En los ditimos cinco,
afios la compafiia ha materializado inversiones en activos por imporne superior a 66,4
millones de euros, lo que representa una cifra de inversion media anoal de 13 3
millones de euros en el periodo 1997-2001.

De las inversiones del cjercicio hay que destacar las realizadas en Altx, que, ;,n ‘conjunto
han tenido una cuantfa de 8,7 millones de déblares. Estas inversiones, que son de
caricter estratégico, tienen por objeto la renovacién y puesta en competividad de las
instalaciones de esta filial norteamericana adquirida en 1999.

Entre lag: inversiones acometidas este afio en esta fabrica noTLeamericana destacan la
modernizacién de la prensa de extrusién y la instalacion de una lineg de decapado, asi



como otras destinadas a la racionalizacién: del flujo del pmu:s.n de fabricacion y mejora
de la calidad y cnmpentmdad general de esta planta.

En SBER se han efectuado invcrsiones pot cuantia superior a 3,1 millones de euros,
entre las que hay que destacar la adquisicion e instalacion de un nuevo laminados en
frio de tubos del tipo Pilger y la modemnizacidn de las instalaciones de decapado.

En ¢l resto de lus filiales se han realizado diversas inversiones de reposicién que en ef
caso de TTI han ascendido a 2 millones de euros y en el de Aceria de Alava a 1.6
millones de euros.

Previsiohes;para-zooz o

Re:spectn a las previsiones para el presente c_]c:rmmo Videgain ha smalado que
TUBACEX lo contempla con optimismo, ya que “a la recuperacion d& la demanda,
sobre todo en Europa, que se refleja en la cartera de pedidos, se estd uriendo jambién
una mejora en ¢l nivel medio de los precios de contratacidn”™. En este sentido hay que
sefiglar que la cartera de pedidos actual cubre 1a produccién de tubo de Tas [dbricas de
Espa.ﬁa y Austria hasta los meses de octubre y novmmb;m ‘

Por 1o que se refiere al mercado norteamericano, las previsiones de la :compafiia. son
més prudentes, aunque los datos del PIB de Estados Unidos dél pnmu Lrimestre
apunian a una clara recuperacion de su situacién econdmica, si bien esio no se apreciarh
sustancxalmente en la actividad de las filiales del Grupo hasta el segundo semestre del
afio. : :

Durante el pnmer trimestre de 2002, TUBACEX ha ﬂbtemdu un benem..m TIEto
consolidado de 3,86 millones de euros, cifra supenor en i 5,2 % ala ubrf:mda en
2001.
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Discurso del ‘Presidenté

[Analisis General del Ejercicio 2001]

Buenos dias, sefioras y sefiores, estimados accionistas.

Quiero en primer lugar agradecerles, en nombre del Consejo de
Administracion de Tubacex y en el mio propio, su asistencia a esta
Junta General Ordinaria. |

Antes de entrar en ¢l analisis de las cifras que nos atanen
particularmente como empresa, quisiera decir unas palabras acerca del
marco econdmico general en el que se ha desarroliado el ejercicio del
aio pasado.

- Marcha General de la Economia en 2001 -

A lo largo de un afio suelen ocurrir muchas cosas, incluso
contradictorias en numerosas ocasiones, que hacen que. resulte dificil
sintetizar y calificar el caricter de un aifoc en su conjunto. Las
circunstancias acaecidas el afo pasado lo hacen especialmente complejo.
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. Parala maynrla de las. companms mdustnalea el L,]!E‘t“cluﬂ 200% se -
ha desarrollado en unas condiciones:econdmicas. dificiles caracter madm |
por la inceriidumbre a nivel mundial presente dm*amu tudu El afio y
o agudlzada a partlr del 11 de septlembre

El arranque del aiio hacla prever quﬂ lb«; a daqm mllame con un
compertamiento de mejora progresiva. Sin emlmrgo ha transeurrido en
unas condiciones generales marcadas por un continuo incremento de la
incertidumbre y un deterioro de la situaciéon econdmica mundial, con la
consecuencia de una paulatina ralentizacién en el crecimiento de las
principales economias e incluso con sintomas de una recesién mas
profunda, Tal situacién se agravé tras los acontecimigntos del 11 de
septiembre en Estados Unidos, que provocaron un giro radical en el
mundo econdémico como no se habia conocido en muchos afios,

A este panorama general de riesgo, especialmente en lo que se
refiere a las variables estructurales de la economia americana que, tras
afios de expansién continuada, mestraba sintomas claros de
agotamiento, se ha unido la debilidad del sector siderirgico en general,
con fuertes caidas en la demanda a nivel mundial vy su consiguiente
impacto en los precios y en la puesta de manifiesto de demasias de
inventarios y de capacidad productiva. En este particolar todas las
grandes corporaciones siderirgicas han sufrido una hrusca caida en los
resultados operativos respecto a los del afio anterior.

- Marcha del Grupo Tubacex en 2001 -

Comentada la situacién general y centrandonos mas en nuestro
segmento de mercado, que es el de los tubos sin soldadura en acero
inoxidable, cabe mencionar otra serie de factores con incidencia clara en
nuestro negocio como han sido la caida en los precios de nuestras
materias primas basicas (niquel y chatarra inoxidable), la inestabilidad
en los precios del petrdleo asi como en el tipe de cambio. Euro-Délar y la
agresividad de los competidores asiaticos, principalmente en el mercado
americane. Todo ello nos ha situado en un escenario en nuestro propio
mercado donde por tercer afio consecutivo la evolucidn ha sido muy
negativa, y donde los precios him uda los pem*es dL lm Mtlmﬂb thu:
- afios. - |
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En este clima general de dureza deiitro del mundn de los
negocios, particularmente sensible en uuﬂstm semnr, Tubacex ha
obtenido nuevamente en 2001 unos resultados que podemos calificar de
positivos, en términos comparativos. Las ventas conselidadas han
superado en un 9,4% a las del 2000 y el benefu.m neto mnsuhdado ha
sido un 1,5% superior al del ejercicio anterior.

Nuestra positiva valoraci6n se refiere sobre tm:l{) a aSpBLmS mas-
internos y estructurales, como. son los niveles de mmpelltmdad ¥
rentabilidad alcanzados por el Grupo en los momenios mas bajos del
ciclo, lo que le permite afrontar con total garantia los objetivos
marcados de crecimiento con rentabilidad, creacién de valor para el
accionista, solidez financiera y capacidad para cumplir con fos planes de
inversion previstos en Jas diferentes unidades de negocio. Dicho de otra
forma, un entorno dominado por variables claramente adversas,
acentuadas por una sucesion de afios bajos en términos de ciclo de
nuestro producto, tras los niveles de rentabilidad alcanzados eén otros
afos, han puesto a prueba nuestra estrategia por el valor anadide y
nuestra politica de servicio como salvaguarda ante las oscilacipnes
descritas, mientras que han tenido importantes electos uemtwm el
grupos empresariales del sector sndﬂrurgmn de lllll';.hﬂ mayor tamam)
que ¢l nuestro, '

En la trayectoria del Grupo durante el ejercicio 2001 cabe
destacar la marcha positiva del proceso de integracidn de:las distintas
unidades del Grupo Tubacex. Esta union de esfuerzos y de personas
que se ha concretado en la obtencion de sinergias en ¢l ambito comercial
y en el de la produccion, nos sitia en una cuota de merwdo mundial en
nuestra gama de productos cercana al 22%.

Ciiéndonos a la marcha de nuestra actividad, el mercado de los
tubos sin soldadura en acero inoxidable inici6 el afio en un ambiente que
hacia presagiar un ejercicio muy positivo, como lo reflejaba nuestra
cartera de pedidos en aquellos momentos. A lo largp dél afio, las ya
sefialadas incidencias negativas de la coyuntura fueron alterando el
ambiente. El mercado se resintié poco a poco, tanto en volimenes como
en precios, agravandose en la parte final del afio por lo que todos ya
conocemos, lo que llevo al final a que no se produjera la recuperacion
esperada, sino que se agudizé mucho mas la mestahle sntuaemn d&l g
mercado en el que nos moviamos;
| --—ona-»--
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Una vez analizados los aspectos mas . destacahles del ejercicio,
vayamos a las cifras. Las ventas consolidadas ‘han sido de 286,67
millones de euros, lo que representa un incremento del 9,4% sobre las
del ano anterior. Este crecimiento se basa por un lado en el aumento de
las ventas de Aceralava, que han crecido un 13,7%, delmllu en gran
parte a la incorporacion del nueve producto que es el redondo
descortezado de gran didmetro en acero inoxidable, tanto para las
sociedades del grupo como para el mercado. Y por otro lade en el
incremento de ventas de Tubacex Tubos Inoxidables, 5. Aw que han Mdu
un 10,9% superiores a las del- ano precedente. | \ \

El resultado operatwu ha alcanzadu los 15 '71 m;llunea de eum&, |
lo que supone una disminucién del 18, 9% en referencia al aiio-anterior,
debida principalmente a la caida de los precios. ya comentada, y a las
perdidas de Altx en Estados Unidos. Respecto a la evolucion de los
beneficios operativos es preciso sefialar que el impacto negativo de la
puesta en marcha del proyecto Altx en Estados Unidos ha udo de 3,3
millones de euros.

Los beneficios consolidados después de impuestos han sido de
15,51 millones de euros, un 1,5% superiores a los del anterior ejercicio.
Se ha registrado un incremento de los resultados extraordinarios por la
desinversion de activos no ligados a la actividad principal de la
compaiifa, como son las ventas de una nave industrial en Valencia y de
la participacidn accionarial en un edificio de oficinas sito en Houston.

Sigue siendo significativo el cash-flow, que ha sido de 30,55
millones de euros, lo que supone un ligero descenso del 0,9% sobre el
ejercicio precedente. Merece la pena subrayar que esta cifra de
autofinanciacién representa el 10,66% sobre la cifra de ventas lo que,
para un sector como el del acero, es un ratio sumamente elevado, sobre
todo en un afio tan malo coimo ha sido éste que ya ha términado.

Desde el punto de vista comercial ha side un ejercicio dificil.
Como se ha comentado anteriormente, el afio se  inici6 con unas
expectativas buenas de actividad, que se vieron confirmadas por los
resultados del primer trimestre, apoyados en que las cirﬁmmstahczia& que
afectaban negativamente al ejercicio 2000 empezaban a variar. Me
refiero al bajo precio del petréleo y del niguel que haudﬂ presagiar una
recuperacion de la demanda de los tubos de acere muxldable sin
soldadura.
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"-sus ventas en un 5 5%,.
j A pesar de este descenso en el resultadm tamtu ’I‘TI &:umo SBER‘ |
~ “siguen siendo Jas plantas de fabricacién de tubo s:m wld&dum en acuuf o

e }-j-'amerwano

Finalmente, las ventas en el Extremo Oriente ‘\I‘l:’m crecido un
- 19,1%, hasta alcanzar la cifra de 19,97 millones de ¢uros, Las ventas en

~ este mercade han representado un 7% de las ventas totales, a lo que ha |

“contribuido la ¢consolidacion de la red comercml iummmtada en el aiio

| | "2000 tras la apertura de Ia Oficma (,omerual en Cm'ea, que se sumn a
B }i-\la de Chma, ablerta en: 1995 - -

s analmamns la: marclla de las cumpamab mduatrmlw ¥
";comercxales que. configuran el Gmpu Tubacux, hay uua sefialar gue

" todas ellas, salvo Altx, han tenido resultados pamtwm durante el
ejercicio 2001,

TTI ha mcrementado sus venta» en un’ 10,‘)%, dumlu& ha-.*. P
% y. SBER. pm* su-parte ha aum&ntadu REPERT
‘ ,‘,'su beuefmm m.tn ha descmdldﬂ t.m oy

;;--reducldu su hﬂneﬁcm en .;un 3,

. inoxidable mas competitivas du;-:l muutlo.

RN - Acerdlava ha aumentadu bua ventas, €ome ya heums mmentado, PR
‘ y tamblcn sus resultadus COmMo- consenuemm llﬂl ummmenlu de ms-{‘

“més de lo previsto. La empresa se ehcuentra en [:lelm tl'anu dt’:‘
" modernizacion de sus instalaciones, asi como de mejora de SUS Procesos
y de su competitividad. Se halla inmersa en un amplio plan de
inversiones, como parte de la apuesta que Tubacex hace por ocupar una
- posicién de hderazga en un mercadu tan lmpﬂrtame mmu es e! l‘l‘lEl‘deﬂi ‘

© Se prevé que en ol tramo final del a0 2002 comience 3
. materializarse en' Altx un cambio:claro de tendencia gue le acerque a los

~ objetivos marcados en ventas y en .produccion, alcanzando el punto de
despegue en su cuenta operativa, y dejando asn de re&tar en la caenta de
resultados del Grupo.




Entre las”mmpall,

‘de Tubos Mecéanicos asi como el esfuerzo -‘malmadu ﬂ(&hde Catubea para

la comercializacién de los producios de TTI y: tamhiﬁn de 'l‘ullaww
Taylor Accesurms. |

 Para alcanzar estos logros en un afio tan dificil ha sido decisivala
ilabur realizada por. el conjunto:de-las personas ‘que. componen las
distintas-compafifas del Grupo. Tudo lo r&allzaclo no’ hubmw sido pesible.

- sin la eficaz integracién de las personas y de los eqmpﬂs y sin ¢l
compmmlsu de todas las personas que forman Tubacex. Aunque todavia
hay un gran espacio para mejorar, deseo expresar desde aqui mi
reconocimiento a todos, operarios, empleados, directivos y consejeros,
porque sin su profesionalidad y entrega no hubiese SIdu posible alcanzar

estos. resultadns

‘cuntlﬁuiﬂb“‘fraba;]éjldn ‘dﬁrante el anlbn 2001 pma alcamar sus uh,]t:twm:f" -
estratégicos fundamentales, cuyas: sefias de:identidad mds significativas

son las que sirven de base a nuestm modelo de gestmn 4 que
enumeramos' ‘ :

.

) 7Creacmn de valur ¥y .rtatr buuuu al awmmsm. . -
- “.;M.Smma rentablhda i § en;,;,,_odas fas. umdadea tla negmm,

- Competitividad en la fabrmacmn y cumercmllzamun de 1&5‘.' I

" productos.

- Apuesta dECIdlda pnr IGS pmductus de altu valur auadulﬂw LRI IRR

- Liderazgo en el servicio-al cliente.’
- Integracion y. desarrollo de las qmergma. , ‘ \
- Solidez financiera y generacion de caih ﬂaw mmﬂ g*urantm de
retribucién al accmmsta y capdudad pma ammeter nuem& \
- inversiones. . 0 S
e .;Onentauén hacia
. ﬁ.camo medmam ienta




. Nuestra: estrategla cmpuratwa, recuglda en muestm Pl.m 2t)(l3,3 |

L ‘:;;de parﬂcxpamﬁu en el marcada_
" fabricante maundial’ de ‘tubos: :
.""cﬂnsolldando durante este eJercmm;; ulmj' cuma de cam

mercado mundial en los prnductas de. nuastra gama, |

| Conviene recordar que durante 2001 y cu ul dﬁmfamrable mmmn ;
| descrlto, Tubacex, en aphcacmn de’ ‘sus- ﬂbjetwm, ha reahzadu L
“inversiones por lmporte de 16;71 nullmxes de-euros; -ha reducldn su-
endeudamiento financiero en un 15,7%; ha dmtrlbmdn entre - sus
‘accionistas un- dividendo de' 4 millones: de. ¢urgs. y ha amortizado an 2%
de su capital social, al tiempo que mc:remenmba el bemtum mtu pm‘ ‘
| accmn en un 3,46%. SN

| Estamos potenciando la- coordinacién de ﬂﬁtmtﬁgms y pﬂlltlmﬁ- o
_-comerciales para garantizar la maxima eficacia en el: mercado y la
| _optlmlzacmn en el servicio al-cli
en-una. estrec.ha culaburaclun €0 Lyrupo, tag oo
| -smergias que entre las: distinta l.mle&, emten y qma: se. tmducm m .

: -veutmas competxtwas para nuestms cunaumldﬂr&a. ) -

Conwene recordar que la cnmpusmﬁn cle la al’arta en mlestm :
sector esta muy concentrada y establecida haauumente en Eumpu
Japén. Las barreras de entrada para eventuales nuevos ofertantes son
muy notables, tanto por.la tecnologia requerlda mmn por los volimenes

. de:inversion - que exlglrlan las. , L
- media del sector no es muy. s.atlsi’a ori
. afio pm.adu y el anterior - nues‘tms cnmpendoms de 1mpurmm:ia
" registraron resultados negatwus, de los que tal V&ﬂ se pueda ex{:eptuar a
Sandﬂk \
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.ienel nuevo ejercicio,

o ‘3.‘::i‘reutab1hdad ¥ productmdad‘
o gompetidores; siguen siendo

A tenor de la evolucién de los resultados de nuestros
competidores entendemos que nuestra ventdda competitiva = més
‘destacada, que es'la cnmpeunwdad en mstes, hemos dugrado mantenerla
- ien -el: 2001, :No .obstante la vigilancia. 'y mejora de este factor:.de:
}competmwdad es nillestra. preocupacion constante, y mis en tiempos. de.

~ -crisis, por lo que debemn& centrar Gs' en ellﬂ para tmhcuat* ml:ensam&meit -

| Estn nosbrmdarala ‘post ldad:,;de*‘j pmsagmr pm* la seuda dtl;
crecnmlentu y, al propio - ‘tiempo, por. la de la mejora dﬁ: la

'(:ompetltmdad y la ampliacién de nuestras v&uta Jaﬁ dlterenuales.

"En este ‘sentide - debemos destm:ar que mnesh ns mtma, 1:.

ejores. Este es sin duda’ ﬂl factm

S L‘.critmu dlfereuclal de nuestro negocm hacu el futmn

| i Nuestro valor en:fbalsa e 20()1 e
. §.-- Pahtma del valur R

cumparadm con. los de ““estm s SN

- El mﬂrﬂﬂdﬂ bursatil, que ya cumcm en c,l ,..000 un glm dr&mﬁtm e

e "‘-;.de valm unﬂ de lns mas relevante que ‘se han Cﬂnﬂtldﬂ

En este mntho bursﬁtnl‘.q ihemos vmdu o el 200
'valor se ha comportado, al menos comparadamente, de furma pnamm.‘
‘Es verdad que en el afio 2000 nuestra cotizacion cayé de manera a
nuestro juicio incomprensiblemente abultada, con lo que el precio de la
- accion quedo muy ‘bajo. Pero e_ste_ano, con una mejora ‘del valor. del

~ -12,73%, el comportamiento-ha compensado, aunque minimamente, la-

~ -sobrerreaccion a. la baja del afo anterior, cspecialmente si. lo
- ¢omparamos:con- el retrucesn expenmentadn pm* el [’HFX 3‘3" qut ha
"‘V'QESIdeEun'TSZ% B R L

uestrif."f‘ ERERI



S No podemus sentlrnos ati techus si teuemm e cueuta que
‘nuestra capitalizacion bursati “ha -dascemhrlo rmpecm a 1998 (el afio”
‘previo a las adquisiciones que:; cunf‘lgul an el tamafio. actual del’ Grupo)
en un 31%, y ello a pesar de que en ese tlempu nuestra compania
incrementaba sn cuota de mercado en casi nueve puntos, sus fondos
propios en un 20,9%, sus activos totales en un ‘42,6% y el VOIHHIEII de
sus- ventas. consolidadas en un 76, 3%. En  npuestra  opinion el
- comportamiento del valor en:la.Bo sa en el afia 20011 o-refleja en modo
o f;alglmu la dlﬂlEllSlOll real m-”

| ‘-suma cnn,]unta d&l crecmnentﬂ d,j valor ¥y e las- letnbucmues alos
accmmstas sea superior a la de nuestrus cnmpendurem |

Pensando en lus intereses de nuestros acmunmtaa, como no pndmf

al de gemmmml-{ia resultadus dﬁ*lﬁi e

‘retorno  para- ‘l‘mé@l:r(w ‘aic;:itmiémsifl ‘  ”: g L
. Tenemos. que conseguir. que la . .o

ser de otra forma, hemos vemdo aphcandu tina serie de-medidas para ”

poner ‘de mamfiestu antei- ‘e
respectoa&uevuluc -hacia:e

f ercado la mnfmnm tk la cumpama?i

‘ ) En esa lmea en: el ano 2
- de 0 03 euros brutos por accion’ complementammn&nte e amurtlm tmi"j‘
" 2% del capital de la compania con: acciones. de la autfmartera, con la
consiguiente mejora del purcema_]e de par t1c1paumn relatwa de los
accmmstas en e:l capltal social. o : = ”

56 pmcedm 2 distl mtur un diﬂdmdufi S

- u'fff‘aprobacmn de Ia Junta " et éparto de un dwi‘ dn de 0 1}44, ERIE

euros. brutos. por accién cen cargo.a los: resultados del. 2001, lo quef;
supone un -incremento del 0% mbpectu al abunadn e El ﬂ_]emu:m-in
anterior. S :

- .. También quiero informarles que el plcm de mmk um‘mu.s' para Jos.

~ directivos y ampleadus de alta respunsahxhdad no-se ha aplicado durante:
ek egermcm 2001 por: no. haberse
. se miden en términos. de creci
descontada la mflamon. R

lentu dcl hmmcm por, -accion, una vez

lcanzado los' objetivos lmrcadon, qm;; R



- ;“seguir por el Consego, | en un -

aplicandn al méximo los crlterms de tramparencm y ema, que en
aquellos momentos estaban recogidos. ‘por los Informes Cadbury y
Viennot, siendo una de las primeras empresas. en mmlantal le entre las
. que cotizaban en Ia Bolsa espanula.

] eblamwm Iutarm} de Gundmm,lliii’. e

) Con’ elln se trataba de’ tenar...‘un Cmm,]o que verdadaranwnteﬁ?:
Trepresentase al accionariado de la: compama. Al contar con un numero

altisimo .de participes y no. tener accionistas con paquﬁ-tes slgmtu,alwu&,‘ |
- se opto. por seguir -las rECDmEﬂdd(:lﬂlwh de. contar con un numero
reducido de consejeros; preferir los consemms 111dep9udwnws, qu& no
tuviesen participacion accionarial en la sociedad, tal como o
recomendaban los mencionados informes; y tener el menor nimero de
ejecutivos en el Consejo (en nuestro caso, solo hay uno), Al propio
tiempo se creamn el Comité de Nﬂﬂlbl‘ﬂlﬂl&lltﬂ& y. R&trihucmms, el dﬁ!‘
| ‘Audltona y Cumphmlentn, y el de Estrategm e lnvm amum. -

Pﬂstermrmente, cun_ la

festas recomendacmnes y utras MAs fuemn =la reharemu para leu.{--w:; SO

compaiifas espafiolas. En nuestro caso -¢l 25: de septiembre de 1998 el

Consejo. aprobd el “Reglamento del Conscjo de Administracion- de -

Tubacex, S.A. ajustado al Cédigo de Buen Gobierno,” en el que se
establecen las reglas basicas para su organizacion y fnm..lmlamlento asi
- como las normas de conducta de sus Im&mbms. E ‘  | -

ones del Consejo celeb "
2001 Ta cuestion de.si los miembros -

A raiz de una intervencmn en -*-la Junta uﬂnﬂral de : m:mmstas del - e
' : adas.el 17de = ..

| dEl CO!ISEJD deberian tener participaciones accionariales en‘la compafiia, =

llegindose al acuerdo tras las deliberaciones oporfunas de que,

apllcandﬂ los criterios que ha seguido’ hasta ahora el Consejo, este

organo no iba a recomendar a sus miembros la compra de acciones, si
bien el que quisiera era libre :de hacerlu, cumpliendo. siempre la

normativa legal en vigor. Entendia que, con un accionariade tan =
‘numeroso como-¢k-que tenemos, deben predominar siempre los criterios ~ © © ¢

prnfesmnales e los denominades
‘de:- los: acclcmlstas mmantanos: que en, nuestro” :
| garantmandu am que se goblerna pa a tﬂﬂDS las accmﬂiatm

qnsemms-rmzde” anrlmntw «.m benehcm;j.-: IR
' lym'm, o




- El aio en curso -

~ Por lo qﬂe se refiere al- ejerCicioen curso, cabe decir que lo.

'.”ﬂ;'contemplamos con: ﬂptnmlsmo, ya.que a la recoperacién de la delnand&, :

. - ‘sobre todo en Eurnpa, que se refleja en la cartera de pedidos - (que en

| ;'estos momentos’ cubre la pruduccmu de tubo en las’ fabru,a& de ]:‘.-Spmld y

- Austria hasta los meses de ectubre y noviembre) se estd uniendo
‘también una mejora en el nivel medio de los precios de contratacion,

En el mercado americano nuestras previsiones son mas
prudentes. Aunque los datos de su PIB en el primer trirgestre apuntan a -
Uma clara recuperacmn de_su. _situacién - econémica, para nuestm_;‘ |
‘ & hasta arte-'fuml del afoy -

f@,conataute. Y asi.en. este mercxcm también estamos: muy - centrados
“trabajando intensamente en ello, con. el obmtlm claro de mﬁuomr;f
nuestro indice de mmpetltmdad que llene un eieuu directo en fa
cuenta de resultados. '

“lﬂS mstes Esta tarea esta mas a nuestlo alwme y tmbmar en E“Q o5 un\-‘
| :compmmlsn ﬁrme de toda la urgamzauuu. : o

Dentro de este macmob_mtwo corpm*atwn de: Ir,l mewra de, Ia o
- competitividad se engloban cada uno de los objetivos especificos a nivel
‘ :de umdad de. negacm a51 como las relacimms mtemas pmveedurmhmte -

Cun estarsituacion nuestras previ

que’ es. uuﬂstra Vﬁ'lltd_]d mas L
ipetidores, es nuastra preucupacmn;‘ L

‘:lreduccmn fde-;‘gastus y sobre la me,]ora:de lua prunesus pmdu;:twus y de‘ﬂ* e

_iﬂ“ﬁs para ﬁl ew-nm“'lﬂ en Cﬂrﬁﬂgl?{ L

‘f“;apuntan a superar los resultados alcanzados en 2001, no solo por la

mejora del mercado, que es un hecho que va hemua mmemadu, sinop
porgue seguirin apreciindose los esfuerzas de mtegmmdn del (ﬂ*up{l.




| Queremos hacer que nuestrz mversar sea partiﬂipe direuu dei »
este proyecto implantando una pnhtlcd wnmstente de. retnhuuan al
accionista como via de participacion en las rentahlhdadﬂs futuras

~ ‘esperadas, en el marco de un proceso mportadn pm* utm grau qullde o

‘Wv-\;fpatnmoma!yﬁuancmra.:-\.... F e |

En nuestro pmyectu

“‘f‘mtegracmu, 2002 y 2003 han cle ser lns afios d&l incremento de la

de xpamf 0 _1999 fue o aio de lta o
do ‘o5 afios. de. consolidacién e

~rentabilidad, la productmdad v la eficiencia. Es un pmcesn clertamentb. B

‘complejo, pero que va cumpheudu ngurosamente sus etapas.

S Eencuentm ‘en: nuestro- factor diferencial; ya smaladﬂ, ‘ de enfuque*: o
exclusivo hacia los tubos inoxidables: sin wldadum. R

Al propio tiempo nbservamos que ‘nuestros prmmpaltzs.

Segumms pensanda que da:clave de.nu ~tl': ,.ifestratema de: exum fie:ii: S

”jcompetldores realizan planes ¥ toman medidas tendentes a. mqomr swo.

o Qcompetltmdad medlante el cnerre de determm.adas plﬂlll&ﬁ que les -
'\:A.;;'resultau deﬁmtarlas.. R S Lo |

. Ese no es nuestro caso,,
1»eﬁcmntee y rentables: Por el contrarie, aeme,]ante tlpu de decisiones por
parte de la. competencia contribuye a mejorar nuesira . posicién

competitiva, tanto en cuota de part:crpacmn como ¢n peso espemfim
 dentro del sector. \

E EStaSCﬂH dﬂrﬂﬂlﬂnes efuerz

af que tudas uuﬂstnas plantas suu,. L

O eigmiaens




My meﬂrtante, cumn sq

En Tubacex la figura del: accmmsta ha mdﬂ, as ¥ Serd una figura
'edad,d hnlsa"que SOMOS. (‘rear valor para
gstras: prmﬂdadem

| fi;-'inuestms inverseres es una -de

La-coexistencia de. -

~un buen nivel de resultadus, un.a atractwa remuoneracion a la inversion,

unas perspectivas de creclmlento? una gesiidn transparente y una.
informacion abierta, regular ¥y precisa.son los factores que deben dar
como resultado la creacion de valor y hacer que ello sea pverculmlo por el
mercado financiero.

“En ese sentldu del largo plazn £§ COmO CTeemos. defender muchiq

| :y-me‘jor los. intereses. de los accmmstas, mantemmdmns en:la cnharem:m -

‘. estratégica, preocupindonos por: la- ‘mejora coriparada de nuestra:

- compaiifa en su contexto competitivo; mas que por gctuaciones de corte
sensacionalista y efimero, que tendrian una buena recepclun mm&d:&la
,pero que 1mplicanan una mayor mcertldumbrﬁ, a fumm. -

Puedo garantlzarles, no obstantn, que la prencupamnn pur una .
correcta y dimensionada linea de crecnmmntu de nuestro Grupo-es una.
constante en la reflexion cotidiana y continvada del Consejo de
Administracion en su responsabilidad de gobierno corporative. Y que se
trabaja en este sentido de forma sistematica en la identificacion y
definicién de nuestra estrategia de crecimienio mds alla del horizonte
2003, que hoy por hoy es nuestra referen(.m mis plamfi&:miﬂ.

- La mcertldumbre e mestablhdad econémica que 1mperan en In
actuahdad nos aconsejan ser prudentes a la hora de dmmetﬂr nuevos
proyectos de crecimiento y por ello vamos a u.,utrfu nuesiros esfuerzos,
como ya he comentado, en optimizar la rentabilidad y competitividad .
del Grupo, aprovechando al méximo nuestros recursos y ﬂpdrtun'iﬂad'ca,
incrementando nuestros puntos fuertes y resolviendo y bupemudn
nuestras deficiencias. :

No perdemos de vista, 'sin &IIIIJ-:II g0, que nue%tm solidez
financiera nos permitira abordar aquellos nnevos - pr oyecms de
expansion y aquellas oportunidades de negocio que puedan surgir,
siempre en productos de alto valor afiadido v en areas de actividad que
nos son familiares y en las que somos mis axptrtos.

Conviene saber que en esta tarea de alta reapﬂmablhdad nos

movemos mis en la linea de minimizar: los riesgos en el crecimiento gue
en la de pretender explotar oportumdades, atractivas pem mclen taa. '
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Entendemos que el estilo de nuestra compaiiia, su coltura, sus
habilidades basicas marcan una senda en el crecimiento de la gue no
conviene apartarse, y que ése es el sentir de nuestros accionistas. En
resumen, que somos conscientes de que el Grupo debe contemplar otro
salio de dimensién mas alli del 2003, pero gque éste debe hacerse
controlando estrechamente todos los riesgos inherentes al cr ecmuentu.
Puedo garantizarles que estamos en ello.

Quiero terminar subrayando que éste va a ser un afio de
relanzamiento de nuestros niveles de rentabilidad después de  tres
ejercicios muy dificiles en los que no se ha podido apreciar la verdadera
medida de nuestro Grupo industrial una vez consolidada su nueva
dlmenslcm

Les ruego disculpen lo extenso de mi mtm*venmm, pcm estnmn
que era necesario tenerles plenamente informados a Vds., nuestros
accionistas, de todo cuanto cnnstltuye la esencia de nuestra actuacion
empresarial.

A todos Vds. muchas gracias por su atencion.



como otras destinadas a la racionalizacion del ﬂuj'o,del.p.mem de fabricacion y mﬂjpm
de 1a calidad y competitividad general de esta planta. o

En SBER se han efectuado inversiones por cuantia superior a 3..1-.1'11illohas de euros,
entre las que hay que destacar la adquisicion e instalacion de un nuevo Jaminados en
frio de tubos del tipo Pilger y la modernizacion de las instalaciones de decapado.

En el resto de las filiales se han realizado diversas inversiones de reppsicion gue gnel:
caso de TTI han ascendido a 2 millones de euros y en el de Acerfa de Alava 2 1,6
millones de euros. ‘

Previsiones para 2002

Respecto @ las previsiones para el presente ejercicio, Videgain ha sefialade que.
TUBACEX lo contempla con optimismo; ya que “a la recuperacion de la’ demanda. -
sobre todo en Furopa, que se refleja en la-cartera de pedidos, se.estd uniendo también
una mejora en el nivel medio de los precios de ‘contratacion”. En este. sentido hay que
sefialar que la cartera de pedidos actual cubre la produccion de tuho de las fabricas de
Espafia y Austria hasta los meses de octubre y noviembre. | T

Por lo que se refiere 2l mercado norteamericano, las-previsiones .de ta, compalfiia sou,
mas prudentes, aungue los datos del 'PIB de Fstados Uhidos del primer trimestre
apuman a una clara recuperacion de su situacion economica, si bien esto no se apreciard
sustancialmente en la actividad de las filiales del Grupo hasty ¢l segundo semestre del
afio.

Durante el primer trimestre de 2002,' TUBACEX '11a~ obtenido un ;hi&ne,ﬁcia mm'

consolidado de 3,86 millones de euros, cifra superior en un 5.23% 4 la oblenida en
2001. ‘ | ‘
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