INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2019 ]

CIF: [ A-28599033 ]

Denominacion Social:

[ INDRA SISTEMAS, S.A. ]

Domicilio social:

[ AVENIDA DE BRUSELAS, 35 (ALCOBENDAS) MADRID ]
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al

Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima

Capital social (€) NuUmero de NuUmero de
modificacion P acciones derechos de voto
18/05/2017 35330.880,40 176.654.402 176.654.402

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ] Si
No

(V]

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
CORPORACION
FINANCIERA ALBA, 10,52 0,00 0,00 0,00 10,52
SA.
NORGES BANK 2,93 0,00 0,95 0,00 3,89
SOCIEDAD
ESTATAL DE
18,71 0,00 0,00 0,00 18,71
PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES, S.A.
FMR LLC 0,00 8,57 0,00 0,79 9,36
Detalle de la participacion indirecta:
Nombre o Nombre o % derechos de % derechos de voto a
% total de

denominacion social
del titular indirecto

denominacion social
del titular directo

voto atribuidos
a las acciones

través de instrumentos
financieros

derechos de voto

FMR LLC

FMR CO, INC

8,57

0,79

9,36

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

F Nombre o denominacion social del accionista Fecha de la operacion Descripcion de la operacion
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Norges Bank 22/01/2019 Descendié del 3% del capital social

Norges Bank 28/01/2019 Sobrepaso el 3% del capital social

Norges Bank 30/01/2019 Descendid del 3% del capital social

Schroders, Plc 11/02/2019 Descendio del 3% del capital social

Norges Bank 19/02/2019 Sobrepaso el 3% del capital social

Norges Bank 20/02/2019 Descendio del 3% del capital social

Norges Bank 21/02/2019 Sobrepasé el 3% del capital social

Norges Bank 25/02/2019 Descendio del 3% del capital social

Norges Bank 28/02/2019 Sobrepaso el 3% del capital social

Norges Bank 12/03/2019 Descendio del 3% del capital social

Norges Bank 15/03/2019 Sobrepaso el 3% del capital social

T. Rowe Price Associates, Inc. 04/04/2019 Descendid del 3% del capital social
State Street Corporation 03/05/2019 Sobrepaso el 3% del capital social
State Street Corporation 16/07/2019 Descendio del 3% del capital social
Norges Bank 24/09/2019 Descendié del 3% del capital social

Movimientos mas significativos:

Por lo que respecta a Norges Bank, los movimientos se refieren a la superacién o al descenso del porcentaje de derechos de voto atribuidos a las
acciones, ya que el porcentaje total durante el ejercicio, incluyendo los derechos de voto a través de instrumentos financieros, se mantuvo siempre
por encima del 3%.

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

9% derechos de voto
% derechos de
% derechos de ; gue pueden ser
Nombre o . voto a través de w ,
. o voto atribuidos ) % total de transmitidos a través
denominacioén i instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON FERNANDO
ABRIL-MARTORELL 0,21 0,00 0,00 0,00 0,21 0,00 0,00
HERNANDEZ
DON ALBERTO TEROL
0,03 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
ESTEBAN
DON ENRIQUE DE
0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
LEYVA PEREZ
DON SANTOS
MARTINEZ-CONDE 0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
GUTIERREZ-BARQUIN
DON IGNACIO MATAIX
2 2
ENTERO 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
DORA MARIA 0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
ROTONDO URCOLA ' ' ' ' ' ' '
DONA CRISTINA RUIZ
ORTEGA 0,03 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
DON IGNACIO
SANTILLANA DEL 0,02 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
BARRIO
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% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,35

Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nomlbre o ) ., 9% derechos de , 9 .
. ., denominacion . voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion . voto atribuidos . |
. ) social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . )
titular directo financieros instrumentos
financieros
Sin datos

- D. Antonio Cuevas Delgado posee un total de 0,002% de derechos de voto atribuidos a las acciones de la Sociedad.

- DAa. Silvia Iranzo Gutiérrez posee un total de 0,004% de derechos de voto atribuidos a las acciones de la Sociedad.

- D. Ignacio Martin San Vicente, posee un total de 0,003% de derechos de voto atribuidos a las acciones de la Sociedad.

- D. Miguel Sebastidn Gascon, posee un total de 0,002% de derechos de voto atribuidos a las acciones de la Sociedad.

- D. Isabel Torremocha Ferrezuelo, posee un total de 0,001% de derechos de voto atribuidos a las acciones de la Sociedad.

Los Consejeros Ejecutivos podrian adquirir un porcentaje de derechos de voto adicional al que se refleja en el cuadro anterior, correspondiente a las
acciones pendientes de recibir en concepto de Retribucion Variable Anual de afos anteriores cuya entrega esta diferida a lo largo de tres afios por
terceras partes. A 31 de diciembre de 2019 los porcentajes de derechos de voto que podrian ser adquiridos por este concepto ascendian a 0,015%
en el caso de D. Fernando Abril-Martorell; 0,007% en el caso de D. Ignacio Mataix; y 0,009% en el caso de DAa. Cristina Ruiz.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacioén social relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacioén social relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

Sin datos
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

DON SANTOS MARTINEZ-
CONDE GUTIERREZ-
BARQUIN

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S A.

BANCA MARCH, SA.

Consejero

DON SANTOS MARTINEZ-
CONDE GUTIERREZ-
BARQUIN

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S A.

CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S A.

Consejero Delegado.

DON SANTOS MARTINEZ-

CORPORACION

CONDE GUTIERREZ- DEYA CAPITAL, SCR., SA. Presidente
FINANCIERA ALBA, S.A.

BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ- .
CORPORACION ARTA CAPITAL, SG.EILC, .

CONDE GUTIERREZ- FINANCIERA ALBA SA SA Consejero

BARQUIN T o

ESSSSEL?ISEERAER;INEZ CORPORACION DEYA CAPITAL IV, SCR. SA. | Presidente
FINANCIERA ALBA, SA. S

BARQUIN

DON SANTOS MARTINEZ- CORPORACION ' .

CONDE GUTIERREZ- ARTA PARTNERS, S.A. Presidente

BARQUIN

FINANCIERA ALBA, S A.

A7.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
(V] No
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A8.

AO9.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
[V] No

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
282.006 016

(*) A través de:

Nombre o denominacioén social del
titular directo de la participacion

NuUmero de acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

22/01/2019- 1.791.753 acciones adquiridas, 1,014% capital social.
30/04/2019- 1.789.550 acciones adquiridas, 1,013% capital social.
29/07/2019- 1.794.341 acciones adquiridas, 1,016% capital social.
10/10/2019- 1.775.027 acciones adquiridas, 1,005% capital social.
12/12/2019- 1.788.742 acciones adquiridas, 1,013% capital social.
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A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebradas el 25 de junio de 2015 acordd, bajo el punto sexto del Orden del Dia 'y con el voto a favor del
99,87% del capital asistente a dicha Junta:

“Autorizar al Consejo de Administracion, de conformidad con lo establecido en los articulos 146 y 509 de la Ley de Sociedades de Capital, para
realizar adquisiciones derivativas de acciones propias de la Sociedad (asi como derechos de suscripcion sobre las mismas), en una o varias veces,
directamente o a través de sociedades filiales, por cualquiera de las modalidades admitidas en derecho, con expresa facultad para su posterior
enajenacion o amortizacion.

La autorizacion estara sometida a las siguientes condiciones:

(i) El valor nominal de las acciones propias adquiridas en virtud de la presente autorizacion, sumandose al de las que ya posea la sociedad
adquirente y sus filiales, no podra ser superior al 10% del capital suscrito.

(i) El precio minimo de adquisicién o valor minimo de la contraprestacion serd el equivalente al valor nominal de las acciones propias adquiridas y
el precio maximo de adquisicion o valor maximo de la contraprestacion sera el equivalente al valor de cotizacion de las acciones propias adquiridas
en un mercado secundario oficial en el momento de la adquisicion.

(iii) Como consecuencia de la adquisicién de acciones el patrimonio neto resultante no podra quedar reducido por debajo del importe del capital
social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles.

Se hace constar especificamente que las acciones adquiridas podran destinarse a su posterior entrega a consejeros, directivos y trabajadores de la
Sociedad.

La presente autorizacion estara vigente durante un plazo de 5 afios y sustituye integramente la autorizacion anterior acordada en la Junta General
Ordinaria de 24 de junio de 2010".

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 57,01

AJ2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacidn o comunicacién previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[V] Si
[ 1] No

Descripcion de las restricciones

Los Estatutos de la Compafiia no contienen ninguna restricciéon a la transmisibilidad de valores ni al derecho de voto.
Sin perjuicio de lo anterior, el Real Decreto 664/1999 sobre inversiones extranjeras, establece la necesidad de solicitar autorizacion administrativa

para la adquisicion por parte de no residentes de participaciones significativas -actualmente establecida en el 3%-, o que permitan formar parte,
directa o indirectamente, del érgano de administracion, de sociedades cotizadas que desarrollen actividades relacionadas con la Defensa Nacional.
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A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
(V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[V] Si
[ ] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gue confiera:

Distintas clases de acciones

La Sociedad emitio en septiembre de 2016 bonos convertibles y/o canjeables por acciones ordinarias de Indra, con exclusiéon del derecho de
suscripcion preferente de los accionistas, por importe de 250 M€ y con vencimiento el 7 de octubre de 2023. Dichos bonos cotizan en el mercado
no regulado (plataforma multilateral de negociacién) denominado Freiverkehr de la Bolsa de Frankfurt. Para mas informacién sobre esta emision
de bonos ver el Hecho Relevante de septiembre de 2016 con numero de registro 243169.

Adicionalmente, con fecha 19 de abril de 2018 se formalizé una emisidn de bonos senior no garantizados en el euromercado, por un importe de
300 M€ y vencimiento en 2024. Los bonos cotizan en el mercado Euro MTF de la Bolsa de Luxemburgo. Para mas informacion sobre esta emision
de bonos ver el Hecho Relevante de abril de 2018 con nimero de registro 264042.

B. JUNTA GENERAL

B.1. IndiqueYy, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidén de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No
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B.3. Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificaciéon de los estatutos.

La Junta General de Accionistas es competente para decidir sobre todas las materias que le hayan sido atribuidas legal o estatutariamente y, en
particular, sobre la modificacion de los Estatutos Sociales, salvo en aquellos casos en que la legislacion vigente permite delegar esta competencia
en el Consejo de Administracion.

Los Estatutos Sociales no prevén un régimen distinto del establecido en la vigente Ley de Sociedades de Capital (LSC) para la valida adopcion

del acuerdo de modificacion de los Estatutos Sociales. En este sentido, y en virtud del articulo 194 de la LSC, para que la Junta General ordinaria

o extraordinaria pueda acordar validamente la modificacion de los Estatutos Sociales serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia

de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho de voto; y, en segunda
convocatoria, serd suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital. Adicionalmente, conforme al articulo 201 de la LSC, para la
adopcion del acuerdo de modificacion de los Estatutos Sociales es necesario el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado
en la Junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento o mas del capital suscrito con
derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % c.Ie L %o en - % voto a distancia Total
presencia fisica  representaciéon voto electrénico Otros
20/02/2017 0,43 48,75 0,01 21,30 70,49
De los que Capital flotante 0,08 3742 0,01 116 38,67
29/06/2017 0,52 51,86 0,03 19,21 71,62
De los que Capital flotante 0,18 4134 0,03 0,50 42 05
28/06/2018 0,62 56,09 0,03 18,92 75,66
De los que Capital flotante 0,21 4556 0,03 0,21 46,01
24/06/2019 0,63 52,77 0,01 19,00 72,41
De los que Capital flotante 0,25 4225 0,01 0,29 42,80

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ 1] Si
[V] No
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B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicidn, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
(V] No

B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacioén sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La URL de la pagina web de la Sociedad es www.indracompany.com.

Dentro del apartado de “Accionistas e Inversores’, se encuentra, entre otros, el capitulo de “Gobierno Corporativo’, dentro del cual se encuentra el
sub-apartado “Junta General de Accionistas”.
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

Cl

Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 15
NuUmero minimo de consejeros 8
Numero de consejeros fijado por la junta 13

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DON ACUERDO
FERNANDO JUNTA
ABRIL- Ejecutivo PRESIDENTE 29/01/2015 28/06/2018
GENERAL DE
MARTORELL
. ACCIONISTAS
HERNANDEZ
ACUERDO
DON ALBERTO
. JUNTA
TEROL Independiente |VICEPRESIDENTE 24/06/2010 24/06/2019
GENERAL DE
ESTEBAN
ACCIONISTAS
ACUERD
DON ANTONIO JS;JTA ©
CUEVAS Dominical CONSEJERO 31/01/2019 24/06/2019 GENERAL DE
DELGADO ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ENRIQUE
. JUNTA
DE LEYVA Independiente |CONSEJERO 30/04/2015 28/06/2018
GENERAL DE
PEREZ
ACCIONISTAS
- ACUERD
DONA SILVIA JL?IEIJTA ©
IRANZO Independiente |CONSEJERO 29/06/2017 29/06/2017 GENERAL DE
GUTIERREZ ACCIONISTAS
DON IGNACIO ?S;JTEEDO
MARTIN SAN Independiente |CONSEJERO 28/06/2018 28/06/2018
GENERAL DE
VICENTE
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DON SANTOS
ACUERD
MARTINEZ- JUCIEIJTA ©
CONDE Dominical CONSEJERO 27/06/2013 24/06/2019 GENERAL DE
CUTIERREZ- ACCIONISTAS
BARQUIN
DON IGNACIO ACUERDO
. . JUNTA
MATAIX Ejecutivo CONSEJERO 26/01/2018 28/06/2018
GENERAL DE
ENTERO
ACCIONISTAS
. . ACUERD
DONA MARIA JL?ItIJTA ©
ROTONDO Independiente |CONSEJERO 29/06/2017 29/06/2017 GENERAL DE
URCOLA ACCIONISTAS
ot
CRISTINA RUIZ Ejecutivo CONSEIJERO 2112/2017 28/06/2018
GENERAL DE
ORTEGA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON IGNACIO
SANTILLANA Independiente |CONSEJERO 21/06/201 29/06/2017 JUNTA
oL BARRIO P GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON MIGUEL JAL?IiIJ'II'EAl\QDO
SEBASTIAN Dominical CONSEJERO 31/01/2019 24/06/2019
. GENERAL DE
GASCON
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA ISABEL
) JUNTA
TORREMOCHA Independiente |CONSEJERO 24/06/2019 24/06/2019
GENERAL DE
FERREZUELO
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 13
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Indique las bajas que, ya sea por dimisién, destitucidén o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si la baja
. ., Categoria del s A ;
denominacion i Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DON JUAN Comision de
CARLOS APARICIO | Dominical 29/06/2017 31/01/2019 Auditoria 'y Sl
PEREZ Cumplimiento
Comision
Ejecutiva;
DON LUIS LADA . L
DAZ Independiente 30/06/2016 24/06/2019 Comisidn de NO
Auditoria y
Cumplimiento
Comision
Ejecutiva;
DON ADOLFO Comision de
MENENDEZ Dominical 29/06/2017 31/01/2019 Nombramientos, |SI
MENENDEZ Retribuciones

y Gobierno
Corporativo

Causa de la baja y otras observaciones

El Consejo de Administracion de Indra tomd razén en su sesion de 31 de enero de la dimision presentada por D. Adolfo Menéndez y D. Juan Carlos
Aparicio como consejeros dominicales de la Sociedad en representacion del accionista significativo SEPI, como consecuencia de la decision de
dicho accionista de que éstos consejeros fuesen sustituidos en el Consejo de Indra por D. Miguel Sebastian y D. Antonio Cuevas, respectivamente.

Por lo que respecta a D. Luis Lada, en la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el 24 de junio de 2019 finalizd su mandato estatutario de
tres afnos, no procediendo su reeleccion por llevar en el cargo cuatro mandatos y cumplirse con el periodo maximo durante el cual un consejero
puede ser considerado independiente segun lo establecido en la letra i) del apartado 4 del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de

Capital.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON FERNANDO
ABRIL-MARTORELL
HERNANDEZ

Presidente

Licenciado en Derecho y Administracion de Empresas por ICADE
(Madrid), es Presidente de Indra desde enero de 2015. Ha desarrollado su
actividad en diferentes empresas de servicios, industriales y financieras.
Entre 2011y 2014 ha sido Consejero Delegado del Grupo Prisa. Entre el
afno 2005y 2011 fue CEO de Credit Suisse en Espafa y Portugal. Fue
Consejero Delegado del Grupo Telefénica de los afios 2000 a 2003 y,
previamente, Director Financiero entre 1997 y 2000. Comenzd su carrera
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

en JP Morgan donde estuvo 10 aflos entre los afnos 1987 y 1997 en las
oficinas de Madrid, Nueva York y Londres. Actualmente, es consejero en
Ence Energiay Celulosa, S.A, y Adevinta ASA.

DON IGNACIO
MATAIX ENTERO

Consejero Director
General de T&D

Nacido en 1962. Licenciado en Derecho y Ciencias Econdmicas por
ICADE y Master en CEQO International Programme por IESE Business
School. Cuenta con una amplia y variada experiencia profesional, al
haber ocupado puestos de alta responsabilidad en grandes firmas
multinacionales de banca de inversion, grupos lideres del mundo de la
ingenieria y empresas fabricantes de alta tecnologia. Inicié su carrera
profesional en ABN Amro Bank, entidad en la que llegd a ocupar el
puesto de Managing Director en Londres. En el afio 2000 fue nombrado
Director General de Desarrollo Corporativo de SENER. En 2004 se
incorpord a ITP (Industria de Turbo Propulsores) como Director General
(CEO) del Grupo. En enero de 2018 es nombrado Consejero Ejecutivo
de Indra y Director General del negocio de T&D. Desde julio de 2018 es
también consejero independiente de Talgo, S.A.

DONA CRISTINA
RUIZ ORTEGA

Consejera Directora
General de Tl

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Se incorpora a
Indra en 2011 como Directora del mercado de Energia. En enero 2013
es nombrada Directora General Adjunta y asume los negocios de
Consultoria, Energia y Telecom & Media. Actualmente es Consejera
ejecutiva de Indra y Directora General del negocio de Tl. Comenzo

su carrera profesional en Accenture donde adquirié una amplia
experiencia internacional formando parte de la oficina de Paris

y Roma donde desarrollo proyectos internacionales en el sector

Banca y Seguros. Posteriormente se incorpord a BCG Spain donde se
especializd en consultoria estratégica en el sector energético e industrial
trabajando para grandes clientes espafoles en proyectos de fusiones e
integraciones.

NuUmero total de consejeros ejecutivos

3

% sobre el total del consejo

23,08

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON ANTONIO
CUEVAS DELGADO

SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES, S.A.

Nacido en Puente Genil (Cdrdoba) en 1949. Licenciado en Arquitectura
Técnica por la Universidad de Sevilla. Ha realizado diversos cursos y
programas de especializacion (Instituto de Empresa; Programa Ejecutivo
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COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

de Gestidn para Parlamentarios; Centro Superior de Estudios para la
Defensa (CESEDEN); XXVI Curso General de Defensa Nacional y dos
Cursos Monograficos sobre estrategia de la defensa nacional). Autor de
colaboraciones en publicaciones, articulos y conferencias relacionados
con los procesos de globalizacién y deslocalizacién, la competitividad
de la Industria, el Sector Aeroespacial, la transformacién del Sector
Energético, la convergencia tecnoldgica con Europa y la incorporacion
en las Directivas de la Defensa Nacional de nuevos sectores como la
energia. Desde 2012 es Senior Adviser de Presidencia en KPMG y desde
2013 miembro del Consejo Asesor de Caixabank en Andalucia. Durante
mas de quince anos ejercid su actividad profesional en diferentes
empresas y en campos diversos como la Industria, la Arquitectura y el
Urbanismo. Durante el periodo 1986-2011 fue Diputado al Congreso por
la circunscripcion de Sevilla. Ha sido miemibro de la Comision de Obras
Publicas, Industria Turismo y Comercio, Energia, Defensa, Economia,
Mixta para la Unidon Europea y Mixta de Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico, entre otras. Durante las dos ultimas legislaturas
(2004-2011) fue Presidente de la Comisién de Industria, Turismo y
Comercio, Presidente del Grupo Espafiol del Espacio en las Conferencias
Interparlamentarias bianuales que con participacion de la Agencia
Espacial Europea (ESA), se celebraron en Madrid, Paris, Bruselas y Roma
y también de la Ponencia permanente encargada de las relaciones con
el Consejo de Seguridad Nuclear.

Nacido en Santander en 1955. Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos,
Master en Direccion y Administraciéon de Empresas por ICADE y
Diplomado en Tecnologia Nuclear por ICAI. Consejero delegado de
Corporacion Financiera Alba, S.A. Es también consejero de Banca

DON SANTOS March, S.A, de Acerinox, S.A,, de Bolsas y Mercados Espanoles, Sociedad
MARTINEZ-CONDE |CORPORACION Holding de Mercados y Sistemas Financieros, S.A.y de CIE Automotive,
GUTIERREZ- FINANCIERA ALBA, S.A. |S.A Ha desarrollado su actividad profesional en diversas empresas
BARQUIN de ingenieria y del sector financiero: Sener, Técnica Naval e Industrial,
S.A. (1979-1980), Técnicas Reunidas, S.A. (1980-1987), Bestinver, S.A.
(1987-1990), Corporacion Borealis, S.A. (1990-1994) y Banco Urquijo,
S.A. (1994-1998). Ha sido consejero de numerosas sociedades en muy
diversos sectores de actividad, tanto cotizadas como no cotizadas.
Nacido en Madrid en 1957. Licenciado en Ciencias Econdmicas y
DON MIGUEL SOCIEDAD ESTATAL Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid. Doctor
SEBASTIAN DE PARTICIPACIONES |en Economia (Ph.D.) por la Universidad de Minnesota (EEUU) y por
GASCON INDUSTRIALES, S A. la Universidad Complutense de Madrid. En el plano académico ha

sido director adjunto de la revista “Moneda y Crédito” y miembro de
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

comités cientificos de la Revista Espafnola de Economia, de FEDEAy de
NOMISMA Es profesor titular de Fundamentos del Analisis Econdmico,
en la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Complutense
de Madrid. Ha trabajado en la Direccion General de Planificacion del
Ministerio de Economia y Hacienda y en el Servicio de Estudios del
Banco de Espanfa. Ha sido Director General de Intermoney. En 1996
fue nombrado Chief Economist (Director del Servicio de Estudios y
Subdirector General) del Banco Bilbao Vizcaya (BBV) y, tras la fusion,
asumio dicho cargo en el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA)
hasta 2003. Ha actuado como consultor de diversas organizaciones
muiltilaterales. Ha sido miembro del Comité Ejecutivo de la ICCBE
(International Conference of Commercial Bank Economists) y de

la Junta Directiva de la AEEFI (Asociacion Espafiola de Economia

y Finanzas Internacionales). Fue miembro del Consejo Editorial de
Expansion y de Actualidad Econdmica. Ha sido colaborador de El
Mundo, de 20minutos, de Alnavio.comy El Independiente. En la
actualidad publica una columna semanal en La informacion.comy
colabora con GLG Research. En su vertiente politica, fue el coordinador
del Programa Econdémico del Partido Socialista (PSOE) en las Elecciones
Generales de 2004 y Director de “Economistas 2004". En 2004 fue
nombrado Director de la Oficina Econémica del Presidente del
Gobierno (con rango de Secretario de Estado). En 2005 fue nombrado
Coordinador del Programa Nacional de Reformas de Espafa (‘Mr.
Lisboa”). En diciembre de 2006 fue elegido Candidato a la Alcaldia de
Madrid en representacion del PSOE. En abril de 2008 fue nombrado
Ministro de Industria, Turismo y Comercio del Gobierno de Espafa
durante toda la IX legislatura (diciembre de 2011).

Numero total de consejeros dominicales 3

% sobre el total del consejo 23,08

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero

Nacida en 1956. Licenciada en Ciencias Econdmicas por la Universidad Auténoma de Madrid,

DONA SILVIA . )
IRANZO Doctora en Economia y Empresa por la UNED y graduada por el IESE Business School (Programa
GUTIERREZ de Direccién para Directivos del Banco de Espanfa). Es miembro del Cuerpo Superior de Técnicos

Comerciales y Economistas del Estado y del Grupo Directivo del Banco de Espafia. Anteriormente
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

fue embajadora de Espafa en el Reino de Bélgica entre los afios 2010 y 2012, Secretaria de
Estado de Comercio, entre los afios 2008 y 2010, y Jefa de Riesgo-Pais en la Direccion General
de Asuntos Internacionales del Banco de Espafa entre los aflos 2005y 2008. También ha sido
presidenta del Consejo de Administracion del ICEX (Instituto Esparfiol de Comercio Exterior)
entre los afos 2008 al 2010; presidenta del Consejo de Administracion de Invest in Spain desde
el ano 2008 al 2010; miembro del Consejo de Administracion de CESCE (Compania Espanola
de Seguro de Crédito a la Exportacion) desde el ano 1991 al 1994 y desde el anno 2005 al 2008.
Ademas, ha formado parte del Consejo de Administracion de Tecnocom desde el aflo 2016

al afno 2017; de Telefdnica Internacional desde el afio 1992 al 1994; de Naviera Mallorquina
desde el ano 1992 al 1994; de Cabitel desde el anno 1991 al 1992; de Banco Exterior UK desde el
ano 1990 al 1992; de Eria desde el afio 1990 al 1992. Tiene la Gran Cruz de la Orden del Mérito
Civil. Es profesora de Economia en CUNEF (Colegio Universitario de Estudios Financieros) en el
Doble Grado en Derecho 'y en Administracion y Direccion de Empresas y en el Master en Global
Corporate Law and International Relations, y en |IEB (Instituto de Estudios Bursatiles) en el Grado
de Administracion y Direccién de Empresas y en el Master en Bolsa. Forma parte del Consejo de
Administracion del Instituto de Crédito Oficial (ICO), es miembro del Pleno de la Corte Espafola
de Arbitraje de la Camara de Espafia, es miembro del Jurado del Premio Princesa de Asturias de
Ciencias Sociales y es miembro del Consejo de Redaccion de la revista Economistas.

DON ENRIQUE DE
LEYVA PEREZ

Nacido en Sevilla en 1959. Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la Universidad Politécnica
de Madrid y MBA por la Universidad de Columbia con doble especializacion en Contabilidad

y Finanzas. En la actualidad es socio fundador del Grupo Magnum y presidente y consejero

de varias sociedades de este. Es ademas miembro del consejo asesor de Abante Asesores

y Ambienta Sgr, S.p.A. Ha desarrollado su carrera profesional en Unién Fenosa (1983-1986),
McKinsey & Company, Inc (1986-2006) donde fue presidente de su filial espafiolay Magnum
Industrial Partners, S.L. donde es socio desde 2006. Ha sido presidente del Grupo Geriatros,
presidente de Pretersa-Prenavisa, presidente del Grupo Nace Schools, consejero del Centro
Médico Teknon, S.L, consejero de Iberwind y consejero de Bio Qils, S.L, entre otras sociedades.
Actualmente es miembro del Consejo de Administracion de Almirall, S.A.

DON IGNACIO
MARTIN SAN
VICENTE

Nacido en 1955. Es Ingeniero Industrial Eléctrico por la Universidad de Navarra. Ha desarrollado
su carrera profesional en diversas empresas, principalmente del sector industrial, como GKN
Automotive International, donde ha ejercido los cargos de Director General, miembro del Comité
Ejecutivo mundial y Consejero Delegado, este ultimo en Estados Unidos. El Sr. Martin ha sido
asimismo Director General Adjunto al Presidente de Alcatel Espana. En 2001 se incorpora como
Vicepresidente Ejecutivo al Grupo GSB, desde donde lidera la fusion con Corporacion Industrial
Egafa, dando origen a CIE Automotive, compania en la que desempefd el cargo de Consejero
Delegado hasta 2012, cuando se incorpora a Gamesa como Presidente Ejecutivo, hasta su

fusion con Siemens Wind Power, en mayo de 2017. Actualmente ocupa el cargo de consejero
independiente en Repsol S.A, consejero independiente en Acerinox, S.A. y consejero en Bankoa-
Credit Agricole.

DONA MARIA
ROTONDO URCOLA

Nacida en 1964. Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid. Ha realizado diferentes cursos y programas en Universidades en Espafia
y extranjeras (IESE, Wharton, NYU, IE, Harvard, Boston College, IMD e IC-A, entre otras) y en 2014-16
obtiene el Certificado en Buen Gobierno Corporativo (ICA). Ha desarrollado su carrera profesional
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

en el Grupo Santander (1990- 2016) donde fue, durante los ultimos diez afos, responsable

Global de Telecomunicaciones, Media y Tecnologia dentro del area de Santander Corporate &
Investment Banking liderando importantes operaciones estratégicas del sector como la OPA
Orange-Jazztel, Listing Telesites en México y otras. Anteriormente y durante quince anos fue
analista de inversiones de Santander SVB, alcanzando el puesto de directora de Analisis Europa.
También trabajo durante dos anos en la Camara de Comercio de Espafia en Nueva York como
analista de mercados y en Extebank Nueva York como analista de riesgos. De marzo a mayo de
2017 trabajé en Deloitte Financial Advisory, sociedad del Grupo Deloitte, dentro de la practica

de TMT como managing director, en labores de asesoramiento M&A, ECM reestructuraciones y
Forensic. Renuncio a este cargo al incorporarse al Consejo de Indra por incompatibilidad al ser
Deloitte Auditor en ese momento. Desde enero 2020 es Consejera independiente CACEIS Espafa
y Latinoamérica grupo que engloba las actividades de Credit Agricole y Santander de Custodia y
Administracion de fondos. En Caceis Espana es miembro de los Comités de Estrategia, Auditoria,
Riesgos y Cumplimiento y Nombramientos y Retribuciones. En Caceis Latam es miembro de

los Comités de Estrategia, Auditoria, Nombramientos y Retribuciones, y Presidenta del Comité

de riesgos y cumplimiento. Ha sido miembro del consejo asesor del IE, Instituto de Empresa
(Transformatio with Purpose Fellowship) donde actualmente co-directora y profesora dentro del
programa ejecutivo de Sustainability: Your Competitive Advantage. Es profesora en el Instituto de
Consejeros y Administradores (ICA) y en BME (Bolsas y Mercados). Es senior Advisor de Top Boards
(Headspring, Joint Venture entre |IE y Financial Times para cursos in house a nivel internacional

en temas relacionados con Gobierno Corporativo). También realiza labores de asesoramiento
estratégico puntualmente y lleva siete afios realizando labores de mentoring. Es miembro de IC-A
(Instituto de Consejeros), EJECON, WomenCEO, Forética, RAC y AMDE.

DON IGNACIO
SANTILLANA DEL
BARRIO

Nacido en 1948. Ph. D. en Economia (1978) por la Universidad de Indiana (USA) y Doctor en
Economia por la Universidad Autonoma de Madrid (1980). Ha ocupado los siguientes cargos:
presidente del Consejo de Administracion de Grupo Santillana Educacion Global, S.L. y consejero
de Prisa Radio y Cadena Ser. En el Grupo Prisa ha ocupado el cargo de C.O.O. Previamente
desarrollé su actividad profesional en Estados Unidos como Vicepresidente ejecutivo de G.T.E.

y en Telefénica como director financiero, consejero delegado de Telefdnica Internacional y
Director General de Telefénica. Anteriormente fue presidente de ENISA y economista de la AEB.
Es consejero de la Escuela de Finanzas, AFl. En 1974 obtuvo la beca Juan March y en 1978 fue
becado por Fulbright. En enero de 2020 fue nombrado miembro del Patronato de la Fundacion
Alternativas. Otras actividades desarrolladas: presidente de Nokia Espana y de su Consejo Asesor;
consejero del Banco Gallego, y miembro del Consejo Asesor de Accenture, Eptisa y Fundacion
Albéniz.

DON ALBERTO
TEROL ESTEBAN

Nacido en 1955. Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid. Inicid su carrera profesional en Arthur Andersen donde ha sido socio
y desarrollado distintas actividades directivas. Fue miembro del Consejo Mundial de Socios de
Andersen Worlwide. Ha sido socio-director del despacho Garrigues-Andersen. Durante afo y
medio ocupd la presidencia de Andersen para Europa y fue miembro del Comité Ejecutivo
Mundial. Fue también director de la practica Fiscal y Legal global de Arthur Andersen. Formo
parte del Comité Ejecutivo Mundial de Deloitte, ocupando la presidencia para Latinoamérica y
posteriormente para Europa, Oriente Medio y Africa. Fue también socio director de la Practica
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Legal y Fiscal a nivel global. Fue international senior advisor de BNP Paribas. En |la actualidad es
presidente y consejero delegado de diversas empresas familiares, consejero independiente y
consejero coordinador de International Airlines Group, S.A, donde es miembro de la Comision

de Auditoria y de la Comision de Nombramientos, consejero de Broseta Abogados, miembro del
Consejo de Administracion de Schindler Espafia, S.A, Vicepresidente del Circulo de Empresarios y
Vicepresidente y Consejero Coordinador de Indra.

Licenciada en Ciencias Quimicas por la Universidad Autonoma de Madrid. Curso de postgrado de
Especializacion en Plasticos y Caucho por el CSIC, Leadership Program en IMD Business School,
PDD en IESE Business School y Corporate Finance en |E Business School. La Sra. Torremocha
inicid su carrera profesional en Philips Iberia, incorporandose en 1991 a Andersen Consulting
(actualmente Accenture), donde ha desarrollado su carrera en el sector de Telecomunicaciones,
Medios y Alta Tecnologia. En Accenture ha sido Managing Director y miembro del Consejo de
Administracion de Accenture Espafa. Durante su uUltima etapa en Accenture, como Directora
de Oportunidades de Transformacion, la Sra. Torremocha ha liderado la creacion y desarrollo

de oportunidades relacionadas con transformaciones estratégicas en las areas de tecnologias
de la informacidn, outsourcing de procesos de negocio y transformacioén digital en Espanfa,
Portugal y Africa. Previamente ha desempefiado posiciones internacionales, siendo la mas
relevante la de Directora de Operaciones de Europa, Africa y Latinoamérica, con responsabilidad
sobre la implantacion de la estrategia de negocio en estas dreas geograficas. Asimismo, ha

sido responsable de diversidad e igualdad en la division de Telecomunicaciones, Medios y Alta
Tecnologia de Europa, Africa y Latinoamérica, definiendo los planes de aceleracion del nimero
de mujeres profesionales en posiciones directivas y en los planes de sucesion. Actualmente es
consejera independiente de Repsol, S A, presidenta de la Comision de Auditoria y vocal de la
Comision de Sostenibilidad.

DONA ISABEL
TORREMOCHA
FERREZUELO

Numero total de consejeros independientes 7

% sobre el total del consejo 53,85

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacioén.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion Descripcion de la relacion Declaracion motivada
social del consejero

Sin datos
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos Perfil

Sin datos
Numero total de otros consejeros externos N.A.
% sobre el total del consejo N.A.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

) ) Categoria actual
social del consejero

Fecha del cambio Categoria anterior

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

., : % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Ejecutivas 1 1 1 3333 33,33 50,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 3 2 2 2 42,86 28,57 28,57 28,57
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 4 3 3 2 30,77 23,08 23,08 15,38
C15 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacion y experiencia profesionales. Las entidades pequeias y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.
[V] Si

No
Politicas parciales
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En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El Consejo de Administracion de Indra, de conformidad con lo establecido en la Recomendacion 14 del Cédigo de Buen Gobierno de Sociedades
Cotizadas (CBGSC), cuenta con una Politica de Seleccién de Consejeros que recoge los vigentes criterios o practicas de actuacién de la Sociedad en
este ambito, los cuales se hacen publicos mediante la informacion que se incluye en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en la informacion
justificativa de propuestas de acuerdos a la Junta General de Accionistas.

En linea con los principios de actuacion de la Politica de Sostenibilidad de Indra, la Politica de Seleccion de Consejeros promueve la aplicaciéon de
criterios de diversidad que incluyan cuestiones no Unicamente de género sino también de conocimientos, experiencia y edad y establece que se
apliquen politicas que eviten que en los procesos de seleccidn de consejeros, existan sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna
por cualquier circunstancia (religion, ideologia, nacionalidad, discapacidad, etc.).

Respecto a las medidas adoptadas y la forma de aplicacion de las politicas de diversidad durante el ejercicio 2019 el Consejo elevd a la Junta
General de Accionistas, entre otros, el nombramiento de DAa. Isabel Torremocha como consejera independiente al concluir que su perfil era el
adecuado para cubrir la vacante que se generd por el vencimiento del mandato de D. Luis Lada, tanto por sus amplios conocimientos en materia
econdmico-financiera y de los sectores en los que Indra actua, como por su dilatada experiencia, tanto nacional como internacional en el mundo
de los servicios profesionales, en evaluacion y gestion de recursos humanos de alta cualificacion y vision estratégica.

El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (CNRGC) tuvieron en cuenta la diversidad de
género entre los miembros del Consejo a la hora de elevar a la Junta General de Accionistas las propuestas de nombramiento de consejeros.

La composicion resultante de dichas propuestas implica aumentar la presencia de mujeres en el Consejo de Administracion de Indra, que pasa

de tres a cuatro consejeras, contando ademas con una mujer dentro de la categoria de consejeros ejecutivos. Con esta composicion las consejeras
representan el 30,77% del total de miembros del Consejo.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

El Reglamento del Consejo en su articulo 20.3 establece que la propuesta de nombramiento de consejeros habra de recaer en personas de
reconocida solvencia personal y profesional, con suficiente capacidad de dedicacion al cargo y sin otros intereses incompatibles con el mismo.

Asimismo la normativa interna de la Sociedad establece que el Consejo de Administracion y la CNRGC han de velar porque en la seleccion de
personas que hayan de desempefar el cargo de consejero se apliquen criterios y politicas orientados a que exista diversidad de género entre los
miembros del Consejo. Asi se ha venido haciendo en las sucesivas renovaciones de cargos en los Ultimos afios.

A estos efectos, la Politica de Seleccion de Consejeros vigente en 2019 establecia el objetivo de que en el afno 2020 el nimero de consejeras
representase, al menos, el 30% del total de miembros del Consejo de Administracion. Dicha Politica establece la necesidad de que todas las
propuestas de nombramiento o reeleccion de consejeros vayan acompafiadas de un informe justificativo emitido por la CNRGC en el que se valore
la experiencia, competencia y méritos del candidato.

Estos informes se publican con ocasion de la convocatoria de la Junta General de Accionistas de manera que todos los accionistas puedan conocer
la politica y procedimiento de seleccidon de consejeros vigente y verificar que es acorde con las mejores practicas de Gobierno Corporativo.

Las cuatro consejeras que integran actualmente el Consejo representan el 30,77% del total de consejeros; un 42,86% de los consejeros
independientes y un 33,33% de los consejeros ejecutivos, habiéndose superado anticipadamente el objetivo fijado a este respecto en la Politica de
Seleccion de Consejeros anteriormente mencionado.

En cuanto a los consejeros dominicales, el Consejo y la CNRGC sélo pueden recomendar a los accionistas que consideren la designacion de
mujeres para los puestos de consejero en Indra en representacion de su interés accionarial, si bien ello esta asimismo condicionado a que cuenten
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con mujeres en el primer nivel de sus respectivas organizaciones, al ser del interés de la Sociedad que los consejeros dominicales pertenezcan a
dicho nivel.

De cara a las propuestas de nombramiento de consejeros independientes la CNRGC define un perfil idéneo de los candidatos a seleccionar,
estableciendo los requisitos que deberan reunir los mismos, para lo que se actualiza la matriz de competencias del Consejo. En dicho proceso
la CNRGC valora especialmente el cumplimiento de las recomendaciones vigentes en materia de diversidad de género en la composicion del
Consejo.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacion de los motivos ‘

e |

C.17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica estd promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

Como se ha mencionado en el apartado anterior, el Consejo de Administraciény la CNRGC han de velar porque en la seleccion de personas que
hayan de desempenar el cargo de consejero se apliquen criterios y politicas orientados a que exista diversidad de género entre los miembros del
Consejo.

La CNRGC concluyd que la Sociedad esta cumpliendo con la politica de seleccidn de consejeros y que la misma se aplicé adecuadamente con
ocasion de elevar a la Junta las propuestas de reeleccion de consejeros aprobadas en el ejercicio 2019.

Tras el nombramiento de DAa. Isabel Torremocha como consejera independiente en la Junta General de Accionistas de 24 de junio de 2019, la
Sociedad superd el objetivo previsto para 2020 de que el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del Consejo de
Administracion, ya que el niumero total de mujeres en el Consejo ha ascendido a cuatro, situdndose en el 30,77% sobre el total de miembros.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ ] Si

[V] No

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ) L Breve descripcion
social del consejero o comision

Todas las facultades que corresponden al Consejo de Administracion salvo las
indelegables por Ley (articulos 249 bisy 529 ter de la LSC) y las establecidas en el
articulo 5.3 del Reglamento del Consejo, que quedan reservadas exclusivamente
para su ejercicio por el Consejo de Administracién y que literalmente son las
siguientes: “No podran ser objeto de delegacion por el Consejo aquellas facultades

FERNANDO ABRIL-MARTORELL
HERNANDEZ
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Nombre o denominacion

. ) L Breve descripcion
social del consejero o comision

reservadas a su conocimiento directo de conformidad con lo dispuesto en cada
momento en la legislacion vigente. Tampoco podra el Consejo delegar aquellas
otras facultades necesarias para un responsable ejercicio de su funcidon general de
supervision y control.”

El Consejo le otorgd poderes conteniendo las mas amplias facultades para la

CRISTINA RUIZ ORTEGA L i )
gestion del area de negocio de Tl de la que es responsable.

El Consejo le otorgd poderes conteniendo las mas amplias facultades para la

IGNACIO MATAIX ENTERO L i )
gestion del area de negocio de T&D de la que es responsable.

C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacion social . . . .
) . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DONA CRISTINA RUIZ Indra Soluciones Tecnologias . S
Ad trad Solid NO
ORTEGA de la Informacion, S.LU. ministradora sofidaria
DONA CRISTINA RUIZ
Paradigma Digital, S.L.U. Administradora Solidaria NO
ORTEGA
DONA CRISTINA RUIZ Ind i i
ndra Business Consulting, Administradora Solidaria NO
ORTEGA S.LU
DONA CRISTINA RUIZ Indra Holding Tecnologias . .
. Directiva Sl
ORTEGA de la Informacion, S.L.U.
DON IGNACIO MATAIX Indra Factoria Tecnoldgica, . .
Administrador Solidario NO
ENTERO S.LU.

C.111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas
a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacion social Cargo
social del consejero de la entidad cotizada <
DON FERNANDO ABRIL-MARTORELL .
HERNANDEZ Ence Energia y Celulosa, S.A. CONSEJERO
DON F!ERNANDO ABRIL-MARTORELL Adevinta ASA CONSEIERO
HERNANDEZ
DON ENRIQUE DE LEYVA PEREZ Almirall, S.A. CONSEJERO
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE CIE Automotive, S.A. CONSEJERO
GUTIERREZ-BARQUIN
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE
Corporacion Financiera Alba, S A. CONSEJERO DELEGADO
CUTIERREZ-BARQUIN
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Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacioén social
de la entidad cotizada

Cargo

DON SANTOS MARTINEZ-CONDE

Acerinox, S.A. CONSEJERO
GUTIERREZ-BARQUIN
Bolsas y Mercados Espafoles,
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE i )
Sociedad Holding de Mercados y CONSEJERO
GUTIERREZ-BARQUIN ) . )
Sistemas Financieros, S.A.
DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE |Repsol, S.A. CONSEJERO
DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE |Acerinox, S.A. CONSEJERO
DON IGNACIO MATAIX ENTERO Talgo, S.A. CONSEJERO
International Consolidated Airlines
DON ALBERTO TEROL ESTEBAN CONSEJERO
Group, S.A.
DONA ISABEL TORREMOCHA
Repsol, S.A. CONSEJERO

FERREZUELO

C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

El articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el consejero dedicara al ejercicio de sus funciones el tiempo y esfuerzo
necesarios para un adecuado desempefo de las mismas. A tal fin, debera informar al Consejo de sus demas actividades que puedan afectar de
manera relevante a su dedicacién como consejero de la Sociedad.

En relacion con el niumero de otros consejos de los que pueda formar parte se establece como norma general que el consejero no pertenezca a
un numero de ellos tal que le impida o dificulte tener la adecuada dedicacion para su cargo de consejero en Indra. En este sentido, los consejeros
de la Sociedad cumpliran los siguientes limites generales: (I) los consejeros ejecutivos de la Sociedad Unicamente podran ostentar cargos de
administracion en otras dos sociedades cotizadas; (ii) los consejeros no ejecutivos Unicamente podran ostentar cargos de administracion en otras

cuatro sociedades cotizadas.

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros)

8.394

Importe de los derechos acumulados por los consejeros

actuales en materia de pensiones (miles de euros)

3.580

Importe de los derechos acumulados por los consejeros

antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

Incluye tanto la retribucién por pertenencia a los érganos de administracion como por el desempefo de funciones ejecutivas.
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C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacion social

Cargo/s

DON LUIS ABRIL MAZUELAS

Energia, Industria, Consumo y Soluciones de Gestion Empresarial

DONA BERTA BARRERO VAZQUEZ

Transportes

DON JOSE CABELLO CHACON

Recursos Humanos

DON MANUEL ESCALANTE GARCIA

Defensa y Seguridad

DON JORGE ESTEVEZ SAN ROMAN

Operaciones de Defensa y Seguridad

DON LUIS FIGUEROA GARCIA

Entrega y Produccion Tl

DON RAFAEL GALLEGO CARBONELL

Trafico Aéreo. Programas Europeos

DON GCGONZALO CAVIN CANTI

Trafico Aéreo Internacional

DON CARLOS GONZALEZ SORIA

Asuntos Juridicos

DON JAVIER LAZARO RODRIGUEZ

Econdmico-Financiero

DON ANTONIO MORA MORANDO

Control de Gestidn, Operativo y Procesos

DON BORJA OCHOA GIL

Servicios Financieros

DON LUIS PERMUY MUNOZ-RIVERO

ASOMAF

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)

7143

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

Con ocasion de la creacion de la Comision de Sostenibilidad en noviembre de 2019, el Consejo llevd a cabo una revision general del Reglamento
del Consejo con el fin de adaptar y distribuir las competencias entre las diferentes comisiones existentes, incorporar a la regulacion de las
comisiones las mas recientes recomendaciones incluidas en las Guias Técnicas de la CNMV sobre las Comisiones de Auditoria y de Nombramientos
y Remuneraciones e introducir alguna mejora técnica.

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los

procedimientos.

Seleccion: el Reglamento del Consejo en su articulo 20.3 establece que la propuesta de nombramiento de consejeros habra de recaer en personas
de reconocida solvencia personal y profesional, con suficiente capacidad de dedicacion y sin intereses incompatibles con el cargo. El Consejo y la
CNRGC extremaran el rigor en relacion a aquéllas personas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente.

El articulo 8 del Reglamento recoge los siguientes requisitos de composicion cualitativa del Consejo:

- Que los consejeros externos representen una amplia mayoria sobre los consejeros ejecutivos.
- Que para establecer un equilibrio entre los consejeros dominicales y los independientes se atendera a la estructura del accionariado de la
Sociedad, considerando la importancia de las participaciones accionariales, asi como el grado de permanencia y de vinculacion estratégica con la

Sociedad de los titulares de las mismas.

- Que el Consejo y la CNRGC velaran especialmente porque en la seleccion de consejeros se apliquen criterios y politicas orientados a que exista

diversidad de género.

Asimismo, en la elaboracion de las propuestas de reeleccién y nombramiento de consejeros que se someten a la Junta General, el Consejo, con el
previo informe favorable de la CNRGC, valora que los candidatos incorporen conocimientos, experiencia y capacidades suficientes en los siguientes
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ambitos: (i) sectores en los que actUa la Sociedad y/o otros sectores relacionados o de caracteristicas similares; (i) aspectos econémicos financieros
y de control; (iii) evaluacion y gestion de altos directivos y de recursos humanos de alta cualificacién; (iv) entorno econdémico general y mercados
geograficos mas relevantes para la Sociedad; y (v) gestion y emprendimiento empresarial.

Con caracter previo a la seleccidon de candidatos se revisa y en su caso actualiza la Matriz de Competencias del Consejo para determinar el perfil
idoneo que complemente las capacidades de los consejeros que integran el Consejo de administracion.

Asimismo, se valora la capacidad de dedicacion requerida para el desemperio del cargo.

Adicionalmente, tal y como se ha indicado en el C.1.5, en la Politica de Seleccion de Consejeros se recogen los criterios y practicas de actuacion de
la Sociedad en este ambito, que en gran medida ya son publicos por haberse informado al respecto en el Informe Anual de Gobierno Corporativo e
informacidn justificativa de propuestas de acuerdos a la Junta.

Nombramiento y reeleccién: tal como dispone el Reglamento en su articulo 20, los consejeros son designados, reelegidos o ratificados por la Junta
o por el Consejo de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley y en los Estatutos.

Las propuestas de nombramiento, reeleccion y cese de consejeros que somete el Consejo a la Junta y las decisiones de nombramiento por
cooptacion deberan estar precedidas de la correspondiente propuesta de la CNRGC en el caso de los consejeros independientes y a propuesta del
Consejo previo informe de la CNRGC en los demas supuestos.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la CNRGC, habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de las
mismas.

Los criterios de idoneidad de los consejeros son de aplicacién a la persona fisica que represente al consejero persona juridica.

Segun el articulo 20 del Reglamento, el Consejo propondra a la Junta que las propuestas de nombramiento o reeleccion de consejeros sean objeto
de votacioén individual. Las propuestas de reeleccidon de consejeros habran de someterse a un proceso formal equivalente al de nombramiento de
nuevos consejeros.

La Politica de Seleccion de Consejeros establece para los consejeros independientes un periodo de duracion del cargo mas restrictivo que
el legalmente establecido (plazo maximo de permanencia en el cargo de doce afios), no procediendo la reeleccion de ningun consejero
independiente que haya desempenado el cargo durante tres mandatos estatutarios (de tres afios cada uno de ellos).

Cese: de conformidad con el articulo 23 del Reglamento, los consejeros cesaran en el cargo cuando sean separados por la Junta o notifiquen su
renuncia o dimision a la Sociedad.

En el caso de que el Consejo proponga el cese de un consejero independiente con antelacion a la finalizacion de su mandato, deberd acompanar
dicha propuesta de una justificacion motivada y contar con el previo informe de la CNRGC.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Durante el ejercicio 2019 la Sociedad ha realizado la evaluacion del funcionamiento y calidad del trabajo del Consejo y sus Comisiones
correspondiente al ejercicio 2018.

Las conclusiones de dicha evaluacién fueron muy positivas identificandose algunos aspectos de mejora que se consignaron en el acta del consejo
como parte del Plan de accion 2019 y que dieron lugar a los siguientes cambios o iniciativas:

- Comisiones del Consejo: se revisé el enfoque y competencias de la Comision Ejecutiva acordandose su eliminacion y la creacién de la Comision de
Sostenibilidad.

- Formacioén: se han incorporado mejoras en el Plan de Induccién para nuevos consejeros y en el programa de formacién continua.

- Estrategia: se ha incrementado el nimero de sesiones especificas para el andlisis de la estrategia y el seguimiento del Plan Estratégico.
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Describa el proceso de evaluacion y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicion del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

De acuerdo con el articulo 13 del Reglamento del Consejo, partiendo del informe que elabore la CNRGC, el Consejo lleva a cabo una evaluacion
anual de su propio funcionamiento y de la calidad de sus trabajos, asi como de los de cada una de sus Comisiones.

Cada uno de estos drganos realiza su propia evaluacion y elabora una memoria sobre sus actividades y actuaciones durante el ejercicio, de la que se
da cuenta al Consejo.

La evaluacidon por una firma externa tiene lugar, salvo circunstancias excepcionales, cada tres anos, habiéndose contado con la colaboraciéon de
asesores externos en la evaluacion correspondiente al ejercicio 2017.

Por su parte, la evaluacion correspondiente al ejercicio 2018 se llevd a cabo a través del procedimiento interno habitual, consistente en la
cumplimentacién individual y anénima por cada consejero de un cuestionario cuyo contenido, referido a cuestiones acerca de las estructura,
composicion y funcionamiento del Consejo y sus Comisiones, se actualizd para adaptarlo a las mas recientes recomendaciones en esta materia.

Las areas evaluadas fueron la estructura y composicion del Consejo y sus Comisiones, su dindmica de funcionamiento, los objetivos, funciones

y responsabilidades de dichos érganos, la calidad de la informacion, la relacién con el equipo directivo y el funcionamiento de la Secretaria del
Consejo. Asimismo, el Consejo efectla una evaluacion anual de la labor del Presidente del Consejo en su condicion de tal y, separadamente, en su
condicion de primer ejecutivo.

Dicho proceso de evaluacion concluyd con una valoracion satisfactoria del funcionamiento y calidad del trabajo del Consejo y sus Comisiones
durante el ejercicio 2018.

C.118 Desglose, en aguellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Como se ha mencionado anteriormente, la evaluacién del Consejo correspondiente al ejercicio 2018 realizada en 2019 se Ilevd a cabo internamente
sin contar con asesoramiento externo.

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De conformidad con la regulacion establecida en el articulo 23 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan informary poner su cargo a
disposicion del Consejo en los supuestos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad, prohibicion o causa de cese o dimision legalmente previstos.

b) Cuando infrinjan gravemente sus obligaciones como consejeros o cuando hayan realizado actos o incurrido en omisiones contrarios a la
diligencia y responsabilidad con que deben desempefar su cargo.

c) Cuando el consejero no pueda mantener la dedicacion necesaria para el eficaz desemperio de su cargo.

d) Cuando el accionista al que representen los consejeros dominicales venda integramente su participacion accionarial o cuando la rebaje hasta un
nivel que exija la reduccién del niumero de consejeros dominicales designados en representacion de dicho interés accionarial.

e) En el caso de los consejeros independientes, cuando se produzca una modificacion en las condiciones o circunstancias del consejero que
puedan desvirtuar su caracter de independiente.

f) En el caso de los consejeros ejecutivos, cuando cesen, por cualquier causa, en los puestos directivos a los que estuviera asociado su
nombramiento como consejero.

En todo caso, el consejero debera informary, en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la
Sociedad y, en particular, informara al Consejo de las causas penales en las que aparezca como investigado, asi como de sus posteriores vicisitudes
procesales.

Si un consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en la legislacion
societaria, el Consejo de Administracion examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si
procede o no que el consejero continde en su cargo. De todo ello el Consejo de Administracion dara cuenta, de forma razonada, en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo.
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En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica consejero incurriera en alguno de los supuestos previstos en los
apartados anteriores, la persona juridica consejero debera proceder inmediatamente a designar un nuevo representante persona fisica en su
sustitucion.

En caso de que el consejero no presentase su dimision en los supuestos previstos en los apartados anteriores, el Consejo formulara a la Junta
General la correspondiente propuesta de cese.

Cuando un consejero, ya sea por dimisidon o por otro motivo, cese en su cargo antes del término de su mandato explicara las razones en una carta
que remitira a los restantes miembros del Consejo. Del motivo de dicho cese se dard cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
(V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislaciéon. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Ademas de los legalmente previstos, el articulo 14.2 del Reglamento del Consejo prevé que en caso de que un consejero no pueda asistir a

una sesion, procurara otorgar su representacion, que se conferird preferentemente con instrucciones de voto, salvo que a su juicio no resulte
procedente. Dicha representaciéon podra ser otorgada a través de correo electrénico, carta, fax, telegrama o cualquier otro medio valido de cuyo
envio quede registro. Los consejeros no ejecutivos, solo podran delegar su representacidon en otro consejero no ejecutivo.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 14
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Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacidon de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones

2

Indique el niumero de

reuniones que ha

NuUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA
Y CUMPLIMIENTO

10

Numero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y
GOBIERNO CORPORATIVO

NuUmero de reuniones de
COMISION DE SOSTENIBILIDAD

condicion de tal.

n mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

En relacion con las reuniones mantenidas por el Consejo de Administracion sin asistencia del Presidente, indicar que el Presidente y los consejeros
ejecutivos D. Ignacio Mataix y DAa. Cristina Ruiz no estuvieron presentes en los puntos del orden del dia en los que se trato: (1) la evaluacion del
cumplimiento de objetivos para el devengo de la Retribucion Variable Anual 2018;y (2) en la evaluacién anual del Presidente del Consejo en su

En lo que se refiere a las reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros, sin asistencia ni representacion de
ningun consejero ejecutivo, cabe indicar que ademas de las reuniones indicadas, mantiene contacto permanente con el resto de consejeros para
cuestiones relacionadas con las competencias del consejero coordinador.

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al
menos el 80% de los consejeros

14

% de asistencia presencial sobre el
total de votos durante el gjercicio

99,44

Numero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

14

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

100,00
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La asistencia a las sesiones del Consejo y sus Comisiones ha sido practicamente del 100%, habiéndose ausentado Unicamente un consejero por
razones médicas a una de las sesiones del Consejo de Administracion.

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo

Director General

DON JAVIER LAZARO RODRIGUEZ o i ,
Econdmico-Financiero

Director General de Control,

DON ANTONIO MORA MORANDO . B
Organizacion y Procesos

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

El Reglamento del Consejo en su articulo 39.2 establece el deber del Consejo de Administracion de formular las cuentas de manera que no
haya lugar a reservas ni salvedades por parte del auditor y, en caso contrario, el Consejo podrad requerir a los auditores externos que junto con el
Presidente de la Comision de Auditoria y Cumplimiento informen con claridad a los accionistas en la Junta General Ordinaria.

Por otra parte, la Comision de Auditoria y Cumplimiento lleva a cabo un completo y detallado seguimiento de la elaboracion de las cuentas anuales
y del proceso de auditoria de las mismas desde su planificacion, manteniendo, al efecto, las necesarias reuniones y conversaciones con la firma de
auditoria externa y obteniendo, en su caso, informes especificos por parte de ésta en relacion con sus aspectos principales y sobre el desarrollo y
grado de avance del proceso de auditoria. Evalua, asimismo, las respuestas del equipo de gestion a las recomendaciones de los auditores externos

y media en los casos de discrepancias entre aquél y éstos en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados
financieros.

Con caracter previo a su formulacion por el Consejo, la Comision de Auditoria y Cumplimiento emite un informe o recomendacion al Consejo al
respecto, en el que uno de los factores principales que se tienen en cuenta es poner de manifiesto aquellos aspectos que pudieran suponer, en su
caso, salvedades en el informe de auditoria de Indra, formulando las recomendaciones oportunas para evitarlas.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condiciéon de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nomlbre o denominacion
social del secretario

DON JOSE ANTONIO
ESCALONA DE MOLINA

Representante
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C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, en ejercicio de las competencias que le atribuyen los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo,
efectla un analisis cualitativo y cuantitativo de los aspectos relevantes y opciones a considerar respecto a la labor del auditor externo.

La Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo de Administracion prestan especial atencidén a que la actuacion del auditor externo se lleve
a cabo con plena independencia, para lo que revisan especificamente tanto las practicas de rotacion periddica del socio responsable y de los
equipos encargados de realizar la auditoria; como la importancia relativa a sus honorarios por conceptos distintos de la auditoria de las cuentas.
La Comision de Auditoria y Cumplimiento recoge dicho andlisis en un Informe anual elaborado al efecto, de conformidad con lo previsto en la
legislacion vigente y que se pone a disposicidon de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la Junta General de Accionistas.

Los auditores externos por su parte envian a la Comision anualmente la confirmacion escrita de su independencia formalizada mediante carta
firmada por el Socio responsable de la cuenta de Indra Sistemas, S.A. y su grupo consolidado. Esta declaracion de independencia implica que el
auditor de cuentas de la Sociedad no se ha encontrado, durante el ejercicio, en ninguna de las causas de incompatibilidad recogidas en la Ley de
Auditoria de Cuentas que le impidan ejercer sus funciones con la debida independencia.

En lo referente a las relaciones con analistas financieros y bancos de inversion, la Sociedad realiza con frecuencia presentaciones, conference calls
de resultados u otro tipo de eventos con dichas instituciones donde se informa de las magnitudes econdmico-financieras mas destacadas del
Grupo asi como de la evoluciéon de los negocios en los que se garantiza el principio de igualdad de trato.

Todas las presentaciones a analistas son remitidas con antelacion a la Comisién Nacional del Mercado de Valores, con la finalidad de que sean
conocidas por los mercados a través de su pagina web. Dichas presentaciones son de inmediato publicadas en la web de la Sociedad.

El departamento de Relacion con Inversores, adscrito a la Direccion Econdmico Financiera de la Sociedad, tiene como finalidad principal la de
servir de canal de comunicacioén con los profesionales financieros e inversores institucionales y atender las consultas de los mismos, garantizando la
aplicacion del principio de igualdad de trato.

En cumplimiento de lo establecido en la Recomendacion 4 del CBGSC, la Politica de Comunicacion y Contactos con Accionistas, Inversores
Institucionales y Asesores de Voto aprobada por el Consejo de Administracion es publica y se puede consultar en la web corporativa.

C.131 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
(V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V] Si
[ ] No
Sociedad Sociedadles Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos
L ) 147 22 169
de los de auditoria (miles de euros)
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Sociedad Sociedades Total
del grupo

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 18,00 2,00 8,00
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comision de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.1.34 Indique el niumero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el niumero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 4 4

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

13,79 13,79

C.1.35 Indigque y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo prevé expresamente en su articulo 13 que el Consejo elaborarad un calendario anual de sesiones ordinarias y aprobara un
catalogo formal de los asuntos a tratar en las mismas, asi como que la convocatoria incluira siempre el orden del dia de la sesidon y se acompanara
de toda la informacidn relevante en relacion con los asuntos a tratar en la misma, debiéndose cursar, salvo en casos de urgencia o necesidad, no
mas tarde del tercer dia anterior a la fecha de la sesion. De conformidad con lo previsto en el articulo 10 del Reglamento del Consejo, el Presidente
del Consejo vela porgue los consejeros reciban con suficiente antelacion a las sesiones del Consejo adecuada informacion en relaciéon con los
asuntos a tratar en las mismas.

Por otra parte, segun lo establecido en el articulo 25 del Reglamento del Consejo, el consejero goza de las mas amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales, para
inspeccionar todas sus instalaciones y para comunicarse con los altos directivos de la Sociedad.

Adicionalmente, el articulo 28 del citado Reglamento establece que el consejero en el desemperio de sus funciones tiene el deber de exigiry
recabar de la Sociedad la informacion adecuada y necesaria que le sirva para el cumplimiento de sus obligaciones.
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C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

El articulo 23 del Reglamento del Consejo prevé que el consejero debera informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular, informara al Consejo de las causas penales en las que aparezca como investigado,
asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Ademas, en caso de que un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura
de juicio oral por los delitos sefalados en la legislacion societaria, el Consejo de Administracién examinara el caso y a la vista de las circunstancias
decidira si procede o no que el consejero continde en su cargo.

C.1.37 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos seflalados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
(V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

Tal y como se ha detallado en el apartado A4 la Sociedad tiene viva una emision de bonos convertibles en acciones que cotizan en el mercado no
regulado (plataforma multilateral de negociacién) denominado Freiverkehr de la Bolsa de Frankfurt.

En el documento denominado “términos y condiciones” de dicha emision se preveé el vencimiento anticipado de los bonos a instancia de los
bonistas en el caso de cambio de control. En los supuestos de cambio de control distintos de una OPA la amortizacién de los bonos se realizara
por el importe principal mas los intereses devengados hasta la fecha de amortizacién. En caso de OPA, los bonistas podran optar porque la
amortizacion se realice al mayor de los siguientes valores: el importe principal mas los intereses devengados hasta la fecha de amortizacion o el
valor de recompra (valor equivalente de la OPA trasladado al bono) mas los intereses devengados hasta la fecha de amortizacion.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 8

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

Consejeros ejecutivos: El actual Presidente ejecutivo y los consejeros
directores generales de Tl y T&D tienen un derecho transitorio a una
indemnizacion equivalente a la diferencia positiva entre el importe
equivalente a una anualidad de su retribucion total target anualizada
Consejeros ejecutivos, Altos Directivos y y el saldo acumulado a su favor en el momento de la extincion de
Directivos su relacion mercantil con la Sociedad en el Plan de Prejubilacién

y Ahorro a Largo Plazo. Altos Directivos: Los contratos de otros tres
altos directivos incorporan un derecho indemnizatorio temporal por
importe equivalente entre una y dos anualidades de su retribucion
total anualizada, que se extingue bien al cabo de un periodo
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Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

transitorio tras su incorporacion a la Sociedad dominante o cuando
la indemnizacion que legalmente les corresponda supere el importe
minimo garantizado. Directivos: Los contratos de dos directivos de

la Sociedad incorporan clausulas indemnizatorias especificas, que
prevén una indemnizacidén en caso de cese de su relacién laboral
ordinaria no debido a incumplimiento imputable al directivo o a
baja voluntaria por su parte, superior a la que les corresponderia
legalmente. Su naturaleza es heterogénea y responden a condiciones
negociadas para su incorporaciéon a la Sociedad o condiciones
previamente convenidas con terceras sociedades que han sido
integradas en Indra.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables de su aprobaciéon o
de realizar la comunicacién:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las cladusulas V V
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
Nombre Cargo Categoria
DON ENRIQUE DE LEYVA PEREZ PRESIDENTE Independiente
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN [VOCAL Dominical
DONA MARIA ROTONDO URCOLA VOCAL Independiente
DON IGNACIO SANTILLANA DEL BARRIO VOCAL Independiente
DON MIGUEL SEBASTIAN GASCON VOCAL Dominical
DONA ISABEL TORREMOCHA FERREZUELO VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 3333
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento estd compuesta por seis miembros, todos ellos consejeros no ejecutivos (el articulo 18 del Reglamento
del Consejo establece que estara compuesta exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con un minimo de tres y un maximo de seis). De los seis
miembros cuatro son consejeros independientes.

El Presidente de la Comision debe ser un consejero independiente, que serd sustituido, al menos, cada cuatro afos, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

En su conjunto los miembros de la Comisidn tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad al que
pertenezca la Sociedad y se designara de forma especial su Presidente, teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

La Comision quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, al menos la mitad mas uno de sus miembros. Los
acuerdos se adoptan por mayoria absoluta de votos de los consejeros concurrentes a la sesion.

En ausencia de su Presidente, presidira la reunion el consejero independiente que sea designado al efecto por la Comision.

Las responsabilidades y competencias de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, ademas de las asignadas por la ley, se recogen en el articulo 18
del Reglamento del Consejo:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera de la Sociedad y su Grupo contenida en los informes financieros
anuales e intermedios que se hagan publicos, revisando el nimero de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General de Accionistas sin limitaciones ni salvedades en el
informe de auditoria.

En los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la Comisién de Auditoria como los auditores explicaran con
claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

c) Supervisar la composicidon, competencia y funcionamiento de las areas de: auditoria interna, control y gestion de riesgos; y de Cumplimiento: (i)
velando por su independencig; (i) proponiendo la seleccidon, nombramiento, retribucion y cese de sus respectivos responsables; (iii) aprobando sus
presupuestos, planes de trabajo anual; y (iv) verificando que la alta direccion tenga en cuenta sus conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Establecer y supervisar el funcionamiento de un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y anénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

d) En relacion con el auditor externo: (i) en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado; (ii) velar
que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia; (iii) supervisar que la Sociedad comunique
como hecho relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompafe de una declaracién sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido; (iv) asegurar que el auditor externo mantenga anualmente
una reunion con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable y de
riesgos de la Sociedad; y (v) asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditoria los limites a la concertacion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre la independencia de los auditores, asi como
autorizar la contratacion de dichos servicios.

e) Informar al Consejo sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas, analizando sus condiciones econdémicas e impacto
contabley, en especial, en su caso, la ecuacidon de canje propuesta.

f) Adoptar las decisiones en relacion con las competencias que los programas y procedimientos internos en materia de cumplimiento y
competencia aprobados por el Consejo le asignen.

En la Memoria de Actividades del ejercicio 2019, que se hara publica al tiempo de la convocatoria de la Junta General Ordinaria, se da cuenta de las
actuaciones de la Comision durante el citado ejercicio.
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Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DON ENRIQUE DE LEYVA PEREZ /
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE
GUTIERREZ-BARQUIN / DONA
Nombres de los consejeros MARIA ROTONDO URCOLA /
con experiencia DON IGNACIO SANTILLANA
DEL BARRIO / DON MIGUEL
SEBASTIAN GASCON / DONA ISABEL
TORREMOCHA FERREZUELO

Fecha de nombramiento

del presidente en el cargo 24/06/2019
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y GOBIERNO CORPORATIVO
Nombre Cargo Categoria
DON ALBERTO TEROL ESTEBAN PRESIDENTE Independiente
DON ANTONIO CUEVAS DELCADO VOCAL Dominical
DONA SILVIA IRANZO GUTIERREZ VOCAL Independiente
DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE VOCAL Independiente
DON SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN |VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 40,00
% de consejeros independientes 60,00
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisidn, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La CNRGC estd compuesta por cinco miembros, todos ellos consejeros no ejecutivos (el articulo 19 del Reglamento del Consejo, establece que esta
Comision estard compuesta exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con un minimo de tres y un maximo de seis). De los cinco miembros de
esta Comision tres son consejeros independientes.

El Presidente de la Comision debe ser un consejero independiente. En ausencia de su Presidente, presidira la reunion el consejero independiente
gue sea designado al efecto por la Comision. En todo caso, el Presidente del Consejo -cuando sea ejecutivo- o el Consejero Delegado serdn
consultados y convocados a las reuniones de la Comisidn en que se traten asuntos relativos a Altos Directivos distintos de ellos mismos. Asimismo,
la Comisién consultara al Presidente del Consejo y primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos.

La Comisidn quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados al menos la mitad mas uno de sus miembros. Los
acuerdos se adoptan por mayoria absoluta de votos de los consejeros concurrentes a la sesion.

Ademas de las funciones que le asigna la ley, la CNRGC tendrd las siguientes competencias:

a) Informar la politica de seleccidén de consejeros que apruebe el Consejo de Administracion y verificar anualmente su cumplimiento.
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b) Verificar anualmente el mantenimiento del cardcter con que fue nombrado cada consejero, de lo que se darad cuenta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

c) Determinar las competencias y conocimientos necesarios en el Consejo y analizar periddicamente su concurrencia en la composicion del mismo.
d) En cada nombramiento o reeleccidon de consejeros concretar con caracter previo al inicio del proceso de seleccion de candidatos el perfil y
capacidades concretos requeridos.

e) Asegurar que los procesos de seleccion de consejeros y altos directivos garanticen la inexistencia de cualquier tipo de discriminacién y favorezcan
la captacion de los mejores profesionales.

f) Verificar el contenido del Informe Anual de Gobierno Corporativo, recabando para ello el informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento o
de la Comision de Sostenibilidad en relacion con los apartados de dicho informe que sean propios de sus competencias.

g) Asegurar que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

h) Realizar un informe previo del que partird el Consejo para realizar la evaluacién anual de su funcionamiento y otro a efectos de la evaluacion
anual del Presidente del Consejo.

i) DisefAar y organizar peridédicamente programas de actualizacién de conocimientos y actualizar periddicamente los programas de induccion de
nuevos consejeros.

j) Proponer al Consejo de Administracion la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, y revisar periddicamente su adecuacion a la estrategia de
la Sociedad y la creacion de valor a largo plazo.

k) Proponer al Consejo de Administracion las condiciones de los contratos de los altos directivos.
I) Informar el plan de sucesion del Presidente del Consejo, de los consejeros ejecutivos y de los altos directivos que haya de aprobar el Consejo.

m) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos, y
especificamente en el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

n) Analizar e informar al Consejo de Administraciéon sobre operaciones con partes vinculadas.
o) Analizar periédicamente las politicas, normativa interna, procedimientos y practicas de la Sociedad en materia de Gobierno Corporativo asi como
de su grado de adaptacion a las normas, recomendaciones y mejores practicas nacionales e internacionales en estos &mbitos, proponiendo las

modificaciones que estime oportunas.

p) Informar al Consejo, con caracter previo a la aprobacion por éste, sobre el resto de la informacién que la Sociedad hace publica en relacion con
las materias de su competencia.

q) Revisar la aplicacion de la politica de comunicacién con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto, proponiendo al Consejo, en su
caso, actualizaciones de la misma.

r) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la comision.

s) Revisar periddicamente las politicas y procedimientos de la Sociedad de cara a la captacion, retencion, desarrollo y compensacion del talento de
sus profesionales, como un activo esencial de la Compafiia.

En la Memoria de Actividades del ejercicio 2019, que se hara publica al tiempo de la convocatoria de la Junta General Ordinaria, se da cuenta de las
actuaciones de la Comision durante el citado ejercicio.

COMISION DE SOSTENIBILIDAD

Nombre Cargo Categoria
DONA SILVIA IRANZO GUTIERREZ PRESIDENTE Independiente
DON ANTONIO CUEVAS DELCADO VOCAL Dominical
DON ENRIQUE DE LEYVA PEREZ VOCAL Independiente
DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE VOCAL Independiente
DON ALBERTO TEROL ESTEBAN VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
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% de consejeros dominicales 20,00
% de consejeros independientes 80,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comision de Sostenibilidad estd compuesta por cinco miembros, todos ellos consejeros no ejecutivos (el articulo 19 bis del Reglamento del
Consejo establece que esta Comision estara compuesta exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con un minimo de tres y un maximo de seis).
De los cinco miembros de esta Comisidn cuatro son consejeros independientes.

El Presidente de la Comision debe ser un consejero independiente. En ausencia de su Presidente, presidira la reunién el consejero independiente
gue sea designado al efecto por la Comision.

La Comision quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o representados, al menos la mitad mas uno de sus miembros. Los
acuerdos se adoptan por mayoria absoluta de votos de los consejeros concurrentes a la sesion.

La Comision de Sostenibilidad tendra las siguientes competencias:

a) Orientar, monitorizar y evaluar el grado de cumplimiento de la estrategia, politicas, buenas practicas y planes especificos de actuacion en materia
de sostenibilidad (particularmente por lo que se refiere a responsabilidad social corporativa, medioambiente, diversidad e integracion).

b) Coordinary revisar el proceso de elaboracion y publicacion de la informacion no financiera y en general sobre sostenibilidad conforme a la
normativa aplicable y a las mejores practicas internacionales en esta materia.

c) Revisar periddicamente el desempefio de la Sociedad en materia de sostenibilidad, asi como su posicionamiento en los indices y medidores
existentes, tomando especialmente en consideracion aquellos aspectos que en cada momento sean mas valorados por los distintos grupos de
interés y proponer medidas para que la Sociedad dé respuesta a los mismos.

d) Revisar y evaluar los sistemas de gestion y control de riesgos en materias no financieras, relacionados con asuntos de su competencia.

e) Cualesquiera otras que en materia de sostenibilidad en cada momento le encomiende el Consejo.

f) Supervisar la gestion de activos intangibles tales como reputacién, imagen de marca, capital intelectual, y transparencia, proponiendo elementos
de mejora cuando sea preciso.

Durante el ejercicio 2019 la Comision de Sostenibilidad se ha reunido en una Unica ocasion tras su creacion (el 28 de noviembre de 2019) con el fin
de designar al presidente de la misma.

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
AUDITORIA Y 2 33,33 1 16,60 1 16,60 0 0,00
CUMPLIMIENTO
COMISION DE
NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES 1 20,00 1 20,00 1 20,00 2 40,00
Y GOBIERNO
CORPORATIVO
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Numero de consejeras
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Numero % Numero % Numero % Numero %
COMISION DE
SOSTENIBILIDAD 1 20,00 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A.

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

La composicidn, organizacion y competencias de las Comisiones del Consejo se regulan en el Reglamento del Consejo, que esta permanentemente
disponible para su consulta en la pagina web de la Sociedad (www.indracompany.com) y en la pagina web de la CNMV.

Todas las Comisiones, asi como el propio Consejo, elaboran anualmente un informe de funcionamiento en el que recogen las actividades y
actuaciones llevadas a cabo durante el ejercicio, tal y como prevé el Reglamento del Consejo. Dicho informe se remite al Consejo para que éste
lleve a cabo, también con caracter anual, la evaluacion de su propio funcionamiento y calidad de sus trabajos y de los de las Comisiones.

Siguiendo la recomendacion al respecto de la CNMV y como se viene haciendo desde 2003, con ocasion de la convocatoria de la Junta General
Ordinaria celebrada el 24 de junio de 2019, se hicieron publicos los Informes de Funcionamiento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento 2018
y de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo 2018.
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. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1

Corresponde al Consejo de Administracion, previo informe de la CNRGC, el conocimiento y la autorizacion, con caracter previo a su ejecucion, de
cualquier transaccion que la Sociedad realice, directa o indirectamente, con quienes en cada momento la normativa vigente considere como
partes vinculadas de la Sociedad.

Explique, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacion de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

Las transacciones se valoraran desde el punto de vista de la igualdad de trato y de las condiciones de mercado.

Cuando se trate de operaciones de caracter recurrente, que se lleven a cabo en el curso ordinario del negocio de la Sociedad y se realicen en
condiciones estandar de mercado para los clientes y sean de escasa relevancia, entendiendo por tales aquellas cuya informacién no sea necesaria
para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la entidad, bastara la autorizacion previa por el Consejo

de la linea genérica de operaciones de que se trate.

La autorizacion prevista en los apartados anteriores no sera precisa, sin embargo, cuando la transaccién vinculada de que se trate cumpla

simultdneamente las tres condiciones siguientes:

- Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes;
- Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se trate; y
- Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad y en el caso de transacciones con consejeros, no superen el limite de veinte

mil euros.

D.2.

sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la

Nombre o Nombre o
denominacion denominacion )
. . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la o . .
. . . de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo de su grupo
SOCIEDAD
ESTATAL DE Varias sociedades Comercial Recepcion de 505
PARTICIPACIONES del Grupo servicios
INDUSTRIALES, S.A.
SOCIEDAD
ESTATAL DE Varias sociedades ) Prestacion de
Comercial . 1.295
PARTICIPACIONES del Grupo servicios
INDUSTRIALES, S.A.
CORPORACION
FINANCIERA ALBA, Banca March, S.A. Contractual Otras 6
SA
CORPORACION Contratos de
FINANCIERA ALBA, Banca March, S A. Comercial arrendamiento 94
SA operativo
CORPORACION .,
. Prestacion de
FINANCIERA ALBA, Banca March, SA. Comercial 5.541

SA

servicios
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Nombre o Nombre o
denominacion denominacion :
. . Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la o . .
. . X de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo de su grupo

CORPORACION
FINANCIERA ALBA,
SA

Banca March, S A.

Contractual

Garantias y avales

2449

Otros: Corresponde a Comisiones pagadas por gestion de avales.

Garantias y avales: Corresponde al limite maximo de lineas de avales.

Recepcion de servicios: Corresponde a servicios prestados a Indra nhecesarios para su negocio.

Prestacion de servicios: Corresponde a servicios prestados por Indra en el ambito de su actividad ordinaria.

Todas las transacciones vinculadas con accionistas han sido autorizadas de conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo y
se han realizado en el curso ordinario de las operaciones del Grupo y en condiciones de mercado, no representando ni en su conjunto ni
individualmente consideradas un importe significativo en relacion con el patrimonio, situacién financiera y cifra de negocios del Grupo, sin
perjuicio de lo cual es politica de la Compania informar detalladamente de todas ellas a través de este medio.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacién
social de los
administradores
o directivos

Nombre o
denominacién
social de la
parte vinculada

Vinculo

Naturaleza de
la operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y ho formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos N.A.
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D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion
social de la Breve descripcion de |la operacion
parte vinculada

Importe
(miles de euros)

Sin datos N.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En virtud de lo establecido en el articulo 31 del Reglamento del Consejo, se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situaciones
en las que entren en colision, directa o indirectamente, el interés de la Sociedad o de las sociedades integradas en su grupo y el interés personal
del consejero. Existird interés personal del consejero cuando el asunto le afecte a él o a una persona con él vinculada. Los consejeros adoptaran
las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el
interés social y con sus deberes para con la Sociedad.

En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés obliga al consejero a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de
escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacion no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la entidad.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicidon de administrador para influir indebidamente en la realizacion de operaciones
privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la Sociedad, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo asociadas al desempeio de su cargo, salvo que se trate de
atenciones de mera cortesia.

Por otro lado, los consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran
tener con el interés de la Sociedad.

Asimismo, deberdn comunicar: (i) los cargos que ostenten en otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de
sociedades cotizadas, asi como sobre las demas actividades retribuidas que realicen cualquiera que sea su naturaleza; y (ii) las acciones de la
Sociedad, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares, ya sea directa o indirectamente.

No obstante lo anterior, la Sociedad podra dispensar las prohibiciones contenidas en dicho apartado en casos singulares autorizando: (i) la
realizaciéon por parte de un consejero o una persona vinculada de una determinada transaccion con la Sociedad; (ii) el uso de ciertos activos
sociales; (iii) el aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio; (iv) la obtencidén de una ventaja; o (v) remuneracion de un tercero.
La autorizacion debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por objeto la dispensa de la prohibicion de obtener
una ventaja o remuneracion de terceros, o afecte a una transaccion cuyo valor sea superior al 10% de los activos sociales.

En los demas casos la autorizacion también podra ser otorgada por el Consejo de Administracion siempre que quede garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del consejero dispensado, asegurando, igualmente, la inocuidad de la operacién
autorizada con el patrimonio social o, en su caso, su realizacién en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

En los supuestos previstos en el cuarto parrafo anterior, el Consejo de Administracion, previo informe de la CNRGC, requerira la adopcion de las
medidas que a su criterio sean precisas para preservar el interés social.

La Sociedad hara publicas las situaciones de conflicto de interés en que se encuentren los consejeros en los términos previstos en la normativa
aplicable.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[ ] Si
[V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos en Indra es un proceso impulsado por el Consejo de Administracion y la Alta Direccion, cuya
responsabilidad recae en todos y cada uno de los miembros de la compafia, que tiene como fin proporcionar una seguridad razonable en la
consecucion de los objetivos establecidos, aportando valor y un nivel de garantias adecuado a los accionistas, a otros grupos de interés y al mercado
en general.

Para el desarrollo del compromiso expresado, el Consejo de Administracion, a través de su Comision de Auditoria y Cumplimiento, supervisa
la adecuacion del sistema de evaluacion y control interno de los riesgos relevantes, incluyendo los riesgos fiscales, estableciendo los siguientes
principios clave de funcionamiento en el marco de su Sistema de Control y Gestion de Riesgos, adaptado a las necesidades y especificidades
propias del Grupo:

a) Proteccion del valor: consideracion del Control y Gestion de Riesgos como un sistema de creacion y proteccion del valor generado para todos los
grupos de interés relevantes.

b) Integridad: el Sistema de Control y Gestion de Riesgos abarca todo el Grupo, tanto a nivel corporativo, como a las distintas unidades de negocio,
con independencia de su ubicacidon geografica, y se incorpora en el proceso de planificacion estratégica, en la definicion de los objetivos de
negocio y en las operaciones cotidianas para alcanzar dichos objetivos.

c) Homogeneidad: establecimiento de una definicion comun de riesgo, considerando como riesgo cualquier evento potencial que pueda afectar
negativamente al cumplimiento de los objetivos de negocio.

d) Independencia: el Sistema de Control y Gestidon de Riesgos del Grupo garantiza la adecuada segregacion de funciones entre los distintos
elementos que lo componen, es decir, entre las areas que asumen y gestionan riesgos y las areas responsables de la coordinacion, control y
supervision.

e) Proactividad: fomento de una gestion de riesgos proactiva, que incorpore en el disefio de los procesos controles que ayuden a su mitigacion,
implemente planes de contingencia y establezca coberturas para dichos riesgos cuando sea posible.

f) Coherencia: con caracter general la gestion de los riesgos debe realizarse con criterios de coherencia entre la importancia del riesgo y el coste
y los medios necesarios para reducirlo. Asimismo, el Control y Gestion de Riesgos debe ser consistente con el resto de procesos del Grupo y su
modelo de negocio.

g) Informacion: garantizar la existencia de mecanismos que aseguren un reporting adecuado a los érganos encargados del control de los riesgos
(Alta Direccion, Unidad de Coordinacion de Riesgos, Comision de Auditoria y Cumplimiento y Consejo de Administracion).

Dichos principios, asi como el Sistema de Control y Gestidon de Riesgos, vienen descritos en la Politica de Control y Gestidon de Riesgo aprobada
por el Consejo de Administracion en marzo de 2016 en los términos propuestos por la Comision de Auditoria y Cumplimiento, dicha politica se
actualiza de forma periddica, habiendo sido actualizada en marzo de 2019.

La politica esta dirigida a lograr un perfil de riesgo equilibrado en términos de riesgo /oportunidad determinando el marco de tolerancia descrito en
el apartado E.4.

Dentro del marco de gestion de riesgos fiscales, el Grupo dispone de una Politica fiscal, cuyo objetivo es asegurar el cumplimiento de la legislacion
vigente en materia fiscal en los distintos paises y territorios en los que realiza su actividad empresarial.

La Politica de Control y Gestion de Riesgos se complementa con politicas y procedimientos enfocados a los principales procesos del Grupo. Los
procedimientos se revisan y actualizan periédicamente para garantizar el cumplimiento de la normativa aplicable y las mejores practicas en la
gestion de riesgos.

La Unidad de Riesgos Globales cuenta con procedimientos, en los que se describe de forma detallada los procesos de identificacion y gestion de
riesgos de la empresa, habiéndose elaborado el Manual de Gestion de Riesgos.

El Sistema de Control y Gestion de Riesgos en el Grupo se basa en la gestion por unidades de negocio, procesos, geografias y dreas corporativas,
siendo un elemento integral de los procesos de toma de decisiones.

La metodologia del Sistema de Control y Gestion de Riesgos establece la identificacion, evaluacion, respuesta, seguimiento y comunicacién de los
riesgos, incluido el riesgo fiscal, permitiendo gestionar de forma razonable los riesgos a los que se expone el Grupo.

Periddicamente se reporta el Mapa de Riesgos Global a la Comision de Auditoria y Cumplimiento para su supervision, asi como al Consejo de
Administracion.
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Anualmente, se aprueba en la Comision de Auditoria y Cumplimiento el plan anual de la Unidad de Riesgos Globales. Dicho plan, establece las
actividades a realizar en el ejercicio y se basa en tres pilares fundamentales:

1. Marco de Control y Gestion de Riesgos
2. Sistema de Control y Gestion de Riesgos
3. Informacién y comunicacion

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

De conformidad con el articulo 5 de su Reglamento, no podran ser objeto de delegacidn por el Consejo aquellas facultades reservadas a su
conocimiento directo de conformidad con lo dispuesto en cada momento en la legislacion vigente. Tampoco podra el Consejo delegar aquellas
otras facultades necesarias para un responsable ejercicio de su funcion general de supervision y control. Dentro de las referidas facultades
indelegables por el Consejo esta la aprobacion de la Politica de Control y Gestion de Riesgos, asi como la supervision de los sistemas internos de
informacion y control.

Para el desarrollo de dichas funciones, el Consejo cuenta con la Comision de Auditoria y Cumplimiento que es responsable de la supervision de

la eficacia del Sistema de Control y Gestién de Riesgos. La Comisién reporta puntualmente al Consejo de Administracion sobre las conclusiones
obtenidas en las revisiones efectuadas y eleva las propuestas y recomendaciones que estima necesarias. Como novedad del ejercicio, en diciembre
se cred la Comision de Sostenibilidad con responsabilidades de supervision sobre los riesgos no financieros.

Por su parte, la Alta Direccion del Grupo fomenta una cultura de gestion de riesgos a todos los niveles, define las funciones y responsabilidades en
el marco del Sistema de Control y Gestidon de Riesgos, incluido el riesgo fiscal y supervisa los planes de accién y de trabajo derivados del propio
proceso de Gestion de Riesgos. Mas especificamente, sus funciones respecto al Sistema de Control y Gestion de Riesgos son las siguientes:

- Facilitar los medios suficientes para el desarrollo de las actividades de Gestion de Riesgos, asi como definir las funciones y responsabilidades en el
marco de dicho sistema

- Validar la Politica de Control y Gestion de Riesgos

- Validar las propuestas de apetito al riesgo y hacer seguimiento de vulneraciones de los umbrales de tolerancia establecidos

- Aprobar el Mapa de Riesgos Globales, asi como los planes de respuesta definidos para su mitigacion

- Aprobar los criterios especificos de gestion de riesgos

La Unidad de Coordinacion de Riesgos (UCR) tiene las siguientes funciones con respecto al Sistema de Control y Gestion de Riesgos:

- Apoyar en el correcto funcionamiento del Sistema de Control y Gestidn de riesgos velando por su identificacion, valoracion, cuantificacion y
seguimiento

- Apoyar en la definicion del apetito al riesgo y dar seguimiento a los riesgos que excedan los niveles de tolerancia establecidos

- Validar el Mapa de Riesgos Globales, asi como el status de las medidas de mitigacion

La Unidad de Riesgos Globales tiene las siguientes funciones con respecto al Sistema de Control y Gestion de Riesgos:

- Asegurar el buen funcionamiento del Sistema de Control y Gestidon de Riesgos aportando herramientas validas para la evaluacion, priorizaciony
gestion de los riesgos.

- Concienciar sobre la importancia del Sistema de Control y Gestion de Riesgos fomentando la creacidon de cultura de gestion de riesgos a todos los
niveles

- Elaborar y proponer actualizaciones de los criterios de gestion de riesgos y de la Politica de Control y Gestion de riesgos

- Asesorar en el establecimiento del apetito al riesgo y nivel de tolerancia. Asegurar que las vulneraciones de los umbrales de tolerancia son
informados y gestionados

- Elaborar el Mapa de Riesgos Globales. Monitorizar el establecimiento y efectividad de las medidas de respuestas definidas para los principales
riesgos

Los propietarios de los riesgos tienen las siguientes funciones:

- Monitorizar los riesgos que son de su responsabilidad conforme a la metodologia y herramientas definidas en el Sistema de Control y Gestion de
Riesgos

- Participar en el disefio de procedimientos y Politicas de Control y Gestion de Riesgos

- Proponer el apetito al riesgo, los umbrales y acciones correctivas ante vulneraciones de los niveles de tolerancia, e informar sobre las mismas a la
Alta Direccion

- Evaluar los riesgos de su responsabilidad dentro del ejercicio de elaboraciéon del Mapa de Riesgos Globales e implementar las medidas de
respuesta de sus riesgos

Por ultimo, Auditoria Interna por su parte, aporta al Grupo recomendaciones que contribuyan a reducir a niveles razonables el impacto potencial de
los riesgos que dificultan la consecucién de los objetivos.

Durante el ejercicio 2019, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento supervisé el proceso de elaboracién y seguimiento del Mapa de Riesgos Global,
el cual fue presentado a dicha Comision, asi como al Consejo de Administracion.
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El Grupo cuenta con herramientas de soporte y automatizacién que favorecen el proceso de identificacion y evaluacion de riesgos de forma
continua. La Comisidon de Auditoria y Cumplimiento es informada de las mejoras realizadas en dichas herramientas y revisa el proceso de seleccion,
disefio e implantacién de indicadores de riesgo.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Riesgos de Cumplimiento

Asociados con el incumplimiento de leyes, normas en general y cédigo de conducta, y aplicable al Grupo en todos los mercados en los que
desarrolla su actividad, fundamentalmente en los dmbitos de prevencién de delitos, y de obligaciones legales que emanan de las actividades del
Grupo. Se incluyen los riesgos fiscales, relacionados con el incumplimiento de las obligaciones fiscales en todos los territorios y jurisdicciones en
los que el Grupo desarrolle su actividad. Se incluyen los riesgos derivados de la corrupcién que puedan afectar a la consecucion de los objetivos de
negocio.

Asimismo, se cuidan los aspectos asociados a la proteccion del medioambiente en la realizacion de sus actividades, aungque éstas no suponen un
impacto relevante en el mismo.

Se exponen a continuacion los riesgos derivados de la corrupcion que puedan afectar en la actualidad a la consecucién de los objetivos de negocio:

- Mediante Auto de 2 de septiembre de 2019 el Juzgado Central de Instruccion n° 6 de la Audiencia Nacional acordd citar como investigada a

la Sociedad dominante en el procedimiento conocido como “Operacién Punica” (Diligencias Previas 85/2014 seguidas ante dicho Juzgado) por
supuestos hechos que podrian ser constitutivos de un delito continuado de cohecho ligado a la financiacion irregular de un partido politico. La
declaracion del representante legal de INDRA tuvo lugar el 10 de octubre de 2019.

- La Sociedad esta colaborando de manera voluntaria y proactiva con el Juzgado y el Ministerio Fiscal, proporcionando toda la informacion de que
tiene conocimiento y que es trascendente para la instrucciéon del Procedimiento, asi como toda la informaciéon y documentacion que le ha sido
solicitada sobre los hechos investigados.

- Ninguno de los ejecutivos y empleados de la Sociedad que han sido citados como investigados en las Diligencias Previas sigue vinculado a INDRA.

- El citado procedimiento que se inicid en el mes de julio de 2014 se encuentra aun en fase de instruccion, por lo que a esta fecha no es posible
predecir su duracién ni los posibles resultados o implicaciones que del mismo se puedan derivar para la Sociedad.

Riesgos Estratégicos

Derivados de la posicion estratégica del Grupo en el entorno en que desarrolla su actividad y que conllevan la dificultad en el cumplimiento de los
objetivos definidos en su Plan Estratégico.

El Grupo focaliza sus esfuerzos en la monitorizacion de la rentabilidad de los negocios en los que opera y en la inversion en nuevas tecnologias
que faciliten la mejora de su portfolio de productos, la adaptacion, el progreso y la consecucién de los objetivos estratégicos de negocio. El Grupo
desarrolla sus estrategias de negocio dentro de criterios generales de prudencia y bajo un marco que valore los riesgos de las situaciones socio-
econdémicas internacionales.

Riesgos Financieros

Derivados de alteraciones en los mercados financieros y/o de bienes y servicios que afectan a los costes de la actividad, incluyendo los relacionados
con el tipo de cambio, el riesgo de liquidez o de tipo de interés, asi como el riesgo de crédito relacionado con la contraparte que produzca una
pérdida econdmica o financiera para el Grupo.

La presencia internacional del Grupo situa al riesgo de variacion de los tipos de cambio en mercados de divisa no-Euro como uno de sus riesgos de
mercado con posible impacto negativo en los resultados del Grupo.

El riesgo de tipo de interés surge por la exposicion a los movimientos de las curvas de tipos de la financiacion bancaria y de mercado de capitales a
corto, medio y largo plazo. Un incremento en los tipos de referencia asociados tendria un impacto negativo en la rentabilidad. El Grupo contempla
la posibilidad de contratar instrumentos financieros para gestionar los riesgos si la situacion lo aconseja.

Las lineas de crédito y préstamos que mantiene el Grupo con diversas entidades financieras permiten hacer frente a los riesgos de liquidez
derivados de la imposibilidad de disponer de efectivo de una manera oportuna.

Por otro lado, la exposicion al riesgo de crédito se podria materializar en la medida que el cliente no responda de sus obligaciones. Las relaciones
comerciales que mantiene el Grupo son principalmente con grandes grupos empresariales, estados y entes de caracter publico y publico-privado
gue estdn menos expuestos al riesgo de impago.

Asimismo, se gestiona los riesgos relacionados con la presentacion de la informacion financiera. Para mas informacion ver apartado F.
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Riesgos Operativos
Derivados de las posibles amenazas asociadas a los proyectos y servicios, tanto desde el punto de vista de elaboracion de oferta y negociacién de
contratos, como de la ejecuciéon y entrega, lo que puede dar lugar a pérdidas de rentabilidad y caja significativas. Dichas situaciones podrian afectar

a la reputacion y solvencia comercial del Grupo en los sectores y geografias donde el Grupo opera.

El Grupo gestiona asimismo otros riesgos operativos relacionados con los recursos humanos, proyectos y servicios, productividad y procesos de
soporte.

Para mas informacion, ver las Cuentas Anuales del Grupo (apartado 8 del Informe de Gestidn).

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

La Politica de Control y Gestion de Riesgos del Grupo esta dirigida a lograr un perfil de riesgo moderado, a través de una gestion adecuada. El
marco de tolerancia se establece en torno a directrices, normas y procedimientos que aseguren que dicho entorno de gestion mantiene los riesgos
dentro de niveles aceptables. En este sentido, el Grupo no persigue eliminar todos los riesgos, sino asumir un nivel prudente que permita generar
valor de forma recurrente y sostenible a la vez que mantener niveles aceptables de riesgo.

Aquellos riesgos que estén fuera de los niveles de tolerancia establecidos deberan ser objeto de actuaciones para alcanzar nuevamente los niveles
deseables, en la medida que el riesgo sea gestionable y el coste de las medidas para su mitigacion se justifique por el efecto que la materializacion
del riesgo pudiera tener en el Grupo.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Durante el ejercicio se han materializado riesgos consustanciales a la propia actividad del Grupo, al entorno de mercado y a la coyuntura
econdmica, asi como riesgos de naturaleza fiscal.

Para mas informacion sobre los riesgos y su gestion en el Grupo, ver las Cuentas Anuales Consolidadas, principalmente las notas 24, 37, 38, 39 y 46;
el Informe de Gestidn de las Cuentas Anuales Consolidadas, principalmente los apartados 8y 9; y el Informe de Sostenibilidad, principalmente los
apartados 5y 6.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

En el Grupo se realiza un tratamiento activo de los principales riesgos identificados incluyendo los riesgos fiscales y se establecen medidas

de respuesta con el fin de mantener los riesgos dentro de los niveles de tolerancia establecidos por la Direccion. Las medidas de respuesta se
definen por los responsables de los riesgos y es responsabilidad de la Unidad de Riesgos Globales darles seguimiento, asi como informar sobre su
implementacion y efectividad. Ante un riesgo concreto el Grupo puede seguir una de las siguientes estrategias de respuesta:

- Aceptar: Se acepta la probabilidad y el impacto de un riesgo en funcién del analisis coste/beneficio entre el impacto del riesgo y las acciones para
gestionarlo. Por ejemplo: riesgos de impacto pequerfio, que estén diversificados.

- Transferir: Trasladar el efecto de una posible pérdida a terceros. Por ejemplo: a través de pdlizas de seguro, externalizaciones, clausulas
contractuales.

- Evitar: Eliminar el posible evento de riesgo, o no llevar a cabo actividades que pudieran desencadenar el riesgo. Por ejemplo: no operar en ciertos
paises.

- Mitigar: Implantacion de controles para reducir el impacto, la probabilidad o ambos. Por ejemplo: politicas y procedimientos generales y
especificos, normativas, manuales, auditorias internas y externas.

En relacion a los procedimientos seguidos por la companfia para asegurar la respuesta a los nuevos desafios que se presentan, anualmente se
presenta al Consejo de Administraciéon el Mapa de Riesgos Global, el cual es la representacion grafica de los riesgos globales mas relevantes del
Grupo. Asimismo, se presenta un analisis del Riesgo Reputacional. El proceso de elaboracion del Mapa de Riesgos incluye una fase previa de
revision del Catdlogo de Riesgos, asi como un andlisis de posibles riesgos emergentes de cardcter interno o externo, que puedan afectar al Grupo.
Posteriormente los riesgos son valorados por la direccién y cada uno de los principales riesgos del Mapa de Riesgos lleva asociado los planes de
mitigacion establecidos como medida de respuesta, que han sido definidos por los propietarios de los riesgos.

Durante el ejercicio se ha realizado una identificacion y analisis de los riesgos no financieros mas relevantes y coémo se relacionan con las
expectativas de nuestros grupos de interés. El informe del Mapa de Riesgos Global se presenta a la UCR y a la Alta Direccién para su validaciony
posteriormente se presenta a la Comision de Auditoria y Cumplimiento y al Consejo de Administracion como herramienta soporte para facilitar el
ejercicio de sus responsabilidades relacionadas con la gestidon y control de riesgos.
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La Unidad de Riesgos Globales monitoriza con cada propietario de riesgos la implantacion de los planes de mitigacion definidos como medidas de
respuesta a cada uno de los principales riesgos identificados. El seguimiento de la implantacion de estos planes se realiza, entre otros mecanismos,
a través de una serie de indicadores de control de implantacion.

Asimismo, el Grupo realiza actividades de seguimiento periddico de riesgos a través de la Unidad de Coordinacion de Riesgos (UCR).
Periddicamente los propietarios de riesgos reportan en la Comision de Auditoria y Cumplimento el estatus de los planes de mitigacion.
Por otro lado, con el objetivo de sensibilizar en materia de riesgos especificos para cada colectivo de la compafia, se impulsan acciones formativas

para las distintas unidades con responsabilidades en la gestidn de riesgos.

Todo este proceso se encuentra soportado en herramientas que favorecen la automatizacion y soporte del proceso de gestidon de riesgos. El Grupo
cuenta con la herramienta Governance Risk and Compliance Risk Management (SAP GRC RM).
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion del Grupo tiene, entre otras, la facultad indelegable de supervisar los sistemas internos de informacién y control,
reservandose la aprobacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, la supervision de los sistemas internos de informacion
y control, la determinacién de la estrategia fiscal del Grupo, la definicion de la estructura societaria, y la aprobacion de la informacion financiera
que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento (CAC) tiene como funcidn principal, servir de apoyo al Consejo en esta funcion de supervision, mediante
la revision periddica del proceso de elaboracion de la informacion econémico-financiera, de la eficacia de los controles internos del Grupo y de la
independencia del Auditor Externo, asi como de la revision del cumplimiento de todas las disposiciones legales y normas internas aplicables.

El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 18, establece, entre otras, las siguientes funciones para la CAC:

- Velar por que el Consejo de Administracion procure presentar las Cuentas Anuales a la Junta General de Accionistas sin limitaciones ni salvedades
en el informe de auditoria.

- En relacidn con los sistemas de informacidén y control interno: (i) supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera
relativa a la Sociedad y el Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacién de los criterios contables; (ii) velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese de su responsable, aprobar su presupuesto y plan anual de trabajo y supervisar su actividad.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

- En relacion con el auditor externo: (i) en caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que las hubieran motivado; (ii) velar

que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencisa; (iii) supervisar que la Sociedad comunique
como hecho relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido: (iv) asegurar que el auditor externo mantenga anualmente
una reunion con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidn de la situacion contable y de
riesgos de la Sociedad; y (v) asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre la prestacion de servicios distintos a
los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Por tanto, la responsabilidad ultima de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF es del Consejo de Administracién que ejerce
la supervision del mismo a través de la CAC. Por su parte la CAC se apoya para dicha supervision en la Direccidon de Auditoria Interna que es la
encargada de revisar el correcto funcionamiento del SCIIF, evaluar su disefio y efectividad e informar de las debilidades detectadas.

La Direccion General Econémico Financiera es responsable de la implantacion y mantenimiento de los controles del Sistema de Control Interno de
la Informacion Financiera.

Todos los aspectos relacionados con el Control Interno de la Informacidn Financiera estan regulados en la Norma Corporativa “Elaboracion,
Mantenimiento y Supervision del SCIIF". Esta norma tiene por objeto establecer las responsabilidades y mecanismos para implantar un adecuado y
efectivo sistema de controles internos que garanticen la fiabilidad de la informacidn financiera.
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F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisidn de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

El Consejo de Administracion en el ejercicio de su funcion general de supervision y control, controla que los érganos ejecutivos y el equipo de
direccién, en quienes delega la gestion ordinaria de la Sociedad, actian conforme a las estrategias aprobadas y objetivos marcados. La gestion
ordinaria, requiere el disefio y revision de la estructura organizativa, que se definan las lineas de responsabilidad y autoridad por parte del
Presidente y su Comité de Direccidn.

Las diferentes unidades organizativas que forman parte del proceso de elaboracion de la informacioén financiera, son las responsables del disefio,
implantacion, revision y actualizacion de la estructura organizativa a tal efecto, apoyandose en las pautas establecidas por la Direccion General de

Control, Organizacién y Procesos.

El Organigrama esta publicado en la Intranet con acceso para todo el personal del Grupo.

Codigo de conducta, érgano de aprobacioén, grado de difusion e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El 22 de diciembre de 2015, el Consejo de Administracion de Indra aprobd la actualizacion del Modelo de Prevencion de Riesgos Penales de
acuerdo con la ultima modificacion del Codigo Penal Espariol. Dicha actualizacion fue debidamente validada por consultores externos de
reconocido prestigio. En julio de 2019, el Consejo de Administracion aprobd una actualizacion del Manual de Prevencién de Riesgos Penales de
Espana modificandose, en consonancia, el Manual de las Filiales Internacionales.

Dichas actualizaciones, se encuentran disponibles en la web interna en los tres idiomas oficiales del Grupo.

Como complemento a dicho Modelo, Indra dispone de un Cédigo Etico y de Cumplimiento Legal cuya Ultima actualizacién fue aprobada por el
Consejo de Administracion en octubre de 2017.

Dentro del Cédigo Etico, se encuentra la Norma de conducta relativa a la “Gestién de la informacién econémico-financiera” que establece lo
siguiente: “La informacion econdmico-financiera de Indra, en especial las cuentas anuales, reflejara fielmente su realidad econémica, financiera 'y
patrimonial, acorde con los principios de contabilidad generalmente aceptados y las normas internacionales de informacion financiera, cuando

le sean aplicables. A estos efectos, ningun Profesional o Colaborador ocultara o distorsionara la informacion de los registros e informes contables
de Indra, que serd completa, precisa y veraz. Los principios Utiles para la actividad de contabilidad y gestion son la correccion, integridad y
transparencia, en pleno cumplimiento de la normativa vigente. La falta de integridad en la comunicacion de la informacion también contraviene el
Cédigo Etico y la normativa de caracter econémico-financiero de Indra’.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisiéon de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

Existe un canal de denuncias (Canal Directo) que permite la comunicacion a la CAC de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en
adicion a eventuales incumplimientos del Cédigo Etico y actividades irregulares en la organizacion, siendo éste de caracter confidencial.

En 2019, el Canal Directo recibié 407 comunicaciones si bien ninguna de dichas comunicaciones estaba relacionada con la informacioén financiera.
Todas las comunicaciones han sido debidamente atendidas por la Unidad de Cumplimiento. En relacién con las denuncias, se han adoptado las
medidas, de caracter disciplinario u otras, de conformidad con lo dispuesto en el Protocolo de Actuaciones de la UC aprobado por la CAC en la
sesion de julio 2019.

La CAC presenta anualmente la Memoria Anual de Actividades de la Unidad de Cumplimiento al Consejo de Administracion.

Adicionalmente, dentro del Informe de Sostenibilidad se incluye un apartado de “Etica y Cumplimiento” en el que se recogen de forma mas

extensa el alcance de las actualizaciones del Modelo de Prevencion de Riesgos Penales, asi como detalle de las comunicaciones recibidas en el
Canal Directo.
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Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

La Unidad de Cumplimiento proporciona formacién obligatoria, en materia de Eticay Cumplimiento Legal a los profesionales del Grupo con la
finalidad de promover una sdlida cultura de cumplimiento.

Indra se esfuerza permanentemente por dar a conocer el Modelo de Prevencién de Riesgos Penales y el Cédigo Etico y de Cumplimiento Legal a
sus profesionales a través de sesiones de formacion presenciales y online.

La Direccion de Recursos Humanos junto con la Direccion General Econémico-Financiera desarrolla periodicamente acciones formativas, tanto
internas como externas, enfocadas al personal involucrado en la elaboracion de los Estados Financieros del Grupo. Los programas de formacion
estan fundamentalmente centrados en el correcto conocimiento y actualizacion de las Normas Internacionales de la Informacion Financiera (NIIF)
y sobre la legislacion y demas normativa relativa al Control Interno de la Informacién Financiera.

Destacan:

- Actualizacion contable y fiscal para el cierre del ejercicio 2019
- Informacion No Financiera

- NIIF 16: Arrendamientos

- ESEF, formato estdndar para estados financieros en Europa

La Direccidon de Auditoria Interna se mantiene al dia respecto a las novedades relativas a la gestion de Riesgos y al Control Interno, especialmente
de la Informacidon Financiera. En concreto se han realizado las siguientes labores formativas en el ejercicio:

- La nueva Ley de Informacién no financiera

- Contabilidad y Reporting contable

- Contabilidad avanzada

- Normas internacionales de informacion financiera

- Elaboracién de las Cuentas Anuales

- Ciberseguridad, seguridad en Cloud y GDPR, seguridad en dispositivos moviles
- Seguridad en Proveedores

- Paraisos fiscales

- Practicas anticorrupcién

- Planificacion de auditoria basada en riesgos

- Formacion para la transformacion digital de Auditoria Interna
- Formacion en Fraude

- Definicidn e implantacion del apetito al riesgo

- Control interno y gestion del riesgo

Para mas informacion sobre las horas invertidas en formacion, ver el apartado correspondiente en el Estado de Informacion no financiera.
Por lo que se refiere a los miembros del Consejo a través del plan general de induccion o bienvenida de nuevos consejeros, se asegura la

actualizacion de dichos conocimientos en relacion con las novedades en la normativa contable, el marco regulatorio especifico de la actividad del
Grupo, la auditoria interna y externa, la gestion de riesgos, el control interno y los avances tecnoldgicos relevantes para el Grupo.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificaciéon de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

El objetivo del proceso de evaluacion de los riesgos financieros es establecer y mantener un proceso eficaz para identificar, analizar y gestionar los
riesgos relevantes para la preparacion de los Estados Financieros.

En el Grupo, la identificacion de riesgos y evaluacion es un proceso continuo. El proceso de gestion de riesgos consta de los siguientes niveles de
participacion:

- El Consejo de Administracion determina la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y supervisa los sistemas internos de
informacion y control, apoyandose a tal fin en la CAC.
- El Departamento de Riesgos Globales revisa periddicamente el modelo de riesgos corporativos.
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- Los responsables funcionales de cada area y otros profesionales que gestionan y supervisan el proceso de gestion de riesgos dentro de su area de
responsabilidad.

Para cada proceso y subproceso identificado como significativo se elabora una matriz busca la identificacion y descripcion de los riesgos criticos:

- Los riesgos de cada proceso se deben describir concretamente y posteriormente se clasificardn atendiendo al inventario de Riesgos del Grupo que
es actualizado y valorado peridodicamente.

- La identificacion de riesgos debe tener en cuenta todos los riesgos con impacto en los procesos de elaboracion de la informacidn financiera entre
ellos:

o Los riesgos estratégicos asociados con la definicion de los objetivos y la estructura del entorno, incluyendo el fraude externo.

o Los riesgos operacionales que incluyen, entre otros, los relacionados con la eficiencia y eficacia de los procesos, el personal clave, la productividad
y capacitacion, la comunicacion interna, la asignacion de recursos, o la continuidad del negocio.

o Los riesgos financieros relacionados con la contabilidad de las operaciones y la presentacion de la informacion financiera.

o Los riesgos de cumplimiento asociados con las regulaciones externas (legales, medioambientales, fiscales) e internas (cédigos éticos).

- Finalmente se concluye con la identificacion de los objetivos de la informacion financiera asociados a cada epigrafe/proceso/subproceso y a cada
riesgo critico (existencia y ocurrencia, integridad, valoracion, presentacion, desglose y comparabilidad, derechos y obligaciones).

o Identificacion de las actividades criticas de control. Para cada riesgo critico identificado se debe disefiar e implantar una actividad de control que
mitigue el mismo.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Con el objetivo de garantizar la fiabilidad de la Informacion Financiera, se tienen en cuenta de forma permanente en el proceso de identificacion
de riesgos y controles los errores contables que se pueden derivar de los siguientes objetivos de la informacion financiera:

- Existencia y ocurrencia: las transacciones, hechos y demas eventos recogidos por la informacion financiera efectivamente existen y se han
registrado en el momento adecuado

- Integridad: la informacion refleja la totalidad de las transacciones, hechos y demas eventos en los que la entidad es parte afectada.

- Valoracion: las transacciones, hechos y demas eventos se registran y valoran de conformidad con la normativa aplicable.

- Presentacion, desglose y comparabilidad: las transacciones, hechos y demas eventos se clasifican, presentan y revelan en la informacion financiera
de acuerdo con la normativa aplicable.

- Derechos y obligaciones: la informacion financiera refleja, a la fecha correspondiente, los derechos y obligaciones a través de los correspondientes
activos y pasivos, de conformidad con la normativa aplicable.

Ademas, para cada actividad de control se detalla en el modelo la siguiente informacion:

- El responsable del control

- La frecuencia del control

- El procedimiento y/o aplicacién en la que se encuentra
- Si se trata de un control automatico y/o manual

- Si se trata de un control preventivo o detectivo

- Si el control mitiga un riesgo de fraude

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF) se formaliza, por tanto, en un modelo de riesgos y controles.

La informacion detallada del modelo se actualiza de manera periddica.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propodsito especial:

El Grupo mantiene un registro societario, continuamente actualizado, que recoge la totalidad de las participaciones del Grupo, cualquiera
gue sea su naturaleza, ya sean directas o indirectas, asi como cualquier entidad en la que el Grupo tenga la capacidad de ejercer el control,
independientemente de la forma juridica a través de la cual se obtenga control, incluyendo, por tanto, en su caso, tanto las sociedades
instrumentales como las de propdsito especial.

La gestion y actualizacion de este registro se realiza de acuerdo con el procedimiento regulado por la Norma Corporativa de “Consolidacion y
Elaboracion de la Informacion Financiera”.
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El perimetro de consolidacién del Grupo es determinado mensualmente por la Direccién de Administracion de la Sociedad en funcién de la
informacion disponible en el registro societario y de acuerdo con los criterios previstos en las Normas Internacionales de Contabilidad (en adelante
“NIC").

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera tiene en cuenta el impacto en la misma de los diferentes tipos de
riesgo que son identificados, evaluados y gestionados por distintas unidades corporativas.

Los tipos de riesgo se clasifican de la forma siguiente:

Riesgos de Cumplimiento

Asociados con el incumplimiento de leyes, y normas en general, en todos los mercados en los que el Grupo desarrolla su actividad,
fundamentalmente en los dmbitos de prevencion de delitos y el fraude y de obligaciones legales que emanan de las actividades del Grupo. Dentro
de estos, los que afectan a los estados financieros son:

- Fiscal

- Apoderamiento

- Responsabilidad Legal

- Integridad

- Regulacion Laboral y Seguridad Social

Riesgos Estratégicos

Relacionados con la dificultad de adaptacion al entorno o mercado en el que opera el Grupo, incluyendo aquellos derivados del &mbito de
actuacion en determinados paises o zonas geograficas. Dentro de estos, los que afectan a los estados financieros son:

- Estructura Organizativa
- Estructura Operativa

Riesgos Financieros

Derivados de alteraciones en los mercados financieros y/o de bienes y servicios que afectan a los costes de la actividad, incluyendo ambitos
relacionados con la gestion de tipos de cambio, el riesgo de liquidez o de tipo de interés, asi como el riesgo de crédito relacionado con la
posibilidad de que una contraparte no dé cumplimiento a sus obligaciones contractuales y produzca una pérdida econdmica o financiera para
Indra. Dentro de estos, los que afectan a los estados financieros son:

- Contabilidad y Reporting
- Variaciones en los Tipos de Interés
- Variaciones Tipos de Cambio Moneda Extranjera

Riesgos Operativos

Derivados de las posibles amenazas asociadas a los proyectos y servicios, que hacen necesaria una actuacién proactiva por parte de los
responsables de proyecto al gestionar sus posibles efectos, tanto desde el punto de vista de elaboraciéon de oferta y negociacién de contratos, como
de la ejecucion y entrega.

Se incluyen aqui también los riesgos tecnoldgicos relacionados con los sistemas de la informacion. Estos riesgos se clasifican en:

- Procesos de Soporte

- Direccion de Proyecto

- Seguridad de la informacion

Dicho marco de riesgos estd mapeado a los controles del modelo SCIIF donde por cada uno de ellos se identifica cual de las afirmaciones cubre y si
se mitiga con el control un riesgo de fraude.

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:
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La supervision del proceso de identificacidon de riesgos de la informacion financiera se realiza por la CAC dentro de sus competencias de supervision
del SCIIF, delegada en Auditoria Interna.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revisidn y autorizacién de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Para el desarrollo del SCIIF en Indra se ha definido un modelo de roles que recoge las responsabilidades en el proceso de elaboracion y supervision
de la informacion financiera. Los mas relevantes son los siguientes:

El Departamento de Administracion, integrado en la Direccion General Econdmico- Financiera, junto con la Direccion General de Control,
Organizacion y Procesos analizan y supervisan la informacion elaborada, antes de su publicacion a terceros, mediante la elaboracion de informes
de gestion y seguimiento de indicadores.

El Departamento de Relacion con Inversores y Consolidacion, dependiente de la Direccion General Econdmico-Financiera, realiza determinadas
actividades de control que aseguran la fiabilidad de dicha informacion.

El Director General Econdmico-Financiero, junto con el Presidente y el Director General de Control, presenta a la CAC y al Consejo de
Administracion la informacién a econdmico-financiera periddica que la Sociedad hace publica de conformidad con la normativa vigente.

La CAC con la finalidad de realizar correctamente su funcién de supervision de la informacion financiera, solicita periédicamente andlisis de temas
especificos, asi como detalle de operaciones financieras puntuales que, por su relevancia, requieran de un mayor nivel de analisis. Adicionalmente,
informa al Consejo de Administracién de sus conclusiones sobre la informacién financiera presentada para que, una vez aprobada por el Consejo
de Administracion, sea publicada en los mercados de valores.

En el cierre contable semestral y anualmente al final del ejercicio, se informa por parte de los Auditores Externos a la CAC, sobre los resultados de su
trabajo.

Procesos, actividades y controles

Indra dispone de un Modelo de Control Interno de la Informacién Financiera basado en la metodologia COSO (The Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission) y alineado con su version de 2013. El modelo tiene los siguientes objetivos:

- Efectividad y eficiencia de las operaciones
- Suficiencia y confiabilidad de la informacioén financiera
- Cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables

Con la implantacién de este modelo, se busca proporcionar una seguridad razonable de la consecucidn de estos objetivos de la organizacion.
El Marco COSO se compone de un total de cinco componentes y diecisiete principios, que recogen los conceptos fundamentales relacionados con
cada componente.

En la adaptacion al Marco Coso, se ha realizado un proceso de aseguramiento para determinar si cada uno de los cinco componentes del sistema
de control interno estan presentes, funcionan adecuadamente y de manera integrada en la organizacion.

No se han encontrado deficiencias significativas en el proceso de aseguramiento, por lo tanto, se considera que el modelo de SCIIF cumple de
forma adecuada con COSO.

Existe una relacion directa entre los componentes, los principios, y la estructura de la organizacion. Por lo tanto, ante cualquier cambio relevante de
la organizacion se realizara una revision del impacto en el modelo.

El SCIIF contiene una matriz de riesgos y controles financieros que incluye los procesos de negocio relevantes para la elaboracion de los estados
financieros del Grupo, los controles Generales de Tl (GITC) y los controles a nivel de entidad (ELC). Dicha matriz se desglosa en los siguientes ciclos:

- Cierre Contable y Finanzas
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- Compras

- Consolidacion y Reporting
- Deterioro

- Fiscal

- [+D+i

- Inmovilizado

- Patrimonio

- Personal

- Provisiones

- Tesoreria

- Gestion de Utes.

- Ventas y Proyectos

- CGO (controles generales del ordenador)

La informacién contenida en la matriz de riesgos y controles financieros se encuentra documentada en la herramienta SAP GRC Process Control
que es actualizada a medida que se producen cambios significativos que provoquen que no se refleje la imagen de la informacidn financiera de
forma fiable e integra. Dicha herramienta apoya las actividades de evaluacion de los controles realizadas por sus responsables.

En base al marco COSO la organizacion considera la probabilidad de fraude al evaluar los riesgos asociados a la consecucion de los objetivos.

Existe un proceso periédico de identificacion de los riesgos de fraude. La identificacion se realiza por el Grupo en el marco de la prevencion penal, y
para aquellos riesgos que no impliquen una responsabilidad penal de la persona juridica, la identificaciéon de los mismos, atendiendo a la tipologia
y frecuencia de las comunicaciones recibidas en el Canal Directo y al contenido en esta materia de las reuniones anuales mantenidas con la Alta
Direccion.

Adicionalmente, en la organizacion se han establecido controles preventivos y detectivos para mitigar estos riesgos. Estos controles estan
incorporados en la herramienta de control interno, y son autoevaluados periddicamente por los ejecutores de los mismos.

El SCIIF del Grupo consta de los siguientes pilares fundamentales:

a) Los denominados Controles a nivel de Compania o Controles de Direccion (ELC) son aquellos componentes de control transversales que
garantizan la existencia de un adecuado nivel de control interno en el Grupo, que actuan como control mitigante en el caso de que sea necesario y
que hacen especial hincapié en los siguientes componentes:

o Ambiente de control

o Evaluacion del riesgo

o Actividades de control

o Informacién y comunicaciéon
o Actividades de Supervision

b) Los procesos:
El Grupo cuenta con un Mapa de Procesos/subprocesos agrupados en las siguientes cuatro categorias:

o Estratégicos: Procesos responsables de analizar las necesidades y condicionantes de los grupos de interés de Indra, mediante los cuales la
empresa desarrolla sus estrategias y define los objetivos.

o Claves: Procesos propios de la actividad de la empresa, que inciden directamente en la prestacion del servicio y en la satisfaccion del cliente
externo.

o Soporte: Aquellos procesos que proporcionan los servicios, recursos y el apoyo necesario para que se puedan llevar a cabo los Procesos Clave.
o De Evaluacion, Aseguramiento y Mejora: Procesos necesarios para el control y mejora del sistema de gestion.

Estas cuatro categorias que recogen los procesos/subprocesos, que afectan a la practica totalidad de unidades organizativas en el Grupo.

La Direccidn General de Control, Organizacion y Procesos gestiona y actualiza el Mapa de Procesos.

Se identifican aquellos procesos significativos en base a la existencia de riesgos especificos, considerados como significativos en cuanto a su
potencial impacto sobre la informacion financiera y en cualquier caso los de error o fraude.

Los procesos con mayor impacto en el proceso de elaboracién de la informacion financiera son los incluidos en la matriz de riesgos y controles
financieros.

Los componentes bésicos de cada uno de estos procesos son los siguientes:

o Objetivos de control: Son necesidades de control que deben ser satisfechas en cada funcion del ciclo de negocio o proceso, de acuerdo a
la definicion de control interno. De esta forma, buscan verificar y evaluar la veracidad tanto de la informacion contable como extracontable, y
determinar si se estd suministrando toda la informacion financiera del Grupo a los usuarios de ella, cubriendo las afirmaciones contables de
integridad, corte de operaciones, presentacion, registro, validez y valoracion.

o Riesgos: Es la posibilidad de que un evento o acciéon afecte a la capacidad de la organizacion para lograr los objetivos de la informacion financiera
y/o llevar a cabo sus estrategias de forma exitosa.
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o Actividades de control: Son politicas, procedimientos y practicas aplicadas por personal de la Sociedad, sus sistemas de aplicacion y otros recursos
establecidos, para asegurar que los objetivos de control se logren y que las estrategias para mitigar los riesgos sean ejecutadas. Las actividades

de control del proceso deben estar incorporadas en las operaciones de los procesos y sirven como medio para que el riesgo sea administrado
apropiadamente y estan enfocadas a la prevencién, deteccidon y correccion de éste. Para el caso especifico de los Sistemas de Informacion, las
actividades de control se denominan Controles Generales de Tecnologias de la Informacion (GITC). Las actividades de control, por su disefo,

pueden ser preventivas o detectivas; y manuales (basadas en personas) o automaticas (basadas en sistemas informaticos).

A lo largo de este afio 2019 se han redefinido los controles orientados a los diferentes ciclos considerados en el modelo, con el objetivo de que estos
controles estén presentes en todas las sociedades del Grupo. El redisefio de estos controles incluye la actualizacion de la descripcion, identificado
adecuadamente cada uno de los inputs, las evidencias de control, y el proceso a realizar.

Se ha realizado un andlisis exhaustivo de los distintos ciclos, con el objetivo de identificar y establecer una serie de controles clave en base al riesgo
que subyace en los diferentes procesos y subprocesos relacionados con la informacién financiera. De tal forma que exista una seguridad razonable
de gque estamos mitigando el riesgo de forma adecuada.

A lo largo de 2019 se han realizado las siguientes actividades relacionadas con el SCIIF:

- La sociedad Paradigma ha finalizado el proceso de incorporacién al modelo de SCIIF a lo largo de 2019.
- Se ha ampliado el alcance del SCIIF en las Sociedades de Indra en Peru, Uruguay y Argentina.
- Se ha realizado la adaptacion del modelo a las normas NIIF 16.

La matriz de controles SCIIF tiene definidos una serie de controles a nivel de procesos, entidad y sistemas de informacién (controles generales de
TI). Estos controles se han clasificado entre controles clave y estadndar. Adicionalmente se han asignado los responsables de los controles a nivel
Corporativo y por Sociedad.

Dentro del proceso de evaluacion del modelo de control interno a través de la herramienta SAP GRC corporativa, se ha desarrollado el proyecto de
implantacion de la autoevaluacion de los controles por parte de los ejecutores de los mismos. El desarrollo de este proceso permite potenciar el
sistema, monitorizando la ejecucion de los controles y adoptando un nuevo modelo de gestion del Control Interno mas dindmico y proactivo.

Las actividades de control de procesos y Controles Generales de Tl garantizan que, en el curso normal de las operaciones, para todos los epigrafes
de los estados financieros consolidados, se cumplan los objetivos de control. Toda la informacién relativa al modelo de Control Interno esta
documentada en la web interna de Indra.

La Direccidn de Auditoria Interna anualmente realiza la auditoria del SCIIF.

Las debilidades de control detectadas en el SCIIF se incluyen en un plan de accién especifico para cada una de ellas. La Direccion de Auditoria
Interna monitoriza, controla e informa de las mismas a la CAC hasta su subsanacién definitiva.

La revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos registrados y/o desglosados en la informacion financiera, la lleva a cabo la Direccién General Econdmico-Financiera con el apoyo de
la Direccion General implicada. Las hipotesis y estimaciones basadas en la evolucion de los negocios se revisan y analizan conjuntamente con las
Direcciones Generales de los Mercados de Indra.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacidon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y
publicacién de la informacion financiera.

La Direccion de Sistemas de Informacion de Indra es la responsable de proporcionar unos servicios de Tl de calidad como soporte a los procesos de
negocio, a los mercados y territorios en los que opera el Grupo.

La gestion de servicios Tl basada en el estandar ISO/IEC 20000, proporciona al Grupo una garantia de calidad, una eficacia en la provision de la
capacidad, disponibilidad, seguridad y el soporte aplicando los principios de la mejora continua.

Bajo el liderazgo del Responsable de Seguridad de la informacion del Grupo o CISO (Chief Information Security Officer), el Grupo dispone de un
area de Seguridad de la Informaciéon dependiente del area de Sistemas, cuyo propdsito es velar por la seguridad de la informacion en general, y de
los procesos de Tl en particular, asegurando la integridad, disponibilidad, autenticidad, confidencialidad y trazabilidad.

Dentro de sus funciones esta la definicion, implantacion y seguimiento del modelo de Seguridad de la Informacion establecido en el Grupo,
basado en la norma ISO/IEC 27001, y cuya finalidad es preservar la seguridad de todos los activos adoptando los controles y procedimientos mas
eficaces y coherentes con la estrategia de negocio.

La Politica de Seguridad de la Informacion refleja y desarrolla la estrategia en esta materia, asi como los mecanismos y estructura de gobierno sobre
la que se apoya.

Dicha Politica de Seguridad de la Informacidn en Indra, publicada en la intranet junto al resto de normativa y manuales de seguridad, tiene como
objetivo la gestion de la seguridad de la informacion y el alineamiento estratégico con los objetivos de negocio, garantizando la confidencialidad,
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integridad y disponibilidad de la informacion y de todos los activos que intervienen en su tratamiento. Dicha Politica es de aplicacion, con caracter
obligatorio, a todos los Mercados y Areas del Grupo, asi como a todas las empresas, sedes y filiales del Grupo, y es de obligado conocimiento y
cumplimiento para cualquier persona que haga uso de los Sistemas de Informacion (empleados, becarios, externos, etc.). La Politica contempla
todas las fases del ciclo de vida de la informacion (generacion, distribucion, almacenamiento, tratamiento, transporte y destruccion) de los sistemas
que la procesan. Se aplica por tanto en todos los sistemas de informacion y servicios del Grupo y todos los servidores de apoyo, asi como el entorno
y las aplicaciones relacionados con los procesos de negocio del Grupo, cubriendo por consiguiente los procesos relevantes en la elaboracion y
publicacion de la informacion financiera.

La seguridad de la informacién es un requisito basico en todos los procesos de la organizacion y como tal se refleja en la planificacion estratégica
de Indra. Dicha inclusion responde tanto al contexto actual de evolucion de riesgos y amenazas como al reconocimiento de la seguridad como un
valor afadido y diferencial en los servicios que Indra presta a sus clientes.

La estrategia de Seguridad de la Informacion del Grupo se basa en cinco pilares fundamentales:

- Organizacion de seguridad de la informacion: Indra tiene definido un Modelo Global de Gobierno de Seguridad que asegura la coordinacién
entre los representantes de los diferentes paises y mercados del Grupo, y la correcta coordinacién y organizacion de la seguridad de la informacion.
Facilitar la adecuada gestion de un modelo de responsabilidades ajustado al contexto del Grupo resulta clave para el impulso de mejoras
imprescindibles en un contexto de continua evolucion en el ambito de la ciberseguridad.

- Marco normativo de seguridad de la informacién: de obligado cumplimiento para todas las empresas del Grupo. Esta estructurado en funcion
de los dmbitos de proteccion: informacion, aplicaciones, sistemas, redes e infraestructuras; y de los perfiles de responsabilidad: responsables de
proyectos/programas, desarrolladores, administradores de sistemas y usuarios.

- Concienciacion y formacion en seguridad de la informacion: es uno de los pilares basicos de la seguridad de la informacién. La concienciacion se
realiza durante todas las fases del empleo a través de actividades, que van desde la concienciacién de las nuevas incorporaciones hasta los planes
de formacién anuales que incluyen cursos especificos de seguridad de la informacion para todos los niveles y perfiles de especializacion.

- Tecnologia y controles de seguridad: la seguridad de la informacion es una solucion integral que engloba tanto los controles de seguridad
destinados a la seguridad fisica y del entorno como los controles de seguridad légica. La evolucidon permanente de la tecnologia a implantar para
mejorar la proteccion de sistemas y dispositivos impulsa la implantacion de nuevos servicios y aplicaciones que mejoren el nivel de seguridad de la
proteccion y minimicen los riesgos a los que estan expuestos.

- Proceso de auditoria y seguimiento del cumplimiento: como mecanismo de verificacion y control, es realizado de manera interna a través de
procesos de supervisidon continua y monitorizacion, que se encuentran activos permanentemente con el fin de identificar posibles alertas de
seguridad o incumplimientos. Con un enfoque Mas preventivo y de mejora de gestidn, Indra incorpora mecanismos para la gestion de los riesgos en
todo el ciclo de vida de su negocio desde la fase comercial a la operacién.

Durante 2019 se han establecido varias lineas de accién con el objetivo de impulsar la mejora de la seguridad de la informacién entre las que
destacan las relacionadas con la seguridad en las operaciones, la mejora tecnoldgica y del modelo de gestion y servicios, la relacionada con el
modelo de gobierno y de organizacion, y la securizacion de procesos clave.

Alineado con su Politica de Seguridad, Indra tiene implantado un modelo de control interno en el &mbito de las tecnologias de la informacion.

Este modelo de control interno contempla los procesos informaticos, que comprenden tanto el entorno, arquitectura e infraestructuras de las
tecnologias de la informacion, como las aplicaciones que afectan a transacciones que directamente tengan efecto en los principales procesos de
negocio y, por ende, impacto en la informacién financiera y en los procesos de cierre del Grupo.

El modelo de control para los sistemas que dan soporte a la elaboracién y publicacion de la informacion financiera, esta basado en COSO y consta
de una matriz de Controles Generales de Tl, asi como de una serie de politicas y procedimientos, que aseguran la integridad, disponibilidad y
autenticidad de la informacién comunicada a los mercados. Esto se consigue a través del establecimiento de controles estructurados sobre las
siguientes areas:

- Seguridad en los accesos, que abarcan actividades relacionadas con:

o Restriccion y supervision de acceso a los sistemas, evitando asi accesos no autorizados o modificaciones de programas que puedan afectar a la
integridad, completitud y fiabilidad de la informacién financiera.

o Una correcta gestion de usuarios, asignacion de perfiles y revision de permisos, con el fin de garantizar un acceso seguro a los sistemas de
informacién contable.

o Seguridad en las instalaciones que albergan los sistemas, garantizando que el acceso a las mismas esta limitado a personal autorizado

- Adquisicion, mantenimiento y cambios en los sistemas, que abarcan actividades relacionadas con:

o Los cambios sobre los sistemas de informacion, que son autorizados, probados y aprobados antes de su puesta en produccion.
o La correcta gestion de los cambios en sistemas, para evitar las interrupciones o modificaciones no autorizadas.

- Operaciones de los sistemas, que abarcan actividades relacionadas con:

o La disponibilidad de la informacion, asegurando que los datos financieros sean completos, validos y exactos.
o Una correcta gestion de las incidencias que permitan una rapida solucién y minimicen su impacto.
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o Las monitorizacion de las operaciones, asegurando que se ejecutan de forma integra y en tiempo. Y en caso de incidencia, éstas son resueltas
permitiendo que los trabajos vuelvan a lanzarse y ejecutarse de forma correcta.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Indra dispone de mecanismos de control y seguimiento de la actividad de subcontratacion con la finalidad de monitorizar y minimizar el riesgo
para el negocio del Grupo. Entre ellos, existe un procedimiento interno para la contratacion de asesores externos que establece el requerimiento de
determinados niveles de aprobacién en funcién de la cuantia de que se trate. Los resultados o informes de las contrataciones en materia contable,
fiscal o legal se supervisan por los responsables de la Direccion General Econémico-Financieray Comprasy por la Direccion de Asesoria Juridica u
otras direcciones, en caso de considerarse necesario.

Dentro del proceso relacionado con la elaboracion de la informacion financiera, para algunas sociedades se ha externalizado el proceso de
elaboracion de nédminas. Adicionalmente a los controles generales establecidos, se han implantado una serie actividades de control sobre esta
actividad subcontratada a terceros, que se agrupan en funcién de los siguientes procesos:

- Proceso: 1. Prestacion del servicio.

- Proceso: 2. Continuidad del servicio.

- Proceso: 3. Cumplimiento Normativo.
- Proceso: 4. Gobierno.

F.4. Informaciény comunicacién.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La responsabilidad sobre la aplicacion de las Politicas Contables del Grupo es Unica para todo el dambito geografico de Indra y esta centralizada en
la Direccion General Econdmico- Financiera.

La Direccion de Administracion mantiene informados a todos los responsables de preparar informacion financiera, en las distintas unidades

del Grupo, sobre las modificaciones normativas, aclarando cualquier duda que pueda existir y, a su vez, recaba de las empresas del Grupo la
informacidn necesaria para asegurar la aplicacién coherente de las Politicas Contables del Grupo y determinar los impactos de la aplicacién de la
nueva normativa contable.

En aquellas ocasiones en las que la aplicacion de la normativa contable es especialmente compleja, la Direccidn General Econdmico-Financiera de
Indra comunica a los auditores externos cual ha sido la conclusion del analisis contable realizado por el Grupo, solicitando su posicion respecto de
la conclusion alcanzada.

Las politicas contables de Indra estan desarrolladas sobre la base de las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unidn
Europea (NIIF-UE), y se recogen en un documento denominado “Manual de Contabilidad”. Este documento se analiza y actualiza periédicamente
por la Direccion General Econédmico-Financiera y se publica en la intranet.

F.4.2 Mecanismos de capturay preparaciéon de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicacioén y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

El Grupo ha definido un procedimiento formal para la preparacion de la informacion financiera, que incluye tanto el cierre contable de todas las
sociedades del Grupo como el proceso de consolidacion de la Sociedad. El hecho de que las sociedades mas relevantes del Grupo utilicen una
plataforma comun del sistema de contabilidad (SAP), permite garantizar un mayor control de los procesos estandarizados de cierre, asi como unos
controles de supervision de acceso al sistema por los distintos usuarios, verificAndose que no hay conflicto de autorizaciones de acceso, tanto a
nivel interno, como por la posterior revision del auditor externo. Existen a su vez, dentro del sistema, controles (automaticos, semiautomaticos y
manuales) que permiten validar y asegurar la consistencia de la informacion tratada.
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La existencia de un mismo plan de cuentas a efectos de reporting para todas las entidades del Grupo, un calendario especifico de cierre y
subsiguiente reporting a la Sociedad matriz, asi como el uso de tipos de cambio obligatorios para el cierre a efectos de conversién del balance y
cuenta de pérdidas y ganancias al euro como moneda de reporting, colaboran eficientemente a mejorar el nivel de calidad de la informacion y su
homogeneizacion.

La carga de la informacién mensual del reporting se realiza por cada una de las sociedades en la herramienta Datamart-NPDW!I. Dicha herramienta
permite centralizar en un Unico sistema toda la informacion resultante de la contabilidad de las empresas pertenecientes al Grupo Indra. En la
mayoria de los casos la carga de informacion en el sistema mencionado se realiza automaticamente desde el sistema informatico financiero del
Grupo (SAP).

F.5. Supervisién del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

La CAC supervisa, a través de la Direccidon de Auditoria Interna, el correcto funcionamiento del SCIIF, evaluando su disefio y efectividad operativa.

El modelo de alcance del SCIIF considera tanto factores cuantitativos (materialidad de los epigrafes contables) como cualitativos (riesgo pais, riesgo
del grado de control interno, riesgo experiencia de auditoria interna y riesgo del epigrafe contable). En base a estos factores se han definido los
ciclos criticos de informacion financiera a revisar por paises y sociedades.

El alcance de la evaluacion SCIIF realizada en el ejercicio 2019 abarca las geografias de Arabia Saudi, Australia, Bahréin, Brasil, Chile, Colombia,
EE.UU, Espafa, México, Filipinas, Italia, Noruega, y Peru, constituyendo objeto de revision las sociedades de cada una de las geografias con mayor
impacto en base a una serie de factores cualitativos y cuantitativos, comprenden veinte sociedades en el alcance.

Dicho alcance ha sido aprobado por la CAC.

La actividad de auditoria interna se lleva a cabo por la Direccidon de Auditoria Interna del Grupo, que depende funcional y jerarquicamente de
la CAC. Esta estructura jerarquica esta disefiada para permitir que Auditoria Interna permanezca estructuralmente independiente y fomenta la
comunicacion directa hacia y desde la CAC.

La Direcciéon de Auditoria Interna realiza los trabajos de aseguramiento sobre el funcionamiento del sistema de control interno.

En particular, en relacion al SCIIF, la Direccion de Auditoria Interna realiza una revision anual sobre el adecuado disefio y efectividad de las
actividades de control sobre la informacidn financiera. Como resultado de las revisiones realizadas, la funcion de Auditoria Interna emite informes,
comunicando a los responsables de las actividades, a la Alta Direccion y a la CAC, las posibles debilidades de control interno detectadas y los planes
de accion adoptados por la Sociedad para su mitigacion.

La supervision de los controles ha seguido las siguientes pautas:

- Sobre los controles que periddicamente son autoevaluados se han ejecutado dos tipos de revisiones, una basada en la supervision de la evaluacion
realizada por los propietarios de los controles y otra donde el objetivo ha sido volver a realizar las pruebas y validaciones ejecutadas sobre la
efectividad del control.

- Para el resto de controles se han obtenido las evidencias y realizado las pruebas necesarias para concluir sobre la efectividad de los mismos.

La totalidad de los controles operan como estan definidos, aunque se han detectado ciertas debilidades de control y oportunidades de mejora que
no afectan de forma significativa a la calidad de la informacion financiera, pero han dado lugar a planes de accion siguiendo la politica de mejora
continua que caracteriza a Indra. El Departamento de Auditoria Interna comprobara durante las pruebas periddicas del SCIIF, la implantacion de
dichos planes de accioén.
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F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccidény a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Todas las deficiencias detectadas por la Direccidon de Auditoria Interna durante el curso de su trabajo estan sujetas a recomendaciones y planes de
accion gue son acordados con el auditado. La Direccidon de Auditoria Interna supervisa la implementacion de las acciones acordadas y reporta su
estado a los diversos érganos de gobierno de Indra (principalmente a la CAC).

El procedimiento de discusion sobre debilidades significativas de control interno identificadas se basa en reuniones de la CAC con los auditores
externos, auditores internos y con la direccion responsable de elaborar la informacion financiera.

En linea con este aspecto el auditor de cuentas comparece anualmente ante la CAC para presentar las recomendaciones relacionadas con las
debilidades de control interno identificadas durante el proceso de revision de las cuentas anuales.

F.6. Otrainformaciéon relevante.

No aplica. ]

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Sila informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

Con el objetivo de reforzar la transparencia y calidad de la informacion publica emitida, Indra ha ido mas allé de las obligaciones legales y de las
recomendaciones del Grupo de Trabajo de Control Interno sobre la Informacion Financiera (GTCI) y:

- ha preparado esta descripcion de su SCIIF siguiendo los 16 indicadores basicos recomendados en el Apartado Il del Documento del GTCI.

- ha implantado un sistema de certificacion de abajo hacia arriba en la que los responsables de los procesos relevantes en materia de informacion
financiera certifican la vigencia y efectividad de los procesos y controles, bajo su ambito de responsabilidad. El Director financiero y el Director de
Control, certifican con caracter previo a la formulacién de las cuentas por el Consejo de Administracion la integridad de las mismas.

- ha considerado pertinente solicitar al auditor externo que emita un informe en el que se opine, bajo un nivel de seguridad razonable, sobre la
base de estandares de auditoria generalmente reconocidos, y utilizando como referencia un marco de control interno generalmente reconocido,
si el disefio y funcionamiento del SCIIF del Grupo es o no efectivo al cierre del ejercicio 2019, el cual se adjunta a este Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

Como se ha indicado anteriormente, en el momento actual no existe una regulacion legal que establezca los requisitos minimos para las
sociedades en la descripcién del SCIIF.

La futura regulacion que se emita en relacion a la informacion sobre SCIIF, que deban publicar las sociedades cotizadas, podria modificar la
informacion incluida en este informe, en cuanto a los requisitos de desglose y/o informacion.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacidn relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidon no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Cumple [ X] Explique [ 1]

8.  Que la comisidon de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicidon y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el aflo 2020 el niumero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1
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17.

18.

19.

20.

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidén o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21

22.

23.

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administraciéon examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continude en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Que cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1
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31

32.

33.

34,

35.

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participaciéon de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los miembros de la comisidon de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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44,

45.

46.

47.

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

71/78 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

48. Que las sociedades de elevada capitalizacidon cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

La Sociedad no ha considerado conveniente separar en dos Comisiones su actual CNRGC por las siguientes razones:

- Los miembros de la CNRGC tienen los conocimientos y experiencia necesarios para tratar las materias propias de las dos Comisiones.

- El volumen de asuntos a tratar es asumible por una unica Comision.

- Se incrementaria innecesariamente el nimero de las Comisiones y consecuentemente la retribucion total del Consejo dado que consiste en una
asignacion fija por su pertenencia a los distintos érganos de administracion.

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

50. Que la comisiéon de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

51.  Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisidon de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacién periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisidon de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevenciéon de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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58.

59.

60.

61.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

En relacion con el apartado C 1.23 se informa de lo siguiente:

La Politica de Selecciéon de Consejeros establece un criterio de renovacion de los consejeros independientes mas restrictivo que el legalmente
establecido (plazo méaximo de permanencia en el cargo de doce afios), consistente en no proponer a la Junta General de Accionistas la reeleccion
de ningun consejero independiente que haya desempenado el cargo durante tres mandatos estatutarios (de tres afios cada uno de ellos), por lo
que sdlo se podria proponer la reeleccion de un consejero independiente en dos ocasiones.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 23/03/2020 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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INFORME INDEPENDIENTE REFERIDO AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIIF)

A los accionistas de Indra Sistemas, S.A:

Alcance del Trabajo

Hemos realizado la revision de la informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacion
Financiera (SCIIF) del Grupo Indra Sistemas (el “"Grupo”), contenida en la Nota F del Informe Anual de
Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019 adjunta.

El objetivo de dicho sistema es contribuir a que se registren fielmente las transacciones realizadas, y a
proporcionar una seguridad razonable en relacion a la prevencion o deteccion de errores que pudieran
tener un impacto material en las cuentas anuales consolidadas.

Dicho sistema esta basado en los criterios y politicas definidos por el Consejo de Administracién de Indra
Sistemas, S.A. de acuerdo con las directrices establecidas por el Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO).

Un sistema de control interno sobre la informacién financiera es un proceso disefiado para proporcionar
una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacién financiera, de acuerdo con los principios
contables y normas que le son de aplicacidn. Un sistema de control interno sobre la informacién
financiera incluye aquellas politicas y procedimientos que: (i) permiten el mantenimiento de una forma
precisa, y a un razonable nivel de detalle, de los registros que reflejan las transacciones realizadas, (ii)
garantizan que estas transacciones se realizan Unicamente de acuerdo con las autorizaciones
establecidas, (iii) proporcionan una seguridad razonable de que las transacciones se registran de una
forma apropiada para permitir la preparacion de la informacién financiera, de acuerdo con los principios
y normas contables que le son de aplicacidn y (iv) proporcionan una seguridad razonable en relacién
con la prevencidn o deteccién a tiempo de adquisiciones, usos o ventas no autorizados de activos de la
compafiia que pudiesen tener un efecto material en la informacién financiera. Dadas las limitaciones
inherentes a todo sistema de control interno sobre la informacién financiera, pueden producirse errores,
irregularidades o fraudes que pueden no ser detectados. Igualmente, la proyeccion a periodos futuros
de la evaluacion del control interno esta sujeta a riesgos, tales como que dicho control interno resulte
inadecuado a consecuencia de cambios futuros en las condiciones aplicables, o que en el futuro se pueda
reducir el nivel de cumplimiento de las politicas o procedimientos establecidos.

Responsabilidad de los Administradores

El Consejo de Administracion de Indra Sistemas, S.A. es responsable del mantenimiento del Sistema de
Control Interno sobre la Informacién Financiera incluida en las cuentas anuales consolidadas y de la
evaluacidon de su efectividad.

Nuestra Responsabilidad

Nuestra responsabilidad es emitir un informe de revisién independiente de seguridad razonable sobre la
efectividad del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF) basandonos en el
trabajo realizado.

Nuestro trabajo incluye la evaluacion de la efectividad del SCIIF en relacidon con la informacién financiera
contenida en las cuentas anuales consolidadas del Grupo Indra Sistemas al 31 de diciembre de 2019,
elaboradas conforme a las Normas Internacionales de Informacidn Financiera adoptadas por la Unién
Europea y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo Indra
Sistemas.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 8%, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 962, C.ILF.: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma ISAE 3000
Assurance Engagement Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information emitida por el
International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) de la International Federation of
Accountants (IFAC) para la emision de informes de seguridad razonable,

Esta norma requiere la planificacién y la realizacién de procedimientos y la obtencién de evidencias
suficientes que permitan reducir el riesgo del encargo a un nivel bajo aceptable de acuerdo con las
circunstancias del mismo, y la emisidn de una conclusion en términos positivos.

Independencia

Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con las normas de independencia requeridas por el Cédigo
Etico emitido por el International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA), basadas en los
principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia profesional, diligencia,
confidencialidad y profesionalidad.

Deloitte mantiene, de acuerdo con el International Standard on Quality Controll (ISQC1), un sistema
global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados en relacién con el
cumplimiento de requisitos éticos, normas profesionales y regulacién aplicable.

Conclusién

En nuestra opinién, el Grupo Indra Sistemas mantenia, al 31 de diciembre de 2019, en todos los aspectos
significativos, un Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera contenida en las cuentas
anuales consolidadas efectivo, basado en los criterios y politicas definidos por el Consejo de
Administracién de Indra Sistemas, S.A. de acuerdo con las directrices establecidas por el Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). Asimismo los desgloses contenidos en
la informacidn relativa al SCIIF que se encuentra incluida en la Nota F del Informe Anual de Gobierno
Corporativo del Grupo Indra Sistemas al 31 de diciembre de 2019 estdn de acuerdo, en todos los
aspectos significativos, con los requerimientos establecidos por la Ley de Sociedades de Capital, la Orden
ECC/461/2013, de 20 de marzo y la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV), posteriormente modificada por la Circular n® 7/2015 de 22 de diciembre
de 2015 de la CNMV y por la Circular n® 2/2018 de 12 de junio de 2018 de la CNMV.

Tal y como se describe en la Nota F, el SCIIF no incluye controles sobre las sociedades que se integran
en sus cuentas anuales consolidadas en las que no se ejerce, directa o indirectamente el control ya que
las decisiones estratégicas de las actividades, tanto operativas como financieras, requieren el
consentimiento de las partes que estdn compartiendo el control. No obstante, el Grupo Indra Sistemas
incluye controles orientados a velar por la homogeneidad, validez y fiabilidad de la informacion financiera
facilitada por las sociedades de control conjunto para su incorporacién a los estados financieros
consolidados. En consecuencia nuestro trabajo no incluyé el examen de la efectividad del sistema de
control interno sobre la generacion de la informacién financiera de dichas sociedades incluida en los
estados financieros consolidados del Grupo Indra Sistemas.
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