INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2019 ]

CIF: [ A-28004026 ]

Denominacion Social:

[ DURO FELGUERA, S.A. ]

Domicilio social:

[ ADA BYRON, 90 PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO (GIJON) ASTURIAS ]
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . NuUmero de NuUmero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
27/07/2018 48.000.000,00 4.800.000.000 4.800.000.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

La Junta General de Accionistas el pasado 31 de mayo de 2019 acord? (i) reducir el capital social en 43.200.000 euros mediante la reduccién del
valor nominal de todas las acciones con objeto de restablecer la estructura del patrimonio neto de la Sociedad quedando con esta operacion

el capital social en 4.800.000 euros y (i) Agrupar y cancelar todas las acciones en que al tiempo de la ejecucion del acuerdo se divida el capital
social de la Sociedad para su canje por acciones de nueva emision en la proporcién de una (1) accion nueva por cada cincuenta (50) antiguas, con
elevacion del valor nominal de las acciones de una milésima de euro (0,001 €) establecido tras la reduccion de capital social, a la cifra de cinco
céntimos de euro (0,05 €), sin modificacion de la cifra de capital social, con la consiguiente reducciéon del niumero de acciones representativas del
capital social en circulacion.

Asi, consecuencia de lo anteriormente expuesto, el capital social, desde el 31 de mayo de 2019, se redujo en 43.200.000 quedando fijado en
4.800.000 de euros.

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través
. L, I . . . . % total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros
. o - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
SABINO GCGARCIA
0,00 312 0,00 0,00 312
VALLINA
INDUMENTA
0,00 7,57 0,00 0,00 757
PUERI, S.L.

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o Nombre o 9% derechos de 9% derechos de voto a
. .. . . L . W , . % total de
denominacion social | denominacion social voto atribuidos través de instrumentos
. . . . . . ) derechos de voto
del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
SABINO GARCIA TSK ELECTRONICAY
312 0,00 312
VALLINA ELECTRICIDAD, S.A.
INDUMENTA PUERI, GLOBAL PORTFOLIO
757 0,00 757
S.L INVESTMENTS, S.L.
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Tras la reduccién y posterior ampliacion de capital ejecutada en 2018, la sociedad modificd sustancialmente su estructura accionarial de tal forma
gue los hasta entonces accionistas de referencia redujeron su participacion accionarial a una posicion residual.

En ese ejercicio pasaron a tener la condicion de accionistas significativos:

Global Portfolio Investments, S.L. con una participacion directa del 9,52% e Indumentaria Pueri, S.L. con la misma participacion como titular
indirecto.

La Muza Inversiones Sicav, S.A. con un 517% como titular directo y Abaco Capital SGIIG, S.A,, como titular indirecto con idéntica participacion.
Global Income SA SPF con una participacion directa del 4,17%.

TSK Electrénicay Electricidad, S.A,, accionista con un 3,12% y Sabino Garcia Vallina como titular indirecto con la misma participacion.
Azvalor Iberia FI, Mimosa Capital Sicav, Azvalor Internacional, Azvalor Value Selection Sicav S.A, Cuenta Gestionada Salus (Aspen Trust Services) que
conjuntamente su participacién directa alcanzaba el 3,08% y Alvaro Guzman de Lazaro Mateos- Azvalor Asset Management SGICC SA. que de

forma indirecta y a través de las anteriores controlaba el 3,08%.

Durante el ejercicio 2019 los accionistas significativos fueron reduciendo su participacion, quedando con tal condicion los incluidos en el apartado
A2 anterior.

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

9% derechos de voto
% derechos de
% derechos de ; gue pueden ser
Nomlbre o . voto a través de " 5
. o voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON ACACIO
FAUSTINO RODRIGUEZ 017 0,01 0,00 0,00 0,18 0,00 0,00
GARCIA
DON JOSE JULIAN
MASSA GUTIERREZ 0,03 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
DEL ALAMO
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,21
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Detalle de la participacion indirecta:

% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o ) . % derechos de ’ , o L
) . denominacioén 0 voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion i voto atribuidos ) ,
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . )
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON ACACIO
FAUSTINO LOS CLASICOS
0,01 0,00 0,01 0,00
RODRIGUEZ Z, S.L ' ' ' '
GARCIA

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

Sin datos

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacioén social relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

Sin datos
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A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacién. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacién/cargo

Sin datos

No aplica al no haber Consejeros nombrados por accionistas significativos.

A7.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

[ No se ha producido ninguna modificacion.
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A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

0,00

(*) A través de:

Nombre o denominacioén social del

. . . ., Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

| Explique las variaciones significativas ‘

[ Desde su total amortizacién en 2018 la Sociedad no ha realizado operaciones. ]

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administraciéon
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

La Junta General autorizé al Consejo de Administracion a la adquisicion derivativa de acciones propias hasta el maximo permitido en cada
momento por la legislacion en vigory, por plazo de 5 afios a contar desde la fecha de celebracion de la Junta General el 22 de junio de 2017.

A1, Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 85,43
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A2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicaciéon previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
[V] No

Al3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
[V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
gque confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
[V] No

B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

[ ] Si
[V] No
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B.3. Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificaciéon de los estatutos.

[ Las normas aplicables son las previstas en la Ley de Sociedades de Capital. ]

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % gle . v en ., % votoa distancia Total
presencia fisica  representacion voto electrénico Otros
22/06/2017 1,09 45,36 0,00 0,00 56,45
De los que Capital flotante 1,09 535 0,00 0,00 16,44
15/06/2018 227 38,28 0,00 0,00 40,55
De los que Capital flotante 2,27 2328 0,00 0,00 25,55
25/06/2018 1,94 38,43 0,00 0,00 40,37
De los que Capital flotante 1,94 2343 0,00 0,00 2537
31/05/2019 372 30,29 0,00 0,00 34,01
De los que Capital flotante 371 8,91 0,00 0,00 12,62

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[1] No
NuUmero de acciones necesarias para asistir a la junta general 400

Numero de acciones necesarias para votar a distancia

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicidn, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No
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B.8. Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

www.durofelguera.com

Dentro de la web existe un apartado denominado “Area del Inversor” dentro del cual, en un desplegable se encuentra el apartado de “Gobierno
Corporativo”, donde se encuentra tanto la informacion relativa al gobierno corporativo de la sociedad como la informacién necesaria para el
accionista para la celebracidn de las juntas generales como los informes correspondientes a los Ultimos ejercicios.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 12
NuUmero minimo de consejeros 6
Numero de consejeros fijado por la junta 8

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
DON JOSE
MARIA ) ) CONSEIJERO
ORIHUELA Ejecutivo DELEGADO 30/11/2018 30/11/2018 COOPTACION
UZAL
DON RICARDO ACUERDO
. JUNTA
DE GUINDOS Independiente |CONSEJERO 29/03/2018 15/06/2018
GENERAL DE
LATORRE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ICGNACIO . JUNTA
SORIA VIDAL Independiente |CONSEJERO 29/03/2018 15/06/2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ACACIO ACUERDO
FAUSTINO JUNTA
Otro Externo PRESIDENTE 23/06/2011 22/06/2017
RODRIGUEZ GENERAL DE
GARCIA ACCIONISTAS
DON JOSE
JULIAN MASSA )
GUTIERREZ Independiente |CONSEJERO 30/09/2019 30/09/2019 |COOPTACION
DEL ALAMO
DON ROSA
ISABEL AZA Independiente |CONSEJERO 30/09/2019 30/09/2019 |COOPTACION
CONEJO
NuUmero total de consejeros 6
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Indique las bajas que, ya sea por dimisién, destitucidén o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o Comisiones Indique si la baja

. ., Categoria del s A ;
denominacion g Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
consejero en el Fecha de baja

social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
DONA MARTA , Comision de
ELORZA TRUEBA Independiente 30/08/2018 17/09/2019 Auditoria Sl
DONA LORETO
Independiente 29/1/2018 30/09/2019 Sl

ORDONEZ SOLIS

Comisiéon de

DON JUAN Auditoriay
MIGUEL SUCUNZA |Independiente 23/07/2018 30/09/2019 Comisidn de Sl
NICASIO Nombramientos y

Retribuciones

Comision de

DON ALEJANDRO Auditoriay
LEGCARDA Independiente 23/07/2018 17/09/2019 Comision de Sl
ZARAGUETA Nombramientos y

Retribuciones

Causa de la baja y otras observaciones

DAa. Rosa Isabel Aza Conejo fue nombrada por cooptacion en sustitucion de DAa. Marta Elorza Trueba.

D. José Julidn Massa Gutiérrez del Alamo fue nombrado por cooptacién en sustitucion de D. Alejandro Legarda Zaragleta.

Ambos hombramientos se encuentran pendientes de ser ratificados por la Junta General de Accionistas.

A continuacion se indican las causas sefialadas por los consejeros en el momento de su dimision:

1. DAa. Marta Elorza Trueba indicd que otras obligaciones profesionales la impedian continuar en el Consejo de Administracion al conllevar una
dedicacion profesional incompatible con su cargo de consejera de la Sociedad.

2. D. Alejandro Legarda ZaragUeta motivé su dimision en diferencias con el consejero ejecutivo que considerd también compartian otros consejeros,
afecténdole especialmente por su condicidon de consejero coordinador.

3. DAa. Loreto Orddfez Solis expuso que razones profesionales y personales la llevaban a tomar esa decision pues la dedicacién que en ese
momento requeria la Sociedad resultaba incompatible con las exigencias que la demandaban fuera de la Compafnia.

4. D. Juan Miguel Sucunza Nicasio indicé la imposibilidad de desempenar su cargo por las exigencias que, en ese momento, le demandaban fuera
de la companiay la fase en la que se encontraba Duro Felguera, necesitaba una extraordinaria dedicacion y atencion que no podia prestar.

Desde el cierre del ejercicio 2019 hasta la fecha del presente informe se han nombrado como Consejeros Independientes a D. Jordi Sevilla Segura y
a D. Valeriano Gémez Sanchez.

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o Cargo en el
denominacion organigrama Perfil

social del consejero de la sociedad
Ingeniero de Caminos Canales y Puertos. Cuenta con una experiencia de

DON JOSE MARIA |CONSEJERO mas de 25 afos en el sector de ingenieria e infraestructuras donde ha

ORIHUELA UZAL DELEGADO desempenado el cargo de presidente o consejero delegado en diversas
sociedades.
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NuUmero total de consejeros ejecutivos 1

% sobre el total del consejo 16,67

Fue nombrado Consejero Ejecutivo el 30 de noviembre de 2018, en sustitucion de D. Acacio Faustino Rodriguez Garcia, que pasoé a ocupar el cargo
de Presidente del Consejo de Administracion sin poderes ejecutivos, externo a la gestion.

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

Sin datos
CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES
Nombre o
denominacion Perfil

social del consejero

Economista y auditor de cuentas, y profesor en excedencia de la Universidad Complutense de
Madrid y de la Escuela de Hacienda Publica para las promociones de inspectores del Estado.
DON RICARDO DE |Ha sido inspector financiero y tributario del Estado desempefiando puestos de responsabilidad.
GUINDOS LATORRE | Actualmente es titular de un despacho profesional, profesor del Master Fiscal de la asignatura de
Procedimiento Inspector en las Universidades C.E.U. San Pablo y Francisco de Vitoria, asi como
consejero independiente en EUROPAC.

Ingeniero Industrial y entre su formacion destaca el Master in Business Administration cursado
en la Case Western Reverse University de Cleveland (EEUU). Ha ocupado diversos puestos de
responsabilidad en Citibank, Banco Vizcaya, General de Mediacién y Bolsa y SVB. Asimismo,
DON IGNACIO ha sido director de Mercado de Capitales en Swiss Bank Corporation en Londres y Madrid,
SORIA VIDAL subdirector general y director de Banca Corporativa en Caja Madrid y director de Banca
Corporativa en Bankia. Igualmente, destaca su experiencia en el desempefio de cargos de
administrador y consejero en las sociedades Mapfre Global Risks, Mapfre Espafia, Bankia Banca
Privada, Mecalux, Mapfre Seguros de empresa y Tavex, donde es consejero en la actualidad.

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad de Santiago de
Compostela y Profesor Mercantil por la Escuela Superior de Comercio de Gijon. De 1976 a
2000 fue profesora del Departamento de Economia de la Universidad de Oviedo, impartiendo
docencia en la Escuela de Estudios Empresariales y en la Escuela Superior de Ingenieros
Industriales. De 1998 a 2004 fue Directora de la Escuela Universitaria de Estudios Empresariales
DON ROSA ISABEL |de Gijon de la Universidad de Oviedo. Durante este periodo también fue Directora del Master
AZA CONEJO en Transporte y Gestion Logistica y del Titulo Superior en Turismo de la Universidad de Oviedo.
Del afio 2000 a 2010 compagina la actividad universitaria con la participacion en diversos
Consejos de Administracion, ocupando cargos como: - Vocal del Consejo de Administracion

de la Caja de Ahorros de Asturias. - Vocal del Consejo de Administracién de SADEI (Sociedad
Asturiana de Estudios Econdmicos e Industriales). - Vocal del Consejo de Administracion de
TELECABLE. - Vocal de la Junta de Gobierno de Consorcio de la Feria Internacional de Muestras
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

de Asturias. - Presidenta de la Comisidon de Control de la Caja de Ahorros de Asturias. - Presidenta
del Consejo de Administracion de AUCALSA (Autopista Concesionaria Astur-Leonesa). - Presidenta
del Consejo de Administracion de VIASTUR (Autopista Concesionaria Principado de Asturias).
Durante los afios 2010 a 2016 ocupd los cargos de Presidenta de la Comision Nacional del Sector
Postal y de la Autoridad Portuaria de Gijon. Desde el afio 2016 se reincorpora a la Universidad de
Oviedo, ocupandose de actividades de docencia y siendo ponente en Masteres y Conferencias

en diferentes Universidades. En la actualidad es vocal del Consejo Asesor de Fomento del
Ministerio de Fomento. En lo que respecta a la investigacion, entre las lineas mas importantes de
su trabajo estdn las relacionadas con el analisis econdmico del turismo, del transporte y de sus
infraestructuras y es autora de diferentes articulos y libros en estos campos.

DON JOSE JULIAN
MASSA GUTIERREZ

Economista del Estado, niumero uno de su promocion. Doctor en Economia, cuenta con un
Master en Economia Internacional y Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad de Deusto . Ha dedicado su carrera profesional a los mercados financieros, creando
el mercado espanol de opciones y futuros y desarrollando el indice IBEX 35. Ha sido CEO de
MEFF y presidente de Iberclear. Tiene amplia experiencia como consejero de diversas companias

DEL ALAMO L
entre las que se encuentran Hunosa, Respol Exploraciéon, MexDer, AIAF, ECofex, Enusa, Bandesco
o RegisTR. Ademads, compagina su actividad profesional con la enseflanza, siendo profesor de
finanzas en CUNEF.
Numero total de consejeros independientes 4
% sobre el total del consejo 66,67

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacioén.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

Sin datos

No aplica.
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

DON ACACIO
FAUSTINO
RODRIGUEZ
GARCIA

De conformidad con lo previsto
en el articulo 529. Duodecies.4 a)
no pueden ser considerados como
consejeros independientes quienes
hayan sido consejeros ejecutivos
de sociedades del grupo salvo que
hubiera transcurrido 5 anos desde el
cese de esa relacion. Puesto que el
cese ha tenido lugar en noviembre
del ejercicio 2018, todavia no ha
transcurrido el plazo legalmente
establecido para su adscripcion
a la categoria de independiente.

DURO FELGUERA, S A.

Ingeniero Quimico Industrial por
la Universidad de Ledn y Master
en Business Administration
en el Instituto de Empresa. Es
miembro del Consejo Rector
de la Universidad de Mississipi
en Europay de la American
Management Association. Es
Director General Fundador de
Unilog Consultores Industriales,
consultoria estratégica, operativa
y benchmarking del sector
siderurgico, metalurgico,
energético, industrial, renovables
y componentes industriales
de diversa naturaleza; dirigida
a Instituciones, propietarios e
inversores de diversos paises.
Como Consultor Industrial de la
Union Europea ha participado en
las negociaciones de Eslovenia,
Rusia, Rumania, Bulgaria y
otros paises con la U.E. Ha
sido Consejero Delegado de
CSI Siderdrgica y Aceralia,
siendo en ellas el Director
del Plan de Competitividad y
Reestructuracion de las mismas,
asi como Consejero Delegado
de Ensidesa, Altos Hornos del
Mediterrdneo y AHV Altos Hornos
de Vizcaya, incluyendo su fusion
y salida a bolsa. Es Ex Consejero
Delegado de Pegaso y Seddon
Atkinson LTD (UK), dentro del
proceso de reestructuraciony
modernizaciéon industrial del
grupo de automocion con plantas
en varios paisesy lineas de
negocio de vehiculos industriales,
transporte de pasajeros y
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:
Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
vehiculos militares. Asimismo es
Ex Director General de Fujitsu
Espafia y Analista de Sistemas
Financieros de Ford Europe
y Ford France. Actualmente,
ademas es Consejero de
TM&M Ltd. (UK), Business Gate.
Numero total de otros consejeros externos 1
% sobre el total del consejo 16,67

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. . Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
social del consejero

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

3 ) % sobre el total de
NuUmero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 2 2 1 33,33 3333 33,00 0,00
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2 2 1 33,33 25,00 12,50 0,00

En 2019 habia dos consejeras independientes que presentaron su dimision en la segunda quincena del mes de septiembre, siendo nombrados por
cooptacion dos consejeros independientes, uno de los cuales es mujer.

A efectos de célculo para 2019 se han considerado dos consejeras.
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C.1.5 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relaciéon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[ ] Si
[V1 No
[ 1] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administraciéon y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La Sociedad no cuenta con una politica de diversidad ni con ninguna otra de las sefialadas en este enunciado porque el principio que guia a la
Sociedad en el nombramiento de los vocales del Consejo de Administracion es el interés social. Para la consecucion de este objetivo se trata de
buscar en la seleccion de candidatos, aquellos que aporten un perfil profesional mas adecuado y una mayor experiencia a las necesidades que
pueda tener la Sociedad, independientemente de su género, edad o raza. En este sentido, en la busqueda de consejeros atiende a que éstos
tengan una formacién y un perfil que se encuentre alienado con el objeto social de la compania, para posteriormente, en caso de perfiles similares
decantar la eleccidn por el género menos representado.

A lo largo del ejercicio 2019 se han producido varios cambios en la composicion del érgano de administracion de la Sociedad: cuatro dimisiones
y dos nombramientos por cooptacion. Dentro de las dimisiones se enmarcan las comunicadas por las dos consejeras independientes (DAa. Marta
Elorza Trueba y Dia. Loreto Orddiiez Solis) y se nombraron por cooptacion dos nuevos consejeros independientes, uno de los cuales es Dfia. Rosa
Isabel Aza Conejo, quedando a 31 diciembre 2019 por cubrir dos vacantes.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidén no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

No existen procedimientos de seleccidon que obstaculicen o puedan obstaculizar la eleccion de consejeras. La Sociedad, cuando busca un
determinado perfil profesional, toma en consideracion éste y valora exclusivamente el perfil mas adecuado al interés social, sin tener en cuenta el
género del candidato.

La linea establecida en la Politica de Gobierno Corporativo de la Sociedad dispone que la Sociedad debera velar por que los procedimientos de
seleccidon de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan sesgos implicitos que puedan
implicar discriminacion alguna, y en particular, faciliten la seleccion de Consejeras. Por ello, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en su
politica ha establecido, siguiendo la doctrina emanada de la Alta Jurisprudencia en relacion a la denominada “Discriminacion Positiva’, que en la
busqueda del candidato que se adecle mas al interés social se atendera al perfil que mas aporte profesionalmente a la Sociedad. Sin embargo,
cuando se esté ante dos perfiles objetivamente similares, se resolvera en favor del género menos representado.
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de

consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Los procedimientos de seleccion de Consejeros no contienen sesgos implicitos que obstaculicen el nombramiento de candidatas femeninas ya que
la eleccion de los perfiles profesionales se realiza de acuerdo a las necesidades de la Sociedad.

C.17 Explique las conclusiones de la comisién de hombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica estd promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

A lo largo del ejercicio 2019 se han producido varios cambios en la composicion del érgano de administracion de la Sociedad: cuatro dimisiones
y dos nombramientos por cooptacion. Dentro de las dimisiones se enmarcan las comunicadas por las dos consejeras independientes (DAa. Marta
Elorza Trueba y Dia. Loreto Orddiez Solis) y se nombraron por cooptacion dos nuevos consejeros independientes, uno de los cuales es Dfia. Rosa

Isabel Aza Conejo, quedando a 31 diciembre 2019 por cubrir dos vacantes.

La Comision de Nombramientos hara una reevaluacion de la politica de seleccidon con objeto de continuar con el incremento de la presencia del
numero de Consejeras en el érgano de administracion, con el objetivo de cumplir la recomendacion en el ejercicio 2020.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[1] Si
[V] No

C1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracidon en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

social del consejero o comision

Breve descripcion

JOSE MARIA ORIHUELA UZAL

El Consejo de Administracién ha delegado en el Consejero Delegado todas las
facultades legal y estatutariamente delegables.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la

sociedad cotizada:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

Sin datos
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C111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas
a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacioén social

Cargo
social del consejero de la entidad cotizada d

DON RICARDO DE GUINDOS

EUROPAC CONSEJERO
LATORRE

C.1.12 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[V] Si
[ ] No

Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula

De conformidad con lo previsto en el articulo 7.6. del Reglamento del Consejo de Administracion, se limita a cinco el nimero maximo de consejos
de sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a negociacién en mercados nacionales o extranjeros, respecto de las cuales pueden ser
miembros los consejeros.

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el ejercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 925

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nomlbre o denominacion social Cargo/s

DON JAVIER GARCIA LAZA Adjunto al Consejero Delegado

DON ALFONSO GORDON GARCIA -

Director de Recursos Humanos y Organizacién
SALCEDO

DONA MARIA CAMINO SANCHEZ

. Directora de Estudios y Ofertas
RODRIGUEZ

DONA CRISTINA QUILEZ SARDA Directora de Asesoria Juridica de Negocio

DON ANGEL LUIS PEREZ GONZALEZ Director de Produccién Corporativo

DON JOSE OLASO AYESTA Director Técnico Corporativo

DON GONZALO FERNANDEZ -

.~ Director Econdmico - Financiero
ORDONEZ CERVERA
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Nombre o denominacién social Cargo/s

DON SECUNDINO FELGUEROSO
FUENTES

Director de Asesoria Juridica

DON JUAN JOSE HERRERO

. Director de Produccién Corporativo
RODRIGUEZ

DON MIGUEL ANGEL PENA PENILLA Director Comercial Corporativo

DON JOSE CARLOS CUEVAS DE
MIGUEL

Director Econdmico - Financiero

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1.379

Se han incluido todos los directivos que han formado parte del Comité de Direccidon durante el ejercicio 2019, aungue alguno de ellos ya no tenga
la consideracion de personal de alta direccion.

La remuneracion total de alta direccion es el total percibido por los miembros de alta direccion incluyendo aquellos que han dejado de serlo. En
este Ultimo caso, se toma para el calculo de la remuneracion la parte proporcional de la remuneracién de aquellos que han dejado de formar parte
de la alta direccion hasta la fecha en la que mantuvieron la condiciéon de alto directivo

D. Secundino Felgueroso Fuentes - Director de Asesoria Juridica de Negocio. Hasta 30/06/2019
D. Juan José Herrero Rodriguez - Director de Produccion Corporativo. Hasta 31/07/2019

D. Miguel Angel Pefia Penilla - Director Comercial Corporativo. Hasta 03/09/2019

D. José Carlos Cuevas de Miguel - Director Econémico-Financiero. Hasta 11/03/2019

C.115 Indigue si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

[V] Si
[ ] No

Descripcion modificaciones

Las modificaciones se refieren a las competencias de las Comisiones de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento asi como a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.
Se describen en el apartado H

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

El Consejo de Administracion aprobd en el afio 2015 una "Politica de Nombramiento y Seleccion de Consejeros" que, en lineas generales establece
un dmbito subjetivo de aplicacion cefiido a consejeros que sean personas fisicas, y en el caso de candidatos a consejeros personas juridicas,
también a las personas fisicas que vayan a representarlas.

En cuanto al proceso y el procedimiento pueden resumirse conforme a lo siguiente: Las propuestas de nombramiento o reeleccidon de consejeros
independientes correspondera a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Companiia, y al propio Consejo de Administracién en
relacion con las propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros dominicales, ejecutivos y otros externos. La Comision de Nombramientos
y Retribuciones, en el marco de los procesos de seleccidon de candidatos a miembros de Consejo de Administracion, y sin perjuicio de las
competencias de la Junta General, tendra las siguientes competencias:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, la Comision definira las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deben cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan
desempenar eficazmente su cometido.

- Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion por el
Consejo de Administracion o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o
separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.
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- Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacién por cooptacion por el Consejo de Administracion o
para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General
de Accionistas.

- Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion, atendiendo a la doctrina emanada

por la Alta Jurisprudencia en relacion a la denominada "Discriminacion Positiva', y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripcion modificaciones ‘

[ La evaluacion anual no se prevé pueda dar lugar a cambios. ]

Describa el proceso de evaluacion y las dreas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El proceso de evaluacion toma como base del Proyecto las recomendaciones de la CNMV en la Guia Técnica 1/2019 Comision de Nombramientos y
Remuneraciones.

Para la evaluacion de 2019 se mantendran, al menos, dos sesiones de trabajo individuales con cada consejero, en las que se lleva a cabo un andlisis
en profundidad de fortalezas y dreas de mejora, entre otros aspectos, que permitan estimar su aportacion de valor al Consejo de Administraciéony a
la Comparniia. Para ello, se toman en consideracion los siguientes criterios, entre otros:

- Aporte de conocimientos, toma de decisiones y experiencia.

- Adecuacion y complementariedad con los demas miembros del Consejo.

- Conocimiento sobre la empresa, la evolucion del negocio, sector y entorno politico, econémico y social.

- Integridad: Aportar entidad y generar confianza a los accionistas.

- Madurez, dimension ética, responsabilidad y discrecion.

- Criterio propio y capacidad para defenderlo creando debate constructivo.

- Dedicacion: Contar con la disponibilidad de tiempo y la dedicacidon necesarias para desarrollar sus funciones y responsabilidades.

- Conocer y actuar consecuentemente por la responsabilidad derivada de la pertenencia al Consejo: civil, penal y fiscal.

- Espiritu de colaboracion y trabajo en equipo, empatia y orientacién a resultados.

- Independencia: No tener lazos profesionales, de negocio o familiares con la empresa, sus accionistas mayoritarios o significativos o grupos de
empresas dependientes de la sociedad. Potenciales conflictos de interés.

Las sesiones de trabajo individuales se complementan con los cuestionarios de autoevaluacion que realizaran cada uno de los participantes en el
proyecto. En dicho cuestionario aporta su opinion sobre los érganos de gobierno.

C.118 Desglose, en aguellos ejercicios en los que la evaluacién haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

En el ejercicio 2019 la evaluacion anual del Consejo estd siendo auxiliada por un consultor externo con el que se mantienen contratos de prestaciéon
de servicios puntuales para busqueda y seleccion de directivos.

C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros estan obligados a presentar su dimision en los supuestos legalmente previstos. Ademas, deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo y, en su caso, formalizar la correspondiente dimision, de conformidad con el articulo 24.2 de su Reglamento en los siguientes supuestos:

a) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos legalmente, en
los Estatutos Sociales o en este Reglamento.
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b) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién necesarios para ser
Consejero de la Sociedad.

c) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa, indirecta o través de las personas
vinculadas a él, el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

d) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, en el caso de los Consejeros dominicales, cuando el accionista
o los accionistas que propusieron, requirieron o determinaron su nombramiento, transmitan total o parcialmente su participacion con la
consecuencia de perder esta la condicion de significativa o suficiente para justificar el nombramiento.

e) Cuando un Consejero independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas en el articulo 8.1.c) de
este Reglamento.

f) Cuando concurran circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad, en particular, cuando aparezcan como
investigados en causas penales, deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision si el
Consejo de Administracion, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, lo considera conveniente. De igual forma, si una vez
finalizada la instruccion, se decretara contra él la apertura de juicio oral, debera volver a poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion
y formalizar la correspondiente dimision si el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, lo
considera conveniente.

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacioén del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.
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C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

28

Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

0

Indiquese el niumero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones

0

Indique el numero de

reuniones que ha

NuUmero de reuniones de
Comision de Auditoria
Riesgos y Cumplimiento

19

NuUmero de reuniones de Comision
de Nombramientos y Retribuciones

n

n mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

C.1.26 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al
menos el 80% de los consejeros

28

% de asistencia presencial sobre el
total de votos durante el gjercicio

99,00

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

28

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

99,00

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[1] Si
(V] No
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

Dentro de las funciones de la Comision de Auditoria se encuentra el analisis de cualquier incidencia asi como velar que los estados financieros
reflejen la imagen fiel de la Sociedad y sus empresas dependientes (consolidado). El presidente de la Comisidon de Auditoria informa de todos los
acuerdos y decisiones al Consejo de Administracion, siendo este Ultimo quien toma la decision. A lo largo del ejercicio la Comision de Auditoria

y el Director de Auditoria Interna mantienen reuniones periddicas con los auditores a fin de colaborar con ellos para que tengan un mejor
conocimiento. Durante el ejercicio 2019 se constituyeron y entraron en funcionamiento la direccién de Control de Gestién y la Direccion de Control
de Riesgos de Proyectos, esta Ultima con dependencia funcional de la Comisiéon de Auditoria, Riesgo y Cumplimento. Ademas la compafiia ha
puesto en marcha iniciativas para mejorar el SCIIF.

C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nomlbre o denominacion

. . Representante
social del secretario

DON SECUNDINO
FELGUEROSO FUENTES

C.1.30 Indigue los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

La Comisién de Auditoria solicita a los auditores de cuentas confirmacion anual escrita de su independencia frente a la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por
los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 22/2015, de 20 de julio,
de Auditoria de Cuentas. A fin de ejercer un mejor control sobre la independencia de los auditores, cualquier otro trabajo, diferente a la auditoria
legal, que se vaya a solicitar de los auditores, debe de ser previamente aprobado por la Comisidon de Auditoria.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No
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C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de o‘.cros’trabjouos distintos 198 0 198
de los de auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 29,77 0,00 29,77

trabajos de auditoria (en %)

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisidn de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.134 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria

sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas
Numero de ejercicios ininterrumpidos 4 4

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la

firma actual de auditoria / N° de

L ) 12,90 12,90
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

C.1.35 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

En la Ultima sesion del afo, el Consejo de Administracion aprueba un calendario de reuniones para el siguiente ejercicio, fijdndose las fechas

mensuales de reunion.

Con caracter previo a cada reunién mensual del Consejo, se entrega a cada consejero, al menos con cuatro dias de antelacion, la informacion
econdmica de la sociedad, tanto de la sociedad matriz como la relativa a todas las sociedades dependientes (consolidada), cerrada al mes
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inmediatamente anterior e informacion detallada de cada uno de los asuntos del orden del dia y de las propuestas que se propondran en cada
uno de ellos. En la informacion mensual se incluye, al menos, la siguiente: Cuenta de resultados de la sociedad individual y el grupo consolidado
comparada con la del ejercicio anterior y el presupuesto; datos de contratacion y su comparacion con el presupuesto; informe y previsiones de
tesoreria, detallando la tesoreria neta; datos de plantilla sobre n° de personas, evolucion, distribucidn por areas, etc.; hechos, sucesos e incidencias
que pueden tener impacto en los resultados de la sociedad y su grupo, asi como informe de las materias que integran aquellos puntos del orden
del dia sobre los que debe tomarse una decision.

C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la

sociedad:
[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Los consejeros estan obligados a presentar su dimision en los supuestos legalmente previstos. Ademas, deberan poner su cargo a disposicion del
Consejo y, en su caso, formalizar la correspondiente dimision, cuando concurran circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacion

de la Sociedad, en particular, cuando aparezcan como investigados en causas penales, deberadn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision si el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, lo considera conveniente. De igual forma, si una vez finalizada la instruccion, se decretara contra él la apertura de juicio oral, debera
volver a poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision si el Consejo de Administracion, previo
informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, lo considera conveniente.

C.1.37 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos seflalados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

[ No aplica. ]

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relaciéon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 4

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

El acuerdo con el Consejero Delegado contiene una clausula de
indemnizacion en caso de terminacion unilateral y sin justa causa del
Contrato por importe de un ano de salario fijo. Las indemnizaciones
contempladas en los Contratos de Alta Direccidn son las detalladas

a continuacion: (i) Una anualidad bruta en caso de rescision de
contrato hasta el cumplimiento de cinco afios de contrato. (ii)
Garantia adicional en caso de rescision de contrato por los salarios
pendientes hasta el 31 de diciembre de 2020. (iii) Garantia adicional

Consejero Delegado y Alta Direccion
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Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

en caso de rescision de contrato por los salarios pendientes hasta el
cumplimiento del primer aflo de contrato (10 de septiembre de 2020).

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas vV
Si No
(Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria Riesgos y Cumplimiento
Nombre Cargo Categoria
DON RICARDO DE GUINDOS LATORRE PRESIDENTE Independiente
DON IGNACIO SORIA VIDAL VOCAL Independiente
DON JOSE JULIAN MASSA GUTIERREZ DEL ALAMO VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Durante el ejercicio 2019, debido a las dimisiones en el mes de septiembre de cuatro consejeros, tres de los cuales integraban la totalidad de los
vocales de la Comision de Auditoria (Sra. Elorza y Sres. Legarda y Sucunza), se procedio a nombrar nuevos vocales que son los relacionados arriba.

Hasta el 17 de septiembre 2019 fue Presidente de la Comision de Auditoria Dia. Marta Elorza Trueba, fecha en la que presentd su dimisién. EI 30 de
septiembre de 2019, el Consejo de Administracion acordé nombrar vocal y Presidente de la Comision de Auditoria al consejero independiente D.
Ricardo de Guindos Latorre en base a su contrastada experiencia profesional en materias de auditoria y contabilidad.
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Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisién de Auditoria se regula por lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos Sociales, el Reglamento Interno del Consejo
de Administracion y el Reglamento de la Comision de Auditoria, siendo su ultima modificacién aprobada por el Consejo de Administracion el 21 de
junio de 2019.

El 21 de junio de 2019, con base en el informe emitido por la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, y en linea con las guias practica de

la CNMV para Comisiones de Auditoria y Comisiones de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion acordé modificar el
Reglamento del Consejo de Administracion y aprobar un Reglamento propio tanto para la Comision de Nombramientos y Retribuciones asi como
para la Comision de Auditoria, pasando esta ultima a denominarse “Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimento”.

Los miembros de la Comision, y de forma especial su Presidente, son designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Los miembros de la Comision de Auditoria cesan por voluntad propia, por la no renovacién en su cargo de Consejero o cuando asi sea acordado
por el Consejo de Administracion. De acuerdo al Reglamento Interno del Consejo de Administracion, el Presidente de la Comision de Auditoria, es
nombrado por el Consejo de Administracion entre los Consejeros independientes y es sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una
vez transcurrido el plazo de un (1) afio desde su cese.

La Comision de Auditoria se redne cada vez que es convocada por su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros y, en todo caso, se debe reunir
al menos cuatro veces al afo, coincidiendo con los quince dias posteriores al cierre de cada trimestre natural. Una de las sesiones esta destinada a
debatir sobre aquellas cuestiones que hayan de ser sometidas a la Junta General de Accionistas, tanto en lo referente al nombramiento de auditor
de cuentas externo, asi como a evaluar la informacion que el Consejo de Administracion, ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion
publica anual, incluido el Informe de Auditoria.

Continua en el Apartado H.

Identifique a los consejeros miembros de la comisidon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comision en el cargo.

Nombres de los consejeros DON RICARDO DE
con experiencia GUINDOS LATORRE
Fecha de nombramiento
. 30/09/2019
del presidente en el cargo
Comision de Nombramientos y Retribuciones
Nombre Cargo Categoria
DON IGNACIO SORIA VIDAL PRESIDENTE Independiente
DON RICARDO DE GUINDOS LATORRE VOCAL Independiente
DON ROSA ISABEL AZA CONEJO VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00
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Hasta el 30 de septiembre 2019 la Comisidn estaba integrada por D. Juan Miguel Sucunza Nicasio, Presidente, y por D. Alejandro Legarda ZaragUeta
y D. Ignacio Soria Vidal, como vocales y teniendo todos sus miembros la categoria de consejeros independientes. Con la dimision en el mes de
septiembre 2019 de los Sres. Legarda y Sucunza, se nombraron nuevos vocales entre los consejeros independientes y la Comision paso a estar
formada por D. Ignacio Sorial Vidal, Presidente, y Dfa. Rosa Isabel Aza Conejo y D. Ricardo de Guindos Latorre.

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones (en adelante “la Comision”) se regula por lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital,
los Estatutos Sociales, el Reglamento Interno del Consejo de Administracion, siendo su Ultima modificacion aprobada por el Consejo de
Administracion de 21 de junio de 2019, y por el Reglamento de la propia Comisién .

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sin funciones ejecutivas y con facultades de informacidn, asesoramiento y propuesta dentro de
su dmbito de actuacion, estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros no ejecutivos, siendo la mayoria de ellos
Consejeros independientes.

Actualmente cuenta con tres vocales, con base en el informe emitido por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y a fin de adaptar el
numero de vocales de la Comision a la actual dimension del Consejo de Administracion, siendo todos sus miembros consejeros independientes.

Continda en el apartado H

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comision de
Auditoria Riesgos 0] 0,00 1 33,30 1 25,00 0] 0,00
y Cumplimiento
Comision de
Nomlbramientos 1 33,33 0 0,00 1 33,33 (0] 0,00
y Retribuciones

Hasta 30 de septiembre de 2019 habia una consejera en la Comision de Auditoria. No ha habido presencia de consejeras en la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el ejercicio 2019.

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

La regulacion de las Comisiones del Consejo se encuentra en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejg de Administraciony en el
Reglamento de cada una de las Comisiones, que estan disponibles en la pagina web de la Sociedad, dentro del Area del Inversor en el apartado de

Gobierno Corporativo; ello sin perjuicio de que las funciones y las actuaciones mas relevantes de ambas comisiones se encuentran detalladas en el
Anexo | del Apartado H.

En el ejercicio 2019 se han realizado informes sobre la composicion y funcionamiento de cada comisién.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

[ El procedimiento a seguir con las operaciones con partes vinculadas es el previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion. ]

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

Sin datos

N.A.

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
) . Nombre o
denominacioén ; .,
) denominacion : Naturaleza de Importe
social de los ) Vinculo ., .
- social de la la operacion (miles de euros)
administradores .
. . parte vinculada
o directivos
Sin datos N.A.

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboraciéon de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos N.A.
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D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion

q L - Importe
social de la Breve descripcion de |la operacion 2

parte vinculada (miles de euros)

Sin datos N.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En el Reglamento del Consejo se prevén los mecanismos y formas de actuaciéon en caso de que pueda producirse un conflicto de intereses
entre la Sociedad, sus consejeros, las personas fisicas que los representan a los consejeros personas juridicas, accionistas significativos y
directivos.

Estos mecanismos establecen la obligacion de las personas anteriormente citadas de comunicar al Consejo de Administracion, por distintos
cauces, su participacion en sociedades competidoras o con objetos sociales complementarios y en caso de conflictos de interés, la persona
afectada no podra intervenir en la toma de decision de la Sociedad en aquellos supuestos donde existe un conflicto de interés.

También el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas al Mercado de Valores y tratamiento de informacion confidencial y/o
privilegiada establece los supuestos en los que existe un conflicto de interés, incluyendo a empleados y directivos, determina los principios de
actuacion para evitar los conflictos de intereses y un mecanismo para la resolucion de conflictos otorgando la competencia a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. También se establece el principio de abstencion de intervencion por el administrador, empleado o directivo en
el proceso de resoluciéon de conflicto de intereses.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaia?

[ ] Si
(V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

Con fecha 1 de enero de 2019, entra en vigor la actualizacion de la “Politica de Control y Gestion de Riesgos” en la que se establecen los principios y
directrices basicas para el control y la gestion de los riesgos de toda naturaleza, incluidos los de naturaleza fiscal, a los que se enfrenta la Compania,
partiendo de la identificacion de los principales riesgos de los negocios y promoviendo los sistemas de control interno y gestion mas adecuados.

Como pilar del Sistema de Gestidn Integral de Riesgos, Duro Felguera ha adoptado una Politica de Control y Gestidon de Riesgos cuyo objetivo es
definir los principios para identificar, analizar, evaluar, gestionar y comunicar los riesgos asociados a la estrategia y a la operativa de Duro Felguera,
asegurando un marco general de gestion de las amenazas e incertidumbres inherentes a los procesos del negocio y al entorno en el que opera el
Grupo.

Los objetivos que persigue el Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad son los siguientes:

- Contribuir al logro de los objetivos estratégicos de la Companfia.

- Introducir las méaximas garantias en proteccion del interés social y por tanto de todos los accionistas y restantes grupos de interés.
- Proteger la reputacion de Duro Felguera.

- Salvaguardar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de Duro Felguera, de forma sostenida.

- Contribuir al cumplimiento de la normativa.

- Facilitar el desarrollo de las operaciones en los términos de seguridad y calidad comprometidos.

En concordancia con lo anterior, los principios basicos que inspiran el control y gestion de riesgos de DF son los siguientes:

- Promover la orientacion a la gestion del riesgo desde la definicion de la estrategia y del apetito al riesgo hasta la incorporacion de dichas variables
en las decisiones operativas.

- Segregar y asignar responsabilidades a las areas tomadoras de riesgos y las encargadas de su analisis, control y supervision, asi como procurar
garantizar la utilizacion de los instrumentos mas eficaces para la cobertura de riesgos.

- Informar con transparencia sobre los riesgos del grupo y el funcionamiento de los sistemas de control, a través de los canales de comunicacion
aprobados.

- Asegurar el cumplimiento de las normas de gobierno corporativo y la actualizacion de las mencionadas normas de acuerdo con las mejores
practicas internacionales en la materia, actuando en todo momento de acuerdo con la hormativa de gobierno corporativo de la Compafiia.

El &mbito de aplicacion del Sistema de Gestidon de Riesgos es aplicable a todas las sociedades, direcciones, proyectos y departamentos del grupo
Duro Felguera.

E.2. ldentifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del Sistema de Control y
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal:

Los funciones y responsabilidad de los distintos érganos de la sociedad relativos al Sistema de Gestion de Riegos son los siguientes:

Consejo de Administracion

El Reglamento del Consejo de Administracion establece, en el articulo 5 “Competencias Consejo’, las funciones indelegables del mismo, entre las
que se encuentra la determinacién de la politica de identificacion, control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas
de informacion y control.

En la “Politica de Control y Gestién de Riesgos” se describen las funciones del Consejo de Administracion de DF en este sentido, incluyendo la
responsabilidad de definir, actualizar y aprobar la Politica de Control y Gestion de Riesgos y fijar el nivel de riesgo aceptable y la tolerancia al riesgo
en cada momento.

Comision de Auditoria
Las funciones relacionadas con la supervision de los sistemas de control interno y gestion de riesgos, dirigidas a que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y se mantengan en los niveles aprobados, se han delegado en la Comisién de Auditoria.

Comité de Direccion

El Comité de Direccion debe promover la identificacion y evaluacion de los riesgos en todos los niveles de la Compafiia, asignar responsabilidades
sobre los riesgos identificados, ratificar los resultados de las evaluaciones de los riesgos con el fin de determinar la criticidad de los mismos y
aprobar las acciones o respuestas al riesgo propuestas y ejecutadas por los gestores de cada uno de los riesgos.

Direccion de Riesgos
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La direccion de Riesgos se ha fortalecido en diciembre de 2018, haciéndola depender de la Comisidon de Auditoria, a quien reporta directamente
desde enero de 2019, dando soporte al Consejo de Administracion y al Comité de Direccion en el desarrollo de sus funciones, a través de sus
responsabilidades:

- Asegurar el correcto funcionamiento del sistema de gestion de riesgos dando soporte metodoldgico a los gestores de riesgos en la identificacion
de riesgos y en su evaluacion;

- Homogeneizar y consolidar los informes relativos a la identificacion y evaluacion de riesgos elaborados por cada uno de los gestores de riesgos,
con el objetivo de hacer un informe periddico sobre su situacion al Comité de Direccion y a la Comision de Auditoria

- Monitorizar los resultados de la gestion de riesgos a través de los reportes de los indicadores de riesgos que prepare Control de Gestion y del
seguimiento del cumplimiento y eficacia de los planes de accion ejecutados por los gestores de riesgos

Gestores de Riesgos

En Duro Felguera la gestion de los riesgos es asumida por cada uno de los directores de las areas de negocio, quienes pueden delegar en una o
varias personas en funcion de la naturaleza e importancia del riesgo. Como responsables de riesgos tendran que:

- Identificar y evaluar en profundidad los riesgos que estan bajo su area de responsabilidad

- Proponer y reportar la informacion necesaria para el seguimiento de los riesgos

- Proponer e implementar los planes de accion para su mitigacion

- Informar sobre la eficacia de dichos planes.

Direccion de Auditoria Interna

La Direccion de Auditoria Interna es responsable de comprobar que se han implementado los sistemas y procesos adecuados que aseguran el
conocimiento de los riesgos a los que se enfrenta el Grupo y de la normativa aplicable a la organizacion. Para ello, llevara a cabo una auditoria
continua del Sistema de Gestién de Riesgos, que debe estar prevista en el Plan de Auditoria Anual, comprobando el funcionamiento del Sistema
en cuanto a su disefio, implementacioén y eficacia.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcién (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

La Sociedad se encuentra sometida a riesgos de diversa naturaleza inherentes a las distintas lineas de negocio en los que opera agrupados en
4 categorias y que se actualizan periddicamente (al menos de forma anual) o siempre que se produzcan hechos relevantes que afecten a las
actividades de la compania o del entorno y, por tanto, puedan afectar a la valoracién de riesgos de la compafia. Estas categorias son las siguientes:

- Estratégicos: riesgos asociados a los objetivos clave a largo plazo. Pueden surgir de las acciones de otros participantes clave del mercado (clientes,
competidores, reguladores, inversores u otros), de los cambios en el entorno competitivo o del propio modelo de negocio. Los principales riesgos
dentro de esta categoria son los relativos al mercado y a la cartera de proyectos de la compania.

- Operacionales: riesgos asociados a las operaciones habituales que se llevan a cabo en Duro Felguera, incluyendo todos los riesgos relacionados
con los procedimientos operativos y con el uso eficiente y efectivo de los recursos de la organizacion. En esta categoria, los riesgos mas relevantes
son los relativos a la ejecucion y gestion de los principales contratos, asi como a la planificacion de los proyectos.

- Financieros: riesgos relacionados con la gestion econémica-financiera de Duro Felguera y con la preparacion de la informacion financiera. En esta
categoria los riesgos principales son los relativos a liquidez y tipo de cambio.

- Cumplimiento: riesgos de incumplimiento de la normativa externa e interna por parte de la Direccion o los empleados de la Sociedad y,
especificamente, los relativos al @mbito de cumplimiento penal y fiscal.

E.4. ldentifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

La Sociedad evalua sus riesgos en funcion de las siguientes variables:
- Impacto, definido como las consecuencias y efectos que tendria el riesgo en el Grupo en caso de materializarse.
- Probabilidad de que el riesgo se materialice.

Para los riesgos de mayor impacto y probabilidad residual los administradores definen la tolerancia al riesgo en funcién de los indicadores de riesgo
mas representativos. Desde diciembre de 2018, tras la aprobacidn de la nueva Politica de Control y Gestion de Riesgos, la Sociedad estd trabajando
en mejorar los indicadores de los riesgos mas relevantes, de forma que se pueda objetivar en mayor medida el nivel de tolerancia al riesgo y su
medicion.

Asimismo, en algunos casos, el nivel de tolerancia fijada es “cero”, como es el caso de los principales riesgos de cumplimiento normativo, para lo
cual la Sociedad ha puesto en marcha un plan para fortalecer el sistema de cumplimiento.
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E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Tal y como se explica en las cuentas anuales consolidadas, durante el ejercicio 2019 los principales riegos materializados han tenido que ver con la
capacidad de financiacién y la consecucion de avales, y con desviaciones en la ejecucion de ciertos contratos.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

Como respuesta a los principales riesgos se han llevado a cabo diversas acciones que estan mitigando el impacto de los riesgos materializados y
que estan ayudando a monitorizar aquellos que se consideran de mayor impacto y probabilidad. Entre dichas acciones destacan:

- Durante 2019 se han consolidado los cambios en la estructura organizativa, iniciados en 2018, entre los que se puede resaltar el nombramiento de
un Consejero Delegado y la definicidn de nuevas direcciones y asignacion de responsabilidades para disponer de una organizacion mas simple y
mas agil.

- Se ha fortalecido el procedimiento de seguimiento de la liquidez para mejorar la gestion financiera.

- Se ha creado un departamento de Control de Gestion, fortaleciendo el seguimiento de la ejecucion de los proyectos y los controles sobre la
informacion financiera y de gestion.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) del Grupo Duro Felguera (DF) se compone de un conjunto de controles
destinados a proporcionar una seguridad razonable con respecto a la fiabilidad de la informacion financiera que se publica cumpliendo con los
requisitos de transparencia que exigen los mercados de valores en la actualidad.

En este sentido, la Direccion Econdmico-Financiera de DF tiene la responsabilidad de establecer el disefio, la implementacion y el seguimiento
global del sistema de control interno sobre la informacidn financiera del Grupo. Por lo tanto, debe establecer el sistema y contar con la estructura
necesaria para la supervisién para, de esta forma, asegurar que funciona de manera efectiva.

Por su parte, el modelo SCIIF implantado en DF establece una serie de funciones y responsabilidades en las que la Comision de Auditoria en su
labor de supervision de la elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada y de la eficacia del control interno de la compafia,
segun se describe en el Reglamento del Consejo de Administracion (articulo 17), es la encargada de supervisar:

- La adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion.

- La correcta aplicacion de los principios contables.

- La adecuacion de las politicas y procedimientos de control implantados.

- El proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera, revisando el correcto disefio y eficacia operativa del SCIIF, y el cumplimiento
de los requisitos normativos.

- Discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno, detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello
sin quebrantar su independencia, concluyendo sobre el nivel de confianza y fiabilidad del sistema.

Finalmente, el area de Auditoria Interna, que reporta y esta supervisada por la Comision de Auditoria, entre otras responsabilidades planificara la
supervision y evaluaciéon del SCIIF con el alcance y periodicidad adecuados para poder concluir sobre la efectividad de los mismos, considerando
los trabajos en el Plan de Auditoria Anual.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacidn financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad:

En el Reglamento del Consejo de Administracion, se describe como competencia del Consejo la definicion del organigrama de la sociedad y sus
posibles modificaciones atribuyéndosele de esta forma la responsabilidad sobre el disefio y revision de la estructura organizativa del Grupo.

En el afno 2019 se ha creado el Departamento de Organizacion y Procesos, en dependencia de la Direccién de Medios y Gestidon del Talento, con
el objetivo de Disefiar una estructura organizativa alineada con los planes estratégicos y que defina las funciones y responsabilidades de cada
puesto dentro del Grupo y ordenar los flujos de actividad y las relaciones entre las distintas areas funcionales con el fin de asegurar una éptima
coordinacién y asignacion de los recursos para alcanzar los objetivos de la compania. Entre sus responsabilidades se encuentran las siguientes:

- Definir las estructuras organizativas tipo que permitan una déptima coordinacion de los recursos y las actividades.

- Definir las funciones y responsabilidades de cada puesto dentro de la organizacién para adecuarlas al modelo organizativo.

- Asesorar a los responsables de las distintas Direcciones para la implantacion de los modelos organizativos aprobados por el Grupo.

- Definir y desarrollar el cuerpo normativo de politicas, normas, mapas de procesos y los flujos de trabajo ajustado a los requisitos del Grupo y de sus
6rganos de gobierno.

- Determinar un modelo de gestion del conocimiento global que permita el flujo dindmico de la informacidn a través de la organizacion.
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- Definir el mapa de competencias y el modelo de relaciones entre las posiciones que integran las estructuras corporativas y éstas entre si.

- Implementar y definir con cada area el modelo de planificacién estratégica de recursos.

- Asegurar que las mejores practicas y experiencias desarrolladas son comunicadas y trasferidas a todo el Grupo en coordinacion con el
departamento de formacion.

- Desarrollar y actualizar de forma dindmica el manual de organizacion del Grupo, en relacion a estructuras, puestos, funciones, relaciones de
dependencia y matriz de responsabilidades, asegurando su difusién en toda la empresa.

- Revisar y centralizar la clasificacion y el alta de nuevos puestos y/o areas organizativas en DF.

- Controlar y administrar el manual de organizacion del Grupo DF y sus contenidos (organigramas, manual de organizacion, matriz de
responsabilidades, cuadro de mando de la organizacion).

Esencialmente, el Departamento Econdmico-Financiero lidera la preparacion de la informacién financiera, aunque, como se establece en el
modelo SCIIF de DF, todas las partes implicadas deben favorecer la transparencia de la informacién, asi como la integridad, veracidad y fiabilidad
de la misma. En lo relativo al SCIIF, la atribucion de las distintas responsabilidades se desarrolla en el modelo de Gobierno SCIIF desarrollado
internamente que ha sido aprobado por el Consejo de Administracion y en este sentido se ha creado un area especifica para su desarrollo y gestion,
que depende jerarquica y funcionalmente de la propia Direccién Econdmico-Financiera.

Codigo de conducta, érgano de aprobacién, grado de difusidn e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacién
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

Politica de Cumplimiento Normativo.

Durante el ejercicio 2019 el Consejo de Administracion ha aprobado la Politica de Cumplimiento Normativo que tiene entre sus prioridades
desarrollar una sélida cultura del cumplimiento normativo, en la que los valores éticos de la Compafiia se constituyan como elementos centrales de
su actividad y de la toma de decisiones.

El objetivo es manifestar, a través de la voluntad de Duro Felguera, su Consejo de Administracion y Alta Direccion, asi como a los terceros con los
gue mantenga relaciones comerciales, las bases fundamentales del Modelo de Prevencion de Delitos de Duro Felguera, su compromiso de asentar
una cultura de cumplimiento normativo que permita el desarrollo de una conducta profesional diligente, asi como mostrar una firme condena
ante la comision de cualquier clase de ilicito, sin que en ningun caso se pueda justificar sobre la base de un beneficio para la organizacion.

Manual de Prevencion de Delitos

Ademas en este afo 2019 ha sido aprobado por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento
el Manual de Prevencién de Delitos que establece el modelo de organizacién, prevencion, gestion y control de riesgos penales de Duro Felguera 'y
sus sociedades dependientes y cuya finalidad es establecer las pautas de actuacion de Duro Felguera para ejercer el debido control y desarrollar
el deber de vigilancia sobre su actividad empresarial, cumpliendo de este modo con las exigencias legales impuestas por el Cédigo Penal y la de
caracter societario, particularmente en materia de prevencion de riesgos penales.

El objetivo es establecer el conjunto de reglas de actuacion y comportamiento, asi como los elementos de control, con la finalidad de prevenir

la comision de los delitos que pueden afectar a la actividad de Duro Felguera. El Manual esta integrado por diversos elementos, que permite un
detallado analisis de los riesgos penales que pudieran materializarse en sus distintas direcciones, departamentos y areas de negocio, compilando
los procedimientos y controles existentes para la efectiva prevenciéon y mitigacion de tales riesgos. Tanto los controles Generales, constituidos como
base del control del riesgo y que tienen la eficacia para mitigar el riesgo genérico de comisién de delitos considerados como de especial relevancia
por ser de aplicaciéon general a todos los empleados, directivos y administradores de la Compafia, como los Especificos, constituidos por medidas
concretas cuya finalidad es mitigar un riesgo penal especifico o un grupo de riesgos penales concretos, permiten que el Modelo de Prevencion

de Riesgos Penales sea un sistema estructurado y organico de prevencion y control eficaz para la reduccion del riesgo de comisiéon de los delitos
relacionados con la actividad de Duro Felguera.

La supervision, seguimiento y divulgacion del Manual corresponde al Comité de Cumplimiento, designado por el Consejo de Administracion y
formado por las direcciones de Medios y Gestion del Talento, Econdmico-Financiera, Asesoria Juridica y Direcciéon de Cumplimiento Normativo.

Finalmente este sistema de supervision y seguimiento es verificado por Auditoria Interna que supervisara si los controles existentes son suficientes
y eficaces determinando si el entorno de control definido mitiga, o no, razonablemente, los riesgos penales identificados, reportando a la Comision
de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento para que se adopten las medidas necesarias para solventar las deficiencias identificadas.

Diligencia Debida de Terceras Partes

Duro Felguera ha reforzado sus procedimientos de Due Diligence, con la aprobaciéon en el afio 2019 por el Consejo de Administracion, a propuesta
de la Comisién de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento de la norma Diligencia Debida de Terceras Partes que define el procedimiento de due
diligence a seguir con caracter previo a la formalizacion de acuerdos con Terceras Partes. En el ejercicio de la actividad empresarial de Duro
Felguera, la formalizacion de acuerdos con Terceras Partes es un activo esencial para la consecucion del objeto social. En consecuencia, se requiere
la realizacién de un proceso de analisis y estudio previo al inicio de relaciones profesionales o comerciales, minimizando una potencial transferencia
de responsabilidad al Grupo como consecuencia de la materializacion de un riesgo técnico, financiero o de cumplimiento.

Coédigo de Conducta
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El Cédigo de Conducta de la compania aprobada por el Consejo de Administracion en el afio 2018, ha permanecido en vigor durante el ejercicio
2019.

El Cédigo de Conducta de la compania se encuentra publicado en la intranet y en la pagina web corporativa describiendo los siguientes principios
y valores:

- Cumplimiento de la legalidad: DF y todos sus profesionales se comprometen a cumplir con la legislacion vigente en todas sus actividades, asi
como la observancia de las practicas de Buen Gobierno Corporativo asumidas por DF, fomentando asimismo la cooperacion con las autoridades y
organismos reguladores.

- Respeto a las personas: Se centra en el respeto a los derechos fundamentales y libertades publicas (se consideran conciliacion laboral, igualdad de
oportunidades y ausencia de discriminacion, entre otros) y seguridad y salud.

- Relaciones con la administracion y terceros: DF no tolerara ninguna actuacion ni comportamiento que ponga en riesgo los principios de
transparencia, integridad e igualdad de oportunidades en nuestras relaciones con terceros.

- Compromisos con el mercado: DF y todos sus profesionales guiardn su actuacion por los mas elevados patrones de calidad, honestidad y
transparencia.

- Prevencion del contrabando: Desde DF nos comprometemos a respetar la legislacion y normativa vigentes en materia de importacion y
exportacion.

- Compromiso con el Medioambiente: DF se compromete a promover y fomentar la protecciéon y conservacion del Medio Ambiente implicando a
sus profesionales y al Grupo en su conjunto en los aspectos medioambientales a través de la mejora continua.

- Proteccion de la informacion: el personal sujeto al Cédigo de Conducta tiene la obligacion de mantener estricta confidencialidad en relacion con
la informacidén obtenida como consecuencia de su ejercicio profesional.

- Transparencia financiera y contable: La Compania velara por la fiabilidad y rigurosidad de la informacion financiera que, de acuerdo con la
normativa legal aplicable, se suministre publicamente al mercado. En concreto, se aplicaran las politicas contables, los sistemas de control

y los mecanismos de supervisién definidos por el Grupo para que la informacién relevante se identifique, prepare y comunique en tiempo y
forma adecuados. Asimismo, el Consejo de Administracion de DF y los demas érganos de administracion de las sociedades del Grupo velaran
periddicamente por la eficacia del sistema de control interno sobre la elaboracion de la informacion financiera a remitir a los mercados.

- Utilizacion responsable de los recursos y bienes: Todo el personal de DF tiene la responsabilidad y el compromiso de proteger los activos del Grupo
frente a los dafos, pérdidas, robos y usos indebidos.

- Uso de las instalaciones: La compania y sus empleados deben velar por mantener un lugar de trabajo digno, comodo y seguro.

- Proteccion de los derechos de propiedad intelectual e industrial de terceros: El personal sujeto al Codigo de Conducta de DF debera respetar la
propiedad intelectual e industrial de terceros, siempre y en todo momento.

Finalmente, el Comité de Cumplimiento compuesto por la direccion de los departamentos de Recursos Humanos, Asesoria Juridica y Econédmico-
Financiero, que junto a la Direccion de Cumplimiento Normativo sera el érgano interno responsable de la actualizacion, supervision y control del
cumplimiento de los principios, valores, directrices y pautas de comportamiento previstas en el presente Codigo, asi como la normativa existente en
el marco de aplicacion del Codigo de Consulta

Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conductay
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

DF ha puesto a disposicion de sus profesionales distintos canales para notificar incidencias o preocupaciones o tramitar dudas:
- El superior jerarquico o el Director de Recursos Humanos.

- Linea Etica (https://lineaetica.durofelguera.com): Se concibe como un canal, gestionado por el Director de Cumplimiento Normativo de Duro
Felguera bajo la supervision de la Comision de Auditoria, que permite informar, de forma totalmente confidencial e independiente, cualquier
irregularidad relacionada con materias de contabilidad, auditoria o incumplimientos del Cédigo de Conducta y del Modelo de Prevencion de
Delitos del Grupo. Este canal es accesible desde la pagina web y la intranet de Duro Felguera para que todos los grupos de interés puedan
comunicar, de forma segura y andénima las conductas irregulares, no éticas o ilegales, que a su juicio en el desarrollo de las actividades de la
Companiia. Duro Felguera garantiza la mas absoluta confidencialidad en el tratamiento de las incidencias, asi como en todo el proceso de
investigacion. Asimismo, Duro Felguera garantiza que no se tomaran medidas contra el informante por las incidencias comunicadas de buena fe.
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Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestién de riesgos:

Durante el ejercicio 2019, la Comision de Auditoria y el Consejo de Administracion han promovido la formacién en materia de Gestion de Riesgos,
Politicas de Cumplimiento y en relacion con el control interno SCIIF y formacion al personal de Auditoria Interna para realizar revisiones del control
interno. Las actividades de formacion se han repartido durante practicamente todo el ejercicio 2019, impartidas por parte de expertos externos
dando cobertura al personal vinculado a la preparacion y revision de la informacion financiera. Ademas se han realizado sesiones de formacién
para la divulgacion del SCIIF a las diferentes areas y personal implicado dentro de la organizacion, tanto presencial como on-line para personal
desplazado.

De forma general, en Duro Felguera se realizan acciones formativas ante cambios normativos que afecten a la contabilizacion del tipo de
transacciones efectuadas por DF. Adicionalmente, existe un departamento de Consolidacion y Reporting con personal especializado en materia
contable que actiuan como Departamento Técnico y que, ante operaciones complejas se solicita opinidn a expertos externos. Existe ademas un
manual contable corporativo publicado en la intranet que facilita la aplicacion homogénea de politicas y criterios contables.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificaciéon de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

Duro Felguera ha desarrollado un marco de actuacion para el desarrollo del Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (en
adelante SCIIF) donde se detallan los criterios cuantitativos y cualitativos para la definicién del alcance. Adicionalmente, se ha definido una matriz
de controles que se asocian a potenciales riesgos en cada proceso contable. Asimismo, se ha definido en cada control un ejecutor del mismoy un
supervisor, ademas de las evidencias asociadas a cada control. Todo el proceso concluye en un proceso de autoevaluacion que sera reportado por
los supervisores a la Direccion Econdmico-Financiera del Grupo.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

La fiabilidad de la informacién que emite DF a los mercados implica el cumplimiento de los siguientes objetivos de control segun su impacto en los
estados financieros:

- Ocurrencia: Las transacciones y hechos registrados han ocurrido y corresponden a la entidad.

- Integridad: Se han registrado todos los hechos y transacciones que tenian que registrarse.

- Exactitud: Las cantidades y otros datos relativos a las transacciones y hechos se han registrado adecuadamente.

- Corte de operaciones: Las transacciones y los hechos se han registrado en el periodo correcto.

- Clasificacion: Las transacciones y los hechos se han registrado en las cuentas apropiadas.

- Existencia: Los activos, pasivos y el patrimonio neto existen.

- Derechos y obligaciones: La entidad posee o controla los derechos de los activos, y los pasivos son obligaciones de la entidad.

- Valoracion: Los activos, pasivos y el patrimonio neto figuran en los estados financieros por los importes apropiados y cualquier ajuste de valoracion
o asignacion resultante ha sido adecuadamente registrado.

La salvaguarda de los activos y la prevencion y deteccion del fraude se consideran objetivos del SCIIF por el impacto que tienen en los objetivos
anteriores.

Estos objetivos seran revisados de forma peridédica de manera que mediante la comparacion de la situacion real con dicho marco tedrico se
puedan poner de manifiesto aquellos aspectos susceptibles de mejora.

La existencia de un proceso de identificacidon del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:
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La identificaciéon del perimetro de consolidacion del Grupo Duro Felguera supone una comunicacion recurrente entre las areas de Asesoria
Juridica y Econdmico-Financiero, mas concretamente con el area de Consolidacion, para que la compafia cuente con una situacion patrimonial
actualizada y para que todos los estados financieros individuales de las sociedades que forman el perimetro estén adecuadamente identificas e
integradas en el consolidado.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El modelo de control de riesgos del Grupo DF descrito en el apartado E1, tiene en cuenta la valoracion de los efectos de otras tipologias de riesgos
asociados a su actividad en la medida que afecten al proceso de generacion de la informacion financiera. Esto supone efectuar una valoracion

y control adecuados de los riesgos que afecten a nivel corporativo y sobre aquellos que sean propios de la actividad y operativa de la compania.
En particular, tal y como se describe en el apartado E.3, Grupo DF tiene definidas 4 categorias principales de riesgos: estratégicos, operacionales,
financieros y cumplimiento.

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion asigna a la Comision de Auditoria, entre otras competencias, la de supervisar la
eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con el auditor de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia.

F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

El Comité de Direccion a través de la Direccidn Financiera es responsable de la realizacion y supervision de la informacion financiera.

En relacion con la revision y autorizacion de la misma, en el articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion se determina que entre

las competencias del Consejo estd la facultad de “aprobar la informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer
publica periédicamente, cuidando de que muestren la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
conforme a lo previsto en la Ley". De igual modo, la Comisidon de Auditoria tiene como una de sus funciones “Supervisar el proceso de elaboracion

y presentacion de la informacion financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, y presentar recomendaciones o propuestas al
Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidaciony la correcta aplicaciéon de los criterios contables”.

En estas funciones de supervision y autorizacion de la informacion financiera se contara con la colaboracién de un equipo de auditores externos,
que ademas realizardn una revision de la informaciéon publicada a cierre de ejercicio precedida de una revision limitada semestral, si bien en el
ejercicio 2019 se procedid a auditar los estados financieros intermedios resumidos consolidados a 30 de junio de 2019.

Por su parte, los controles definidos en el SCIIF para cada uno de los procesos y subprocesos que afectan a la elaboracion de la informacion
financiera han sido disefiados para cumplir con los objetivos de control descritos en el punto F.2.1. Entre los procesos que componen la actividad
del grupo DF, se ha considerado que los mas criticos en la elaboracion de la informacion financiera son los que se describen a continuacion:

Cuentas por cobrar

Cuentas por pagar

Activos Fijos

Cierre Contable

Consolidacion y Reporting
Operaciones intragrupo y vinculadas
Impuestos

Tesoreria y Financiacion

RRHH
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Ingresos y produccion
Compras y aprovisionamientos

La documentacion del sistema de control interno de la informacion financiera para estos procesos se ha reforzado en 2019 para, ademas de incluir
descripciones de alto nivel de los procesos de generacion de la informacion financiera, mejorar las descripciones de los controles en cada uno de
los procesos mencionados anteriormente y sus evidencias. El sistema establecido supone un proceso continuo en la medida en que se considera
como un proceso de actualizacion sistematica sostenida en el tiempo.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciéon y
publicacién de la informacion financiera.

Con caracter general, Duro Felguera, en el marco de su sistema SCIIF, ha desarrollado diversos controles que afectan a los sistemas de la
informacion en el distintos procesos y subprocesos principalmente en lo relativo a la segregacion de funciones asignando diferentes perfiles en
funcién de los roles que desemperien los profesionales dentro del Grupo.

Ademas, Duro Felguera sustenta la mayoria de sus actividades en los sistemas de informacion de los que dispone. Por ello, durante 2019 ha llevado
a cabo una labor de actualizacion de sus politicas en materia de control interno sobre los sistemas de informacion adaptandolas al entorno COBIT
(Control Objectives for Information and related Technology) en cinco pilares principales:

- Seguridad

- Segregacion de funciones

- Organizacién y Direccién del Area de Tecnologias de la Informacién
- Operacion y Explotacion

- Gestion del Cambio

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La internacionalizacion ha hecho que una parte de la informacion financiera y el cumplimiento normativo se haga en localizaciones extranjeras.
Para tener mayor garantia del cumplimiento con la legislacion local - contable, fiscal, legal, etc. - en cada pais, y por tanto reducir la exposicion

al riesgo de cumplimiento, Duro Felguera mantiene un acuerdo de colaboracién con una firma de reconocida experiencia internacional en el
ambito contable y de auditoria, para la preparacién de la informacion financiera en las localizaciones extranjeras. De esta forma, el cumplimiento
queda en manos de profesionales con conocimiento consolidado de los requisitos locales y pertenecientes a una firma de prestigio internacional.
Dicha firma actua, no obstante, bajo la atenta supervision y control de profesionales de Duro Felguera que verifican la informacion soporte de las
transacciones registradas que dan lugar a los estados financieros. En este sentido, Duro Felguera cuenta con procedimientos internos de revision
de la informacion financiera que elabora la firma externa recogidos en el documento denominado “Procedimiento de Revision de Actividades
Subcontratadas”.

F.4. Informaciéony comunicacion.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

La Direccion Econdmico-Financiera es la responsable de mantener actualizadas y correctamente comunicadas las politicas contables que afectan
al grupo Duro Felguera. En este sentido, en el ejercicio 2019 se ha realizado una labor de adaptacion y actualizacion del Manual de Politicas
Contables de DF para su adaptacion las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF). La version actualizada de este Manual se
encuentra publicada en la intranet corporativa siendo de facil acceso a todos los profesionales del Grupo involucrados en la elaboracion de la
informacion financiera.
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F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion y preparacion de la informacion financiera se encuentra centralizada en el Departamento de Administracion 'y
Reporting Corporativo. Este proceso parte de la recepcion de la informacion financiera requerida para los procesos de armonizacién contable y
cobertura de las necesidades de informacion establecidas que concluyen en inclusion de dicha informacidon en una herramienta informatica que
facilita el proceso de consolidacion.

La Direccidon de Administracion y Reporting establece, ademas, de manera centralizada calendarios de cierre y reporting que distribuye a todos los
implicados en la elaboracion de la informacion contable y financiera.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluaciéon comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Tal y como se indica en el Reglamento del Consejo de Administracion y en la Politica General sobre SCIIF, entre las funciones de la Comisién de
Auditoria se encuentra la supervision de la eficacia del control interno de Grupo Duro Felguera, la auditoria interna y los sistemas de gestion de
riesgos. En este sentido, las actividades de la Comisidon de Auditoria, tanto de supervision en materia de SCIIF como del resto de ambitos de su
competencia, son puntualmente recogidas en las actas de sus reuniones.

Durante el ejercicio 2019, impulsado por la Comision de Auditoria, el grupo DF ha llevado a cabo una labor de mejora de la documentacion de

sus Sistemas de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF). Asimismo, Auditoria Interna estd involucrada en las tareas de supervision en
relacion con el disefio e implantacion de este sistema, estando contemplados planes de accion de verificacion del funcionamiento de los controles
en los planes de auditoria de 2019 y siguientes.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcidn de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direcciény a la comisiéon de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revisidon de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisidn de Auditoria ha mantenido reuniones periddicas con el auditor externo en las que se requiere la presencia de las Direcciones de
Administracion y Reporting, Econdmico-Financiero y Auditoria Interna siempre que se considera necesario y especialmente cuando tienen lugar las
revisiones de los estados financieros semestrales y del ejercicio.

F.6. Otrainformacién relevante.

e |
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F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

En el presente ejercicio 2019, la Comisién de Auditoria de Duro Felguera ha decidido someter a examen por parte del auditor externo la
informacion contenida en el presente apartado del Informe Anual de Gobierno Corporativo, surgiendo como resultado el informe anexado del
auditor externo en relacion con la informacion relativa a los sistemas de control interno de la informacion financiera (SCIIF) del ejercicio terminado

el 31 de diciembre de 2019.
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacidn relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidon no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Cumple[ 1 Explique [ X]

En la ultima junta general de accionistas el porcentaje de asistentes alcanzoé el 34% del capital social. El Consejo de Administracion no considera
que la retransmision via web de la junta general de accionistas incida de modo directo en el incremento de la participacion de los accionistas.

8. Que la comisidon de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicidon y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el aflo 2020 el niumero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

No existen procedimientos de seleccidon que obstaculicen o puedan obstaculizar la eleccion de consejeras. La Sociedad cuando busca un
determinado perfil profesional toma en consideracion el perfil profesional y lo valora exclusivamente atendiendo a los intereses sociales, sin
tener en cuenta el género del candidato. Ello sin perjuicio de que, ante dos perfiles profesionales objetivamente similares, se optara por aquel
gue suponga el género menos representado, de conformidad con lo previsto en la Politica de Seleccidon de Consejeros de la sociedad y en
cumplimiento del objetivo que en el afio 2020 el 30% del total de los miembros del Consejo de Administracion sean mujeres.

Considerada la evoluciéon y tendencia hacia futuro de la presencia del género femenino en el Consejo de Administracion de la Sociedad, se
considera que se cumple con la Politica de Seleccidon de Consejeros y se prevé que, de seguir con esta tendencia, en el ano 2020 se podria alcanzar
ese objetivo.

En el mes de septiembre de 2019, dos consejeras independientes (25% del total de vocales del Consejo) presentaron su dimision, nombrandose por
cooptacion a una consejera 'y a un consejero. A la fecha de este informe hay una vacante y se producird, conforme ya fue comunicado, la vacante de
otro consejero independiente el 1 de abril 2020.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se encuentra en un proceso de seleccion de nuevos candidatos en los que prima la busqueda
activa de candidatas.

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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16.

17.

18.

19.

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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20.

21.

22.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del niumero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisidn de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el caso tan pronto como
sea posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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23.

24.

[ Ver apartado C.12.

25.

26.

27.

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administraciéon puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representaciéon con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

Los consejeros son informados de manera inmediata de todas las novedades y cambios en materias referidas a auditoria, contabilidad y legislacion
por los servicios técnicos internos de la Sociedad quienes preparan y entregan informes, quedando a disposicion de los consejeros para aclarar
cualquier duda y ampliar la informacion que precisen.

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decisidén o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobaciéon del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opiniéon que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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34.

35.

36.

37.

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracién,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacioén con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuacionesy
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1

Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicidon de sus comisiones.

c) La diversidad en la composiciéon y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeno del presidente del consejo de administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeno y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las

distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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38.

39.

40.

41.

Que el consejo de administraciéon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidon de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

52 /64 mm—




COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

44,

45.

46.

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Dado el caracter de independencia que la Sociedad entiende que ha de tener la Comision de Auditoria, considera que cualquier unidad que
dependa funcionalmente de dicha Comisién no debe entrar en la gestion, por ello, el segundo enunciado del apartado b) no se cumple al no
participar la Auditoria Interna en las decisiones sobre gestion de riesgos.

47.

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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48.

49.

50.

51

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracidony al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisidon de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacién periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisidon de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevenciéon de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X]
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Aungque la retribucion mediante entrega de acciones u otorgamiento de opciones sobre acciones se encuentra prevista en los Estatutos Sociales y
en la Politica de Remuneracion de los Consejeros aprobada por la Junta General, actualmente no se aplica.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evoluciéon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestiéon de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

La remuneracion variable prevista para los consejeros en su condicion de tal, se establece, en linea con lo previsto en los Estatutos Sociales, en
una cantidad maxima de hasta el 2,5 % de los beneficios liquidos, una vez cubiertas las atenciones legales y siempre y cuando el dividendo a las
acciones no sea inferior a un 49%.

Teniendo en cuenta lo anterior, una vez que la Junta General de la Sociedad aprueba las cuentas y acuerda la distribucion de un dividendo

en cuantia igual o superior a la establecida en la Politica de Remuneraciones y en los Estatutos Sociales, es cuando se puede comprobar el
cumplimiento de las condiciones, considerando en consecuencia, no necesario diferir mas el tiempo para la comprobacion pues ha de tenerse en
cuenta que la remuneracion variable se aplica sobre el ejercicio cerrado y auditado que es el que se somete a la deliberacion de la Junta General.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X ] No aplicable[ 1]

Conforme a lo indicado en la respuesta a la recomendacion 59 anterior, al ser la Junta Genera el érgano societario que, en su caso, aprueba las
cuentas anuales que sirven como parametro para determinar el devengo o no de la remuneracion variable de los consejeros, la Junta General
examinay tiene en cuenta el informe de los auditores externos, en los que se incluirian las eventuales salvedades, sobre los estados financieros y
resultados.
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61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

Esta recomendacion no se sigue pues si bien en la Politica de Remuneraciones se prevé la posibilidad de entrega de acciones o instrumentos
financieros referenciados a su valor, no se encuentran en vigor planes retributivos que incluyan el pago mediante entrega de acciones o
instrumentos financieros referenciados a su valor.

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

No se incluye esa clausula pues el cumplimiento de los objetivos previstos para devengar la remuneracion variable se debe producir en el ejercicio,
es decir, a corto plazo y son verificables antes de su pago.

64. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gque no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

Si. Debido a la falta de espacio en el resto de apartados, considerado el principio de transparencia que rigen las politicas de la sociedad, asi como la
politica de relacidn con accionistas, a continuacion se va a exponer el histérico en la composicion y miembros del Consejo y Comisiones durante el
ejercicio 2019.

Comentarios al apartado A3.

Como se indico en el apartado A3, la Junta General de Accionistas celebrada el 13 de mayo de 2019 tomo el acuerdo de reducir el capital social con
el objeto de compensar pérdidas y a la vez ejecutar una agrupacion de acciones con incremento de su valor nominal unitario pero sin modificacion
de la cifra de capital social en la proporcién de una accién nueva por cada cincuenta antiguas (Contrasplit).

El Consejo de Administracion con fecha 19 de junio 2019, acordd ejecutar la agrupacion de acciones, para su canje por acciones de nueva emision
en la proporcién de una (1) accién nueva por cada cincuenta (50) antiguas, con elevacion del valor nominal de las acciones de una milésima de
euro (0,001 €) establecido tras la reduccion de capital social, a la cifra de cinco céntimos de euro (0,05 €), sin modificacion de la cifra de capital
social, con la consiguiente reducciéon del nimero de acciones representativas del capital social en circulacion.

La fecha de efectos de la agrupacion fue el 1 de julio 2019.
Apartado C133

Las cuentas del ejercicio 2018 no presentan reservas ni salvedades pero incluyen un parrafo de incertidumbre material relacionado con empresa en
funcionamiento que a continuacion reproducimos:

“Llamamos la atencion al respecto de lo sefialado en la nota 2.2 de la memoria, en donde se indica que la Sociedad presenta un patrimonio neto
por debajo de la mitad de su capital social por lo que en la préoxima Junta General de Accionistas, los Administradores de la Sociedad propondran
una reduccién de capital social por el importe necesario para conseguir el reequilibrio patrimonial.

Adicionalmente, tal y como se indica en la mencionada nota, las previsiones de tesoreria actualizadas muestran una necesidad de financiacién
adicional. Ene set sentido la Sociedad y su Grupo se encuentran actualmente negociando con entidades financieras y clientes para explorar nuevas
vias de financiacion que permitan al Grupo contar con una estructura de deuda adecuada para atender las necesidades de liquidez y compromisos
de pago en el curso normal de las operaciones si bien las mencionadas negociaciones se encuentran en una fase inicial. Los Administradores de

la Sociedad han formulado las cuentas anuales bajo el principio de empresa en funcionamiento en base a sus expectativas favorables sobre el
cumplimiento de sus previsiones de tesoreria y las acciones para conseguir equilibrar el patrimonio. Las circunstancias descritas anteriormente
indican la existencia de una incertidumbre material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar
como empresa en funcionamiento. Nuestra opinidon no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.”

Como se ha indicado en el apartado A3, la Sociedad ejecutd una reduccion de capital social que reequilibrd su patrimonio.

Comentarios al apartado C.2 Comisiones del Consejo de Administracion.
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El Consejo de Administracion acordd modificar el Reglamento del Consejo de Administracion, para completar o introducir mejoras técnicas

en determinadas materias, especialmente tras la entrada en vigor del RD 18/2017 sobre la inclusion en las cuentas y el informe de gestién
consolidados del estado de informacién no financiera consolidado, asi como la publicacion de la Guia Técnica sobre Comisiones de Nombramiento
y Retribuciones.

De acuerdo con esa modificacion, las Comisiones vieron complementadas sus funciones y ambito de competencia a la vez que se hizo una nueva
distribucion de competencias entre las mismas

Comentarios al apartado C.2.1.

COMISION DE AUDITORIA

Continuacioén al apartado relativo al funcionamiento de la Comision y actuaciones mas importantes llevadas a cabo durante el ejercicio 2019:
Funciones:

La Comision tendra como funciones principales:
a) Definir el procedimiento de seleccidon del auditor de cuentas en el que se especificaran los criterios a tener en cuenta, entre otros, la capacitacion,
experiencia e independencia.

b) Informar a la Junta General de Accionistas, sobre las cuestiones que se planteen en relacion con aquellas materias que sean competencia de la
Comision y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo ésta ha contribuido a la integridad de la informacion financiera y la
funcién que la Comision ha desemperiado en ese proceso.

c) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, cumplimiento normativo y los sistemas de gestion de riesgos, asi
como discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria,
todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, se podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion y el correspondiente plazo para su seguimiento.

d) En particular, la Sociedad contard con una unidad de control y gestion de riesgos, supervisada por esta Comisidon, que tendra, entre otras
funciones, la de asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidon de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan

y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la Sociedad; la de supervisar activamente en la elaboracién de la
estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion; asi como velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen
los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el Consejo de Administracion.

e) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera y no financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al
Grupo, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidaciony la correcta aplicaciéon de los criterios contables.

f) Velar por la independencia de las funciones de auditoria interna, Riesgos y de la direccion de Cumplimiento que reportan a esta Comision;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
la orientacién y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la Sociedad;
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que los altos directivos tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

g) Examen y revision del plan anual de trabajo de las funciones de auditoria interna, Riesgos y Cumplimiento, asi como los informes de las
incidencias que se presenten en su desarrollo; y examen al final de cada ejercicio, de los informes de sus actividades.

h) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas,
responsabilizandose del proceso de seleccion, de conformidad con lo previsto en la normativa comunitaria aplicable, asi como las condiciones de
su contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones.

i) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aguellas cuestiones que puedan suponer una amenaza
para su independencia, para su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas,
y, cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, debera recibir
anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculadas a este de acuerdo con lo dispuesto en

la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, asegurando que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre
independencia de los auditores.

En este sentido, la Comision debera velar:

- Que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

- Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores el cambio de auditory lo
acompanfe de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
- En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.
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- Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunidn con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

- Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, exigiendo que la opinidn del auditor sobre las cuentas anuales y el contenido del informe se
redacten de forma clara y precisa.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresarad una opinién sobre

si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe, que serad publicado en la pagina
web de la Sociedad con antelacion suficiente a la celebracién de la Junta General Ordinaria de la Sociedad, debera contener, en todo caso, la
valoracién motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente
considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas.

j) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los presentes Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo y, en particular, sobre:

j1) La informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente;

j2) La informacion No financiera que la Sociedad deba hacer publica periddicamente,

j.3) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideraciéon de paraisos fiscales; y

j4) Las operaciones con partes vinculadas.

El informe que, en su caso, emita la Comisién de Auditoria sobre las operaciones vinculadas, serd objeto de publicacién en la pagina web de la
Sociedad con antelacién suficiente a la Junta General Ordinaria.

j.5) Las operaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad, sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial,
en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

k) Recibir de la Alta Direccion la justificacion de las modificaciones de criterios y principios contables, asi como su revision.

|) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la Sociedad.

m) La supervision de los Codigos Internos de Conducta y del cumplimiento normativo que no esté atribuido expresamente a otra Comision o al
Consejo de Administracion de la Sociedad. En este sentido, correspondera a la Comision de Auditoria:

m.1) Supervisar las normas y procedimientos internos que aseguran el seguimiento de las normas de conducta y cumplimiento normativo en
las diferentes esferas de actuacion de la Sociedad y especificamente el Cédigo General de Conducta de la sociedad y el reglamento Interno de
conducta en los mercados de valores, velando por la actualizacion permanente de las mismas.

n) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad, y en este sentido, la Comision de Auditoria sera
responsable de:

n.1) La supervision de la trasparencia en las actuaciones sociales.

n.2) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de buen gobierno corporativo de la Sociedad, con el fin de que cumpla su mision de
promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

n.3) Informary, en su caso, elevar las propuestas correspondientes al Consejo de Administracion en relacién con el desarrollo de las normas de
gobierno corporativo de la Sociedad y su Grupo a partir de las bases establecidas en los Estatutos Sociales y de conformidad con la normativa que
resulte de aplicacion en cada momento.

o) Supervisar el cumplimiento de la politica de responsabilidad social corporativa de la Sociedad. En este sentido:

0.1) Revisara la politica de responsabilidad social corporativa de la Sociedad, velando por que esté orientada a la creacion de valor.

0.2) En particular, la Comisidn se asegurara de que la politica de responsabilidad social corporativa identifique al menos:

- Los objetivos de ésta y el desarrollo de instrumentos de apoyo.

- La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

- Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad,
responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

- Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas sefialadas en la letra anterior, los riesgos
asociados y su gestion.

- Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.

- Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la integridad y el honor.

p) La supervision del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia.

q) Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.
Actuaciones mas importantes durante el ejercicio:

1. Propuesta de Reglamento de la Comision de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

2. Revision de proyectos en ejecucion.

3. Implantacion del Control de Gestion de Riesgos Corporativos y de Proyectos, bajo la dependencia directa de la Comision de Auditoria.

4. Implantacion de acciones de mejora en sistema de SCIIF.

5. Actuaciones en materia de Cumplimiento Normativo: Propuesta de normas internas para mitigar riesgos, Codigo de Conducta, Canal de
denuncias.

6. Estudio del soporte documental de contratos de intermediacion comercial.
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7. Reglamento interno de la Comisidon de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento, en linea con la Guia Técnica de la CNMV para Comisiones de Auditoria.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Funciones:

La Comisidn, con independencia de cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion y pudiendo, en el &mbito de sus funciones,
elevar al Consejo, para su eventual estudio y aprobacion, las propuestas que estime oportunas, tendra como funciones principales:

1. En relacion a los Consejeros y el Consejo de Administracion.

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban culbrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar
eficazmente su cometido, y verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de Consejeros.

b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre como
alcanzar dicho objetivo.

c) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para
su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos Consejeros por
la Junta General de Accionistas.

d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacion por cooptaciéon o para su sometimiento a la decision
de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta General de Accionistas.

e) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administraciony, en su caso, del Consejero Delegado de la Sociedad, formulando
las propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

f) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los asi como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales
de los Consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

g) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion,
asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas Consejeros y Altos Directivos de la Sociedad.

h) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los Consejeros.

i) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision.

j) Informar al Consejo de Administracién sobre las propuestas de separacién por incumplimiento de los deberes del consejero recogidos en la
legislacion y normativa interna en cada momento vigente o por incurrir de forma sobrevenida en alguna de causa de separacion o dimisidon prevista
en la normativa aplicable.

2. En relacion al personal de Alta Direcciony las politicas de remuneracion de directivos.

a) Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y proponer al Consejo de Administracion las condiciones basicas de
sus contratos. A estos efectos, la Comision debera recibir de la Direccidn, del Consejo de Administracion o de sus comisiones, segun proceda, la
descripcion del puesto a cubrir, las propuestas descriptivas de los candidatos, la propuesta de seleccion y las condiciones contractuales que se
ofreceran para cubrir el puesto que deberan ajustarse a la politica de remuneraciones aplicada a los altos directivos, estando facultada para, si asi lo
estima necesario, entrevistar a los candidatos, solicitar ampliacién de informacion y, en general, tomar aquellas acciones que considere necesarias
para realizar su propuesta.

b) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta
direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de la Comision Ejecutiva o de Consejeros Delegados, velando por su observancia.

c) Revisar peridédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Altos Directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su
aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas Altos Directivos de la Sociedad.
d) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Altos Directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe

Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

e) Verificar, cada vez que se produzcan modificaciones sustanciales en los contratos o vayan a producirse cambios en las politicas, que las
condiciones de los contratos de la alta direccion son consistentes con las politicas retribu-tivas vigentes.

f) Comprobar anualmente que las politicas de remuneraciones de los altos directivos se aplican adecuadamente, que no se realizan pagos que no
estén previstos en ellas y proponer, en su caso, las medidas oportunas para recuperar los importes que pudieran corresponder.

g) Revisar periddicamente los programas generales de retribucion de la plantilla del Grupo, valorando su adecuacion y resultados.
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3. La revision y evaluacion de las Politicas de Gobierno Corporativo, velando por que esas politicas se mantengan actualizadas y adecuadas a la
normativa en vigor, pudiendo hacer las propuestas de revision, modificacion y mejora que considere convenientes.

4. Elaboracion, para someter al Consejo de Administracion, el correspondiente informe anual de remuneracion de consejeros (IARC) que debera ser
difundido en los términos previstos en la legislacién en vigor.

5. Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.
Entre las actuaciones mas importantes llevadas a cabo durante el ejercicio 2019 se encuentran:

1. Propuesta de nombramiento de consejeros por cooptacion.

2. Propuesta a la Junta General de Accionistas de ratificacion de consejeros.

3. Propuesta de nombramiento de vocales en la Comision de Auditoria y en la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

4. Propuesta de nombramiento de Directivos.

5. Propuesta de modificacion de las causas de dimision, separacion y cese de consejeros previstas en el Reglamento Interno del Consejo de
Administracion.

6. Redaccion de un Reglamento Interno de la Comision para adaptarlo a la Guia Técnica de la CNMV para Comisiones de Nombramientos y
Retribuciones.

7. Evaluacion del Consejo de Administracion con la participacion de un tercero externo e independiente.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 22/05/2020 W

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)”

A los Administradores de Duro Felguera, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Duro Felguera, S.A. (en
adelante, la Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 2 de diciembre de 2019,
hemos aplicado determinados procedimientos sobre la “Informacion relativa al SCIIF”
adjunta de Duro Felguera, S.A. correspondiente al ejercicio 2019, en el que se resumen los
procedimientos de control interno de la Entidad en relacion a la informacion financiera
anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para
garantizar razonablemente la implantacion, mantenimiento y supervision de un adecuado
sistema de control interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistemay de la
preparacion y establecimiento del contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacion a la
informacion financiera anual, éste sdlo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacion con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como
Gnico proposito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacion de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria
de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para permitirnos emitir una opiniéon
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera anual
regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacion
sobre el Informe del auditor referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacion Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el
alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revision sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacion a la informacién financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio 2019 que se describe en la Informacion relativa al SCIIF
adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los
determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o0 una revision sobre el sistema de
control interno en relacion a la informacion financiera anual regulada, se podrian haber
puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la
citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1.

Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacién con
el SCIIF - informacion de desglose incluida en el Informe de Gestidn -y evaluacion de
si dicha informacién aborda la totalidad de la informacion requerida que seguird el
contenido minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del
modelo de IAGC segun se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013
de la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV), posteriormente modificada
por la Circular n® 7/2015 de 22 de diciembre de 2015 de la CNMV vy la Circular
2/2018 de 12 de junio de la CNMV (en adelante, las Circulares de la CNMV).

Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el
punto 1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en
su elaboracion; (i) obtener informacion que permita evaluar si la terminologia
utilizada se ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener
informacion sobre si los procedimientos de control descritos estan implantados y en
funcionamiento en la entidad.

Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el
punto 1 anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a
disposicion de los responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En
este sentido, dicha documentacion incluye informes preparados por la funcién de
auditoria interna, alta direccidén y otros especialistas internos o externos en sus
funciones de soporte a la comisién de auditoria.

Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento
del SCIIF de la entidad obtenido como resultado de la aplicacion de los
procedimientos realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas
anuales.

Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comision de auditoria y
otras comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los
asuntos en ellas abordados en relacion al SCIIF y la informacion detallada en el punto
1 anterior.

Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado
adecuadamente firmada por los responsables de la preparacion y formulacion de la
informacion detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.
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Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las
Circulares de la CNMV a los efectos de la descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de
Gobierno Corporativo.

i

José Enrique Qdijada Casillas

22 de mayo de 2020
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