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A. Resumen Ejecutivo
1. Presentacion del Presidente del Consejo de Administracion

A. Resumen Ejecutivo

1. Presentacion del Presidente del Consejo de Administracion

Nuestras practicas de buen gobierno tienen como
propdsito asegurar que tanto el modelo de gestion
de la Compafiia como las decisiones del Consejo de
Administracién 'y de sus Comisiones estdn
orientados a preservar el interés a largo plazo de
nuestros stakeholders y a garantizar la sostenibilidad

del grupo. Nuestro sistema de gobierno corporativo
se encuentra en constante proceso de revisién vy
mejora, incorporando las principales
recomendaciones de los mercados internacionales y
las tendencias mds avanzadas en esta materia.

El nuestro es un Consejo de Administracion formado
por Consejeros con una amplia experiencia
profesional y que presenta diversidad en términos
de formacién, procedencia, género y edad. Tras los
ultimos nombramientos, el porcentaje de mujeres
ha pasado a ser del 33%, un 13% superior respecto
al aflo 2018. Entre las principales novedades de
2019 cabe destacar el acuerdo de la Junta General
de Accionistas del 31 de mayo de reducir a quince el
namero de Consejeros, en linea con la
recomendacién establecida por el Codigo de Buen
Gobierno de sociedades cotizadas.

i
i

A lo largo del ejercicio 2019, el Consejo y las Comisiones han seguido trabajando en la supervision de los asuntos de

mayor trascendencia para la Compafiia y en la toma de decisiones en cuestiones relevantes como el seguimiento
de los compromisos del Plan Estratégico, los planes de actuacion en materia de sostenibilidad o el alineamiento de
la Compafiia con los objetivos del Acuerdo de Paris para tener cero emisiones netas en 2050.

En este ejercicio seguiremos trabajando en la mejora continua de nuestro sistema de Gobierno Corporativo,
ayudados para ello del didlogo continuado y del engagement con nuestros grupos de interés bajo nuestros
principios de eficiencia, respeto, anticipacion y creacién de valor, haciéndoles participes del futuro de Repsol.

Antonio Brufau

Presidente del Consejo de Administracion
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Consejo de Administracion

I PGS
Objetivo
2020 z0%

mujeres enel
Consejo de
Administracion

SUPERADOD

. 33°/o

Mujeres en el
Consejo

>t 98,3

Asistencia presencial

Composicion del
Consejo

8 Independientes
® 1Ejecutivo

3 Dominicales
@® 3 (Otros externos

@ Presidente
Consejero Externo

Independientes

53,33%

Ejecutivos

1 5 -
Consejeros

Dominicales

20%

Otros Externos

20%
Separacion
cargos Doce 2 6 6 1] 5 -
Presidente v 1 2 reuniones ) ' /o ’ anos
Consejero en 2019 ca Consejeros de media duracién
Delegado & orgen en el cargo
internacional
. ] ] ] (e
Competencias del Consejo de Administracion
Alta direccion z::t':: de I Tecnologia
87% g 93% 47%
Conocimiento del [ M . I Universidad e [ .
sector energético Estrategia investigacion
80% 87% 53%
.. Experiencia
::::Z?:::::al institucional y B Comercial / Retail
93% servicio pdblico 60% 27%
i Loyl
73% P 87% 60%

Antigiiedad de los Consejeros

53%

0-3 afios

20%
Mas de 7
afios

27%

4-7 afios

./

Cumple

Seguimiento de las recomendaciones
del Cédigo de Buen Gobierno

® Cumple parcialmente

98,25% 1,75%
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Separacion de roles y responsabilidades

Presidente del Consejo de
Administracioén

El  presidente es el maximo
respansable del eficaz funcionamiento

del Consejo de Administracidn.

Consejero Delegado (CEO)

El Consejero Delegado es el primer ejecutivo
y responsable de la direccién de los negocios
y de la gestién de la Compafia y como tal
tiene delegadas todas las funciones del

Consejero Independiente Coordinador

Encargado de coordinar, reunir y hacerse eco
de las opiniones de los Consejeros Externos.
Preside el Consejo en ausencia del Presidente
y Vicepresidente y puede solicitar al
Presidente la convocatoria del Consejo.

Consejo de Administracion, salvo las legal o

Asimismo, se encarga de mantener contacto
estatutarismente indelegables.

con inversores y accionistas para conocer sus
puntos de vista, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la Sociedad.

Renovacion de los Consejeros Externos Independientes

&

Dfia. Arantza Estefania Larrafnaga
Nombrada en 2018.
Independiente.

Dfa. Maite Ballester Fornés
Nombrada en 2017.
Independiente.

Dna. Teresa Garcia-Mila Lloveras
Nombrada en 2019.
Independiente.

D. Mariano Marzo Carpio
Nombrado en 2017.
Independiente.

Dia. Carmina Ganyet i Cirera
Nombrada en 2018.
Independiente.

Diia. Isabel Torremocha Ferrezuelo
Nombrada en 2017.
Independiente.

D. Ignacio Martin San Vicente
Nombrado en 2018.
Independiente.




A. Resumen Ejecutivo
2. De unvistazo

_
-w
REPSJOL

Comisiones del Consejo

Comision Delegada

Presidente: Consejero Externo Reuniones en 2019

8 Miembros Ejecutivos

25% Dominicales

98%

Asistencia presencial

37,5% Independientes  25% Otros externos

Comision de Auditoria y Control

Presidenta: Consejera Independiente ., Reuniones en 2019

& Miembros

97,7%

Asistencia presencial

100% Independientes

Comision de Nombramientos

Presidenta: Consejera Independiente <% Reuniones en 2019

&4 Miembros

100%

Asistencia presencial

100% Independientes

Comision de Retribuciones

Presidenta: Consejera Independiente Reuniones en 2019

& Miembros 259% Dominicales

100%

Asistencia presencial

75% Independientes

Comision de Sostenibilidad

Presidente: Consejero Independiente Reuniones en 2019

&4 Miembros 25% Dominicales

92,9%

Asistencia presencial

75% Independientes

Nuestro Gobierno Corporativo

Compromiso efectivo con nuestros

accionistas:

= _Juntas generales de accionistas
fisicas.

» Alta participacian.

= Compromiso con la calidad de la
informacion

* Transparencia de la remuneracion
con métricas de rendimiento
alineadas con los intereses de los
accionistas y la sostenibilidad.

O
~
000
el el
@ " Consejo de administracion efectivo:
97! 5 /o » Mayoria de consejeras
= independientes
—:; * Composicion equilibrada,

cualificada y diversa.

Roles separados y

complementarios de Presidente,

Consejero Delegado y Consejero

Independiente Coordinador.

= Buenas practicas del Codigo de
Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas integradas en nuestra
normativa interna
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Los accionistas desempenan un papel relevante en el proceso de toma de
decisiones

Inversores
Junta General Consejo de i n Sti tUCi Onales

Administracitn

[anual) P
0 [mensual) P “’ -
Vo S S
(B AN

Comisiones del

Consejo
[mensual]

Comité Ejecutivo
[mensual)

Europa Resto paises

70,4% 10,4%

Junta General | 31/05/19 Composicion
de Accionistas accionarial

Porcentaje sobre derechos de voto
56,4
9 /0

Los accionistas que
asistieron representaban 84,71
un 56,4% del capital social
de la compariia.

Todas las propuestas
presentadas fueron 2 0

aprobadas

Aprabacion de todas (as . ® Free float @ Temasek Holdings (Private) Limited
propuestas con una media del o/n

97,618% de votos favorables del ? ® Sacyr, S.A. ® Autocartera

capital concurrente ® Blackrock, Inc. ® Acciones propiedad del Consejo
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3. El Consejo de Administracion

El sistema de gobierno corporativo de la Compafiia, establecido conforme a los mejores estandares nacionales e
internacionales de referencia, orienta el funcionamiento del Consejo de Administracion y se basa en los principios
de eficiencia, respeto, anticipacion y creacion de valor.

El Consejo de Administracion de Repsol posee la dimensidon y estructura precisas para lograr un funcionamiento
eficaz y participativo, atendiendo a la estructura de capital de la compafiia asi como a la distribucion geografica y
complejidad de sus negocios. Su composicién se ha definido en base a criterios de complementariedad, equilibro y
diversidad de conocimientos, experiencia profesional, nacionalidad y género'.

D. Josu Jon Imaz San Miguel D. Antonio Brufau Niubd
Consejero Delegado — Consejero Ejecutivo Presidente — Consejero Externo

@ @

D. José Loureda Mantifian . |ndependientes . D. Manuel Manrique Cecilia

Consejero Dominical Vicepresidente — Consejero Dominical

(sacyr, S.A) [sacyr, S.A)
53,33%

Dfia. Maite Ballester Fornés

: - ’ Consejera Independiente
D. Ignacio Martin San Vicente

Consejero Independiente

Dominicales

2 0"/0

Diia. Arantza Estefania Larrafiaga
Consejers Independiente

D. Henri Philippe Reichstul
Consejero Externo

D. Rene Dshan
Consejero Dominical
[Termnasek]

Ejecutivos

6,67%

D. Mariano Marzo Carpio
Consejero Independiente

Diia. Carmina Ganyet | Cirera
Consejera Independiente

D. J. Robinson West
Consejero Independiente

Otros Externos

20
®

D. Luis Suarez de Lezo Mantilla 2
Consejero Externoy Secretario del Consejo
de Administracion

Diia. Isabel Torremocha Ferrezuelo
Consejera Independiente

Diia. Teresa Garcia-Mila Lloveras
Consejera Independiente

© & 000 ©
00 ©00 ©

. Comisitin Delegada . Comision de . Comisitn de Comisitin de Comisian de
Auditoria y Control Nombramientas Retribuciones Sostenibilidad

P Fresidentesade la
Comisian
Todos los accionistas con participaciones significativas y con derecho de representacidn proporcional estan representados en
el Consejo de Administracion de Repsol.

! Para més informacién sobre la composicién del Consejo de Administracion puede consultar la seccién “B. INFORMACION DE CARACTER REGULATORIO — 3.
El 6rgano de administracion de Repsol” del presente Informe.

2 Con fecha de efectos de 31 de diciembre de 2019, al concluir D. Luis Sudrez de Lezo Mantilla sus funciones ejecutivas como Secretario General de la
Compaiiia, ha sido reclasificado por el Consejo de Administracion como “Consejero Externo”.
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6,67% —
Consejeros Ejecutivos
Nombre o denominacién social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
D. Josu Jon Imaz San Miguel Consejero Delegado

Consejeros Dominicales

Nombre o denominacién del accionista significatico a quien

Nombre o denominacién social del consejero representa o que ha propuesto su nombramiento

D. Manuel Manrique Cecilia Sacyr, S.A.
D. José Manuel Loureda Mantifian Sacyr, S.A.
D. Rene Dahan Temasek Holdings (Private) Limited

Consejeros Independientes

Nombre o denominacién social del consejero

Dfia. Maite Ballester Fornés
Dfia. Arantza Estefania Larrafiaga
Dfia. Carmina Ganyet i Cirera

Dfia. Teresa Garcia-Mila Lloveras

D. Ignacio Martin San Vicente
D. Mariano Marzo Carpio
Diia. Isabel Torremocha Ferrezuelo

D. J. Robinson West

Otros externos

Nombre o denominacién del consejero Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
D. Antonio Brufau Niubé * Repsol, S.A.
D. Henri Philippe Reichstul 4 Repsol, S.A.
D. Luis Suérez de Lezo Mantilla® Repsol, S.A.

Segln lo establecido en los Estatutos Sociales, el Consejo debe estar formado por un nimero maximo de dieciséis
(16) y un minimo de nueve (9) Consejeros. La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de mayo de
2019 aprobd la fijaciéon del nimero de miembros del Consejo de Administracion en quince (15).

3 El Sr. Brufau fue Presidente Ejecutivo de Repsol hasta el 30 de abril de 2015, por lo que no puede ser considerado Consejero Independiente. Asimismo,
tampoco puede ser calificado como Consejero Dominical dado que ni posee una participacion accionarial significativa, ni ha sido designado por su condicién
de accionista, ni representa a accionistas de la Sociedad.

4 El Sr. Reichstul fue Consejero Independiente en el periodo comprendido entre diciembre de 2005 y mayo de 2017, por lo que ya no puede ser considerado
Consejero Independiente. Asimismo, tampoco puede ser calificado como Consejero Dominical dado que ni posee una participacion accionarial significativa, ni
ha sido designado por su condicion de accionista, ni representa a accionistas de la Sociedad.

> El Sr. Suarez de Lezo fue Director General de Repsol hasta el 31 de diciembre de 2019, por lo que no puede ser considerado Consejero Independiente.
Asimismo, tampoco puede ser calificado como Consejero Dominical dado que ni posee una participacion accionarial significativa, ni ha sido designado por su
condicion de accionista, ni representa a accionistas de la Sociedad.
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Algunas cuestiones clave

Modificaciones en la composicion del Consejo

= Nombramientos de Dfia. Arantza Estefania Larrafiaga y Dfia. Teresa Garcia-Mila
Lloveras en la Junta General de 31 de mayo de 2019.

= Terminacion del mandato de D. Luis Carlos Croissier Batistay de D. Angel Durdndez Adeva.

* Amplia mayoria de Consejeros Externos 93,33°/o
= Mas de la mitad de Consejeros Independientes 53,3 3%

= La duracién del cargo de Consejero es de 4 anos.

= Independencia de las Comisiones.

Diversidad

= Presencia de mujeres en el Consejo del 330/0
= Compromiso de Repsol de incrementar el porcentaje de mujeres en el Consejo de

Administracion a un 30% en 2020 SUperado.

= Representacion internacional en el Consejo del 26,6 %: Rene Dahan

(holandés), Robinson West (estadounidense) y Maite Ballester (pasaporte espafiol y
estadounidense) y Henri Philippe Reichstul (brasilefio). Asimismo, otros Consejeros tienen
una amplia experiencia internacional.

Separacion de los roles de Presidente y Consejero Delegado

= Desde abril de 2014, los cargos de Presidente del Consejo de Administracién se encuentran
separados.

= Josu Jon Imaz es el Consejero Delegado desempefiando todas las funciones ejecutivas vy
Antonio Brufau ostenta el cargo de Presidente del Consejo de Administracion.

= La separacion de funciones asegura el equilibrio de poderes, impulsando la independencia y
objetividad del Consejo en sus tareas de supervision.
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4. Interaccidén con inversores

Repsol apuesta por el seguimiento de las mejores practicas, incorporando de forma voluntaria las
recomendaciones de accionistas, inversores, asesores de voto (proxy advisors) y otros grupos de interés como
analistas financieros, organismos de regulacién y supervision, o agencias de calificacion crediticia, entre otros.

Para ello, la Compafiia evalla continuamente las expectativas de estos stakeholders y mantiene un didlogo
permanente con ellos, informando de manera transparente y continuada acerca de su desempefio financiero,
tanto de gobierno como ambiental y social. El Consejero Delegado, Josu Jon Imaz, dirige y lidera los roadshows
especificos sobre cuestiones medioambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG)®, de la Compafifa,
respondiendo a las demandas de informacién de los grupos de interés.

Con caracter periddico, se informa al Consejo de Administracion sobre la percepcion y expectativas de accionistas,
inversores, proxy advisors y otros grupos de interés.

Repsol ha celebrado en 2019 la 62 edicidon del Sustainability Day con inversores ESG con el objetivo de dar a
conocer su estrategia y desempefio en materia de sostenibilidad, asi como las acciones que la Compafiia estd
llevando a cabo para dar respuesta al reto de la transicién energética.

Actividad con inversores institucionales en 2019

© 302 inversores contactados 17 conferencias

60 2l roadshows 12 ciudades visitadas

Interaccion con accionistas que poseen:

~500m acciones del total de la Compafiia =~B65,3, del accionista institucional

6 . L . . ) . - S L
Por sus siglas en inglés, Environmental, Social and Governance. Son inversores que aplican criterios de sostenibilidad en la toma de decisiones.

12
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Actividad con inversores y accionistas ESG en 2019

97 inversores’

4. conferencias especializadas

12 roadshows

7 ciudades visitadas

Interaccidn con accionistas que poseen:

~+220mM acciones del total de la Compaiiia

~92¢, Delaccionariado ESG

Presencia en indices ESG

Corporate Human Rights Benchmark [CHRB)

Con una puntuacién de 70,1/100 en 2019, Repsol se situa como lider
mundial del Qil&Gas en el desempefio en Derechos Humanos, de acuerdo a
la valoracién realizada por CHRB.

Transition Pathway Initiative (TPI)

En 2019, esta iniciativa apoyada por 60 de los mayores inversores
internacionales ha reconocido a Repsol como una de las dos Unicas
compafifas de su sector que consiguen alinearse con el Acuerdo de Paris
antes de 2050.

ISS-ESG Corporate Rating

Repsol tiene la calificacion de “Prime” en el Corporate rating de ISS ESG. Este
analiza el desempefio de sostenibilidad desde una perspectiva Best-in-class,
otorgando la calificacion de “Prime” a las compafiias lideres en su sector que
cumplen con los requisitos de desempefio en sostenibilidad evaluados.

’ Se han visitado 25 inversores por primera vez en 2019.

Standard & Poors ESG rating

Repsol ha participado en 2019 en el nuevo rating ESG desarrollado por
Standard & Poor’s. Con una puntuacion de 68/100, S&P situa a Repsol entre
las compafiias de su sector con una estrategia de sostenibilidad mas
avanzada y valora muy positivamente la diversificacién de sus negocios y su
firme compromiso con el Acuerdo de Paris.

CDP Cambio Climatico

Reconoce a las empresas con mejor gestion de la energia y del carbono.
Desde 2006 Repsol ha figurado como una de las mejores compafiias de su
sector. En 2019, Repsol ha alcanzado la banda de liderazgo en la lucha
contra el cambio climatico, con una puntuacion de A-. Posicionarse dentro
de esta banda implica una “integracion absoluta” (bajo el criterio de CDP) de
los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico en la
gestion de la compafiia, asi como la formulacién e implementacién de
estrategias para mitigar o capitalizar estos riesgos y oportunidades.

13
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Comunidad de Accionistas de Repsol

mas de 85.000 '

accionistas inscritos /

=g 8 .000 consultas resueltas por teléfono

8 roadshows en distintas ciudades espanolas

Con el fin de fortalecer la relacién directa y bidireccional de la Sociedad con los accionistas individuales, Repsol ha

establecido el canal “Comunidad Repsol en Accion”, al que los accionistas de la Compafiia pueden adherirse de

forma voluntaria.

Comité Consultivo de Accionistas de
Repsol

Asimismo, desde 2014, la Compafiia cuenta con el
Comité Consultivo de Accionistas que nace con la
finalidad de permitir mejorar el didlogo entre la
Sociedad y sus accionistas, y se enmarca en la politica
de Gobierno Corporativo del Grupo Repsol, como
iniciativa para fomentar y establecer cauces para un
intercambio regular de informacién con grupos de
accionistas. El Comité se encuentra integrado por
(12)
General CFO, que asume la presidencia, y el Director

doce accionistas minoritarios, el Director

de Relacion con Inversores, que asume la

Vicepresidencia.

Los miembros accionistas del Comité han presentado
diferentes propuestas de mejora de la relacién vy
comunicacién con ese colectivo, que han sido
integramente analizadas y aplicadas cuando se han
considerado idéneas.

14

Informacion facilitada al mercado

El Grupo Repsol dispone de una Direccion de

Relacion con Inversores, entre cuyas
responsabilidades se incluye la de velar para que la
informacion que la Sociedad facilita al mercado
(analistas financieros e inversores institucionales,
entre otros) se transmita de forma equitativa,
simétrica y en tiempo util, asi como, de conformidad
con el Reglamento Interno de Conducta del Grupo
Repsol en el ambito del Mercado de Valores, que
dicha informacién sea veraz, clara, completa vy,
cuando asi lo exija la naturaleza de la informacion,
cuantificada, sin que induzca o pueda inducir a

confusién o engafio.

Asimismo, el Grupo Repsol ha aprobado, y publicado
en su pagina web, su Politica de comunicacién vy

contacto con accionistas, inversores institucionales y

asesores de voto, donde se definen y establecen los

principios y criterios que rigen las actuaciones de
comunicacion y contactos con los mismos.
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B. El sistema de Gobierno Corporativo de Repsol

1. Marco normativo

A continuacién se describe el marco normativo externo de referencia y los reglamentos de caracter interno de la

Compafiia en materia de gobierno corporativo.

Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado mediante Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (la “Ley de Sociedades de Capital”)

Constituye la norma fundamental que regula con caracter general el
funcionamiento de las sociedades de capital en el ordenamiento juridico
espafiol.

Circular 5/2013, de 12 de junio, de la CNMV (la “Circular 5/2013”) modificada
por la Circular 2/2018, de 12 de junio (la “Circular 2/2018”)

El presente Informe Anual de Gobierno Corporativo, correspondiente al
ejercicio 2019, se elabora conforme a lo previsto en el articulo 540 de la Ley
de Sociedades de Capital, siguiendo las instrucciones establecidas en la

-, ) . i . o, Circular 2/2018, de la Comision Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”).
En relacion con las sociedades cuyas acciones estan admitidas a cotizacién

en un mercado secundario oficial, cabe destacar especialmente el Titulo XIV
de la citada ley, que regula las especialidades aplicables a este tipo de
sociedades respecto del régimen ordinario. Entre ellas, conforme a lo
previsto en el articulo 540 de la Ley de Sociedades de Capital, se incluye la
obligacién de comunicar a la Comision Nacional del Mercado de Valores (la
“CNMV”) y publicar como Hecho Relevante, con periodicidad anual, un
informe de gobierno corporativo (el “Informe Anual de Gobierno
Corporativo” o el “IAGC”).

Conforme a la opcion ofrecida por la Circular 2/2018, Repsol ha decidido
escoger el modelo de formato libre, incluyendo el contenido minimo exigido
por la normativa y el apéndice estadistico recogido en la propia Circular
2/2018. Este Informe responde, por tanto, al deseo de Repsol de continuar a
la vanguardia en la transparencia de su sistema de gobierno corporativo asi
como de facilitar a los accionistas la comprension de dicha informacion.

El presente IAGC ha sido aprobado, por unanimidad, por el Consejo de
Administracién en su sesion de 19 de febrero de 2020.

Grado de seguimiento de
las recomendaciones de
buen gobierno
I 1,75%

@®Cumple parcialmente

Cddigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, aprobado por acuerdo del Consejo de
la CNMV de 18 de febrero de 2015 (el “CBGSC”)

Es el marco de referencia, en Espafia, de las mejores practicas en materia de buen gobierno.
Tiene caracter voluntario y sigue el principio de “cumplir o explicar”.

En cuanto a la estructura del CBGSC cabe destacar que este ha identificado 25 principios
generales que son los que inspiran y vertebran las 64 recomendaciones sobre cada materia
concreta.

El Anexo | al presente IAGC contiene la informacion completa sobre el cumplimiento de las

; . o . Cumple
recomendaciones del CBGSC, asi como las explicaciones pertinentes, en su caso. :

Los textos completos y actualizados de la normativa interna de la Sociedad que se describe a continuacion, asi
como el resto de informacién sobre gobierno corporativo sobre las Juntas Generales, se encuentran disponibles
para su consulta en la pagina web corporativa de la Sociedad (www.repsol.com), en el apartado Accionistas e
Inversores, Gobierno Corporativo.

Dicha normativa se revisa periddicamente con el fin de incorporar las mejores practicas de gobierno corporativo y
mantener el mas alto grado de transparencia informativa en relacion con los accionistas y demas grupos de interés
de la Sociedad.

Todo lo anterior evidencia no solo el cumplimiento por parte de Repsol de la normativa de aplicacion, sino su
voluntad de ir mas alld en la incorporacién y alineacién con las recomendaciones, mejores practicas y tendencias
en materia de gobierno corporativo, tanto a nivel nacional como internacional.
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Estatutos Sociales

Norma basica, aprobada por la Junta General de Accionistas, que rige el funcionamiento
interno de la Sociedad y regula, entre otras cuestiones, los derechos y obligaciones de los
accionistas asi como la estructura, funcionamiento y composiciéon de la Junta General de
Accionistas, del Consejo de Administracion y sus distintas Comisiones.

Se han modificado en 3 ocasiones en el ejercicio 2019 (11 de enero, 8 de julio y 7 de
noviembre de 2019), afectando dichas modificaciones a los articulos 5y 6.

Reglamento de la
Junta General

Norma, aprobada por la Junta General de Accionistas, que tiene por objeto la regulacion
de la Junta General de Accionistas de Repsol, estableciendo a tal fin los principios de su
organizacion y funcionamiento y las reglas que rigen su actividad legal y estatutaria,
completando la disciplina aplicable establecida en la legislacién mercantil vigente y en los
Estatutos de la Sociedad.

Aprobado el 4 de abril de 2003 y modificado por ultima vez el 30 de abril de 2015.

Reglamento del
Consejo de
Administracion

Norma, aprobada por el Consejo de Administracion, cuyo objeto es regular su estructura,

. : . . . (1)
competencias y funcionamiento, asi como el de sus Comisiones .

Aprobado el 19 de diciembre de 2007 y modificado por ultima vez en julio de 2016.

(1) La regulacién especifica de las comisiones del Consejo se encuentra contenida en los articulos 33, 34, 35, 36y
37 del Consejo de Administracion

Reglamento Interno
de Conducta en el
ambito del Mercado
de Valores

Norma, aprobada por el Consejo de Administracion, que tiene por objeto regular las
normas de conducta que deben observar las personas incluidas en su ambito de
aplicacion en sus actuaciones relacionadas con los mercados de valores.

Aprobado el 11 de julio de 2003 y modificado por Ultima vez el 4 de febrero de 2020

Codigo de Eticay
Conducta

Norma, aprobada por el Consejo de Administracién, que tiene por objeto establecer el
marco de referencia para entender y poner en practica los comportamientos y las
expectativas que Repsol deposita en las personas que integran la Compafiia en su trabajo
diario.

Aprobado el 27 de julio de 2016.

Politicas corporativas

De forma adicional a la normativa interna ya resefiada, el Consejo de Administracién ha
aprobado las siguientes politicas:

Politica de sostenibilidad.

Politica de Gestion de Riesgos

Politica anticorrupcion.

Politica de seleccion de Consejeros.

Politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto.

Politica Fiscal.

O 0O O0OO0Oo

o
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2. La estructura de la propiedad de la Sociedad

Estructura del capital social

CAPITAL SOCIAL A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 1.527.396.053 euros

Durante el ejercicio 2019 la cifra del capital social se ha modificado en las siguientes ocasiones:

Cierre de la ampliacién de capital liberada aprobada en el punto 52 del orden del dia de la Junta
11 ner 201
de enero de 2019 General de Accionistas celebrada el 11 de mayo de 2018.

Cierre de la ampliacién de capital liberada aprobada en el punto 52 del orden del dia de la Junta
General de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2019.

8 de julio de 2019

. Ejecucion de la reduccién de capital mediante amortizacién de acciones propias aprobada en el
7 de noviembre de 2019
punto 72 de la Junta General de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2019.

Asimismo, con fecha 9 de enero de 2020 se declard cerrada la segunda ampliacién de capital liberada de Repsol
aprobada en el punto 62 del orden del dia de la Junta General de Accionistas celebrada el 31 de mayo de 2019, de
forma que el capital social actual de la Compafiia es de 1.566.043.878 euros, representado por 1.566.043.878
acciones y 1.566.043.878 derechos de voto.

e Cotizan en el mercado continuo y en cuatro de las Bolsas de
valores espafiolas (Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia).

* De la misma clase y serie. No existen acciones que no sean

1.527.395.053 representativas de capi‘tal. .

. e Mismos derechos politicos y econdmicos

Acciones * Serepresentan por medio de anotaciones en cuenta.

e Totalmente suscritas y desembolsadas

e (Cada accién confiere un voto en la Junta General (“Una
accion, un voto”)

A 31 de diciembre de 2019

(valor nominal acciones 1€)

Las acciones de Repsol, S.A., representadas por American Depositary Shares (los “ADS”), también cotizan en el
mercado OTCQX de Estados Unidos; y las acciones de la sociedad peruana Refineria La Pampilla, S.A., perteneciente
al grupo consolidado de la Sociedad, cotizan en la Bolsa de Valores de Lima (Peru).
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Composicion accionarial

A 31 de diciembre de 2019, el capital social se encuentra distribuido de la siguiente forma, representando el capital
flotante un 84,71 % del total:

@ Free float
Sacyr, S.A.

Blackrock, Inc.®

e

O O = w
n 0

o 9
;

~J 00

W =

o O,

@® Temasek Holdings (Private) Limited
@ Autocartera

® Acciones propiedad del Consejo

No existe ninguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la Sociedad, entendiendo
como control la definicién del articulo 42 del Codigo de Comercio, a los efectos del articulo 5 del texto refundido
de la Ley del Mercado de Valores, aprobado mediante el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, (la “Ley
del Mercado de Valores” o “LMV”).

Participaciones significativas

A 31 de diciembre de 2019, los titulares directos e indirectos de participaciones significativas en Repsol, excluidos
los Consejeros, son:

% Derechos de voto atribuidos % Derechos de voto a través de
a las acciones instrumentos financieros
% total
Directo Indirecto Directo Indirecto
SACYR, S.A. - 8,034 - - 8,034
BLACKROCK Inc. ! - 4,762 0,236 4,998
TEMASEK HOLDINGS B 1504 B B 1,504

(PRIVATE) LIMITED

En febrero de 2020, Norges Bank comunicé a la CNMV que habia sobrepasado el 3% de los derechos de voto de
Repsol, S.A.

8 . L . . . . . . .
Para el célculo de la composicidn accionarial, en el caso de Blackrock, Inc. se ha tenido en cuenta el porcentaje de derechos de voto atribuidos a las acciones
y el porcentaje de derechos de voto a través de instrumentos financieros.
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Desglose de los titulares directos de las participaciones indirectas
Titular indirecto Titular directo % Derechos de voto % Derechos de voto a través de % total
atribuidos a las acciones instrumentos financieros ’
SACYR INVESTMENTS, S.A. 1,964 -
SACYR,S.A.
SACYR INVESTMENTS Il, S.A. 4,760 - 8,034
SACYR SECURITIES, S.A. 1,309 -
BLACKROCK INC.(1) ENTIDADES CONTROLADAS
4,762 0,236 4,998
BLACKROCK
TEMASEK
HEMBRA INVESTMENT PTE
HOLDINGS ¢ RA STMEN ’ 1,504 - 1,504

(PRIVATE) LIMITED LTD.

(1) La informacidn relativa BlackRock, Inc. se basa en la declaracién presentada por dicha entidad en la CNMV el 10 de diciembre de 2019.

Los datos contenidos en este apartado recogen la informacién disponible para la Sociedad, a 31 de diciembre de

2019, facilitada por la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacién de Valores,

S.A.U. (Iberclear), asi como la remitida por los accionistas a la Sociedad y a la Comisién Nacional del Mercado de

Valores (CNMV).

Principales movimientos en la estructura accionarial en el ejercicio 2019

Nombre o denominacién social del
accionista significativo

Fecha de la operacion

Descripcidn de la operacidn

CAIXABANK,S.A.

AMUNDI ASSET MANAGEMENT S.A.

AMUNDI ASSET MANAGEMENT S.A.

BLACKROCK,INC

BLACKROCK, INC.
BLACKROCK, INC
BLACKROCK, INC.
BLACKROCK, INC
BLACKROCK, INC
BLACKROCK, INC

BLACKROCK, INC

28 de febrero de 2019

13 de diciembre de 2019
16 de diciembre de 2019
8 de julio de 2019

10 de julio de 2019

27 de septiembre de 2019
30 de octubre de 2019

20 de noviembre de 2019
26 de noviembre de 2019
29 de noviembre de 2019

9 de diciembre de 2019

Se ha descendido del 3% del capital social
Se ha superado el 3% del capital social
Se ha descendido del 3% del capital social
Se ha superado el 5% del capital social
Se ha descendido del 5% del capital social
Se ha superado el 5% del capital social
Se ha descendido del 5% del capital social
Se ha superado el 5% del capital social
Se ha descendido del 5% del capital social
Se ha superado el 5% del capital social

Se ha descendido del 5% del capital social

Derechos de voto de la Sociedad en poder del Consejo de Administracion

A 31 de diciembre de 2019, el porcentaje total de derechos de voto titularidad de Consejeros de la Sociedad

asciende al
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Desglose de posiciones individuales

% Derechos de voto

% Derechos de voto a
que pueden ser

, : % Derechos de voto través de . ,
Nimero de acciones L ) . transmitidos a través
atribuidos a las acciones instrumentos .
. de instrumentos
financieros .
financieros
Nudmero total de
Directas Indirectas Directo Indirecto Directo Indirecto acciones % total Directo Indirecto
D. Antonio Brufau Niub¢® 550.133 - 0,034 - - - 550.133 0,034 - -
D.M | Manri - -
rianuetManrique 149 1.327 0,000 0,000 - - 1.476 0,000
Cecilia
D. JosuJon Imaz San - -- - --
) 310.504 - 0,020 - 310.504 0,020
Miguel
Dfia. Ma|te Ballester B B 0,000 B B B B 0,000 - -
Fornés
D. Rene Dahan 64.810 - 0,004 - - - 64.810 0,004 - -
Dfia. Arantza Estefania - - 0,000 - - - - 0,000 - -
Larrafiaga
Dlna. Carmina Ganyet 19 ~ 0,000 __ __ - 19 0,000 - -
Cirera
Dfia. Teresa Garcia-Mila 2071 __ 0,000 - __ __ 2071 0,000 - -
Lloveras
D: José Manuel Loureda 89 96.286 0,000 0,006 - - 96.375 0,006 N N
Mantifian
D_. Ignacio Martin San 7937 ” 0,000 - ” ” 7937 0,000 - -
Vicente
D. Mariano Marzo Carpio -- - 0,000 - -- - - 0,000 -- -
D.‘Henrl Philippe 50 B 0,000 B B B 50 0,000 - --
Reichstul
Dfia. Isabel Torremocha 10,009 B 0,001 B B B 10,009 0,001 -- --
Ferrezuelo
D. Luis Sudrez de Lezo 74.334 - 0,005 - - - 74.334 0,005 - -
Mantilla
D. J. Robinson West - -- 0,000 -- - -- -- 0,000 - --

Desglose de los titulares directos de las participaciones indirectas (anteriormente

mencionadas)
% Derechos de voto % Derechos de voto que
% Derechos de através de pueden ser transmitidos a
voto atribuidos a instrumentos través de instrumentos
Titular directo las acciones financieros % total financieros
D. José Manuel Loureda -
s PRILOU,S.L. 0,006 -- 0,006
Mantifian
D. Manuel Manrique Cecilia CYMOFAG, S.L.U. 0,000 -- 0,000 --

9 .. , .
El Sr. Brufau, es la persona fisica con mayor nimero de acciones de Repsol.
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Representacion de los accionistas significativos en el Consejo de Administracion

El nombramiento de los Consejeros D. José Manuel Loureda Mantifian y D. Manuel Manrique Cecilia ha sido
propuesto por el accionista significativo Sacyr, S.A., cuya vinculacion se detalla a continuacion:

Relaciones de vinculacion de los Consejeros con el accionista significativo Sacyr, S.A. y/o
entidades de su grupo

Nombre o denominacién

social del consejero o Nombre o denominacion ~ Denominacién social de la
representante, social del accionista sociedad del grupo del
vinculado significativo vinculado accionista significativo Descripcidn relacion /cargo
Titular indirecto del 8,1% del capital social de Sacyr,
S.A. através de Prilou, S.L. y Prilomi, S.L.
SACYR, S.A.
Asimismo, es representante persona fisica de Prilou,
D. M L S.L., Consejero de Sacyr, S.A.
Jos'ei / anuel Loureda SACYR, S.A.
Mantifian }
VALORIZA GESTION, S.A. Presidente
SACYR CONSTRUCCION, )
Consejero
S.A.
Presidente-Consejero Delegado
SACYR, S.A. Asimismo, es titular indirecto del 1,358% del capital
social de Sacyr, S.A. a través de Cymofag, S.L.U.
SACYR FLUOR, S.A. Consejero
SACYR INGENIERIA E Conseiero
INFRAESTRUCTURAS,S.A. J
D. Manuel Manrique SACYR SERVICIOS,S.A. Consejero

s SACYR, S.A.
Cecilia
SACYR CONCESIONES, S.L. Consejero

VALORIZA GESTION, S.A. Consejero
Representante persona fisica de Sacyr, S.A,,

Administrador Unico de Sacyr Vallehermoso
Participaciones Mobiliarias, S.L.

SACYR PARTICIPACIONES
MOBILIARIAS, S.L.

Representante persona fisica de Sacyr, S.A,

SACYR FINANCE, S.A. . . )
Administrador Unico de Sacyr Finance, S.A.

Temasek Holdings (Private) Limited, de acuerdo a la notificacién presentada en la CNMV el 13 de septiembre de
2018, redujo su participacion en Repsol por debajo del 3%. No obstante, el Consejo de Administracién acordd el 30
de octubre de 2018, previo informe de la Comisién de Nombramientos, la permanencia de D. Rene Dahan como
Consejero en atencidn a su experiencia, conocimientos, prestigio y contribucion.

La Sociedad no tiene constancia de la existencia de relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria
entre los titulares de participaciones significativas, ni de relaciones de esta indole relevantes o fuera de aquellas
que derivan del giro o trafico ordinario, entre los titulares de participaciones significativas y la Sociedad.
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Restricciones del derecho de voto y designacion de miembros de 6rganos de

administracion

El ejercicio del derecho de voto correspondiente a las acciones y la capacidad de designar miembros del Consejo de

Administracion podria verse afectado por las siguientes normas regulatorias aplicables a la Sociedad:

Establece restricciones al derecho de voto y a la capacidad de designar
directa o indirectamente miembros de los érganos de administracion de
sociedades que tengan la condicion de operador principal en el mismo
mercado o sector, incluyendo entre otros los mercados de produccién y
distribucion de carburantes, gases licuados del petréleo y gas natural asi
como de generacién de energia eléctrica. Se entiende por operador principal
a las entidades que ostenten las cinco mayores cuotas del mercado en
cuestion.

Dichas limitaciones se concretan en que las personas fisicas o juridicas que,
directa o indirectamente, participen en el capital o en los derechos de voto
de dos 0 mas sociedades que tengan la condicion de operador principal en un
mismo mercado o sector, o tengan ellos mismos la condicion de operador
principal en un mismo mercado o sector, no podran ejercer los derechos de
voto en una segunda sociedad que tenga la misma condiciéon de operador
principal en un mismo mercado o sector, en una cuota de participacion
superior al 3 por 100 del total en el capital o en otros valores que confieran
derechos politicos de aquella otra sociedad, ni asimismo podrén designar
directa o indirectamente miembros de los 6rganos de administracién de
dicha sociedad.

Dichas prohibiciones no seran de aplicacién cuando se trate de sociedades
matrices que tengan la condicion de operador principal, respecto de sus
sociedades dominadas en las que concurra la misma consideracion, siempre
que dicha estructura venga impuesta por el ordenamiento juridico o sea
consecuencia de una mera redistribuciéon de valores o activos entre
sociedades de un mismo grupo.

No obstante lo anterior, la Comision Nacional de los Mercados vy la
Competencia (la “CNMC”) podra autorizar el ejercicio de los derechos de
voto correspondientes al exceso respecto de las participaciones o la
designacion de miembros de los érganos de administracion, siempre que ello
no favorezca el intercambio de informacidn estratégica entre operadores ni
impligue riesgo de coordinacién de sus comportamientos estratégicos.

Establece un procedimiento de control sobre determinadas operaciones
empresariales en el sector de la energia, entre ellas sobre la toma de
participaciones en sociedades que desarrollen actividades de refino de
petréleo, transporte por oleoductos y almacenamientos de productos
petroliferos. Instalaciones todas estas que asimismo tienen la consideracion
de activos estratégicos.

En particular, la adquisicién de participaciones en el capital social que
otorguen una influencia significativa en la gestién de aquellas sociedades
que, directamente o mediante sociedades controladas, realicen tales
actividades han de ser comunicadas a la CNMC quien sera competente para
conocer de tales operaciones de acuerdo con lo establecido en la disposicion
adicional novena de la Ley 3/2013, de 4 de junio, hasta que el Ministerio
competente disponga de los medios necesarios para ejercer dicha
competencia. Dichas operaciones podran quedar sujetas a la imposicion de
condiciones relativas al ejercicio de la actividad de las sociedades afectadas o
al adquirente, si éste Gltimo no es nacional de la Unidén Europea o del Espacio
Econdmico Europeo y se considerase que existe una amenaza real y
suficientemente grave de que nazcan riesgos para la garantia de suministro
de hidrocarburos.

Ma3s alla de lo anterior, los Estatutos Sociales de Repsol, en linea con la recomendacion ndmero 1 del Codigo de

Buen Gobierno de Sociedades Cotizadas, no contienen limitacion alguna al nimero maximo de votos que puede

emitir un mismo accionista, asi como tampoco contienen otras restricciones que pudieran dificultar la adquisicion

de una participacién de control en el mercado.

Por ultimo, se hace constar que la Sociedad no ha acordado en el ejercicio 2019 la adopcion de medidas de

neutralizacion frente a una oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en el articulo 135 de la LMV.
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Pactos parasociales

No se ha comunicado a la Sociedad ningln pacto
vigente que la afecte, ni acciones concertadas entre
los accionistas de ésta.

Acuerdos significativos con
afectacion a situaciones de cambio de
control de la Sociedad a raiz de una

oferta pdblica de adquisicion

La Sociedad usualmente participa en la exploraciéon y
explotaciéon de hidrocarburos mediante consorcios o
joint ventures con otras compafiias petroleras, tanto
publicas como privadas. En los contratos que regulan
las relaciones entre los miembros del consorcio es
habitual el otorgamiento al resto de miembros de un
derecho de tanteo, en los casos en que alguno de los
miembros pretenda transmitir directamente, total o
parcialmente, su participacién; asimismo, en algunos
casos, ello también se podria aplicar en los supuestos
de transmisién indirecta, esto es, cuando se produzca
en algdn miembro un cambio de control.

Asimismo, la normativa reguladora de la industria del
petréleo y del gas en diversos paises en los que opera
la compafila somete a la autorizacién previa de la
Administracion competente la transmision, total o
parcial, de permisos de investigacion o exploracion, y
concesiones de explotacion asi como, en ocasiones,
el cambio de control de la entidad o entidades
concesionarias y especialmente de la que ostente la

condicion de operadora del dominio minero.

Autocartera

A cierre del ejercicio 2019, la Sociedad posee, de
forma directa:

10.408.231

acciones propias

0,681%

Derechos de voto

23

Destacan las compras realizadas al amparo del Programa de
Recompra de acciones propias para su amortizacion, iniciado el 30
de agosto vy finalizado el 5 de noviembre, y por el que se han
adquirido 70.368.868 acciones.

Adicionalmente, el 7 de noviembre se ejecutd una reduccion de
capital mediante la amortizacién de 71.394.987 acciones propias,
de un euro de valor nominal cada una de ellas, aprobada por la
Junta General de Accionistas de Repsol celebrada el 31 de mayo
de 2019, dentro del punto séptimo del orden del dia.

En cuanto a la operativa con autocartera, en la
actualidad el Consejo de Administracion se halla
facultado para la adquisicion derivativa de acciones
de Repsol, directamente o a través de sociedades
dependientes, en virtud de la autorizacion aprobada
por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad celebrada en segunda convocatoria, el 11
de mayo de 2018, en el punto 82 del orden del dia,
cuyo acuerdo se transcribe a continuacién:

“Primero. Autorizar al Consejo de Administracion para la
adquisicion derivativa de acciones de Repsol, S.A., en una o varias
veces, por compraventa, permuta o cualquier otra modalidad de
negocio juridico oneroso, directamente o a través de sociedades
dependientes, hasta un nimero maximo de acciones que, sumado
al de las que ya posea Repsol, S.A. y cualesquiera de sus
sociedades dependientes, no exceda del 10% del capital suscrito
de la Sociedad y por un precio o valor de contraprestacion que no
podra ser inferior al valor nominal de las acciones ni superar su
cotizacion en Bolsa.

La autorizacion incluye la adquisicion de acciones que, en su caso,
hayan de ser entregadas a los empleados y administradores de la
Sociedad o de su Grupo, o como consecuencia del ejercicio de
derechos de opcion de que aquéllos sean titulares.

Esta autorizacion queda supeditada al cumplimiento de todos los
demds requisitos legales aplicables, tendrd una duracion de 5
afios, contados a partir de la fecha de la presente Junta General, y
deja sin efecto, en la parte no utilizada, la acordada por la Junta
General Ordinaria celebrada el 28 de marzo de 2014, dentro del
punto vigésimo del Orden del Dia.

Segundo. Autorizar, asimismo, al Consejo de Administracion para
que éste, a su vez, pueda delegar (con facultad de sustitucion
cuando asi proceda) a favor de la Comision Delegada y/o del
Consejero Delegado, al amparo de lo establecido en el articulo
249bis.1) de la Ley de Sociedades de Capital, todas las facultades
delegadas a que se refiere el apartado primero de este acuerdo, y
todo ello sin perjuicio de los apoderamientos que existan o
puedan conferirse en relacion con lo contenido en este acuerdo.”
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| S nombradas con el voto
favorable de mas del 97,6%

Las reelecciones del Pi ey del

.Of jero Del O se aprobaron por un
porcentaje promedio de votos a favor del 95,5%

1 = ] ELE

La Junta General de Accionistas es el érgano social soberano a través del que se articula el derecho de los

accionistas a participar en la toma de decisiones de la Sociedad. Los principios bdsicos de su organizacion vy

funcionamiento se regulan en los Estatutos Sociales y en su propio Reglamento, el cual contiene las normas que

rigen su actividad legal y estatutaria, y completa la disciplina aplicable establecida en la legislacién mercantil

vigente y en los Estatutos de la Sociedad.

La Junta General, debidamente convocada y constituida, decidira por las mayorias exigidas en cada caso por la Ley,

los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General en los asuntos propios de su competencia y, en especial,

acerca de los siguientes:

Aprobacion de las Cuentas Anuales de Repsol y de las cuentas
consolidadas de su grupo, de la gestion del Consejo de
Administracién y de la propuesta de aplicacion del resultado.
Aumento y reduccion del capital, incluidas la autorizacion al
Consejo de Administracion para aumentar el capital social en los
términos previstos en la Ley de Sociedades de Capital y la
limitaciéon y supresidn del derecho de suscripcion preferente.
Aprobacion de la emision de obligaciones y autorizacion al
Consejo de Administracién para hacerlo.

Nombramiento y separaciéon de los Consejeros, asi como
ratificacién o revocacion de los nombramientos por cooptacion
efectuados por el propio Consejo.

Adquisicion, enajenacién o aportacion a otra sociedad de activos
operativos esenciales de la Compafiia.

Transferencia a entidades dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia
Sociedad, aunque esta mantenga el pleno dominio de aquellas.
Aprobacion, cuando la ley asi lo disponga, de modificaciones
estructurales y, en particular, la transformacion, la fusion, la
escision, la cesion global de activo y pasivo y el traslado del
domicilio al extranjero.

Aprobacion de sobre remuneraciones de los

Consejeros.

la politica

Dispensa a los Consejeros, caso por caso, de las obligaciones

derivadas del deber de lealtad en los siguientes supuestos:
Autorizacion de las operaciones vinculadas a las que se
refiere el art. 22 bis de los Estatutos sociales.
Dispensa de la prohibicion de obtener ventajas o
remuneraciones de terceros, distintos de la Sociedad y su
Grupo, asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se
trate de atenciones de mera cortesia.
Dispensa de la obligacion de no competir con la Sociedad,
de conformidad con lo previsto en el art. 44 bis de los
Estatutos sociales.

Aprobacion de operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la

liquidacién de la Sociedad.

Autorizacion de la adquisicion de acciones propias.

Aprobacion del balance final de liquidacion.

Nombramiento y, en su caso, separacion de los Auditores de

Cuentas.

Aprobacion de modificaciones estatutarias de conformidad con

la Ley y los Estatutos Sociales.

Disolucion de la Sociedad.

Por otro lado, la Sociedad no tiene establecidas decisiones que deban ser sometidas a la aprobacion de la Junta

General de Accionistas, distintas de las establecidas por Ley, que entrafien una adquisicién, enajenacion,

aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otra operacion corporativa similar.
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Quorums de constitucion y votacion

La valida constitucién de la Junta General de

Accionistas se rige por las reglas establecidas en la
Ley de Sociedades de Capital.

Sin embargo, en lo referente a las mayorias

necesarias para la adopciéon de acuerdos, la Sociedad
ha establecido estatutariamente, de conformidad
con la habilitacion legal, un quérum especialmente
reforzado, tanto en primera como en segunda
convocatoria, del 75% del capital con derecho a voto

concurrente a la Junta General, para la vdlida

adopcion de los acuerdos que se indican a

continuacion:

Autorizacién de las operaciones vinculadas en los
supuestos previstos en el articulo 22bis de los
Estatutos Sociales.

Dispensa a un Consejero de la obligacién de no
competencia, de conformidad con lo previsto en el
articulo 44bis de los Estatutos Sociales.

Modificacién de los articulos 22bis y 44bis de los
Estatutos Sociales, relativos a las operaciones
vinculadas y a la prohibicién de competencia de
los Consejeros.

Modificacién del apartado 3 del articulo 22 de los
Estatutos Sociales, que contiene este régimen
especialmente reforzado de votacién.

Modificacién del apartado 8 del articulo 13 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas,
gue contiene este régimen especialmente

reforzado de votacion.
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La modificacion de los Estatutos Sociales se rige por
los siguientes articulos:

ordinaria o
cualquier

Determina que para que la Junta General,
extraordinaria, pueda acordar validamente
modificacién de los mismos, serd necesaria:

la concurrencia de accionistas presentes o
representados que posean, al menos el 50% del capital suscrito
con derecho a voto.

la concurrencia del 25% de dicho capital.

Establece que la valida adopcion del acuerdo de modificacion de
los Estatutos requiere las siguientes mayorias:

Si el capital presente o representado supera el 50% del capital
suscrito con derecho a voto, bastard el voto favorable de la
mayoria absoluta, de tal forma que el acuerdo se entendera
adoptado cuando los votos a favor excedan de la mitad de los
votos correspondientes a las acciones presentes vy
representadas en la Junta. Cuando, en segunda convocatoria,
concurran accionistas que representen el 25% o mas del capital
suscrito con derecho a voto sin alcanzar el 50%, se requerira el
voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la Junta.

No obstante, y de conformidad con lo ya sefialado
anteriormente, se establece una especialidad respecto del
régimen establecido en la Ley de Sociedades de Capital para la
modificacion de los articulos 22bis (“Operaciones vinculadas”) y
44bis (“Prohibicion de competencia”) de los Estatutos, asi como
la modificacién de la propia regla especial (articulo 22.3). Dichas
modificaciones estatutarias requieren, para su valida
aprobacidén, tanto en primera como segunda convocatoria, el
voto favorable del 75% del capital con derecho a voto
concurrente a la Junta General.
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Derecho de asistencia

Los accionistas que cumplan las siguientes condiciones pueden asistir a la Junta General:

Tener inscritas sus acciones en el correspondiente registro contable con cinco dias de antelacién al sefialado
para la celebracién de la Junta.

Contar con la correspondiente tarjeta de asistencia, delegacién y voto a distancia.

No existe por lo demas ninguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias
para asistir a la Junta General.

No se exige un nimero minimo de acciones
Auditoria externa de los para poder asistir a las Juntas Generales ni

procesos de gestion de la votar a distancia

Junta General de
Accionistas

\

\  Derechos de los accionistas recogidos en
} los Estatutos Sociales y en el Reglamento
de la Junta General de Accionistas

Aplicacion del principio \
de una accion un voto i . i

Las tarjetas de asistencia, delegacion y voto a distancia son expedidas por la entidad participante de la Sociedad de
Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidacién de Valores, S.A. Unipersonal (en adelante,
IBERCLEAR) que en cada caso corresponda, o por la propia Sociedad.

Las citadas tarjetas pueden ser canjeadas el dia de celebracién de la Junta por otros documentos normalizados de
registro de asistencia a la Junta, expedidos por la Sociedad, con el fin de:

facilitar la elaboracion de la lista de asistentes;
el ejercicio de los derechos de voto, y

los demds derechos del accionista.

Voto por medios de comunicacion a distancia con caracter previo a la celebracion
de la Junta

Los accionistas con derecho de asistencia pueden emitir su voto sobre las propuestas relativas a los puntos
comprendidos en el orden del dia, con cardcter previo a la celebracién de la Junta, por medios de comunicacién a
distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del sujeto que ejerce sus derechos de voto (arts. 23
de los Estatutos Sociales y 7 del Reglamento de la Junta General).
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Datos de asistencia y principales acuerdos adoptados en la Junta General de 2019

El 31 de mayo de 2019, a las 12:00 horas, se celebré en el Palacio Municipal de Congresos, Avenida de la Capital de
Espafia-Madrid, sin nimero, Campo de las Naciones, la Junta General Ordinaria de Accionistas de Repsol. La Junta
General se celebré en segunda convocatoria.

879.075.048 56,39%

acciones ° _ _
del capital social

Datos de asistencia a las Juntas Generales de Accionistas

% voto a distancia

Fecha Junta General % presencia fisica % representados Voto electrénico Otros Total
19/05/2017 8,35% 46,74% 0,02% 1,88% 56,99%
De los que capital flotante: 0,10% 36,89% 0,02% 1,88% 38,89%
11/05/2018 8,09% 50,07% 0,02% 0,58% 58,76%
De los que capital flotante: 0,15% 40,22% 0,02% 0,58% 40,97%
31/05/2019 8,042% 47,572% 0,032% 0,745% 56,392%
De los que capital flotante: 0,114% 47,427% 0,32% 0,745% 48,318%

Derecho de informacion

La informacién y la documentacion sobre gobierno corporativo y sobre las Ultimas juntas generales se encuentran
disponibles en la pagina web corporativa de Repsol, www.repsol.com, en el apartado Accionistas e Inversores,
Gobierno Corporativo, en los siguientes enlaces:

https://www.repsol.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/index.cshtml

https://www.repsol.com/es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/junta-general-de-

accionistas/index.cshtml

En la Junta General Ordinaria del pasado 31 de mayo de 2019, el Presidente y el Consejero Delegado informaron a
los accionistas, entre otras materias, sobre: (i) el entorno macroeconémico, (ii) la transiciéon energética, (iii) los

19| total de asistencia es de 879.075.048 acciones, de las cuales 2.257.282 pertenecen a la autocartera de la Sociedad, siendo por tanto 876.817.766 el
numero de acciones que representaban los asistentes a la Junta General de Accionistas.
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acontecimientos mas relevantes ocurridos en 2018, (iv) los resultados del ejercicio 2018 y del primer trimestre de
2019y las principales metas a 2020.

Asimismo, se destacé la Compafifa habia continuado adaptando sus procedimientos y normativa interna a las
recomendaciones del Cddigo de Buen Gobierno aprobado por la CNMV, habiéndose reducido a quince el nimero
de Consejeros. Todas las propuestas del orden del dia de la Junta del 2019 fueron aprobadas por una amplia
mayoria de los accionistas. Se indican a continuacion los resultados de las votaciones de cada uno de los acuerdos:

Resultados de la votacion de las propuestas de acuerdo de los puntos del orden del dia

% sobre el capital

. . 11 12
NuUmero de acciones concurrente
Acuerdos
Primero. Examen y aprobacion, si procede, de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion A favor 874.101.076 99,434 %
de Repsol, S.A. y de las Cuentas Anuales Consolidadas y del Informe de Gestidn
Consolidado, correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2018. En contra 1.877.869 0,214 %
Abstencion 838.821 0,095 %
Segundo. Examen y aprobacion, si procede, del Estado de Informaciéon No Financiera A favor 875.563.313 99,601 %
correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2018.
En contra 404.712 0,046 %
Abstencion 849.741 0,097 %
Tercero. Examen y aprobacidn, si procede, de la propuesta de aplicacién del resultado A favor 874.460.386 99,475 %
del ejercicio 2018.
En contra 2.181.179 0,248 %
Abstencion 176.201 0,020 %
Cuarto. Examen y aprobacién, si procede, de la gestion del Consejo de Administracién A favor 838.561.458 95,460 %
de Repsol, S.A. correspondiente al ejercicio social 2018.
En contra 32.120.735 3,657 %
Abstencion 5.501.559 0,626 %
Quinto. Aumento de capital social por importe determinable segin los términos del
acuerdo, mediante la emisién de nuevas acciones ordinarias de un (1) euro de valor
nominal cada una, de la misma clase y serie que las actualmente en circulacion, con
cargo a reservas, ofreciendo a los accionistas la posibilidad de vender los derechos de A favor 870.462.507 99,020 %
asignacion gratuita de acciones a la propia Sociedad o en el mercado. Delegacién de
facultades al Consejo de Administracion o, por sustitucion, a la Comisién Delegada o al En contra 160.408 0,018 %
Consejero Delegado, para fijar la fecha en la que el aumento deba llevarse a efectoy las
demas condiciones del aumento en todo lo no previsto por la Junta General, todo ello L,
P P Abstencion 6.194.851 0,705 %

de conformidad con el articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital. Solicitud
ante los organismos competentes para la admision a negociacion de las nuevas acciones
en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de
Interconexion Bursatil (Mercado Continuo), asi como en cualesquiera otras bolsas o
mercados donde coticen o puedan cotizar las acciones de la Sociedad.

Sexto. Segundo aumento de capital social por importe determinable segln los términos

! Repsol posee acciones en autocartera que, conforme a lo establecido en el articulo 148 de la Ley de Sociedades de Capital, se computan en la Junta General
a efectos de quorum de constitucion y de adopcion de acuerdos, pero no votan al quedar en suspenso el ejercicio de los derechos de voto y demas derechos
politicos.

2 En el calculo del porcentaje que representan sobre el capital concurrente las votaciones a favor y en contra vy las abstenciones que se publicé en la pagina
web corporativa de la Sociedad y que se reproduce aqui, se ha tenido en cuenta el efecto derivado de la autocartera.
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del acuerdo, mediante la emisién de nuevas acciones ordinarias de un (1) euro de valor
nominal cada una, de la misma clase y serie que las actualmente en circulacion, con

0,
cargo a reservas, ofreciendo a los accionistas la posibilidad de vender los derechos de A favor 870.442.081 99,018 %
asignacion gratuita de acciones a la propia Sociedad o en el mercado. Delegacién de
facultades al Consejo de Administracién o, por sustitucién, a la Comision Delegada o al ~ Encontra 162.694 0,019 %
Consejero Delegado, para fijar la fecha en la que el aumento deba llevarse a efecto y las
demas condiciones del aumento en todo lo no previsto por la Junta General, todo ello  Abstencién 6.212.991 0,707 %
de conformidad con el articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital. Solicitud
ante los organismos competentes para la admision a negociacién de las nuevas acciones
en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, a través del Sistema de
Interconexion Bursatil (Mercado Continuo), asi como en cualesquiera otras bolsas o
mercados donde coticen o puedan cotizar las acciones de la Sociedad.

Séptimo. Aprobacion de una reduccion de capital social por importe determinable A favor 874.676.121 99,500 %

segln los términos del acuerdo, mediante la amortizacién de acciones propias de la

Sociedad. Delegacion de facultades en el Consejo de Administracion o, por sustitucién,  gp contra 1.925.076 0,219 %

en la Comision Delegada o el Consejero Delegado, para fijar las demas condiciones de la

redu({cnon en todo lo no previsto por la Jyfwta Gener’?\l, incluyendo, entre otras Abstencién 216.569 0,025 %

cuestiones, las facultades de dar nueva redaccién a los articulos 5y 6 de los Estatutos

Sociales de la Sociedad, relativos al capital social y a las acciones, respectivamente, y de

solicitar la exclusién de negociacién y la cancelacion de los registros contables de las

acciones que sean amortizadas.

Octavo. Delegacion en el Consejo de Administracién de la facultad para emitir valores A favor 861.586.923 98,011 %

de renta fija, instrumentos de deuda, pagarés, instrumentos hibridos y participaciones

preferentes en cualquiera de las formas admitidas en Derecho, tanto simples como

) ) ) - . . En contra 9.011.625 1,025 %

canjeables por acciones en circulacion u otros valores preexistentes de otras entidades,

y para garantizar las emisiones de valores de sociedades del Grupo, dejando sin efecto,

en la parte no utilizada, el acuerdo vigesimosegundo (apartado primero) de la Junta  Abstencidn 6.219.218 0,707 %

General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2015.

Noveno. Determinacion del nimero de miembros del Consejo de Administracion en A favor 873.749.755 99,394 %

quince.
En contra 2.749.257 0,313 %
Abstencion 318.754 0,036 %

Décimo. Reeleccién como Consejero de D. Antonio Brufau Niubd. A favor 818.382.058 93,163 %
En contra 50.056.379 5,698 %
Abstencion 7.745.315 0,882 %

Undécimo. Reeleccion como Consejero de D. Josu Jon Imaz San Miguel. A favor 860.040.720 97,835 %
En contra 11.854.181 1,348 %
Abstencion 4.922.865 0,560 %

Duodécimo. Reeleccién como Consejero de D. José Manuel Loureda Mantifian. A favor 813.976.662 92,595 %
En contra 56.582.360 6,437 %
Abstencion 6.258.744 0,712 %

Decimotercero. Reeleccién como Consejero de D. John Robinson West. A favor 863.439.231 98,221 %
En contra 6.694.077 0,761 %
Abstencion 6.684.458 0,760 %

Decimocuarto. Ratificacion del nombramiento por cooptacién y reeleccion como A favor 847.197.614 847.197.614 %
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En contra 22.569.837 2,567 %

Abstencion 7.050.315 0,802 %
Decimoquinto. Nombramiento de Dfia. Arantza Estefania Larrafiaga como Consejera. A favor 858.324.714 97,640 %

En contra 11.845.165 1,347 %

Abstencion 6.647.887 0,756 %
Decimosexto. Nombramiento de Dfia. Marfa Teresa Garcia - Mila Lloveras como A favor 869.484.308 98,909 %
Consejera.

En contra 663.223 0,075 %

Abstencion 6.670.235 0,759 %
Decimoséptimo. Votacién consultiva del Informe Anual sobre Remuneraciones de los A favor 840.209.935 95,648 %
Consejeros de Repsol, S.A. correspondiente al ejercicio 2018.

En contra 28.839.777 3,283 %

Abstencion 7.134.040 0,812 %
Decimoctavo. Inclusién del objetivo relativo al TSR en la retribucién variable a largo A favor 860.788.044 97,920 %
plazo de los Consejeros Ejecutivos (ILP 2018 - 2021 e ILP 2019 - 2022).

En contra 9.558.040 1,087 %

Abstencion 6.471.682 0,736 %
Decimonoveno. Examen y aprobacidn, si procede, de la Politica de Remuneraciones de A favor 838.381.036 95,440%
los Consejeros de Repsol, S.A. 2019 - 2021.

En contra 30.566.034 3,480 %

Abstencién 7.236.682 0,824 %
Vigésimo. Delegacion de facultades para interpretar, complementar, desarrollar, A favor 876.493.906 99,706 %
ejecutar, subsanar y formalizar los acuerdos adoptados por la Junta General.

En contra 123.967 0,014 %

Abstencién 199.893 0,023 %
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Segun lo establecido en los Estatutos Sociales, el Consejo debe estar formado por un nimero maximo de dieciséis
(16) y un minimo de nueve (9) Consejeros. La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 31 de mayo de
2019 aprobd la fijacion del nimero de miembros del Consejo de Administracion en quince (15).

La composicion del Consejo de Administracion, a 31 de diciembre de 2019 se muestra en el gréfico siguiente:

Consejero Perfil Comisiones Primer Ultimo Procedimiento de Fecha de
nombramiento nombramiento seleccion nacimiento
D. Antonio Brufau Niubé Presidente - Otro ﬂ 23/07/1996 31/05/2019 Acuerdo Junta Generalde  12/03/1948
Externo Accionistas
D. Josu Jon Imaz San Miguel Consejero Delegado - . 30/04/2014 31/05/2019 Acuerdo Junta Generalde  06/09/1963
Ejecutivo Accionistas
D. Manuel Manrique Cecilia  Vicepresidente - . 25/04/2013 19/05/2017 Acuerdo Junta Generalde  01/01/1954
Externo Dominical Accionistas
Dfia. Maite Ballester Fornés  Consejera - Externa . . 19/05/2017 19/05/2017 Acuerdo Junta General de  13/05/1963
Independiente Accionistas
D. Rene Dahan Consejero - Externo . 31/05/2013 19/05/2017 Acuerdo Junta General de  26/08/1941
Dominical Accionistas
Dfia. Arantza Estefania Consejera - Externa 31/05/2019 31/05/2019 Acuerdo Junta General de  09/05/1963
Larrafiaga Independiente Accionistas
Dfia. Carmina Ganyet i Consejera - Externa 11/05/2018 11/05/2018 Acuerdo Junta General de  08/04/1968
Cirera Independiente . ﬂ Accionistas
Dfia. Teresa Garcia-Milad Consejera - Externa 31/05/2019 31/05/2019 Acuerdo Junta Generalde  05/07/1955
Lloveras Independiente . Accionistas
D. José Manuel Loureda Consejero - Externo 31/01/2007 31/05/2019 Acuerdo Junta Generalde  20/06/1939
Mantifian Dominical . Accionistas
D. Ignacio Martin San Consejero - Externo . 11/05/2018 11/05/2018 Acuerdo Junta General de  04/05/1955
Vicente Independiente Accionistas
D. Mariano Marzo Carpio Consejero - Externo . 19/05/2017 19/05/2017 Acuerdo Junta General de  08/09/1951
Inder;\endiente13 Accionistas
D. Henri Philippe Reichstul Consejero - Otro 30/10/2018 31/05/2019 Acuerdo Junta Generalde  12/04/1949
Externo . Accionistas
D. J. Robinson West Consejero - Externo 28/01/2015 31/05/2019 Acuerdo Junta Generalde  16/09/1946
Independiente . Accionistas
Dfia. Isabel Torremocha Consejera - Externa 19/05/2017 19/05/2017 Acuerdo Junta Generalde  25/01/1964
Ferrezuelo Independiente E Accionistas
D. Luis Sudrez de Lezo Secretario Consejero - 02/02/2005 19/05/2017 Acuerdo Junta Generalde  25/01/1951

Mantilla

14
Externo

Accionistas

Comisiones del Consejo de Administracion

. Comision Delegada

. Comision de Retribuciones

Comision de Nombramientos

ditoriay Contro Comision de Sostenibilidad P Presidente/a de la Comisién

- Comision de Aud

£l Consejo de Administracion del 27 de marzo de 2018 acordé nombrar a D. Mariano Marzo Consejero Independiente Coordinador (Lead Independent
Director).

¥ Con fecha de efectos de 31 de diciembre de 2019, al concluir D. Luis Suarez de Lezo Mantilla sus funciones ejecutivas como Secretario General de la
Compaiiia, queda reclasificado como “Consejero Externo”, permaneciendo como miembro del Consejo de Administracién de Repsol, de su Comisidén Delegada,
y Secretario del mismo.
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] ) o ] ° [
Bajas producidas en el Consejo de Administracion en 2019
Consejero Categoria en el Fecha dltimo Fecha de Comisiones de las que Motivos
momento del cese nombramiento  baja era miembro
D. ANGEL Independiente 30/04/2015 31/05/2019 * Comision de Terminacion del mandato de D. Angel
DURANDEZ ADEVA Nombramientos Durandez Adeva como Consejero de
= Comisién de la Sociedad.
Retribuciones
= Comisién de Auditoria y
Control
D. LUIS CARLOS Independiente 30/04/2015 31/05/2019 ~ ° Comisionde Auditoriay  ferminacién del mandato de D. Luis
CROISSIER BATISTA Control Carlos Croissier Batista como
= Comisién de Consejero de la Sociedad.

Sostenibilidad

Transician
energética
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ANTONIO BRUFAU NIUBO

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Otro Externo

El Sr. Brufau fue nombrado Consejero de Repsol por acuerdo del
Consejo de Administracién de 23 de julio de 1996, posteriormente
ratificado por la Junta General de Accionistas de 6 de junio de 1997 y
reelegido por la Junta General de Accionistas el 24 de marzo de 1999,
el 4 de abril de 2003, el 9 de mayo de 2007, el 15 de abril de 2011, el
30 de abril de 2015 y el 31 de mayo de 2019.

El Sr. Brufau es Presidente de Repsol desde 2004.

Educacién: Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de
Barcelona. Doctor Honoris Causa por la Universidad Ramon Liull de
Barcelona.
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Experiencia: Inici¢ su trayectoria profesional en Arthur Andersen,
donde llegd a ser Socio Director de Auditoria. En 1988 se incorpord
como Director General Adjunto al Grupo “la Caixa”, en el que
ocupd el cargo de Director General entre 1999 y 2004. También
fue Presidente del Grupo Gas Natural entre los afios 1997 y 2004.

Su amplia experiencia en el mundo empresarial y
conocimientos del sector energético le han permitido liderar en la
Ultima década el proceso de transformacién de la compafiia hacia
un modelo mas global e integrado. Repsol cuenta con activos en
40 paises y esta presente en toda la cadena de valor del petréleoy
el gas, desde la exploraciéon y produccion de hidrocarburos hasta
su transformacion y comercializacion.

sus

Otros cargos relevantes: Antonio Brufau es miembro del Consejo
de Accion Empresarial de CEOE, Miembro de la Asociacion
Espafiola de Directivos y del Circulo de Economia, Patrono de la
Fundacion Privada Instituto lldefons Cerda, Patrono de la
CEDE (Confederacion Espafiola de Directivos vy
Ejecutivos), Presidente Honorifico del Consorcio Interinstitucional
GLOBALleida, Patrono del Real Instituto Elcano, Patrono de
FUNSEAM, Patrono de COTEC (Fundacion para la Innovacion
Tecnoldgica) y Patrono de la Fundacion Princesa de Girona. Es
también presidente de Fundacion Repsol.

Fundacion

Comisiones del Consejo a las que pertenece: Presidente de la
Comisién Delegada.

JOSU JON IMAZ SAN MIGUEL

CONSEJERO DELEGADO
Ejecutivo

Josu Jon Imaz fue nombrado Consejero Delegado de Repsol por
acuerdo del Consejo de Administracion de 30 de abril de 2014 y
posteriormente ratificado y reelegido por la Junta General de
Accionistas el 30 de abril de 2015 y el 31 de mayo de 2019.

Educacion: Doctor en Ciencias Quimicas por la Universidad del Pais
Vasco. Se licencid en la Facultad de Ciencias Quimicas de San
Sebastian con Premio Extraordinario Fin de Carrera. También fue
investigador visitante en la Harvard Kennedy School, en Estados
Unidos.

Experiencia: Inicié su carrera profesional en los dambitos de la
investigacion —fue enviado por el Centro de Investigacion INASMET al
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Centro tecnoldégico francés CETIM, en Nantes—y de la promocidn
de proyectos industriales (Grupo Mondragdn) y empresariales
vinculados al mundo de la energia. Desempefidé también diversas
responsabilidades politicas, entre las que destaca la Consejeria de
Industria, Comercio y Turismo del Gobierno Vasco en 1999 vy la
Presidencia de la Ejecutiva de EAJ-PNV. En el afio 2008, entré a
formar parte de Repsol como Presidente de su filial Petronor, en la
que gestiono con éxito los retos de modernizacion, sostenibilidad y
relaciones con el entorno. A partir de 2010 compatibilizd este
cargo con el de Director de Nuevas Energias. En 2012 se incorpord
al Comité de Direccion de Repsol y fue nombrado Director General
del Area Industrial y Nuevas Energias, encargado, entre otras
funciones, de coordinar las actividades de todos los complejos
industriales. Desde su nombramiento como Consejero Delegado
en 2014, ha
Compaiiia, consolidada hoy como una de las mayores del mundo
en el sector del petrdleo y el gas. La mejora de la eficiencia y la
gestion de la cartera de activos son los pilares de la estrategia
impulsada por el consejero delegado, con el objetivo de convertir
a Repsol en una empresa mas agil y competitiva, capaz de sacar el
maximo rendimiento de su modelo integrado de negocio. También
fue Vicepresidente de Gas Natural SDG, S.A desde septiembre de
2016 a febrero de 2018.

liderado el proceso de transformacion de la

Otros cargos relevantes: Miembro del Comité Ejecutivo de Repsol y
patrono de la Fundacién Repsol.

Comisiones del Consejo a las que pertenece: Vocal de la Comision
Delegada.
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MANUEL MANRIQUE CECILIA

VICEPRESIDENTE
Consejero Externo Dominical (propuesto por Sacyr S.A.)

El Sr. Manrique fue nombrado Consejero de Repsol por acuerdo del
Consejo de Administracion de 25 de abril de 2013 y posteriormente
ratificado y nombrado por la Junta General de Accionistas el 31 de
mayo de 2013 y reelegido por la Junta General de Accionistas el 19
de mayo de 2017.

Educacién: El Sr. Manrique es Ingeniero de Caminos, Canales y
Puertos por la Escuela Técnica Superior de Madrid.

Experiencia: Comenzo su carrera profesional en la empresa Ferrovial.
En 1987 formd parte del ndcleo fundacional de Sacyr,
convirtiéndose, a finales de los 90, en Responsable Internacional de
la misma y en 2001 en Director General de Construccion.
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En 2003, coincidiendo con la fusion de Sacyr y Vallehermoso, el Sr.
Manrique fue nombrado Presidente y Consejero Delegado de la
division de construccion y miembro del Consejo de Administracidn
de la matriz del nuevo Grupo Sacyr Vallehermoso. En noviembre
de 2004 fue nombrado Vicepresidente Primero y Consejero
Delegado de Sacyr Vallehermoso, S.A. asi como miembro de la
Comisién Ejecutiva del Grupo. Desde octubre de 2011, el Sr.
Manrique ocupa también el cargo de Presidente del Consejo de
Administraciéon de Sacyr S.A. (antes Sacyr Vallerhermoso S.A.).
Tiene mas de 35 afios de experiencia profesional en los sectores
de la construccién, concesiones de infraestructuras, servicios,
patrimonio, promocion y energia.

Otros cargos relevantes: Consejero de otras sociedades del Grupo
Sacyr y Presidente de la Fundacion Sacyr.

Comisiones del Consejo a las que pertenece: Vocal de la Comisidn
Delegada.

MAITE BALLESTER FORNES

Consejera Externa Independiente

La Sra. Ballester fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta
General de Accionistas del 19 de mayo de 2017.

Educaciodn: Licenciada Cum Laude en Finanzas y Ciencias Politicas por
Boston College y MBA de la Universidad de Columbia en Nueva York.

Experiencia: Inicié su carrera profesional en GTE Corporation
(Verizon) Unidos
incorporandose posteriormente a Booz, Allen & Hamilton como

en Estados como ejecutiva financiera,

consultora de estrategia para importantes multinacionales en

México, Reino Unido, Espafia y Portugal.

Ha sido Consejera Delegada de 3i en Espafia, donde ha desarrollado
una amplia experiencia en el sector de private equity a nivel
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internacional, liderando multitud de operaciones de inversion vy
desinversiones y participando en el proceso de captacion de
inversores institucionales para fondos globales promovidos por 3i.
También ha liderado numerosas refinanciaciones, varias salidas a
Bolsa y cuenta con gran experiencia en consejos de administracion
de diversas compafifas, tanto cotizadas como no cotizadas.

Desde 2014 y hasta enero de 2017 la Sra. Ballester ha prestado
servicios a EY como asesora externa de la division de Transaction
Services (TAS), para apoyar el posicionamiento de la firma en los
servicios de private equity. Asimismo ha sido Presidenta de la
Asociacion Espafiola de Entidades de Capital Riesgo (ASCRI).

Otros cargos relevantes: Actualmente es Consejera de Promotora
de Informaciones, S.A. (PRISA), de Prisa Radio, S.A., miembro del
Circulo de Empresarios, del Instituto de Consejeros vy
Administradores (ICA), del Women Corporate Directors (WCD), del
Foro Internacional de Mujeres (IWF) y participa frecuentemente
como ponente en de
profesionales. Ademads, es fundadora y Managing Partner del
fondo de private equity Nexxus lberia I.

escuelas negocios y asociaciones

Comisiones del Consejo a las que pertenece: Vocal de la Comision
de Auditoria y Control y Vocal de la Comisién de Retribuciones.
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RENE DAHAN

Consejero Externo Dominical (propuesto por
Temasek)

El Sr. Dahan fue nombrado Consejero de Repsol por acuerdo de la
Junta General de Accionistas de 31 de mayo de 2013 y reelegido por
la Junta General de Accionistas el 19 de mayo de 2017.

Experiencia: El Sr. Dahan ha sido Consejero y Vicepresidente
Ejecutivo de ExxonMobil. Comenzé su carrera profesional en Exxon
en la refineria de Rotterdam en 1964. Tras haber ocupado varios
puestos en las dreas de operaciones, ingenieria y recursos humanos,
en 1974 fue nombrado responsable de los 325 kbd de la Refineria de
Rotterdam. En 1976 se trasladd a las oficinas centrales europeas de
Exxon, donde fue responsable de la actividad de gas natural de Exxon
en Europa. Tras un breve periodo en las oficinas de Exxon en Nueva
York, fue nombrado Director General (CEQ) de Esso BV, la filial de la
compafiia encargada de toda la actividad de Upstream y Downstream
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en Bélgica, Holanda y Luxemburgo. En 1990 se traslado a Nueva
Jersey (Estados Unidos de Ameérica) y en 1992 fue nombrado
Presidente de Exxon Company International, responsable de todo
el negocio de Exxon fuera de Norte América. En 1998 se convirtid
en miembro del Comité de Direccién y en Director de Exxon en
Dallas, siendo responsable de todo el negocio de Downstream vy
quimico a nivel mundial. En 1999 liderd la fusion entre Exxon vy
Mobil y fue nombrado Vicepresidente Ejecutivo de ExxonMobil
hasta su retiro, en el afio 2002.

Entre 2002 y 2009 ha ocupado el cargo de Consejero en los
Consejos Supervisores de VNU, N.V., TNT N.V. y Aegon N.V., asi
como en los de CVC (capital riesgo) y el Grupo Guggenheim en
Nueva York. El 1 de Octubre de 2013 dimitid de su cargo como
Presidente del Consejo Supervisor de Royal Ahold, N.V., cargo en el
que estuvo 10 afios.

Otros cargos relevantes: Es miembro del Consejo Internacional
Asesor del Instituto de Empresa en Madrid y Presidente de la
Fundacion Dahan Family. Desde el 1 de enero de 2016 es
Presidente del Consejo de Supervisores de la empresa holandesa
NRGV Retail Nederland B.V.

Comisiones del Consejo a las que pertenece: Vocal de la Comisidn
Delegada.

ARANTZA ESTEFANIA LARRANAGA

Consejera Externa Independiente

La Sra. Estefania fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta
General de Accionistas del 31 de mayo de 2019.

Educacion: Licenciada en Derecho con Matricula de Honor y Premio
Extraordinario de Fin de Carrera por la Universidad de Deusto.

Experiencia: Desde su fundacién en el afio 2000 hasta enero de 2019,
ha sido socia Directora del Despacho Uria Menéndez Abogados S.L.P.
en Bilbao. Durante dichos afios ha desempefiado diversos cargos en
la Firma, entre los que destacan el de Directora del Area de Practica
de Derecho Procesal, Publico, Arbitraje y Penal de la empresa.
Asimismo ha sido miembro del Consejo de Administracion, del
Comité de Direcciéon de la Practica Profesional y del Comité de
Prevencidn de Riesgos Penales de Uria Menéndez.
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Es una persona de reconocido prestigio en el ambito del Derecho
Mercantil. Ha sido Secretaria del Consejo de Administracion de
diversas sociedades mercantiles y entidades y en la actualidad es la
Secretaria del Consejo de Administracion de Bilbao Exhibition
Centre S.A. Ha sido designada en diversas ocasiones como Arbitro
por la Corte de Arbitraje de la Cdmara de Comercio de Bilbao para
resolver conflictos mercantiles. Ha desarrollado durante mas de
treinta aflos una extensa practica en el area de compliance y
prevencion de riesgos penales, asi como de medio ambiente vy
seguridad. En los ultimos afios, la Sra. Estefania ha impartido
multiples conferencias respecto de la responsabilidad penal y
compliance de las personas juridicas y es, asimismo, autora de
diversas publicaciones. La Sra. Estefania ha sido reconocida
anualmente de forma continua desde el afio 2013, por Best
Lawyer in Spain como abogada lider en las practicas de arbitraje y
mediacion y como abogada del afio en el area de procesal. Cuenta
asimismo con experiencia docente como profesora adjunta del
Departamento de Derecho Civil de la Universidad de Deusto.

Otros cargos relevantes: Desde mayo de 2019 forma parte del
grupo de expertos del Consejo Econdmico y Social del Pais Vasco,
6rgano consultivo del Gobierno y Parlamento Vasco, asumiendo
desde diciembre de 2019 la Presidencia de la Comisién Econdmica
de dicho Organo.

Comisiones del Consejo a las que pertenece: Vocal de la Comisidn
de Nombramientos y Vocal de la Comisién de Sostenibilidad.
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CARMINA GANYET I CIRERA

Consejera Externa Independiente

La Sra. Ganyet fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta
General de Accionistas del 11 de mayo de 2018.

Educacidn: La Sra. Ganyet es Licenciada en Ciencias Econémicas y en
Administracion de Empresas por la Universitat Autonoma de
Barcelona. Asimismo, ha realizado estudios de postgrado en ESADE.

Experiencia: Especialista en “Corporate Finance” y mercados de
capitales. Inicié su trayectoria profesional en Arthur Andersen. En
1995 fue nombrada responsable de Inversion y Control de Gestion
del Grupo Financiero, Inmobiliario y Asegurador de Caixa Holding
(actual Criteria). En 1999 lidero la salida a Bolsa de Colonial y, en el
afio 2000, fue designada Directora Financiera, entrando a formar
parte de su Comité de Direccién. En enero de 2009, fue nombrada
Directora General Corporativa.

REPSOL

Durante estos afios ha liderado la expansion internacional a través
de la OPA sobre Société Fonciere Lyonnaise (empresa inmobiliaria
cotizada en la Bolsa de Paris), ha liderado la reestructuracion
financiera de Colonial, y ha llevado a cabo varias operaciones
corporativas consolidando a Colonial como una de las mayores
inmobiliarias paneuropeas lideres de oficinas.

Ademids, la Sra. Ganyet cuenta con experiencia docente como
profesora en la Facultad de Administracion de Empresas de la
Universitat Ramon Llull.

Otros cargos relevantes: En la actualidad es Directora General
Corporativa de Inmobiliaria Colonial y forma parte de su Comité de
Direcciéon y es miembro del Consejo de Administracion de Société
Fonciere Lyonnaise. Es miembro de la Junta Directiva del Circulo
de Economia, Miembro del Patronato de la Universidad Ramon
Llull, miembro del Consejo de Ethos Ramon Llull- Etica y Empresa,
miembro del Consejo ULI-Barcelona, miembro de la Junta Directiva
Esade-Alumni, y miembro de la Junta Barcelona Global. Ha sido
consejera independiente de ICF (Instituto Catalan de Finanzas) y
de SegurCaixa Adeslas y consejera dominical de SIIC de Paris.
Asimismo, ha obtenido varios premios y reconocimientos por su
trayectoria profesional.

Comisiones del Consejo a las que pertenece: Presidenta de la
Comision de Nombramientos, Presidenta de la Comision de
Retribuciones y Vocal de la Comisién de Auditoria y Control.

TERESA GARCIA-MILA LLOVERAS

Consejera Externa Independiente

La Sra. Garcia-Mila fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta
General de Accionistas del 31 de mayo de 2019.

Educacién: Licenciada en Ciencias Econdmicas por la Universidad de
Barcelona y Doctora en Economia por la Universidad de Minnesota.

Experiencia: Inicid su trayectoria profesional como profesora titular
interina del Department of Economics de la State University of New
York y mas tarde del Departamento de Economia de la Universitat
(UAB). Ha sido profesora titular y
actualmente catedratica del Departamento de Economia y Empresa
de la Universidad Pompeu Fabra de Barcelona, ddénde ha
desempefiado diversos cargos académicos: Decana de la Facultad de

Autonoma de Barcelona
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Ciencias Econdmicas y Empresariales, Vicerrectora de Politica
Cientifica y Directora de Departamento de Economia y Empresa.
Asimismo ha sido, entre otros cargos, consejera de Enagas y de
Vueling y coordinadora de Economia de la Agencia Nacional de
Evaluacién y Perspectiva (ANEP).

Otros cargos relevantes: En la actualidad es Directora de la
Barcelona Graduate School of Economics y Catedratica del
Departamento de Economia y Empresa de la Universidad Pompeu
Fabra de Barcelona. La Sra. Garcia-Mila es Consejera Externa de
Banco Sabadell, siendo asimismo miembro de su Comision de
Auditoria, Comision de Nombramientos, y de su Comisiéon de
Riesgos. Asimismo es miembro de Honor de la Asociacion Espafiola
de Economia —de la que ha sido Presidenta—, miembro del
Consejo Asesor de la Autoridad Independiente de Responsabilidad
Fiscal (AIReF), miembro del Consejo Directivo del Centre de
Recerca en Economia Internacional (CREI), Vicepresidenta de
Barcelona Global y del patronato del Institute for Political Economy
and Governance (IPEG). La Sra. Garcia-Mila es ponente habitual en
workshops y conferencias y autora de numerosas publicaciones en
materia econdmica. Ha recibido distinciones como “Colegiada de
Merito” del Colegio de Economistas de Cataluiia y la Medalla
“Narcis Monturiol” de la Generalitat de Catalufia.

Comisiones del Consejo a las que pertenece: Vocal de la Comisidn
de Auditoria y Control y Vocal de la Comisién de Nombramientos.
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Experiencia: En 1965 comenzo su carrera profesional en Ferrovial,
donde ocupd diversos puestos. Fundador de Sacyr, donde fue
Consejero Delegado hasta el afio 2000 y Presidente hasta 2004. De
2003 a 2004, y tras la fusion de Sacyr con Vallehermoso, fue
Presidente del Grupo Sacyr Vallehermoso.

Otros cargos relevantes: Actualmente es Consejero de Sacyr, S.A.
(en representacion de Prilou, S.L.), Presidente de Valoriza Gestion,
S.A.U.y Consejero de Sacyr Construcciones, S.A.U.

Comisiones del Consejo a las que pertenece: Vocal de la Comisidn

JDSE MANUEL LOUREDA MANTINAN de Retribuciones y Vocal de la Comision de Sostenibilidad.

Consejero Externo Dominical (propuesto por Sacyr S.A.)

El Sr. Loureda fue nombrado Consejero de Repsol por acuerdo del
Consejo de Administracion de 31 de enero de 2007, posteriormente
ratificado y nombrado por la Junta General de Accionistas el 9 de
mayo de 2007 y reelegido por la Junta General de Accionistas el 15
de abril de 2011, el 30 de abril de 2015y el 31 de mayo de 2019.

Educacion: El Sr. Loureda es Ingeniero de Caminos Canales y Puertos.

El Sr. Martin ha sido asimismo Director General Adjunto al
Presidente de Alcatel Espafia y, tras su vuelta al Grupo GKN
Driveline, en 1999, fue designado Director General de Operaciones
para Europa, que era la region mas importante, de GKN.

En 2001 se incorpora como Vicepresidente Ejecutivo al Grupo GSB,
desde donde lidera la fusion con Corporacion Industrial Egafia,
dando origen a CIE Automotive, compafiia en la que desempefio el
cargo de Consejero Delegado hasta 2012, cuando se incorpora a
Gamesa como Presidente Ejecutivo, hasta su fusién con Siemens
Wind Power, en mayo de 2017.

IGNACIO MARTIN SAN VICENTE
Consejero Externo Independiente Otros cargos relevantes: Actualmente ocupa el cargo de Consejero
en Bankoa-Credit Agricole, Indra Sistemas, S.A. y Acerinox, S.A.

El Sr. Martin fue nombrado Consejero de Repsol por la Junta General

de Accionistas del 11 de mayo de 2018. .. . o
Comisiones del Consejo a las que pertenece: Vocal de la Comision

Educacion: Ingeniero Industrial Eléctrico por la Universidad de Delegada.

Navarra.

Experiencia: Ha desarrollado su carrera profesional en diversas
empresas, principalmente del sector industrial, como GKN
Automotive International, donde ha ejercido los cargos de Director
General, miembro del Comité Ejecutivo mundial y Consejero
Delegado, este ultimo en Estados Unidos.
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MARIANO MARZO CARPIO

CONSEJERO INDEPENDIENTE COORDINADOR
Consejero Externo Independiente

El Sr. Marzo fue nombrado Consejero de Repsol por la Junta General
de Accionistas del 19 de mayo de 2017.

Educacidn: Licenciado en Geologia por la Universidad de Barcelona.
Doctorado en Ciencias Geoldgicas.

Experiencia: El Sr. Marzo ha trabajado en Europa, Estados Unidos,
América del Sur, Oriente Medio y Norte de Africa y es miembro de la
American Association of Petroleum Geologists y de la European
Association of Petroleum Geoscientists & Engineers. Ademas, el Sr.
Marzo ha participado en diversos consejos asesores en materia
energética de las administraciones central y autondmica, asi como de
otras instituciones, y mantiene una relacion continuada con la
industria del petréleo y del gas, a través de la investigacion aplicada
al sector de la exploracion y a la caracterizacion sedimentoldgica de
yacimientos.
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El Sr. Marzo ha formado igualmente parte de los consejos
editoriales de revistas de gran prestigio internacional en el campo
de la geologia, tales como Basin Research,
Sedimentology y ha publicado numerosos
desarrollado una intensa actividad como conferenciante. Su
actividad divulgadora fue galardonada en el afio 2014 con la
“Distincion de las Mejores
Actividades de Divulgacion Cientifica y Humanista”.

Geology vy
trabajos y ha

la Universidad de Barcelona a

Otros cargos relevantes: El Sr. Marzo es, desde 1989, Catedratico
de Estratigrafia y Profesor de Recursos Energéticos y Geologia del
Petrdleo en la Facultad de Ciencias de la Tierra de la Universidad
de Barcelona, desde donde ha desarrollado su carrera docente
como investigador, académico, articulista y conferenciante. Es
asimismo miembro del Consejo Asesor del Club Espafiol de la
Energia y fue Director de la Seccién 42 —Ciencias de la Tierra— de
la “Reial Academia de Ciencies i Arts de Barcelona”.

Comisiones del Consejo a las que pertenece: Presidente de la
Comision de  Sostenibilidad, Vocal de la Comision de
Nombramientos y Vocal de la Comision de Retribuciones.

HENRI PHILIPPE REICHSTUL

Consejero Externo

El Sr. Reichstul fue nombrado Consejero de Repsol por cooptacion
segln acuerdo del Consejo de Administracion celebrado el 30 de
octubre de 2018, cargo que ya habia ejercido entre diciembre de
2005 y mayo de 2017 y ratificado y reelegido por la Junta general de
Accionistas el 31 de mayo de 2019.

Educacién: El Sr. Reichstul es Graduado en Ciencias Econdmicas por
la Universidad de Sdo Paulo y ha realizado estudios de posgrado en el
Hertford College de Oxford.
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Experiencia: Ha sido Secretario de la Oficina de Presupuestos de las
Empresas del Estado y Viceministro de Planificacion de Brasil.
Entre 1988 y 1999, desempefid el cargo de Vicepresidente
Ejecutivo del Banco Inter American Express, S.A. Entre 1999 y 2001
fue Presidente de la Petrolera Estatal Brasilefia Petrobras.

Otros cargos relevantes: Es miembro del Consejo Asesor de Lhoist
do Brasil Ltda., Presidente y Miembro del Consejo de Vigilancia de
Fives Goup, Miembro del Consejo de Administracion de LATAM
Airlines Group, Miembro del Consejo de Administracion de TAM
Linhas Aéreas y miembro del Consejo de la Fundacion brasilefia
para el Desarrollo Sostenible (FBDS).

Comisiones del Consejo a las que pertenece: Vocal de la Comisidn
Delegada.
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ISABEL TORREMOCHA FERREZUELO

Consejera Externa Independiente

La Sra. Torremocha fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta
General de Accionistas del 19 de mayo de 2017.

Educacién: Licenciada en Ciencias Quimicas por la Universidad
Autonoma de Madrid. Curso de postgrado de Especializacion en
Plasticos y Caucho por el CSIC, Leadership Program en IMD Business
School, PDD en IESE Business School y Corporate Finance en IE
Business School.

Experiencia: La Sra. Torremocha inicid su carrera profesional en
Philips Iberia, incorporandose en 1991 a Andersen Consulting
(actualmente Accenture), donde ha desarrollado su carrera en el
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sector de Telecomunicaciones, Medios y Alta Tecnologia. En
Accenture ha sido Managing Director y miembro del Consejo de
Administracién de Accenture Espafia. Durante su Ultima etapa en
Accenture, como Directora de Oportunidades de Transformacion,
la Sra. Torremocha ha liderado la creacién y desarrollo de
oportunidades relacionadas con transformaciones estratégicas en
las areas de tecnologias de la informacion, outsourcing de
procesos de negocio y transformacion digital en Espafia, Portugal y
Africa. Previamente ha desempefiado posiciones internacionales,
siendo la mas relevante la de Directora de Operaciones de Europa,
Africa y Latinoamérica, con responsabilidad sobre la implantacion
de la estrategia de negocio en estas areas geograficas. Asimismo
ha sido responsable de diversidad e igualdad en la division de
Telecomunicaciones, Medios y Alta Tecnologia de Europa, Africa y
Latinoameérica, definiendo los planes de aceleracion del numero de
mujeres profesionales en posiciones directivas y en los planes de
sucesion.

Otros cargos relevantes: Actualmente ocupa el cargo de Consejera
en Indra Sistemas, S.A. Asimismo es Patrona y Presidenta de la
Comisiéon de Nombramientos en la Fundacién “Plan Internacional”,
Miembro del Instituto de Consejeros y Administradores (ICA),
Miembro de la Asociacion Espafiola de Directivos (AED) y Miembro
de la Fundacién Foro de Foros.

Comisiones del Consejo a las que pertenece: Presidenta de la
Comisién de Auditoria y Control y vocal de la Comision de
Sostenibilidad.

ROBINSON WEST

Consejero Externo Independiente

El Sr. West fue nombrado Consejero Independiente de Repsol seguin
acuerdo del Consejo de Administracion celebrado el 28 de enero de
2015 y posteriormente ratificado y reelegido por la Junta General de
Accionistas el 30 de abril de 2015 y el 31 de mayo de 2019.

Educacién: Licenciado por la University of North Carolina Chapel Hill y
Jurist Doctor por la Temple University Law School de Filadelfia.

Experiencia: El Sr. West es un reconocido experto internacional del
mercado energético, especialmente en todas aquellas areas
relacionadas con el oil & gas. En 1984 fundo PFC Energy, compafiia
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de la que también ha sido presidente hasta 2013. Antes de fundar
PFC Energy, desempefié cargos de alta responsabilidad en el
gobierno, en diversas administraciones. Asi, bajo el gobierno de
Ronald Reagan, como Subsecretario de Interior, desarrollé e
implementd el plan quinquenal de arrendamiento de la plataforma
continental exterior estadounidense, organizando para ello la
mayor subasta no financiera del mundo.

Durante la presidencia de Gerald Ford trabajé para la Casa Blancay
como Subsecretario de Defensa para Asuntos
Internacionales, por lo que recibio la medalla de Defensa en
reconocimiento a sus servicios civiles.

Econdmicos

Otros cargos relevantes: En la actualidad lidera el “Center for
Energy Impact” de “The Boston Consulting Group”, es también
miembro del Consejo Nacional del Petrdleo, del Consejo de
Relaciones Exteriores, Presidente del German Marshall Fund of the
US y Presidente emérito del Instituto de Paz de los Estados Unidos.

Comisiones del Consejo a las que pertenece: Vocal de la Comisidn
Delegada.
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Experiencia: Fue Director de Asuntos Juridicos de Campsa hasta el
final del monopolio de petrdleos y ha ejercido como profesional
liberal, singularmente en el sector de la energia.

En 2005 fue nombrado Director General de Repsol, cargo que ha
desempefiado hasta diciembre de 2019 al finalizar sus funciones
ejecutivas.

Asimismo, el Sr. Sudrez de Lezo ha sido miembro del Consejo de
Administracion de la Compafiia Logistica de Hidrocarburos CLH,
S.A. desde 2005 hasta 2010 y de Naturgy Energy Group, S.A.
(anteriormente Gas Natural SDG,S.A.) desde 2010 hasta 2018.

LUIS SUAREZ DE LEZO MANTILLA

SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Consejero externo ) i .
Otros cargos relevantes: En la actualidad, es Vicepresidente de la

D. Luis Suarez de Lezo Mantilla fue nombrado Consejero de Repsol,
por acuerdo del Consejo de Administracion de 2 de febrero de 2005,

posteriormente ratificado y nombrado por la Junta General de
Accionistas el 31 de mayo de 2005 y reelegido por la Junta General ~Comisiones del Consejo a las que pertenece: Vocal de la Comision

de Accionistas el 14 de mayo de 2009, el 31 de mayo de 2013 y el 19  Delegada y Secretario del Consejo de Administracion desde 2005.
de mayo de 2017.

Fundacion Repsol.

Educacidn: Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense y
Abogado del Estado (en excedencia). Esta especializado en Derecho
Mercantil y Administrativo.
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Presencia en otros Consejos

Conforme a lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros de la Compafiia no
podran formar parte de mds de cuatro Consejos de Administracion de otras sociedades mercantiles cotizadas
distintas de Repsol™:

A continuacion se indican los Consejeros que a su vez son administradores o representantes de Consejeros
personas juridicas de otras sociedades cotizadas

Nombre o denominacién social del consejero  Denominacién social de la entidad cotizada Cargo
Manuel Manrique Cecilia SACYR, S.A. Presidente-Consejero Delegado
" Representante persona fisica de Prilou,
Jose Manuel Loureda Mantifian SACYR, S.A. )
S.L., Consejero de Sacyr, S.A.

Carmina Ganyet i Cirera SOCIETE FONCIERE LYONNAISE Consejera

INDRA SISTEMAS, S.A. Consejero
Ignacio Martin San Vicente

ACERINOX,S.A. Consejero
Henri Philippe Reichstul LATAM AIRLINES GROUP, S.A. Consejero
Isabel Torremocha Ferrezuelo INDRA SISTEMAS, S.A. Consejera
Maite Ballester Fornés PROMOTORA DE INFORMACIONES S.A. (PRISA). Consejera
Teresa Garcia-Mila Lloveras BANCO SABADELL, S.A. Consejera

Ninguno de los Consejeros actuales de la Sociedad asume cargos de administrador, representante de
administrador o directivo en otras sociedades del Grupo.

1 De conformidad con lo dispuesto en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, a efectos de esta regla: (a) se computaran como un solo
Consejo todos los Consejos de sociedades que formen parte del mismo grupo, asi como aquéllos de los que se forme parte en calidad de consejero dominical
propuesto por alguna sociedad de ese grupo, aunque la participacién en el capital de la sociedad o su grado de control no permita considerarla como
integrante del grupo; y (b) no se computardn aquellos Consejos de sociedades patrimoniales o que constituyan vehiculos o complementos para el ejercicio
profesional del propio Consejero, de su conyuge o persona con andloga relacién de afectividad, o de sus familiares mas allegados. Excepcionalmente, y por
razones debidamente justificadas, el Consejo podra dispensar al Consejero de esta prohibicion. Asimismo, el Consejero deberd informar a la Comisiéon de
Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales asi como de los cambios significativos en su situacion profesional, y los que afecten al caracter o
condicion en cuya virtud hubiera sido designado como Consejero.
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Evolucion de la presencia de mujeres en el Consejo de Administracion

En 2015 la Sociedad fijé6 como objetivo incrementar la presencia de . .
mujeres en el Consejo de Administracion hasta alcanzar un 30% en el Presencia de mujeres

afio 2020. Con el fin de cumplir con dicho objetivo, a lo largo de los €N el Consejo en 2019
Ultimos afios Repsol ha ido aumentando el nimero de mujeres en el

Consejo, llegando a un 20% en 2018 con el nombramiento de Difia. /

Carmina Ganyet i Cirera y superando el 30% en 2019 con el ol l " 3 3 ,3 o/o
nombramiento de Dfia. Arantza Estefania Larrafiaga y Dfia. Teresa

Garcia-Mila Lloveras como Consejeras Independientes. De esta forma,

Repsol se sitla por encima de la media respecto del resto de compafiias del IBEX-35 en cuanto a la presencia de
mujeres en el Consejo, que esta en un 26,2% en el afio 2019'°.

La tabla siguiente refleja la evolucién de la presencia de mujeres en el Consejo y en las Comisiones del Consejo de
Administracion en los Ultimos 4 ejercicios:

Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016

Ne % Ne % N¢ % Ne %
Consejo de Administracién 5 33% 3 20% 2 12,5% 1 6,25%
Comision Delegada 0 - 0 - 0 - 0 -
Comision de Auditoria y 4 100% 3 60% 2 40% 0 -
Control
Comision de 3 75% 1 25% 0 - 1 20%
Nombramientos
Comisién de Retribuciones 2 50% 1 25% 0 - 1 20%
Comisién de Sostenibilidad 2 50% 0 - 0 - 1 20%

En lo que respecta al porcentaje de Consejeras Externas Independientes, categoria a la que pertenecen todas las
mujeres que forman parte del Consejo, dicha cifra ha aumentado del 12,5% en 2016 al 62,5% en 2019.

Consejeras

2019

2018

2017

2016

M 3% Conzejo de Administracién % Consejeras Independientes

16 Segun el “IV Estudio sobre Diversidad de Género en los Consejos de Administracion y los Comités de Direccién en el IBEX-35” que elabora WomenCEO, el
26,2% de los componentes de los Consejos de Administracion de las empresas del IBEX-35 en 2019 son mujeres, un 2% mas que el afio 2018. Por su parte, la
CNMV publico el 26 de junio de 2019 una nota de prensa en la cual se informaba acerca del porcentaje de consejeras del Ibex-35 sobre el total de consejeros
en los Consejos de Administracion en 2018, situdndose la media en un 23,9% de todo el lbex.
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Promocion de la diversidad

La Compafiia cuenta con una Politica de Seleccién de
aprobada por el
Administracion el 16 de diciembre de 2015, que

Consejeros, Consejo  de
establece los criterios de diversidad, en sentido
amplio, que deben cumplirse en cuanto a la
del
Conforme a dicha politica los candidatos a Consejero

composicién Consejo de  Administracién.
deberan ser personas cuyo nombramiento favorezca
la diversidad profesional, de conocimientos, de
nacionalidad y de género en el seno del Consejo de

Administracion.

Por otro lado, el Reglamento del Consejo de
Administracion otorga expresamente a la Comision
de Nombramientos la funcién de velar para que, al
proveerse nuevas vacantes o al nombrar nuevos
Consejeros, los procedimientos de seleccién no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacion alguna, y se busque deliberadamente
e incluya entre los potenciales candidatos a mujeres
que reunan el perfil profesional buscado, dando
cuenta al Consejo de las iniciativas adoptadas al

respecto y de sus resultados.

Asimismo, el articulo 32 de los Estatutos Sociales
establece que la Junta General y el Consejo de
uso de facultades de

Administraciéon en sus

propuesta a la Junta y de cooptacion para la
cobertura de vacantes, procuraran, en relacién a la
composicién del Consejo de Administracién, que se
apliquen politicas de diversidad profesional, de
conocimientos y experiencias, internacional y de

género.

La Comision de Nombramientos es la encargada de
velar para que la Politica de Seleccién de Consejeros
referida en el seno del

favorezca la diversidad

Consejo  de  Administracion, asi como el
establecimiento de un objetivo especifico relativo a la
presencia de mujeres en el Consejo. Asimismo,
elabora una matriz de competencias que se actualiza

anualmente.
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Nacionalidad
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Espana Paises Bajos EE. UU. Brasil
Género

33%

5 mujeres

~\

Anos en el cargo de los Consejeros Externos

o
53% e0%
0-3 afos REE d.e /
anos
27%
4-7 anos
Areas de competencia
87% 60%
Alta Experiencia
Direccidn institucional y
servicio plblico
80% 87%

Conocimiento del
sector energético

Legal y gobierno
corporativo

93% 47%
Experiencia Tecnologia
internacional

73% 53%
Contabilidad y Universidad e
finanzas investigacion
93% 27%
Gestion de comercial /
riesgos Retail
87% 60%
Estrategia Sostenibilidad
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Por otro lado, el Plan Global de Sostenibilidad de
Repsol establece una serie de retos y de objetivos
concretos a 2020, articulados en torno a ejes del
modelo de Sostenibilidad: cambio climatico, personas,
operacién segura, medioambiente, innovacién vy
tecnologia, y ética y transparencia. Entre estos
objetivos se encuentra el citado objetivo relativo al
30% de presencia de mujeres que ya se ha superado

en el afio 2019.

Cumplimiento de la Politica de
Seleccion de Consejeros

En cumplimiento de los principios contenidos en la
Politica de Seleccion de Consejeros, la Comision de
Nombramientos ha realizado a lo largo del ejercicio
un analisis constante de la estructura, tamafio vy
composicién del Consejo de Administracion, asi como
de las competencias, conocimientos y experiencia
necesarios en el Consejo.

Durante el ejercicio 2019 se han producido un total
de dos vacantes en el Consejo de Administracion,
ambas a

correspondiéndose Consejeros

Independientes.

Ambas vacantes se produjeron en la fecha de la Junta
General de 31 de mayo de 2019 con motivo de la
del
Independientes D. Angel Durandez Adeva y D. Luis

finalizacién mandato de los Consejeros
Carlos Croissier Batista, que cumplian 12 afios en el
cargo. En relacion con estas dos vacantes, la
Comisién de Nombramientos llevé a cabo un analisis
previo sobre las necesidades del Grupo Repsol y las
habilidades

convenientes incluir o reforzar en el Consejo de

competencias y gue resultaban
Administracion. Asimismo, con objeto de facilitar y de
preparar las propuestas que debia formular para la
Junta General relativas al nombramiento de tales
Consejeros Independientes y disponer para ello de
una pluralidad de candidatos que permitiera su
seleccién por la Comisién, acordd la contratacion de
un asesor externo especializado en la seleccion de

candidatos.

44

=)

-wr
REPSOL

Durante el 2019, la Comisién de

Nombramientos, con objeto de facilitar y de preparar

ejercicio

las propuestas que debe formular para la Junta
General relativas al nombramiento de Consejeros
Independientes ha contratado un asesor externo
especializado en la materia, que ha elaborado vy
presentado una lista de posibles candidatos para el
cargo de Consejero, siguiendo las directrices
establecidas en la Politica de Seleccién de Consejeros
y, en particular, en lo referente a la inclusion de
mujeres que reunan el perfil profesional buscado,
para favorecer asi la diversidad de género en el
Consejo. Asimismo, la Comisién de Nombramientos
ha velado porque no se produjera ninguna
discriminacion por ninguna otra causa vy, en particular,

por razén de edad o discapacidad.

Tras analizar los distintos perfiles presentados,
confirmar su disponibilidad y compatibilidad del
cargo con sus restantes obligaciones profesionales y
evaluar su idoneidad para ser Consejeros de Repsol
en atencion a las necesidades del Grupo vy los retos a
los que se enfrenta la Compaiiia, la Comisién de
Nombramientos acorddé proponer al Consejo de
Administracion —para su posterior sometimiento a la
Junta General de Accionistas—, el nombramiento de
DAa. Arantza Estefania Larraflaga y Dfia. Teresa
Garcia-Mila Lloveras como Consejeras de la Sociedad,
con la categoria de Independientes. La Junta General
de Accionistas aprobd su designacién el 31 de mayo

de 20109.

I

En virtud de lo anterior, la Junta General celebrada
el pasado 31 de mayo, aprobd el nombramiento
de Dfia. Arantza Estefania Larrafiaga y Diia. Teresa
Garcia-Mila Lloveras como Consejeras
Independientes, contribuyendo estos dos
nombramientos a favorecer la diversidad de
género en la composicion del Consejo y alcanzar
el objetivo recogido en la Politica de Seleccién de
Consejeros de Repsol para el afo 2020, un aio
antes del objetivo fijado.
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Proceso de seleccion de Consejeros

El proceso de seleccion de Consejeros se rige por la Politica de Seleccion de Consejeros, aprobada por el Consejo el
16 de diciembre de 2015".

Proceso de seleccion y nombramiento

1. Evaluacion vy seleccion de candidatos

La Comisién de Nombramientos es el érgano encargado de evaluar las competencias, conocimientos y experiencias necesarios en el Consejo
y definir las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, asi como el tiempo y dedicacién precisos
para un adecuado desempefio de su cometido.

2. Nombramiento de Consejeros

La designacion de los Consejeros corresponde a la Junta General, sin perjuicio de la facultad del Consejo de designar, por cooptacion, a las
personas que hayan de ocupar las vacantes que se produzcan, hasta que se reuna la siguiente Junta General.

Las propuestas de nombramiento, ratificacion o reeleccion de Consejeros que se eleven a la Junta General, asi como los nombramientos por
cooptacion, se aprobaran por el Consejo: (i) a propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de Consejeros Independientes, o (ii)
previo informe de la Comisidon de Nombramientos, en el caso de los restantes Consejeros.

No podra el Consejo, en el marco de sus facultades de propuesta a la Junta o de nombramiento por cooptacidn, proponer como candidatos
o designar como Consejeros a personas incursas en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legal, estatutaria o
reglamentariamente previstos ni a sociedades, entidades o personas que se hallen en una situacion de conflicto permanente de intereses
con la Sociedad, incluyendo a las entidades competidoras, a sus administradores, directivos o empleados y a las personas vinculadas o
propuestas por ellas.

El nombramiento habra de recaer ademas en personas que cumplan con los requisitos legales y estatutarios que el cargo exige, gocen de
reconocido prestigio y posean los conocimientos y experiencias profesionales adecuados al ejercicio de sus funciones.

Asimismo, no podran ser propuestos o designados como Consejeros Independientes las personas que se indican en el apartado 2 del
articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion. Un Consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra tener
la condicion de Consejero Independiente siempre que cumpla con todas las condiciones establecidas en el Reglamento del Consejo de
Administracion y en la legislacion aplicable y su participacion no sea significativa.

A efectos de evaluar la independencia de los Consejeros, la Comision de Nombramientos tiene en cuenta lo dispuesto en la Ley de
Sociedades de Capital, en el Cédigo de Buen Gobierno de Sociedades Cotizadas, en la normativa interna (Politica de Seleccion de Consejeros
y art. 13.2 del Reglamento del Consejo de Administracién), asi como a las politicas de los accionistas y proxy advisors mas relevantes y
verifica que los Consejeros Independientes no tienen ninguna relacién significativa con Repsol, de forma directa o indirecta que pudiera
interferir en el desempefio independiente de sus funciones y lleva a cabo los test de materialidad que resulten procedentes.

Los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo no establecen ningun limite a la edad de los Consejeros, asi como ninguna limitacion
adicional de la duracion del mandato para los Consejeros Independientes distinta de la establecida en la normativa aplicable. Asimismo, no
se establecen requisitos especificos, adicionales a los determinados para la seleccion de Consejeros, para ser elegido Presidente del Consejo.

Las propuestas e informes de nombramiento de Consejeros que se han sometido a aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas
2019 estan disponibles para su consulta en la pagina web corporativa, a través del siguiente enlace:
https://www.repsol.com/imagenes/global/es/propuestas-de-acuerdos-JGA-2019 tcm13-150986.pdf

Por otro lado cabe destacar que, en el ejercicio 2019, no se han nombrado Consejeros Dominicales a instancia de accionistas con
participacién accionarial inferior al 3% del capital, ni se han producido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuyas instancias se hubieran designado Consejeros Dominicales.

17 - . . X L. . .
Para acceder a la Politica de Seleccion de Consejeros: https://www.repsol.com/imagenes/global/es/Politica_de seleccion consejeros tcm13-66877.pdf
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3. Reeleccion de Consejeros

Los Consejeros ejercerdn su cargo durante el plazo maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracién. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha en que se retna la siguiente Junta General en la que,
en su caso, se sometera a ratificacion su nombramiento.

La Comision de Nombramientos es la encargada de evaluar la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo, durante el mandato precedente,
de los Consejos propuestos.

4. Cese

Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y en todos los demas supuestos en
gue asi proceda de acuerdo con la Ley, los Estatutos y el Reglamento del Consejo.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun Consejero Externo Independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previa propuesta de la
Comisién de Nombramientos. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el Consejero (i) hubiere incumplido los deberes
inherentes a su cargo; se encuentre en alguna de las situaciones descritas en el articulo 16.2 del Reglamento del Consejo de
Administracion, el cual se reproduce en el subapartado “Dimisién de Consejeros” posterior; o incurra en alguna de las circunstancias de
incompatibilidad para ser calificado como Consejero Externo Independiente.

También podrd proponerse el cese de Consejeros Externos Independientes a resultas de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras
operaciones societarias similares que conlleven un cambio en la estructura de capital de la Sociedad, en la medida en que resulte preciso
para establecer un equilibrio razonable entre Consejeros Externos Dominicales y Consejeros Externos Independientes en funcion de la
relacion entre el capital representado por los primeros y el resto del capital.

Cuando un Consejero cese en su cargo, por dimisidon o por cualquier otro motivo, antes del término de su mandato, explicara las razones en
una carta que remitird a los restantes miembros del Consejo de Administracién.

Dimision de los Consejeros

Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo
considera conveniente, la correspondiente dimisién, en los casos siguientes:

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legal, estatutaria o
reglamentariamente previstos.

Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos o por la Comision de Auditoria
y Control, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

Cuando a juicio del Consejo, previo informe de la Comision de Nombramientos:

Su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente
al funcionamiento del propio Consejo o al crédito y reputacion de la Sociedad; o

Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados. En particular, se encontraran en este
supuesto:

Los Consejeros Externos Dominicales, cuando el accionista al que representen o que hubiera propuesto
su nombramiento transmita integramente su participacion accionarial. También deberan poner su cargo
a disposicion del Consejo y formalizar, si el Consejo lo considera conveniente, la correspondiente
dimision, en la proporcién que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial
hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros Externos Dominicales.
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0 Los Consejeros Ejecutivos, cuando cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a los que estuviese
vinculado su nombramiento como Consejero.

El articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que el Consejero deberda comunicar al
Consejo cuanto antes y mantenerlo informado sobre aquellas situaciones en que se vea envuelto y que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad, al objeto de que el Consejo valore las circunstancias vy, en
particular, lo que proceda a este respecto.

Durante el ejercicio 2019, ningun miembro del Consejo de Administracién ha informado a la Sociedad acerca de
gue haya resultado procesado o se haya dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos
sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital.

3.2. COMPETENCIAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracidén de Repsol se ha reunido en el ejercicio 2019 en 12 ocasiones. Las inasistencias de los
Consejeros se han limitado a los casos indispensables, otorgandose representacion con instrucciones precisas de
voto en aquellos casos en que algin Consejero no ha podido acudir.

Asistencia de las sesiones 100

12 Ne de reuniones con la asistencia presencial, o 98,3, De asistencia presencial sobre el total
representaciones realizadas con instrucciones de votos durante el ejercicio
especificas de todos los Consejeros

De votos emitidos con asistencia

presencial y representaciones realizada

con instrucciones especificas sobre el

0 N2 de reuniones sin la asistencia del total de votos durante el ejercicio
Presidente

12 N¢ de reuniones con la asistencia presencial de  100%
al menos el 90% de los Consejeros
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Asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion

Consejero Presente Representado % asistencia presencial 2019
Antonio Brufau Niubd 12 - 100%
Josu Jon Imaz San Miguel 12 -- 100%
Manuel Manrigue Cecilia 12 -- 100%
Maite Ballester Fornés 12 - 100%
Luis Carlos Croissier Batista™ 5 - 100%
Rene Dahan 12 - 100%
Angel Durdndez Adeva® 5 - 100%
Carmina Ganyet i Cirera 12 -- 100%
José Manuel Loureda Mantifian® 11 1 91,66%
Ignacio Martin San Vicente 12 - 100%
Henri Philippe Reichstul “ 11 1 91,66%
Mariano Marzo Carpio 12 -- 100%
J. Robinson West'’ 11 1 91,66%
Luis Sudrez de Lezo Mantilla 12 - 100%
Isabel Torremocha Ferrezuelo 12 -- 100%
Arantza Estefania Larrafaga ©) 7 -- 100%
Teresa Garcia-Mila Lloveras 7 -- 100%

(1) El Sr. Croissier finalizdé su mandato como Consejero de Repsol, S.A. con fecha 31 de mayo de 2019.

(2) EI Sr. Durandez finalizé su mandato como Consejero de Repsol, S.A. con fecha 31 de mayo de 2019.

(3) Por motivos de salud, el Sr. Loureda no pudo asistir personalmente a la reunién de 25 de septiembre de 2019 del Consejo de Administracion, si bien delegd su representacion
para la misma en el Sr. Manrique. La documentacién de la reunién le fue remitida con anterioridad a su celebracién por lo que transmitié sus consideraciones e instrucciones
precisas de voto con caracter previo a la reunion.

(4) Debido a otros compromisos asumidos con anterioridad a la convocatoria de la reunién de 2 de diciembre de 2019 del Consejo de Administracién el Sr. Reichstul asistié a la
misma representado por el Sr. Brufau. La documentacion de la reunién le fue remitida con anterioridad a su celebracion por lo que transmitid sus consideraciones sobre la misma e
instrucciones precisas de voto con caracter previo a la reunion.

(5) Debido a otros compromisos asumidos con anterioridad a la convocatoria de la reunion de 2 de diciembre de 2019 del Consejo de Administracion el Sr. West asistid a la misma
representado por el Sr. Brufau. La documentacion de la reunién le fue remitida con anterioridad a su celebracion por lo que transmitié sus consideraciones sobre la misma e
instrucciones precisas de voto con caracter previo a la reunion.

(6) La Sra. Estefania fue nombrada Consejera de Repsol, S.A. con fecha 31 de mayo de 2019.

(7) La Sra. Garcia-Mila fue nombrada Consejera de Repsol, S.A. con fecha 31 de mayo de 2019.

Deberes de los Consejeros

Los deberes de los Consejeros se recogen en el Reglamento del Consejo de Administracion. Su articulo 17
determina que los Consejeros, en el desempefio de sus funciones, obrardn de buena fe en el mejor interés de la
Sociedad con la diligencia de un ordenado empresario y la lealtad de un fiel representante.

Los articulos 18 a 23 del Reglamento del Consejo recogen las obligaciones de los Consejeros en cumplimiento de
sus deberes de diligencia, de lealtad, en materia de no competencia, uso de informacion de los activos sociales, y
aprovechamiento de oportunidades de negocio, asi como los requisitos establecidos en relacion con las
operaciones vinculadas que la Sociedad realice con Consejeros, con accionistas significativos representados en el
Consejo o con personas a ellos vinculadas.
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Votacion de asuntos

La adopcién de acuerdos del Consejo de Administracién requiere el voto favorable de la mayoria de los Consejeros
concurrentes o representados, salvo en los casos que se indican a continuacion.

Asuntos en los que se exige un régimen reforzado de mayorias distintas de las legales

La modificacion de los articulos 20 y 23 del Reglamento del Consejo de Administracidn relativos, respectivamente, a la obligacion de no
competencia y a las operaciones vinculadas requiere el voto favorable de tres cuartos de los miembros del Consejo.

Se requiere el voto favorable de dos tercios de los miembros no incursos en conflicto de interés para autorizar a los Consejeros a la
prestacion de servicios de asesoramiento o representacion a empresas competidoras de la Sociedad, previo informe favorable de la
Comision de Nombramientos. También se requiere el voto favorable de dos tercios de los miembros no incursos en conflicto de interés
para dispensar la incompatibilidad por conflicto de intereses en el marco de propuesta a la Junta o de nombramiento por cooptacion de
candidatos o Consejeros.

Se requiere el voto favorable de dos tercios de los miembros no incursos en conflicto de interés para la autorizacion de operaciones
vinculadas de la Sociedad con Consejeros, accionistas significativos representados en el Consejo o personas vinculadas a ellos cuyo
importe sea superior al 5% de los activos del Grupo conforme a las Ultimas cuentas anuales consolidadas aprobadas por la Junta General,
tengan por objeto activos estratégicos de la Sociedad, impliquen transferencia de tecnologia relevante de la Sociedad o, se dirijan a
establecer alianzas estratégicas y no consistan en meros acuerdos de actuacién o ejecucién de alianzas ya establecidas. Todo ello
siempre que la transaccion resulte justa y eficiente desde el punto de vista del interés de la Sociedad, que tras haber recabado el
correspondiente informe de un experto independiente de reconocido prestigio en la comunidad financiera sobre la razonabilidad y la
adaptacién a las condiciones de mercado de los términos de la operacion vinculada, la Comisién de Nombramientos haya emitido un
informe favorable y que razones de oportunidad aconsejen no esperar a la celebracion de la proxima Junta General para obtener la
autorizacion.
Sin perjuicio del deber de los Consejeros de asistir a las reuniones de los érganos de los que formen parte o, en su
defecto, de no poder asistir por causa justificada a las sesiones a las que hayan sido convocados, de instruir al
Consejero que, en su caso, les represente, cada miembro del Consejo de Administracion podrd conferir su
representacion a otro, sin que esté limitado el nimero de representaciones que cada uno pueda ostentar para la

asistencia al Consejo. Todo ello con sujecién a lo previsto en la Ley.

La representacion de los Consejeros ausentes podra conferirse por cualquier medio escrito, siendo validos la carta,
el telegrama, el telex, el telefax o el correo electrdnico dirigido a la Presidencia o a la Secretaria del Consejo.

El Consejo de Administracion de Repsol es titular de la representacion orgdnica de la Sociedad y el encargado de
dirigir y administrar los negocios e intereses de la Compafiia, en todo cuanto no esté reservado a la Junta General
de Accionistas. En particular, corresponde al Consejo de Administracion aprobar la estrategia de la Compafiia y la
organizacién precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los
objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la Compafiia; aprobar las adquisiciones y enajenaciones
de aquellos activos de la Sociedad o de sus filiales que, por cualquier circunstancia, y sin perjuicio de la
intervencion de la Junta General cuando asi legalmente proceda, resulten especialmente significativos.

Las normas especificas relativas a sus competencias, composicion, duracion de los cargos, convocatoria y quorum
de las reuniones, forma de adopcion de los acuerdos y distribucion de cargos dentro del Consejo se encuentran
recogidas en los Estatutos Sociales (articulos 31 al 36) y en el Reglamento del Consejo de Administracién.
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Principales actividades en 2019

Durante el ejercicio 2019, el Consejo ha examinado, debatido y emitido propuestas o informes sobre aquellos
asuntos reservados a su competencia, entre los que destacan:

Formulacién de las Cuentas Anuales e Informe de Gestion 2018.

Aprobacién del Informe Financiero Anual correspondiente a 2018 y
del Informe Financiero Semestral correspondiente al 12 semestre de
2019.

Aprobacion de los estados financieros trimestrales, correspondientes
al 12y 32 trimestre del ejercicio 2019.

Aprobacion de la publicacién de determinada informacion operativa
trimestral (Trading Statement).

Convocatoria de la Junta General de Accionistas 2019, elaboracién
de las propuestas de acuerdos e informes sobre dichas propuestas y
ejecucion de los acuerdos adoptados.

Informe Anual de Gobierno Corporativo 2018.

Informe anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
correspondiente al ejercicio 2018.

Renovacion del programa para la emision de eurobonos a medio plazo (Euro
Medium Term Note Programme) de Repsol International Finance, B.V.

Programa de Repsol Dividendo Flexible.
Ejecucion del Plan de Adquisicién de Acciones 2020.
Seguimiento de los compromisos estratégicos.

Inversiones y operaciones de la Compafiia reservadas a la aprobacién del
Consejo de Administracion.

Informe sobre tecnologias relacionadas con el cambio climatico.
Seguimiento del Programa de Digitalizacién.

Estrategia de biocarburantes

Nuevos modelos de negocio. Energia Conectada.

Transicion energética e impactos en Repsol: alineamiento de la Compafiia con
los objetivos del Acuerdo de Paris y las asunciones de mercado e implicaciones

- ’ ; S de todo ello en el valor de los activos y su estrategia.
Politica de Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios

2019 a 2021. Mapa de riesgos e Informe sobre Riesgos Emergentes.

Aprobacién de la retribucion de los Consejeros por su pertenencia al Aprobacion de la realizacién de operaciones con accionistas significativos.

Consejo y a sus Comisiones, asi como, en el caso de los Consejeros Evaluacién del Consejo y sus Comisiones.

Ejecutivos por el desempefio de sus funciones ejecutivas. . . - )
) P P ! Nombramiento de los miembros de las Comisiones del Consejo de

Aprobacién de la liquidacién del Incentivo a Largo Plazo 2015-2018 y Administracion.

o2l prppucsits ol nzznitve @ Lags #lags 2000 2002, Nombramiento y reeleccion de Patronos de la Fundacion Repsol.

Seguimiento presupuestario 2018 y resultados de la actividad

) Evolucién organizativa de la Alta Direccion.
exploratoria 2018.

Informacion sobre la marcha del ejercicio.
Presupuesto Anual 2019.

Informe sobre las politicas fiscales aplicadas por la Compafiia.

En el Consejo existe un clima de trabajo y de didlogo abierto que favorece la libre toma de posicién y expresion de
los Consejeros.

La planificacién de las materias a tratar en las sesiones del Consejo y las Comisiones se fija con cardcter previo al
comienzo de cada ejercicio por el Presidente del Consejo y por los Presidentes de las Comisiones, quienes impulsan
la participacién de los Consejeros en su definicion, junto con la Direccidon de la Compafiia.
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Principales responsabilidades del Presidente

Antonio Brufau Niubd, Presidente no Ejecutivo del Consejo de Administracion, es el maximo responsable del eficaz funcionamiento de
este organo y como tal le corresponden especificamente las siguientes funciones:

Convocar vy presidir las reuniones del Consejo de Administracién y de la Comisién Delegada, fijando su orden del dia y
dirigiendo las discusiones y deliberaciones, con el fin de asegurar que se dispone del tiempo suficiente para debatir todas las
cuestiones, y fomentando la participacion activa de los Consejeros en las reuniones;

Asegurarse de que el Consejo cuenta con procesos efectivos de toma de decisiones, en particular en relacién con las
propuestas de mayor envergadura;

Velar por que los Consejeros reciban con caracter previo la informacién oportuna y precisa para deliberar sobre los puntos
del orden del dia;

Asegurarse de que las comisiones del Consejo estan estructuradas adecuadamente y cuentan con normas de funcionamiento
apropiadas;

Revisar y acordar regularmente con cada Consejero su formacién y necesidades de desarrollo;

Asegurar que la actuacion del Consejo y de sus Comisiones es evaluada al menos una vez al afio, y actuar ante los resultados
de dicha evaluacion;

Mantener una fluida comunicaciéon con el primer ejecutivo, prestandole el apoyo conveniente, e informar al Consejo de
Administracion sobre su actividad y desempefio.

Presidir la Junta General de accionistas, de acuerdo con la normativa aplicable.

Principales responsabilidades del Consejero Delegado

El Sr. Imaz tiene delegadas todas las funciones del Consejo de Administracion, salvo las legal o estatutariamente indelegables y es el
primer ejecutivo de la Sociedad y responsable de la direccion de los negocios y de la gestion de la Compafiia.

Principales responsabilidades del Consejero Independiente Coordinador

Mariano Marzo Carpio fue nombrado Consejero Independiente Coordinador por acuerdo del Consejo de Administracion de 27 de marzo
de 2018 a propuesta de la Comision de Nombramientos. El articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracion le atribuye las
siguientes funciones:

Solicitar del Presidente del Consejo de Administracion la convocatoria de este érgano cuando lo estime conveniente.

Solicitar la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia de las reuniones del Consejo de Administracién, convocado o no,
en los términos del articulo 9.3 de este Reglamento.

Coordinar, reunir y hacerse eco de las opiniones de los Consejeros Externos.

Dirigir la evaluacion periddica por el Consejo del Presidente de este drgano.

Convocar y presidir las reuniones de los Consejeros independientes que estime necesarias o convenientes.

Presidir el Consejo de Administracion en ausencia del Presidente y Vicepresidentes.

Mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre
sus preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la Sociedad.

Coordinar el plan de sucesion del Presidente.
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Informacion proporcionada a los
Consejeros

El Presidente, asistido por el Secretario del Consejo,
se asegura de que se proporciona a los Consejeros la
informacion necesaria y con la antelacién suficiente
responsabilidades de manera

para ejercer sus

efectiva y preparar adecuadamente las sesiones.

La convocatoria de las reuniones del Consejo y de las
Comisiones se realiza con al menos 48 horas de
antelacién, e incluye la documentacion relacionada
con el orden del dia asi como el acta de la sesidn
anterior. Dicha informacion es accesible a través del
Portal del
informatica especifica que facilita el desempefio de

Consejero, que es una aplicacion

sus funciones y el ejercicio de su derecho de
dicho
documentacién e informacién que se considera

informacién.  En Portal se incluye la
adecuada para la preparacion de las reuniones del
Consejo y sus Comisiones segun el orden del dia,
incluyendo todas las presentaciones y exposiciones
que se realizan, asi como los materiales de formacién
dirigidos a los Consejeros y otra informacién que les

puede resultar de interés.

Igualmente, se facilitan a todos los Consejeros las
actas de todas las reuniones de las Comisiones, que
tienen también a su disposicion en el Portal del
Consejero.

Los Consejeros tienen acceso a todos los servicios de
la Sociedad y pueden recabar, con las mas amplias
facultades, la informacién y asesoramiento que
precisen para el cumplimiento de sus funciones. El
derecho de informacion se canaliza a través del
Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracion, quienes atienden las solicitudes del
Consejero, facilitando directamente la informacion,
ofreciendo los interlocutores apropiados o arbitrando
cuantas medidas sean necesarias para el examen

solicitado.
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Interaccion del Consejo de
Administracion con el equipo directivo

El Consejo de Administracién mantiene una relacién
directa y continua con los miembros de la Alta
Direccién de la Sociedad. Los directivos clave acuden
con la frecuencia suficiente a las sesiones del Consejo
y de sus Comisiones para informar acerca de los
asuntos de su competencia, asi como sobre cualquier
cuestién que pudiera afectar al desempefio de la
Compafiia.

P

Comité Ejecutivo y
Comités Operativos

Direcciones del Grupo

Cuando se requiere la asistencia de los directivos a
las sesiones del Consejo o de sus Comisiones, estos
permanecen Unicamente en aquellos puntos
concretos del orden del dia en los que su presencia

es requerida.

Asimismo, los Presidentes de las diferentes
Comisiones del Consejo de Administracion se reldnen
de forma periddica con los responsables de las

distintas dreas corporativas y de negocio.
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Formacion a Consejeros

Repsol ofrece programas de formacién vy

actualizacion  continua, en materias que los
Consejeros han indicado que resultan de su interés.
Entre otras cuestiones, a lo largo del afio 2019 se han
desarrollado sesiones formativas e informativas

relacionadas con los siguientes contenidos:

Consejo de Administracion

Politicas fiscales aplicadas por la Compafiia, riesgos
emergentes, tecnologias relacionadas con el cambio
climatico, programa digital, tecnologia de generacién

renovable y almacenamiento de energia, estrategia de
biocarburantes, energia conectada, transicion energética y
cambio climatico.

Comision de Auditoria y Control

Nueva normativa contable (NIIF 16), gestion integrada de
riesgos, riesgos emergentes, nuevo Reglamento de
Proteccidn de Datos y el Anteproyecto de Ley sobre fomento
de la implicacion a largo plazo de accionistas y su impacto en
materia de informacién financiera publica.

Comisidn de Sostenibilidad

Mapa de riesgos emergentes y de cambio climatico, informe
sobre analistas e inversores ESG (Environmental, Social and
Governance), resultados y reporte del Carbon Disclosure
Project (CDP) y avances en las recomendaciones del Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), cultura
de seguridad, avances en materia de energia, cambio
climatico, relaciones comunitarias y derechos humanos, y
principales estandares internacionales de sostenibilidad.
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Asimismo, la Sociedad cuenta con un proceso de
incorporacion para nuevos Consejeros, de manera
gue puedan adquirir un conocimiento rapido vy
suficiente de la Sociedad y de sus reglas de gobierno
corporativo.

Documentacion facilitada

Informacion general sobre la Compafiia y su
plan estratégico

Presentacion de los érganos de gobiernoy la
estructura organizativa de la Compafiia
Cdédigo de Etica y Conducta

Estatutos Sociales

Reglamento de la Junta General de Accionistas
Reglamento del Consejo de Administracion
Reglamento Interno de Conducta en el ambito
del Mercado de Valores

Sesiones formativas

Funcionamiento de los principales negocios y
areas corporativas de Repsol: Exploracion y
Produccion, Negocios Comerciales y Quimica y
Negocios Industriales y Trading.

Entorno econdmico y energético

Reuniones de caracter especifico

Programa de Orientacién de Nuevos Consejeros

Sesiones especificas con los distintos
responsables de las dreas de negocio y
corporativas de la Compafiia.

Visitas a las distintas instalaciones de la
Compafifa.
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Asesoramiento externo

Los Consejeros tienen la facultad de proponer al
Consejo de Administracion la contratacién con cargo
a la Sociedad de asesores legales, contables, técnicos,
financieros, comerciales o de cualquier otra indole
qgue consideren necesarios para los intereses de la
Sociedad, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio
de sus funciones cuando se trate de problemas
concretos de cierto relieve y complejidad ligados al
ejercicio de su cargo.

La propuesta deberd ser comunicada al Presidente de
la Sociedad a través del Secretario del Consejo.

La evaluacion del Consejo de
Administracion

De acuerdo con lo previsto en el articulo 45quater de
los Estatutos Sociales y en el articulo 11 del
Reglamento del Consejo de Administracion, al menos
una vez al afio el Consejo de Administracion evalla
su funcionamiento y la calidad y eficiencia de sus
trabajos.  También  evalia  anualmente el
funcionamiento de sus Comisiones, partiendo para
ello de los informes que éstas le elevan. El Presidente
del Consejo de Administracién organiza y coordina

con los Presidentes de las Comisiones la evaluacion

periddica del Consejo. Asimismo, al menos una vez

-
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cada tres afios, el Consejo de Administracién es
auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un
consultor externo.

La evaluacidn del ejercicio 2019 se ha llevado a cabo
a través de cuestionarios que recogen, entre otras,
distintas cuestiones relacionadas con la composicién
del Consejo de Administracién y de sus Comisiones,
su organizacion y funcionamiento y el desempefio de
sus responsabilidades, asi como sobre el desempefio
del Presidente del Consejo, del Consejero Delegado y
del resto de Consejeros.

En la evaluacion del ejercicio 2019, los Consejeros
muestran una elevada satisfaccion respecto del
funcionamiento y efectividad del Consejo y sus
comisiones, asi como sobre el papel desempefiado
por el Presidente del Consejo, el Consejero Delegado

y el Consejero Secretario General.

El proceso de evaluacion ha concluido con la
aprobacion del informe de conclusiones y del plan de
accion en la sesion del Consejo de Administracion de
28 de enero de 2020. En lo que respecta a estas
acciones, se ha acordado: (i) elaborar y publicar una
de Actividades de la
Sostenibilidad que recoja las principales funciones y

Memoria Comision  de
actividades de esta Comisién en 2019 vy (ii) seguir

adaptando las prdcticas de la Compafila a lo
establecido en la Guia Técnica de la CNMV sobre las

comisiones de nombramientos y retribuciones.
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4. Comisiones del Consejo de Administracion

Sin perjuicio de la capacidad estatuaria del Consejo para crear otras Comisiones, en la actualidad la Compaiiia

cuenta con la Comisién Delegada, la Comision de Auditoria y Control, la Comisién de Nombramientos, la Comision

de Retribuciones y la Comisidon de Sostenibilidad.

Junta General de Accionistas

Consejo de
Administracién

Consejero
Delegado (CEO)

Comité
Ejecutivo

Regulacion

La composicién, el funcionamiento vy las
competencias de las Comisiones del Consejo de
Administracion se rigen por lo dispuesto en los
articulos 37 al 39bis de los Estatutos Sociales y en los
articulos 32 al 37 del Reglamento del Consejo de

Administracion.

Funcionamiento

Las citadas Comisiones se entenderan validamente

constituidas cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, la mitad mas uno de sus

componentes.

Sus miembros cesardan cuando lo hagan en su
condicion de Consejero o cuando asi lo acuerde el

Comisién
Delegada

Comisién de

. Direccion de Auditoria,
Auditoria y Control

Control y Riesgos

Comisién de
Nombramientos

Comisién de
Retribuciones

Comisién de
Sostenibilidad

Consejo. Las vacantes que se produzcan seran
cubiertas a la mayor brevedad por el Consejo de
Administracion.

Las Comisiones se reuniran cuantas veces las
convoque su Presidente o lo soliciten la mayoria de

sus miembros.

Para el mejor cumplimiento de sus funciones, las
Comisiones podrdn recabar el asesoramiento de
Letrados y otros profesionales externos, en cuyo caso
el Secretario del Consejo de Administracién, a

requerimiento del Presidente de la Comision,

dispondra lo necesario para su contratacion.
Las Comisiones establecen un calendario anual de

sesiones, asi como un Plan de Actuacion para cada
ejercicio.
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Composicion

Conforme a lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision Delegada esta compuesta por
el Presidente del Consejo de Administracién y un maximo de ocho Consejeros pertenecientes a las distintas
categorias existentes, manteniendo una proporcién semejante a la del Consejo de Administracién. La Comision
Delegada refleja la participacion en el Consejo de los diferentes Consejeros en funcion de su categoria. La
designacion de los miembros de la Comision requiere el voto favorable de dos tercios de los Consejeros. Actlan
como Presidente y Secretario quienes a su vez lo son del Consejo de Administracién.

La composicion actual de la Comisidon Delegada es la siguiente:

D. ANTONIO BRUFAU 4 3 O D. LUIS SUAREZ DE LEZO
> Nusb Ejecutivos €S MANTILLA
Presidente o Secretario consejero
desde 27/10/2004 12,5% :
O D. JOSU JON IMAZ . D. HENRI PHILIPPE
€S SAN MIGUEL Dominicales Otros Externos ¢S ReicHsTUL
Consejero Delegado 25% 37,5%
()  D. MANUEL MANRIQUE () D. RENE DAHAN
D CECILIA ('
Categoria de los Consejercs
C_j cjeCutiv \f_:l oI Ce .y gepenaiente Q LMo EX1e

Competencias y actividad en el ejercicio 2019

La Comision tiene delegadas permanentemente todas las facultades del Consejo excepto las legalmente
indelegables y las configuradas como indelegables por el Reglamento del Consejo. Sin perjuicio de ello, en aquellos
casos en los que, a juicio del Presidente o de tres de los miembros de la Comisién Delegada, la importancia del
asunto asi lo aconsejara, o cuando asi venga impuesto por el Reglamento del Consejo de Administracién, los
acuerdos se someteran a ratificacién del pleno del Consejo. Lo mismo sucedera en relacion con aquellos asuntos
que el Consejo hubiese remitido para su estudio a la Comision Delegada, reservandose la Ultima decision sobre los
mismos. En cualquier otro caso, los acuerdos adoptados por la Comisién Delegada serdn validos y vinculantes sin
necesidad de ratificacién posterior por el pleno del Consejo.

56



B. El sistema de Gobierno Corporativo de Repsol = y
4_Comisiones del Consejo de Administracion -w
REPSOL

Numero de reuniones en 2019: 8

Principales actividades

e Aprobacion de proyectos de inversién por cuantias superiores a 40 millones de euros.
Analisis y seguimiento de proyectos relevantes para la Compafiia.

Actividad exploratoria.

Visién sobre Energia Renovable.

Evaluacion y funcionamiento de la Comisién.

Asistencia a las reuniones de la Comision Delegada

Consejero Presente Representado % asistencia presencial 2019
D. Antonio Brufau Niubd 8 - 100%
D. Josu Jon Imaz San Miguel 8 - 100%
D. Manuel Manrique Cecilia 8 - 100%
D. Rene Dahan 8 - 100%
D. Ignacio Martin San Vicente 8 -- 100%
D. Henri Philippe Reichstul 8 - 100%
D. J. Robinson West 7 - 88%'®
D. Luis Sudrez de Lezo Mantilla 8 - 100%

4.2. COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Se constituyd, con caracter voluntario, el 27 de febrero de 1995, aunque no fue obligatoria para las sociedades
cotizadas hasta el afio 2002. Es un drgano interno de caracter informativo y consultivo creado por el Consejo de
Administracion, sin funciones ejecutivas y con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su
ambito de actuacion.

El 27 de junio de 2017 la CNMV publicé la Guia Técnica 3/2017 sobre Comisiones de Auditoria de Entidades de
Interés Publico, que recoge algunas buenas practicas y criterios adicionales sobre el alcance de las funciones y
responsabilidades de las comisiones de auditoria, que la Comisidon ha analizado, implantando aquellas que ha
considerado mas adecuadas.

Adicionalmente, la Comision elabora anualmente una Memoria de Actividades, que incluye todos los asuntos
tratados por ella durante el ejercicio, documento que se pone a disposicién de los accionistas en la pagina web
corporativa al tiempo de la convocatoria de la Junta General Ordinaria.

8 . . . . . . . . . .y YL
*® Debido a otros compromisos asumidos con anterioridad a su convocatoria, el Sr. West excusé su asistencia a la reunién de la Comision Delegada celebrada
el dia 27 de noviembre de 2019.
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Composicion

Conforme a lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracién, la Comision de Auditoria y Control esta
compuesta exclusivamente por Consejeros Externos Independientes, con un minimo de tres. Son designados por el
Consejo de Administracidon teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestidon de riesgos, por un periodo de cuatro afios. Sin perjuicio de una o mas reelecciones, cesaran al
expirar el plazo, cuando lo hagan en su condicién de Consejero o si pierden su caracter Independiente o cuando asi
lo acuerde el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos. Los miembros
nombraran de entre ellos al Presidente, que ejercera el cargo por un periodo maximo de cuatro afios, al término
del cual no podra ser reelegido hasta pasado un afio desde su cese, sin perjuicio de su continuidad como miembro
de la Comisidn. Su Secretario sera el del Consejo de Administracion.

La composicion actual de la Comisién de Auditoria y Control es la siguiente:

Categoria de los Consejeros

Todos los miembros de la Comisién de Auditoria y Control cuentan con conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, asi como con otras diversas competencias relacionadas con el sector
de las telecomunicaciones, las tecnologias de la informacién, el private equity, el @mbito financiero, econdmico
empresarial, el sector energético o el mercado de valores.

De conformidad con lo previsto en el Reglamento del Consejo, la Presidenta de la Comision de Auditoria y Control
cuenta con experiencia en gestién empresarial o de riesgos y conocimiento de los procedimientos contables.

Maite Ballester Fornés
Carmina Ganyet i Cirera
Teresa Garcia-Mila Lloveras
Isabel Torremocha Ferrezuelo
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Competencias y actividad en el ejercicio 2019

La Comisidon apoya al Consejo de Administracidén en sus cometidos de vigilancia, mediante la revisién periddica del
proceso de elaboracién de la informacién econdmico-financiera, de la eficacia de sus controles internos y de la
independencia del Auditor, asi como de la revisidon del cumplimiento de todas las disposiciones legales y normas
internas aplicables a la Sociedad. Asimismo, la Comisidon es competente para formular las propuestas sobre la
designacion, reeleccion, cese y términos de la contratacion de los Auditores Externos, y supervisa y revisa los
sistemas de informacion y control interno, velando por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria
interna. La Comisién analiza igualmente, con cardcter previo a su presentacién al Consejo, y con las exigencias
necesarias para constatar su correccion, fiabilidad, suficiencia y claridad, los estados financieros de la Sociedad y de
su Grupo consolidado, asi como el resto de informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica por su
condicion de cotizada, revisa los cambios relevantes referentes a los principios contables utilizados y vela por que
el Consejo de Administracion presente las cuentas a la Junta General sin limitaciones ni salvedades en el informe de
auditoria.

Numero de reuniones en 2019: 10

Principales actividades

e Supervision de la informacion financiera y no financiera.

e Aprobacién de la contrataciéon de servicios de los auditores externos, emision del informe sobre la
independencia del auditor externo y propuesta de honorarios.

e Supervision de los sistemas de informacién y control interno de riesgos.

Supervisién de las politicas fiscales aplicadas por la Compaiiia.

Supervision de la actividad del Chief Compliance Officer y de la Comisién de Etica y Cumplimiento.

Supervisién del control de reservas de hidrocarburos.

Supervisién de la operativa discrecional de autocartera.

e Revisién del Mapa de Riesgos, asi como de los riesgos de ciberseguridad, riesgos emergentes y de cambio
climatico.

e Revisién de los Informes y recomendaciones emitidos por Auditoria Interna.

e Andlisis de la nueva normativa contable.

e Andlisis de las comunicaciones recibidas en materia de contabilidad, controles internos sobre contabilidad
y auditoria.

e Autoevaluacién del funcionamiento de la Comision de Auditoria y Control.

o Informe sobre el cumplimiento de las obligaciones relacionadas con el mercado de valores.

e Transicion energética e impactos en Repsol.

Sin perjuicio de las funciones anteriormente descritas, la Comisién de Auditoria y Control estudiard cualquier otro
asunto que le sea sometido por el pleno del Consejo, por la Comision Delegada o por el Presidente del Consejo de
Administracion.
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Asistencia a las reuniones de la Comision de Auditoria y Control

Consejero Presente Representado % asistencia presencial 2019
Dfia. Isabel Torremocha Ferrezuelo 10 - 100%
Diia. Maite Ballester Fornés 10 - 100%
D. Luis Carlos Croissier Batista 3 - 75%%)
D. Angel Durdndez Adeva © 4 - 100%
Dfia. Carmina Ganyet i Cirera 10 - 100%
Dfia. Teresa Garcfa-Mil4 Lloveras 6 - 100%

(1)  D. Luis Carlos Croissier Batista finalizé su mandato como Consejero y miembro de la Comision de Auditoria y Control con fecha 31 de mayo de 2019.

(2) Debido a otros compromisos asumidos con anterioridad a la convocatoria de la reunién de 29 de abril de 2019 el Sr. Croissier asistié a la misma
representado por la Sra. Torremocha. La documentacion de la reunién le fue remitida con anterioridad a su celebracién por lo que el Sr. Croissier
transmitié sus consideraciones sobre la misma e instrucciones de voto con caracter previo a la reunién.

(3)  D.Angel Durandez Adeva finalizé su mandato como Consejero y miembro de la Comisién de Auditoria y Control con fecha 31 de mayo de 2019.

(4)  Dfia. Teresa Garcia-Mila Lloveras fue nombrada Consejera y miembro de la Comision de Auditoria y Control con fecha 31 de mayo de 2019.

¢ B
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Es un drgano creado por el Consejo de Administracion con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta
dentro de su ambito de actuacién.

Composicion

De conformidad con las reglas aplicables, la Comision de Nombramientos estda compuesta por un minimo de tres
Consejeros Externos, de los que la mayoria deben ser Independientes. Se designan por el Consejo de
Administracion teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y los cometidos de
la Comisidn, por un periodo de cuatro afios. Sin perjuicio de su posible reeleccién, cesaran al expirar el plazo de su
nombramiento, cuando lo hagan en su condicion de Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comisién de Auditoria y Control. El cargo de Presidente de esta Comisidn serd
desempefiado por uno de sus miembros, que debera ser Independiente, y el del Secretario por el del Consejo de
Administracion.

La composiciéon actual de la Comision de Nombramientos es la siguiente:

’

Categoria de los Consejeros

Competencias y actividad en el ejercicio 2019

Corresponden a esta Comisién, entre otras, funciones de propuesta e informe al Consejo de Administracidn sobre
la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese de los Consejeros, el establecimiento de un objetivo de
representacion para el género menos representado y la elaboracion de orientaciones sobre como alcanzar dicho
objetivo, informar al Consejo sobre el cumplimiento por sus miembros de los principios de Gobierno Corporativo o
de otras obligaciones, las operaciones vinculadas y las propuestas de nombramiento y cese de los Altos Directivos.
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Numero de reuniones en 2019: 7

Principales actividades

e Andlisis de las competencias y habilidades requeridas en el Consejo de Administracién atendiendo a las
necesidades del Grupo.

e Propuestas sobre la composicién del Consejo de Administracion.

e Verificacion del cumplimiento de la Politica de Seleccion de Consejeros.

e Verificacion del caracter atribuido a cada Consejero.

e Evaluacién del funcionamiento del Consejo de Administracion y sus Comisiones.

e Andlisis de operaciones vinculadas con accionistas significativos.

e Evolucién de la estructura organizativa.

o Andlisis de la propuesta de Guia Técnica de la Comisidon Nacional del Mercado de Valores sobre
Comisiones de Nombramientos y Retribuciones.

e Revisién del Mapa de Talento Directivo de la Compaiiia.

Asistencia a las reuniones de la Comision de Nombramientos

% asistencia presencial

Consejero Presente Representado 2019
D. Angel Durandez Adeva 3 - 100%
Dfia. Carmina Ganyet i Cirera @) 7 - 100%
D. José Manuel Loureda Mantifian 3 -- 100%
D. Mariano Marzo Carpio 7 -- 100%
Dfia. Arantza Estefania Larrafiaga @ 4 -- 100%
Dfia. Teresa Garcia-Mil4 Lloveras 4 -- 100%
1) D. Angel Durdndez Adeva finalizé su mandato como Consejero y miembro de la Comisién de Nombramientos con fecha 31 de mayo de 2019.

)
2) Dfia. Carmina Ganyet i Cirera fue nombrada Presidenta de la Comision de Nombramientos con fecha 31 de mayo de 2019.
) D.José Manuel Loureda Mantifian dejo de ser miembro de la Comisién de Nombramientos con fecha 31 de mayo de 2019.

=

Dfia. Arantza Estefania Larrafiaga fue nombrada vocal de la Comisién de Nombramientos con fecha 31 de mayo de 2019.
Dfia. Teresa Garcia-Mild Lloveras fue nombrada vocal de la Comision de Nombramientos con fecha 31 de mayo de 2019.

TRETo S
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Es un drgano creado por el Consejo de Administracion con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta
dentro de su ambito de actuacién.

Composicion

La Comision de Retribuciones estd compuesta por un minimo de tres Consejeros Externos, de los que la mayoria
deben ser Independientes. Se designan por el Consejo de Administracion teniendo presentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los Consejeros y los cometidos de la Comisién, por un periodo de 4 afios. Sin perjuicio de
su posible reeleccién, cesaran al expirar el plazo de su nombramiento, cuando lo hagan en su condicion de
Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Auditoria y
Control. El cargo de Presidente de esta Comision sera desempefiado por uno de sus miembros, que debera ser
Independiente, y el del Secretario por el del Consejo de Administracion.

La composicion actual de la Comision de Retribuciones es la siguiente:

Dominicales
25%
{J} D. JUSE MANUEL LOUREDA

C_D MANTINAN

Categoria de los Consejeros

Competencias y actividad en el ejercicio 2019

Corresponden a esta Comisién, entre otras, funciones de propuesta e informe al Consejo de Administracidn sobre
la politica de retribucién de los Consejeros y de la Alta Direccidon y su aplicacion, incluyendo los sistemas
retributivos con acciones, sobre las condiciones bdsicas de los contratos de los Altos Directivos, de comprobacidn
de la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad, velar por que los eventuales conflictos de
intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado a la sociedad, de verificacién de la
informacién sobre remuneraciones contenida en los distintos documentos corporativos o de informe sobre el uso
de informacion y activos sociales con fines privados.
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Numero de reuniones en 2019: 5

Principales actividades

Informe sobre la propuesta de liquidacion del Programa de Incentivo a Largo Plazo 2015-2018 y propuesta
del Programa de Incentivo a Largo Plazo (ILP) 2019-2022.
Propuesta de retribucién por pertenencia al Consejo de Administracion y a sus Comisiones para el
ejercicio 2019.
Propuesta de retribucion adicional de los Consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas.
Verificacién de la informacidon sobre retribuciones de los Consejeros y Altos Directivos recogidas en la
Memoria de las cuentas anuales consolidadas correspondientes a 2018.
Propuestas e informes para la Junta General de accionistas relativos a:

- Inclusion del objetivo relativo al TSR (Total Shereholder Return) en la retribucion variable a

largo plazo de los Consejeros Ejecutivos.

- Informe anual sobre remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2018.

- Politica de Remuneraciones de los Consejeros de Repsol, S.A.
Definicion de los objetivos del incentivo a Largo Plazo ILP 2019-2022.
Evaluacion y funcionamiento de la Comision.
Propuesta del nuevo Plan Global de Compra de Acciones para todos los empleados.
Propuesta del nuevo Programa de Incentivo a Largo plazo con concesién parcial en acciones .
Informe sobre la estructura retributiva de los Directivos.
Analisis de la propuesta de Guia Técnica de la Comisidon Nacional del Mercado de Valores sobre las
Comisiones de Nombramientos y Retribuciones.

Asistencia a las reuniones de la Comision de Retribuciones

Consejero Presente Representado % asistencia presencial 2019
Dfia. Maite Ballester Fornés 5 - 100%
D. Angel Durdndez Adeva ¥ 2 - 100%
Dfia. Carmina Ganyet i Cirera (2) 3 -- 100%
D. José Manuel Loureda Mantifian 5 - 100%
D. Ignacio Martin San Vicente @ 2 -- 100%
D. Mariano Marzo Carpio “ 3 -- 100%

D. Angel Durédndez Adeva finalizé su mandato como Consejero y miembro de la Comisién de Retribuciones con fecha 31 de mayo de 2019.

Dfia. Carmina Ganyet i Cirera fue nombrada miembro de la Comision de Retribuciones con fecha 31 de mayo de 2019 y Presienta de la misma con
fecha 26 de junio de 2019.

D. Ignacio Martin San Vicente dejo de ser miembro de la Comisidon de Retribuciones con fecha 31 de mayo de 2019.

D. Mariano Marzo Carpio fue nombrado vocal de la Comisidn de Retribuciones con fecha 31 de mayo de 2019.
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Es un érgano de cardacter informativo y consultivo creado por el Consejo de Administracion, sin funciones ejecutivas,
con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta dentro de su ambito de actuacion.

Composicion

La Comisién estd compuesta por un minimo de tres Consejeros, debiendo ser la mayoria Externos. Se designan por
el Consejo de Administracion teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los Consejeros y los
cometidos de la Comisidn, por un periodo de cuatro afios. Sin perjuicio de una o mas reelecciones, cesaran al
expirar el plazo mencionado, cuando lo hagan en su condicion de Consejero o cuando asi lo acuerde el Consejo de
Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos. Actuard como Presidente de esta Comisién uno
de sus miembros y como Secretario el del Consejo de Administracion.

La composicion actual de la Comisién de Sostenibilidad es la siguiente:

Dominicales
25%

() D. JOSE MANUEL LOUREDA

ot

C O MANTINAN

Categoria de los Consejeros

Competencias y actividad en el ejercicio 2019

A esta Comision le corresponde, entre otras funciones, conocer y orientar la politica, objetivos y directrices del
Grupo en el ambito medioambiental, de seguridad y de Responsabilidad Social, analizar e informar al Consejo de
Administracion acerca de las expectativas de los distintos grupos de interés de la Compafiia y supervisar los
procesos de relacion con éstos, proponer al Consejo de Administracion la aprobacion de una Politica de
Sostenibilidad y revisar y evaluar los sistemas de gestién y control de riesgos no financieros.
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Numero de reuniones en 2019: &

Principales actividades

Supervisién de la informacién no financiera: Informe de Gestién integrado 2018.
Supervisién de la estrategia en materia de sostenibilidad de la Compafiia: propuesta y seguimiento de
objetivos 2019; evaluacion y cierre de los objetivos de 2018.
Plan Global de Sostenibilidad.
Mapa de Riesgos de Sostenibilidad: riesgos emergentes y de cambio climatico.
Analisis y seguimiento periddico del desempefio en:
- Seguridad: accidentabilidad, cuadro de mando de indicadores y estrategia de seguridad y
medio ambiente.
- Relaciones comunitarias y Derechos Humanos.
- Economia Circular.
Informes sobre analistas e inversores ESG (Environmental, Social and Governance).
Analisis y seguimiento de las iniciativas relacionadas con el Carbon Disclosure Project (CDP) y el Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
Actividades relacionadas con la Transicién Energética y el Cambio Climatico.
Cultura de Seguridad en Repsol.
Andlisis de Materialidad 2019.
Procedimiento de gestion de crisis y emergencias.
Plan de impulso a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Evaluacion y funcionamiento de la Comision.

Adicionalmente, en todas las reuniones que la Comisién ha mantenido durante el ejercicio 2019, se han revisado

cuestiones relacionadas con el cambio climatico.

Asistencia a las reuniones de la Comision de Sostenibilidad

% asistencia presencial

Consejero Presente Representado 2019
D. Mariano Marzo Carpio 4 -- 100%
D. Luis Carlos Croissier Batista ") 1 - 100%
D. José Manuel Loureda Mantifian'®! 3 -- 75%

Dfia. Arantza Estefania Larrafiaga ) 3 - 100%
Dfa. Isabel Torremocha Ferrezuelo *! 3 -- 100%

(1) D. Luis Carlos Croissier Batista finalizd a su mandato como Consejero y miembro de la Comisién de Sostenibilidad con fecha 31 de mayo
de 20109.

(2) Por motivos de salud, el Sr. Loureda no pudo asistir personalmente a la reunion de la Comision de Sostenibilidad de 25 de septiembre de
2019, si bien delego su representacién para las mismas en el Sr. Marzo. La documentacién de la reunion le fue remitida con anterioridad
a su celebracion por lo que transmitio sus consideraciones e instrucciones.

(3) Dfia. Arantza Estefania Larrafiaga fue nombrada Consejera de la Compafiia y vocal de la Comision de Sostenibilidad con fecha 31 de mayo
de 20109.
(4) Dfia. Isabel Torremocha Ferrezuelo fue nombrada vocal de la Comisién de Sostenibilidad con fecha 31 de mayo de 2019.

66



B. El sistema de Gobierno Corporativo de Repsol - -
5. Retribucion de los Consejeros y la Alta Direccion -w
REPSJOL

5. Retribucion de los Consejeros y la Alta Direccion

18.565~ 2.310- 0

Remuneracion devengada en Importe de los derechos Importe de los derechos
2019 por el Consejo de acumulados por los Consejeros acumulados por los Consejeros
Administracion actuales en materia de antiguos en materia de
pensiones pensiones

10.195=

Remuneracion total Alta Direccion en 2019

(miles de euros)

Desglose de los miembros de la Alta Direccién en 2019 que no son Consejeros

Ejecutivos
Nombre Categoria
D. Luis Cabra Duefias D.G. Desarrollo Tecnoldégico, Recursos y Sostenibilidad
Dfia. Begofia Elices Garcia D.G. Relaciones Externas
D. Arturo Gonzalo Aizpiri D.G. Personas y Organizacién
D. Miguel Klingenberg Calvo D.G. Asuntos Legales
D. Antonio Lorenzo Sierra D.G. Econdémico Financiero (CFO)
Dfia. Isabel Moreno Salas D. Auditoria, Control y Riesgos
Dfia. Maria Victoria Zingoni D.G. Negocios Comerciales y Quimica
D. Tomas Garcia Blanco D.G. Exploracién y Produccién
D. Juan Antonio Carrillo de Albornoz Tejedor D.E. Negocios Industriales y Trading

' | a cantidad indicada en este epigrafe no incluye los importes correspondientes a la indemnizacién percibida por parte del Consejero Secretario General por
extincién de su contrato y terminacion de sus funciones ejecutivas y pacto de no concurrencia, que ascienden a 11,3 millones.

“No incluye el importe de 2,9 millones de euros acumulado en el Fondo de Inversién “Premio de Permanencia” por cuenta del Consejero Secretario General,
ya que el mismo fue liquidado con fecha 31 de diciembre de 2019.

*! La cantidad indicada en este epigrafe incluye la remuneracién de la Directora de Auditoria, Control y Riesgos debido a que a efectos de este Informe, se
considera “alta direccion” aquellos directivos que tengan dependencia directa del consejo o del primer ejecutivo de la compafiia y, en todo caso, el auditor
interno.
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Indemnizaciones, clausulas de
garantia o blindajes acordados entre
la Sociedad y sus administradores,
directivos o empleados

La Sociedad tiene establecido un estatuto juridico
Unico para el personal directivo, conformado por los
siete Directores Generales (excluidos los Consejeros
Ejecutivos) y otros 244 directivos (los “Directivos”).

Dicho estatuto juridico se concreta en el llamado
Contrato Directivo, aprobado por el Consejo de
Administracion, regulador del régimen
indemnizatorio aplicable a los supuestos de extincién
de la relacién laboral, y que contempla como causas
indemnizatorias las previstas en la legislacion vigente.
En el caso de los Directores Generales, se incluye
entre dichas causas el desistimiento del directivo
como consecuencia de la sucesion de empresa o de
un cambio importante en la titularidad de la misma,
gue tenga por efecto una renovacién de sus érganos
rectores, o en el contenido y planteamiento de su

actividad principal.

El importe de las indemnizaciones de los Directores
Generales y del resto de directivos designados con
anterioridad a diciembre de 2012 se calcula en
funcion de la edad, la antigliedad y el salario del
directivo. En el caso de aquellos designados con
posterioridad a esta fecha, dicho importe se calcula
en funcién del salario y antigiedad del directivo,
dentro de un rango de entre 12 y 24 mensualidades,
o la legal de ser esta superior.

Para el caso de los Directores Generales con contrato
posterior a 2012 se establece una compensacién al
compromiso de no competencia post-contractual de
total
mensualidades en el caso de uno de ellos) incluida

una anualidad de la retribucion (seis
dentro de las 24 mensualidades de su indemnizacion.
Para el resto de directivos se establece una anualidad
de la retribucion, total o fija, seglin la antigliedad del
contrato, adicional a su indemnizacién. Los contratos

de directivos de algunos paises no contemplan el
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compromiso de no competencia post-contractual o
no establecen compensacién alguna por el mismo.

Por su parte, para el Consejero Delegado se prevé
una compensacion econdmica diferida equivalente a
dos anualidades de su retribucion fija y variable anual
—incluyendo la  remuneracion de la no
competencia—, que procederd en caso de extincién
del contrato por causas imputables a Repsol o por
mutuo acuerdo, si se produce en interés de la

Compaifiia.

Con respecto al Sr. Sudrez de Lezo, el Consejo de
Administracién acordo el 18 de diciembre de 2019, la
finalizacion, por mutuo acuerdo y a iniciativa y en
interés de la Compafiia, de sus funciones ejecutivas
como Secretario General, con efectos a 31 de
diciembre de 2019, asi como el abono de su

compensacion  econémica diferida y de la

compensaciéon econdmica por el pacto de no
concurrencia segun se detalla en este apartado y en
el Informe Anual sobre Remuneraciones de los

Consejeros.

6. Operaciones vinculadas y
operaciones intragrupo

Mecanismos de deteccion,
determinacion y resolucion de
conflictos de interés

El Reglamento del Consejo de Administracidon exige a
los Consejeros adoptar las medidas necesarias para
evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses,
sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en
conflicto con el interés social y con sus deberes para
con la comunicar al

Sociedad, Consejo de

Administracién, a través de su Presidente o
Secretario, cualquier situacion de conflicto, directo o
indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos
pudieran tener con el interés de la Sociedad vy, en

caso de producirse tal conflicto, abstenerse de
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participar en la deliberacion y votacién de los

acuerdos correspondientes.

Adicionalmente, el Consejero debera informar a la
Comisiéon de Nombramientos de sus restantes
obligaciones profesionales y actividades retribuidas
que realice —cualquiera que sea su naturaleza—, asi
como de los cambios significativos en su situacién
profesional, y cualquier circunstancia que pueda
afectar al cardcter o condicién en cuya virtud hubiera

sido designado como Consejero.

En Ultima instancia, los Consejeros deberdn poner su
cargo a disposicion del Consejo y formalizar la
correspondiente dimision, si éste lo considera
conveniente, cuando se vean incursos en alguno de
los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legal,

estatutaria o reglamentariamente previstos.

Por Ultimo, el Cédigo de Etica y Conducta del Grupo
Repsol, de aplicacién a los Consejeros de la Sociedad
y a todos los empleados de Repsol, también define y
regula el procedimiento de actuacién ante
situaciones que puedan dar lugar a un potencial
conflicto de interés. Asimismo, el Reglamento Interno
de Conducta del Grupo Repsol en el ambito del
Mercado de Valores, con el mismo &ambito de
aplicacion recoge los mecanismos de prevencion vy

resolucion de los conflictos de intereses.

Competencia para la aprobacion de
operaciones vinculadas

De acuerdo con lo previsto en el articulo 22 bis de los
Estatutos Sociales y en el articulo 23 del Reglamento
del Consejo de Administracidn, las operaciones que la
Sociedad
Consejeros,

realice, directa o indirectamente, con

con accionistas significativos

representados en el Consejo o con personas a ellos
vinculadas (i) que sean de importe superior al 5% de
los activos del Grupo con arreglo a las ultimas
cuentas anuales consolidadas aprobadas por la Junta
General; (i) que objeto activos

tengan por
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estratégicos; (iii) que impliquen transferencia de
tecnologia relevante; o (iv) que se dirijan a establecer
alianzas estratégicas, y no consistan en meros
acuerdos de actuacién o ejecucién de alianzas ya
sélo podran realizadas si se

establecidas, ser

satisfacen las siguientes condiciones:

gue la transaccion resulte justa y eficiente desde
el punto de vista del interés de la Sociedad;

que, tras haber recabado el correspondiente

informe de un experto independiente de
reconocido prestigio en la comunidad financiera
sobre la razonabilidad y la adaptacion a las
condiciones de mercado de los términos de la
operacion vinculada, la Comision de
Nombramientos emita un informe valorando el
cumplimiento del requisito previsto en la letra (a)

anterior; y

que la Junta General autorice la operacion
75% del
capital presente y representado en la misma. No

vinculada con el voto favorable del

obstante, cuando concurran razones de
oportunidad que aconsejen no esperar a la
celebracién de la préxima Junta General, vy
siempre y cuando el valor de la transaccion no
sea superior al 10% de los activos, la operacién
podrd ser aprobada por el Consejo de
Administracion siempre y cuando (i) el informe
de la Comisién de Nombramientos al que se
refiere la letra (b) anterior resulte favorable a la
operacion, vy (ii) el acuerdo se adopte con el voto
favorable de al menos dos tercios de los
miembros del Consejo que no se hallen incursos
en una situacién de conflicto de interés. En este
caso, el Consejo informard a la préxima Junta
General de los términos y condiciones de la

operacion.

Al tiempo de la convocatoria de la Junta General

llamada a deliberar o a ser informada sobre la

autorizacion de la operacion vinculada, el Consejo de
Administracion deberd poner a disposicion de los

accionistas los informes de la Comisién de

Nombramientos y del experto independiente
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letra (b)
considerase oportuno, su propio informe al respecto.

previstos en la precedente vy, si lo

Las operaciones vinculadas distintas de las anteriores
requeriran Unicamente la autorizacion del Consejo de
Administracion, previo informe de la Comisién de
Nombramientos. Excepcionalmente, cuando razones
de urgencia asi lo aconsejen, las operaciones
vinculadas cuya aprobacion corresponda al Consejo
podran autorizarse por la Comisién Delegada, con

posterior ratificacion del Consejo en pleno.

La autorizacion anterior no serd precisa en aquellas

operaciones vinculadas que cumplan

simultdaneamente las tres condiciones siguientes:

que se realicen en virtud de contratos cuyas
condiciones estén estandarizadas y se apliquen
en masa a un elevado numero de clientes;

que se realicen a precios o tarifas establecidas
con caracter general por quien actle como
suministrador del bien o servicio de que se trate
0, si se refieren a bienes o servicios en los que no
establecidas, en condiciones

existen tarifas

habituales de mercado, semejantes a las
aplicadas en relaciones comerciales mantenidas

con clientes de similares caracteristicas; y

qgue su cuantia no supere el 1% de los ingresos
anuales de la Sociedad.
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Las operaciones vinculadas se valoraran desde el
punto de vista de igualdad de trato y de las
condiciones de mercado y se recogeran en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo y en la informacion
publica periddica en los términos recogidos en la
normativa aplicable.

Operaciones vinculadas significativas
por su cuantia o relevantes por su
materia

Repsol realiza transacciones con partes vinculadas
dentro de las condiciones generales de mercado. Se
consideran accionistas

partes vinculadas i) los

significativos de la sociedad que tuvieran tal
condicion (a 31 de diciembre, Sacyr, S.A. y Temasek
Holdings Private Limited), ii) Personas, sociedades o
entidades del Grupo (siempre que sean transacciones
gue no se eliminan en el proceso de consolidacion) y

iii) Administradores y directivos.

En la Nota 28 de las Cuentas Anuales consolidadas
del Grupo se informa sobre los ingresos, gastos y
otras transacciones reconocidas en el ejercicio asf
como saldos deudores y acreedores registrados a 31
de diciembre por operaciones con partes vinculadas,
incluyendo aquella con accionistas significativos.



B. El sistema de Gobierno Corporativo de Repsol - -
6. Operaciones vinculadas y operaciones intragrupo -w

REPSOL

Entre la Sociedad o entidades de su grupo y los accionistas significativos de la Sociedad

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza Tipo de la operacién Importe
social del accionista social de la sociedad o de la relacioén (miles de
significativo entidad de su grupo euros)
SACYR, S.A. GRUPO REPSOL Comercial Recepcidén de servicios  29.133
SACYR, S.A. GRUPO REPSOL Comercial Compra de activos 35.285

materiales, intangibles
u otros activos

SACYR, S.A. GRUPO REPSOL Societaria Dividendos y otros 109.462
beneficios distribuidos

TEMASEK HOLDINGS GRUPO REPSOL Comercial Venta de bienes 170.569
(PRIVATE) LIMITED (terminados o en
curso)
Operaciones con otras entidades de su grupo Entre la Sociedad o entidades de su grupo y los
que no se eliminan del proceso de elaboracién administradores o directivos de la Sociedad

de estados financieros consolidados y no forman
del trafico habitual de la sociedad

Nombre o denominacién Directivos de la
Las operaciones realizadas por Repsol, S.A. con las social de los Compafifa
empresas de su Grupo, y éstas entre si, forman parte administradores o directivos

del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su

objeto y en condiciones de mercado. Nombre o denominacién Grupo Repsol
social de la parte vinculada

Vinculo Contractual
Naturaleza de la Acuerdos de
operacion financiacion:
préstamos
Importe 331

(miles de euros)

En las Notas 29 y 30 de las Cuentas Anuales
consolidadas y en el Informe de Remuneraciones del

Consejo de Administracién 2019 se informa de las
remuneraciones con Administradores y Directivos.
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7. Informacion financiera y
auditoria de cuentas

Las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al Consejo de Administracion para su
formulacion estan previamente certificadas por el
Consejero Delegado y por el Director General CFO.

El Consejo de Administracién ha establecido
mecanismos para evitar que las cuentas individuales
y consolidadas formuladas se presenten en la Junta
General con salvedades en el informe de auditoria. A
tal efecto, y como ya ha sido anteriormente indicado
en el apartado B.4.2., la Comisidon de Auditoria y
Control revisa de forma periddica el proceso de
elaboracién de la informacién econdmico-financiera,
sus controles internos y la independencia del Auditor
Externo, y supervisa la Auditoria Interna y el
cumplimiento de todas las disposiciones legales vy
normas internas aplicables a la Sociedad. Para ello, Ia
Comisién recibe regularmente del Auditor Externo
informaciéon sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucidon y verifica que el equipo
directivo tiene en cuenta sus recomendaciones.
Asimismo, al menos una vez al afio, requiere al
Auditor Externo una valoracion de la calidad de los
sistemas de control sobre la informacién financiera
del Grupo. Igualmente, corresponde a la Comisién
conocer de aquellas situaciones que hagan precisos
ajustes y puedan detectarse en el transcurso de las
actuaciones de la auditoria externa, que fueren
relevantes, cuya apreciacién corresponderd a la
discrecionalidad del Auditor Externo que, en caso de
duda, deberd optar por la comunicacién y que
cuanto

deberd efectuarse, en se conozca, al

Presidente de la Comisién. La Comisién también
conocerd el grado de cumplimiento por parte de las
unidades auditadas de las medidas correctoras

recomendadas por la Auditoria Interna y serd
asimismo informada de las irregularidades, anomalias

o incumplimientos, siempre que fueren relevantes, y
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que la Auditoria Interna hubiera detectado en el
curso de sus actuaciones.

A tal fin, los integrantes de la Comision de Auditoriay
Control tienen la dedicacion, capacidad y experiencia
necesaria para desempefiar su funcién, y su
Presidenta ademds en gestién empresarial o de
riesgos y conocimiento de los procedimientos
contables. Adicionalmente, al menos uno de sus
miembros dispone de la experiencia financiera

requerida por los organos reguladores de los
mercados de valores en que cotizan las acciones o

titulos de la Sociedad.

Auditor externo

2018 se
PricewaterhouseCoopers,

Durante el ejercicio produjo el
S.L.
como auditor externo de la Sociedad para los
ejercicios 2018, 2019 y 2020, por lo que 2019 es, en

consecuencia, el segundo ejercicio auditado por

nombramiento de

dicha firma.

Mecanismos para preservar la
independencia del auditor externo

Una de las funciones de la Comisién de Auditoria y
Control consiste en velar por la independencia de la
Auditoria Externa y, a tal efecto:

Evitar que puedan condicionarse las alertas,
opiniones o recomendaciones de los Auditores, y

Supervisar la incompatibilidad entre la prestacion
de los servicios de auditoria y cualesquiera otros,
los limites a la concentracion del negocio del
Auditor vy, en general, el resto de normas

establecidas para asegurar su independencia.

La Comisidon de Auditoria y Control ha establecido un
procedimiento para aprobar previamente todos los
servicios, sean o no de auditoria, que preste el
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Auditor Externo, cualesquiera que fuere su alcance,
ambito y naturaleza. Dicho procedimiento se

encuentra regulado en una Norma Interna de

obligado cumplimiento para todo el Grupo Repsol.

Asimismo, la Comisidn debe recibir anualmente del
Auditor
independencia frente a la Compafiia o entidades

Externo la confirmacién escrita de su
vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como
la informacion de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el
Auditor Externo, o por las personas o entidades
vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la

legislacion vigente.

La Comision emitird anualmente, con caracter previo
a la emision del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinién sobre la
independencia del auditor externo. Este informe
deberd contener, en todo caso, la valoracidon
motivada de la prestacion de los servicios distintos de
la auditoria legal, individualmente considerados y en
su conjunto, en relacién con el régimen de
independencia o con la normativa reguladora de

auditoria.

Por otro lado, una parte de las reuniones con el
auditor de cuentas tiene lugar sin la presencia de la
direccion de la entidad, de manera que puedan
discutirse exclusivamente con ellos las cuestiones
especificas que surjan de las revisiones realizadas.

Otros trabajos para la Sociedad
realizados por el auditor externo

La firma de auditoria realiza otros trabajos para la
Sociedad y/o su grupo distintos de los de auditoria. A
continuacion se facilita el importe de los honorarios
aprobados®® por dichos trabajos y el porcentaje que
estos Ultimos suponen sobre el total de honorarios

22 o .
Importes aprobados por la Comisién de Auditoria y Control
correspondientes al ejercicio 2019.
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aprobados a la Sociedad vy/o su  Grupo
correspondientes al ejercicio 2019:
Sociedad Sociedades Total
del Grupo

Importe de otros trabajos
distintos a los de auditoria® 288 449 737
(miles de euros)

Importe trabajos distintos de
los de auditorfa / Importe 9% 10% 9%
trabajos de auditoria (en %)

(1) Incluye, principalmente, el importe de otros servicios relacionados
con la auditoria (verificaciones y certificaciones para socios y organismos
oficiales, informes para emision de obligaciones y otros valores
negociables -Comfort letter-, asi como la verificacion de la informacién no

financiera del informe de gestidn consolidado).

Reservas o salvedades del informe de
auditoria

El informe de auditoria de las cuentas anuales del
ejercicio 2019 presentado por el Auditor Externo se
ha presentado sin salvedades.

NOmero de ejercicios los

de
ininterrumpida realizando la auditoria

que

auditores llevan forma

Individuales Consolidadas
Ne de ejercicios ) )
ininterrumpidos
Ne de ejercicios auditados
por la firma actual de
auditoria/N de ejercicios 6,06% 6,89%

que la Sociedad o su Grupo
ha sido auditada (en %)
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8. Control y gestion de riesgos

La informacién solicitada en los apartados E.1, E.2,
E.3, E.4, E.5 y E.6 de la Circular 2/2018 se incluye en
el “Anexo Il Riesgos” del Informe de Gestidn
Integrado 2019 del Grupo Repsol, del que el presente
Informe Anual de Gobierno Corporativo forma parte

como Anexo VII.

Entorno de control

Organos responsables

Conforme a lo previsto en los Estatutos Sociales, el
Consejo de Administracion de Repsol, S.A. es el
6rgano encargado del gobierno, la direccién vy la
administracién de los negocios e intereses de la
Sociedad en todo cuanto no esté reservado a la Junta
General de Accionistas. Concentra su actividad en la
funcién general de supervisién y en la consideracion
de aquellos asuntos de especial trascendencia para la
Sociedad.

El Reglamento del Consejo de Administracion recoge
las facultades cuyo ejercicio se reserva el Consejo
tales como la formulacion de las Cuentas Anuales e
Informe de Gestion, tanto individuales como
consolidadas y su presentacion a la Junta General de
debe

documentos en términos claros y precisos. Asimismo,

Accionistas. El Consejo formular estos

deberd velar porque muestren la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los
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resultados de la Sociedad y del Grupo, conforme a lo

establecido en la ley. También se reserva la
aprobacion de la politica de control y gestion de
riesgos, incluidos los fiscales, la supervision de los
sistemas internos de informacion y control, la
determinacién de la estrategia fiscal del Grupo, la
definicién de la estructura societaria, y la aprobacién

de la informacién financiera que, por su condicion de

cotizada, la Sociedad deba hacer publica
periddicamente.
El Reglamento atribuye ademas al Consejo la

aprobacion de los cédigos éticos y de conducta de la
Sociedad, el desarrollo de su propia organizacién vy
funcionamiento y el de la Alta Direccién asi como
funciones especificas relativas a la actividad de la
Sociedad en los mercados de valores.

El Consejo de Administracién mantiene una relacién
directa con los miembros de la Alta Direccién de la
Sociedad y con los auditores de ésta, respetando
siempre la independencia de los mismos.

El apartado B.3.1 de este Informe

informacién relativa a la estructura del Consejo de

recoge la

Administracion y a su composicion.

El Consejo de Administracion ha constituido en su
seno diferentes Comisiones, como la Comisién de
Auditoria y Control de Repsol que tiene como funcién
principal, conforme a lo previsto en el Reglamento
del Consejo de Administracion, servir de apoyo a este
organo en sus cometidos de vigilancia, mediante la
revision periddica del proceso de elaboracion de la
informacién econdmico-financiera, de la eficacia de
sus controles ejecutivos y de la independencia del
Auditor
cumplimiento de todas las disposiciones legales vy

Externo, asi como de la revision del

normas internas aplicables.

La Comision de Auditoria y Control se encuentra
formada en su totalidad por Consejeros Externos
Independientes, con conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria y/o en gestion de
riesgos. Su Presidenta cuenta ademads con una gran
experiencia en gestion empresarial, de riesgos vy
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financiera y tiene amplios conocimientos sobre los

procedimientos  contables. La  estructura vy
funcionamiento de esta Comisién vienen recogidos
en el apartado B.4.2 de este Informe, donde se hace
referencia expresa al régimen de nombramiento del

Presidente de esta Comisidn.

Conforme a lo previsto en el Reglamento del Consejo
en relacion con los sistemas de informacién y control
interno, le corresponde a la Comision de Auditoria y
Control, entre otras funciones, la de revisar
periddicamente la eficacia de los sistemas de control
interno, la auditoria interna y los sistemas de gestion
de riesgos, incluidos los fiscales, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a

conocer adecuadamente.

Asimismo, de acuerdo con el citado Reglamento,
corresponden a la Comisidn de Auditoria y Control las
siguientes funciones relacionadas con el proceso de
elaboracién de la informacion financiera:

- Supervisar el proceso de elaboraciéon y
presentacion de la
preceptiva relativa a la Sociedad y al Grupo,
asi como su integridad, el cumplimiento de los

adecuada

informacién financiera

requisitos normativos, la

delimitacion del perimetro de consolidacion y

la correcta aplicacién de los principios
contables.
+ Analizar, con cardcter previo a su

presentacion al Consejo, y con las exigencias
para
fiabilidad, suficiencia y claridad, los Estados

necesarias constatar su correccion,
Financieros tanto de la Sociedad como de su
Grupo consolidado contenidos en los informes
anuales, semestrales y trimestrales, asi como
el resto de informacidén financiera que por su
condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer
publica periddicamente, disponiendo de toda
la informacion necesaria con el nivel de
agregacion que juzgue conveniente, para lo
gue contard con el apoyo necesario de la

direccién ejecutiva del Grupo.
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Cuidar que las Cuentas Anuales que hayan de
presentarse al Consejo de Administracion para
su formulacién estén certificadas en los
términos que requiera la normativa interna o
externa aplicable en cada momento.

relevantes

todos los cambios

referentes a los principios contables utilizados

Revisar

y a la presentacién de los estados financieros,
y asegurarse que se da la adecuada publicidad
de ellos.

Velar por que el Consejo de Administracion
presente las cuentas a la Junta General sin
limitaciones ni salvedades en el informe de
Auditoria vy
excepcionales en que existan salvedades,
tanto el presidente de la Comisién como los
expliguen con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de las

que, en los supuestos

auditores
limitaciones o salvedades.

Examinar los proyectos de codigos éticos y de
conducta y sus reformas, preparados por el
area correspondiente del Grupo y emitir su
opinidn con caracter previo a las propuestas
gue vayan a formularse a los 6rganos sociales.

Velar de modo especial por el cumplimiento
de la normativa aplicable a la conducta en los
valores y supervisar las
Comité Interno de

mercados de
actuaciones  del
Transparencia de la Sociedad.

Supervisar la suficiencia, adecuacion y eficaz
funcionamiento de los  sistemas vy
procedimientos de registro y control interno
en la medicién, valoracion, clasificacion vy
contabilizacion  de  las  reservas de
hidrocarburos del Grupo, de forma que su
inclusion en la informacién financiera
periodica sea acorde en todo momento con
los estandares del sector y con la normativa

aplicable.



B. El sistema de Gobierno Corporativo de Repsol
8. Control y gestian de riesgos

- Velar por la independencia y eficacia de la
funcion de Auditoria Interna y porque ésta
con la capacitacion y medios
adecuados para desempefiar sus funciones en
el Grupo; analizar y aprobar, en su caso, la
planificacion anual de Auditoria Interna vy
conocer el grado de cumplimiento por parte
de las unidades auditadas de las medidas
correctoras recomendadas por la Auditoria
Interna en
Comision de Auditoria y Control dard cuenta al
Consejo de aquellas situaciones que puedan
suponer un riesgo relevante para el Grupo.

cuente

actuaciones anteriores. La

Elementos del proceso de elaboracion de
la informacion financiera

e Departamentos y/o mecanismos
encargados del disefio y revision de la
estructura organizativa y de la definicién de

lineas de responsabilidad

La normativa interna atribuye a la Direccién General

de Personas y Organizacion las funciones vy

responsabilidades asociadas al estudio, disefio,
aprobacion, e implantacién de las estructuras vy

dimensionamientos organizativos en la compafiia.

Conforme a lo previsto en dicha normativa, la
estructura organizativa establece el nivel jerdrquicoy
funcional para el desarrollo normal de las diferentes
areas de actividad del Grupo y determina los niveles
de responsabilidad, decision y las funciones de cada

una de las unidades organizativas.

La estructura organizativa se representa en un
organigrama y dimensionamiento definidos. Para la
aprobacion de una estructura se requieren dos roles
aprobadores, el aprobador de linea y el de la
Direccion General de Personas y Organizacion, segun

los niveles establecidos en la normativa.

El principio organizativo que rige la aprobacion de
estructuras se sustenta en la premisa de que una

76

=]

REPSOL

estructura no debe ser aprobada por su responsable
directo, sino por el superior jerarquico de éste.

Por su parte, existe una unidad organizativa
responsable de reflejar en el sistema informatico los
cambios organizativos aprobados, segun el plan de
implantacion definido, lo que permite asegurar el
cumplimiento de los requerimientos establecidos en

materia de control interno.

e Cddigo de Etica y Conducta y drgano
encargado de velar por la vigilancia vy
cumplimiento del mismo

Repsol dispone de un “Cédigo de Etica y Conducta”,
aprobado por el Consejo de Administracion, previo
informe favorable de la Comisidon de Auditoria vy
Control, de la Comisién de Sostenibilidad y de la
Comisiéon de Etica y Cumplimiento, que es de
aplicacion a todos los consejeros, directivos vy
empleados del Grupo Repsol. El Cédigo establece las
pautas minimas de conducta que deben orientar el
comportamiento de todos los empleados en su forma
de actuar durante el desarrollo de su actividad
profesional y el régimen aplicable en caso de

incumplimiento del mismo.

El citado Cédigo contempla, entre otros aspectos, los
principios bdsicos de actuacién en materia de
integridad y conducta, fiabilidad de la informacién y
control de registros, asi como el tratamiento de la
informacién  sensible y propiedad intelectual,
recogiendo obligaciones especificas en materia de
derechos humanos, relacidon con comunidades, lucha
contra el soborno, la corrupcion, el blanqueo de
capitales y el compromiso de desarrollar sus
actividades de acuerdo con la legislacion en vigor en

todos los @mbitos de actuacién y paises.

Las personas que se incorporan a la Compaiiia
disponen de un Plan de Bienvenida con el objetivo de
conseguir su rapida adaptacién al equipo. Este Plan
incluye informacién sobre la normativa esencial que
todos los empleados deben conocer y respetar desde
su incorporacién, independientemente del drea o
negocio en que estén trabajando o vayan a trabajar,
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incluyendo un acceso directo a cada una de ellas para
su consulta. El marco de dicha normativa es el

“Cédigo de Eticay Conducta”.

Asimismo, se realizan, entre los empleados, acciones
de comunicacién vy cursos formativos sobre el
“Cédigo de Etica y Conducta”, con el fin de reforzar el
conocimiento del mismo y su adecuado
cumplimiento. Este afio, Repsol ha querido dar un
paso mas y ha desarrollado una nueva accién de
formacién del Cédigo de Etica y Conducta, para todos
los empleados, en un formato de “web serie”
innovador y dinamico, que ha hecho especial énfasis
en materia
relacionadas con proteccién de datos de caracter
personal. Cabe destacar igualmente, que Repsol ha
aprobado este afio nueva normativa bdsica que
desarrolla el contenido del Codigo en aspectos
relevantes, como la gestion de regalos y atenciones,
de conflictos de interés o la debida diligencia con
terceras partes.

anticorrupcion 'y en cuestiones

Adicionalmente, los directivos de la Compaiiia
aceptan el cumplimiento del Estatuto del Personal
Directivo, como anexo a su contrato. Dicho estatuto
hace referencia a los principios en los que se debe
basar su actuacion profesional, asi como a los
principios de actuacion y normativa de la Compaifiia,

|u

con especial atencién a

|ll

Existe un canal de comunicacién, el “Canal de Etica y

Cumplimiento de Repsol”, que permite a los
empleados de la Compafia y a cualquier tercero
formular consultas o comunicar, entre otras
cuestiones, posibles incumplimientos del Cédigo de
Etica y Conducta y del Modelo de Prevencién de
Delitos, de manera confidencial y sin temor a
represalias. Estd administrado por una compafiia
independiente y se encuentra disponible las 24 horas

del dia, los 7 dias a la semana, por teléfono y online.

La Comision de Etica y Cumplimiento vela por la
vigilancia y el cumplimiento del citado Cdodigo y es la
encargada de resolver las comunicaciones que
considere pertinentes, que se reciben a través del

canal.

Cdédigo de Etica'y Conducta”.
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De conformidad con lo previsto en el Reglamento de
la Comisién de Etica y Cumplimiento, ésta tiene
caracter multidisciplinar y se encuentra compuesta
por el Director General de Asuntos Legales, el
Director General de Personas y Organizacion, el
Director Corporativo de Servicios Juridicos y Chief
Compliance Officer, la Directora de Auditoria, Control
y Riesgos y el Director de Relaciones Laborales,

Gestion Juridico Laboral y Seguridad en el Trabajo.

La Compafiia cuenta con once politicas, que
conforman el cuerpo normativo de Repsol en el
marco del Cédigo de Etica y Conducta. Estas politicas
definen el compromiso publico y los fundamentos de
gestion, estableciendo principios y pautas de
actuacion para todos los empleados de Repsol con el
propodsito de fomentar relaciones, procesos y toma

de decisiones afines con los valores de la Compafiia.

Entre estas politicas se encuentra la “Politica
Anticorrupcién” en la que se reitera el compromiso
de Repsol con el estricto cumplimiento de Ia
normativa de prevencion y lucha contra la Corrupcion,
extendiendo su cumplimiento no solo a todos los
empleados de las compafiias en las que el Grupo
Repsol ejerza el control directo o indirecto de la

gestidn, sino también a nuestros Socios Comerciales.

Igualmente, en la “Politica de Relaciones mercantiles
con terceros”, Repsol se compromete a que las
relaciones que entabla de cardcter mercantil o de
negocio con socios, proveedores, contratistas vy
clientes estén basadas en la legalidad, los principios

éticos y los valores de Repsol.

Asimismo, Repsol cuenta ademas con una “Politica
Fiscal”, de obligatorio cumplimiento para todos los
empleados y sociedades del Grupo, que recoge varios
compromisos dirigidos a asegurar la gestiéon de los
asuntos fiscales mediante buenas practicas
tributarias y actuando con transparencia, incluyendo
el pago de impuestos de manera responsable vy
eficiente, la promocion de relaciones cooperativas
con los gobiernos, y la pretensién firme de trabajar
evitar significativos y conflictos

para riesgos

innecesarios.
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Adicionalmente, dispone también de un “Reglamento
Interno de Conducta del Grupo Repsol en el Ambito
del Mercado de Valores”, aprobado por el Consejo de
Administracién, e informado favorablemente de
forma previa por la Comisién de Auditoria y Control,
que desarrolla aspectos tales como las normas de
conducta en relaciéon con la realizacién, por las
personas sujetas al Reglamento, de operaciones
sobre valores e instrumentos financieros emitidos
por el Grupo que se negocien en mercados de
valores, el tratamiento y comunicacién de la
informacién privilegiada, las transacciones sobre
acciones propias, la prohibicién de manipulacién de
las cotizaciones y el tratamiento y gestion de los
conflictos de intereses. La Compafila dispone de
mecanismos  formalmente  establecidos  que
promueven en la misma la difusién y el cumplimiento
de sus preceptos. A estos efectos, conforme a lo
previsto en dicho Reglamento, corresponde a la
Comisién de Auditoria y Control la supervisién de las
obligaciones establecidas en el mismo vy el
incumplimiento de sus disposiciones tendrd la
consideracién de falta laboral, cuya gravedad se
determinard en el procedimiento que se siga
conforme a las disposiciones vigentes, sin perjuicio
de la infraccion que pudiera derivarse por
contravenir la normativa del mercado de valores y de
la responsabilidad civil o penal que fuera exigible al

infractor.

Por ultimo, en el ambito de las sociedades espafiolas
y conforme al marco regulatorio espafiol sobre la
responsabilidad penal de la persona juridica, la
Comisién de Etica y Cumplimiento desempefia la
funcion de Organo de Prevencidon Penal. Asimismo,
cuenta con una norma de “Gestion del Modelo de
Prevencion de Delitos” y otra de “Investigaciones
Internas de la Comisién de Etica y Cumplimiento” a
través de la que se estructura el modelo de
prevencién y los mecanismos de respuesta sobre
datos o indicios de la posible comisién de delitos
alcanzados en el Modelo de Prevencién de Delitos de
Repsol o sobre sospechas de incumplimiento de este
cuenta con un

Modelo. Adicionalmente, Repsol
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Manual de Prevencion Penal disefiado para mejorar
el entendimiento de los riesgos penales y de las
acciones y conductas esperadas de los empleados,
gue ha sido actualizado este afio conforme a la
reciente reforma penal, y con un plan de divulgacion
recurrente. Este plan ha incluido la realizacién, en
2019, de nuevas sesiones formativas presenciales
responsables de los

para nuevos directivos vy

Complejos Industriales de Repsol, asi como la
realizacion de un curso online para los responsables

de la gestidn de controles del Modelo.

e Canal de Etica y Cumplimiento

Conforme a lo previsto en el Reglamento del Consejo
de Administracion, la Comision de Auditoria y Control
es la responsable de establecer un mecanismo que
permita a los empleados comunicar de manera
confidencial vy, si resulta posible, andénima, las
posibles irregularidades de potencial trascendencia,

especialmente financieras y contables.

En este sentido, la Compafiia cuenta con el “Canal de
Etica y Cumplimiento” a través del cual los
empleados de la Compafiia y cualquier tercero
pueden comunicar de manera confidencial vy, si
funcion de las diferentes

resulta posible en

jurisdicciones, anonima, cualquier cuestion
relacionada con el cumplimiento del Cédigo de Etica
y Conducta asi como cuestiones relacionadas con la
contabilidad, Estd

administrado externa

control interno vy auditoria.

por  una compaiiia
independiente y se encuentra disponible las 24 horas

del dia, los 7 dias a la semana, por teléfono y online.

e Programas de formacidon y actualizacién
periddica

La formacién en Repsol estd orientada a desarrollar
las capacidades profesionales necesarias para un
desempefio efectivo de las funciones encomendadas,
complementadas con otras que propician y apoyan la
progresién profesional de las personas. Se sustenta
sobre iniciativas dirigidas a estructurar el
conocimiento, desarrollar las habilidades y fomentar
el compromiso de las personas de la Organizaciéon
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con los planes, la cultura y los valores de la Compafiia
alo largo de toda la carrera profesional.

Para ello, la Compafiia dispone de un amplio catdlogo
de actividades formativas que abarcan desde temas
técnicos, que se organizan especificamente para
determinados colectivos, a otras de caracter
transversal, de tipo gerencial o de concienciacién en

seguridad.

A través de la colaboracion entre el Centro Superior
de Formacion de Repsol y cada una de las unidades
del Grupo, Repsol vela por asegurar la adquisicién y
actualizacion de conocimientos fundamentales para
el desempefio de la funcidn  econdmico
administrativa, gestion de riesgos y auditoria vy
control interno. Para ello, se elabora wuna
planificacion de las necesidades formativas a cubrir
tanto a corto como a medio plazo y se disefia el plan
anual correspondiente, identificando y prestando
atencion no solo a la accion formativa mas ajustada a
cada colectivo, sino también facilitando el
seguimiento del grado de cumplimiento de los
objetivos establecidos y de la calidad de la formacion
cada Dentro de esta

impartida a empleado.

planificacion, se contempla la realizacién de
diferentes acciones de divulgacion de los modelos
formalizados de Control Interno, en particular del
Sistema de Control Interno sobre la Informacion
Financiera (SCIIF), a las diferentes areas y personas

implicadas en estos modelos.

Para dar respuesta a estas necesidades se utilizan
tanto recursos internos, con acciones formativas
disefiadas e impartidas por personal propio con
experiencia y referentes en su ambito, como la
contratacion de firmas de prestigio seleccionadas
bajo criterios de calidad y especializacién, ademas de
otros recursos como conferencias, charlas, foros,
talleres y bibliotecas virtuales.
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Evaluacion de riesgos de la
informacion financiera
Caracteristicas del proceso de

identificacion de riesgos, incluyendo los
de error o fraude

e Proceso de identificacion de riesgos

El Grupo Repsol dispone de un proceso de gestion

integrada de riesgos, tal y como se indica en el
apartado 8.1 de este Informe. Dicho proceso
establece una metodologia homogénea para la

identificacion y valoraciéon de los mismos por parte
de las areas responsables en la Organizacion. Como
resultado de dicho proceso, se elabora el Mapa de
Riesgos del Grupo Repsol, del que forman parte los
riesgos de reporte financiero.

La identificacion de los principales riesgos que
pudieran afectar a los objetivos de la informacion
financiera relacionados con la existencia u ocurrencia,
integridad, valoracion y asignacién, presentacién vy
desglose de las operaciones, y con los derechos vy
obligaciones que pudieran generar un
la fiabilidad de |Ia
financiera del Grupo, da lugar a la elaboracién de un

impacto
significativo en informacién
Mapa de Riesgos de Reporte Financiero, en el que los

diferentes riesgos quedan agrupados en las

siguientes categorias:

- Definicién del entorno general de control.

+ Cambios regulatorios.

+ Valoraciones sujetas a analisis y estimaciones
complejas.

+ Captura, analisis, valoracién y registro de
transacciones de negocio.

+ Elaboracion de estados financieros
consolidados.

+  Requerimientos de informacién econdmico

financiera.
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El riesgo de fraude sobre el reporte financiero,
integrado en el inventario de riesgos de reporte
financiero dentro de la categoria “Entorno general de
control”, se analiza de forma especifica por tratarse
de un elemento relevante en el disefio, implantacién
y evaluacion del modelo de control interno. Dicho
andlisis se desarrolla teniendo en cuents,
principalmente, las referencias que, en relaciéon a la
consideracién del fraude en la evaluacién de riesgos,
se contemplan en el marco metodoldgico de COSO
2013, (“Assesses Fraud Risk” Principle 8) y en el
marco de la AICPA (American Institute of Certified
Public Accountants) en su documento “Consideration
of Fraud in a Financial Statement Audit”, Section 316
(Standard  Auditing 99).

consecuencia de este analisis se han definido las

Statement Como
siguientes categorias de factores causales del riesgo
de fraude de reporte financiero:

Inadecuado ambiente de control.
+  Error intencionado en los Estados Financieros.
Apropiacion indebida de activos.

e Alcance y actualizacién

El proceso de identificacion y valoracion de los
factores causales de los riesgos de reporte financiero
cubre todos los objetivos de la informacién financiera
relativos a la existencia u ocurrencia, integridad,
valoracion y asignacién, presentacion y desglose de
las operaciones, y derechos y obligaciones, que
pudieran impactar de forma relevante en la fiabilidad
de la informacién financiera.

Cada
mencionadas, estd a su vez integrada por uno o

una de las categorias de riesgo antes
varios riesgos especificos, los cuales se asocian a los

correspondientes  epigrafes de los  estados

financieros, a los respectivos procesos y a las

diferentes sociedades del Grupo.

Por Ultimo, para todos y cada uno de los factores
causales de los riesgos de reporte financiero, se
valora el impacto que el mismo podria causar asi
como su probabilidad de ocurrencia. Como producto
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de ambas magnitudes se determina la severidad de
cada uno de los riesgos.

El inventario de los riesgos y la valoracién de los
mismos en términos de impacto y probabilidad se
revisa con periodicidad anual de conformidad con el
proceso de gestiéon integrada de riesgos del Grupo
Repsol, tal y como se indica en el Anexo Il, relativo a
Gestidn

riesgos del Informe de Integrado

Consolidado 2019.

e Proceso de identificacién del perimetro de
consolidacién

Existe un proceso mediante el cual se identifican los
cambios en las participaciones accionariales en las
sociedades del Grupo. Una vez comunicados los
cambios se analiza la estructura de control, teniendo
en cuenta los principios recogidos en las normas
contables de aplicacién y se determina el método
mediante el cual esa sociedad debe formar parte del
perimetro de consolidacion.

A partir del perimetro de consolidacion y de forma

coordinada con el proceso de identificacién vy
actualizacion periddica del inventario de riesgos de
Modelo de

Alcance del SCIIF, y los procesos y sociedades que

reporte financiero, se determina el

deben ser alcanzados por su relevancia vy
materialidad. Dicha identificacién se realiza con base

a criterios tanto cuantitativos como cualitativos.

En la determinacién de las sociedades que forman
parte del modelo se tienen en cuenta aquéllas en las
gue se ejerce, directa o indirectamente, el control. A
estos efectos se considera que una sociedad controla
a una participada cuando, por su implicacién en ella,
el Grupo esté expuesto, o tenga derecho, a unos
rendimientos variables y tenga la capacidad de influir
en dichos rendimientos a través del poder que ejerce
sobre dicha participada. Por tanto, no se incluyen en
el modelo aquellas sociedades en las que existe
control conjunto, ya que las decisiones estratégicas
de las actividades requieren el consentimiento de las
partes que estan compartiendo el control. Sin
embargo, se establecen en el modelo controles
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orientados a velar por la homogeneidad, validez y
fiabilidad de la informacion financiera validada por
éstas para su incorporacioén a los estados financieros
consolidados.

e Otras tipologias de riesgos

El Grupo Repsol contempla, en el proceso de
identificacion y evaluacion de los riesgos de reporte
financiero, aquéllos riesgos de diferente naturaleza
gue pueden afectar a la consecucion de los objetivos
de la Organizacion, tanto de tipo operacional vy
estratégico, como de cumplimiento, e igualmente de
forma significativa a la elaboracion de los estados

financieros.

e Organo encargado de la supervisién del
proceso

El Consejo de Administracién se reserva la
competencia de aprobar la politica de control vy
gestion de riesgos, incluidos los de reporte financiero
y los fiscales, y la supervisidon de los sistemas internos

de informacion y control.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de
Administraciéon de Repsol, la Comisién de Auditoria y
Control revisa periddicamente la eficacia de los
sistemas de control interno, la auditoria interna y los
sistemas de gestién de riesgos, incluidos los fiscales,
para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente.

El Comité Ejecutivo aprueba los elementos de
gobierno necesarios en el dmbito de la gestion de
riesgos, vigila su correcta aplicacion y realiza el
seguimiento del desempefio de la Compafiia en

materia de riesgos.

Auditoria tiene la

evaluar el

La Unidad de
responsabilidad de

Interna
disefio vy el
funcionamiento de los sistemas de gestion de riesgos
del Grupo.
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Actividades de control

Procedimientos de revision y autorizacion
de 3
descripcion del SCIIF

informacion financiera y la

El Grupo Repsol dispone de un sistema de control
interno sobre la informacion financiera (SCIIF) que
permite cumplir con los requerimientos establecidos
por la normativa aplicable a las sociedades anénimas
cotizadas.

El modelo de SCIIF esta definido a partir del marco
metodolégico de COSO (2013) (Committee of
Sponsoring of the
Commission) recogido en su informe Internal Control-

Organizations Treadway
Integrated Framework, con el objetivo de contribuir a

que las transacciones realizadas se registren
fielmente, de conformidad con el marco contable
correspondiente, proporcionando una seguridad
razonable en relacion a la prevencién o deteccion de
errores que pudieran tener un impacto significativo
en la informacion contenida en las cuentas anuales
consolidadas. Este modelo de control interno sobre la
informacién financiera se encuentra articulado
mediante un proceso integrado que consta de cinco
componentes, desarrollados a través de diecisiete
principios de acuerdo a lo establecido en el marco

COSO 2013.

1. La existencia de un adecuado entorno de
control.

2. Laidentificacion, analisis y evaluacién de riesgos
La definicion e implantacién de actividades de
control que mitiguen los riesgos identificados.

4. La informacidon y comunicacidn, que permita
conocer y asumir las distintas responsabilidades

en materia de control.

5. La supervisién del funcionamiento del sistema,
con objeto de evaluar su disefio, la calidad de su
rendimiento, su adaptacién, implantacion vy
efectividad.
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El SCIIF esta integrado en la Organizacién mediante el
establecimiento de un esquema de roles vy
responsabilidades para los distintos organos vy
funciones, recogidos en los procedimientos que se
encuentran debidamente aprobados y difundidos
dentro del Grupo. Adicionalmente a lo descrito
anteriormente en este Informe con relacién a los
procesos de revision y autorizacion de la informacién
financiera  realizados por el Consejo de
Administracién y la Comisién de Auditoria y Control,
seguidamente se detallan aquellos drganos de
gobierno y unidades organizativas del Grupo que
tienen asignados roles relevantes en esta materia:

e (Consejero Delegado y Director General CFO.

Todos los propietarios de los controles que integran
el SCIIF, en relacién con el cumplimiento de los
requerimientos establecidos en materia de control
interno, certifican que todos los controles, asociados
a procesos Y riesgos, de los que son propietarios, se
encuentran vigentes en el cierre del ejercicio vy
operan adecuadamente a dicha fecha. Se trata de un
proceso de certificacién anual que concluye con la
certificaciéon del Consejero Delegado (CEO) y del
Director General CFO.

e Comité Interno de Transparencia.

El Comité Interno de Transparencia tiene por objeto
impulsar y reforzar las politicas que sean precisas
para que la informacién que se comunica a los
accionistas, a los mercados y a los entes reguladores,
sea veraz y completa, represente adecuadamente la
situacion financiera, asi como el resultado de las
operaciones y sea comunicada cumpliendo los plazos
y demads requisitos establecidos en las normas
aplicables y principios generales de funcionamiento
de los mercados y de buen gobierno que la Sociedad
tiene asumidos, configurandose como un drgano de
apoyo al Presidente del Consejo de Administracion y
al Consejero Delegado.
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De acuerdo con el Reglamento del Comité Interno de
Transparencia, éste tiene asignadas, entre otras, las
siguientes funciones:

e Supervisar el establecimiento y mantenimiento
de los procedimientos relativos a la
elaboracién de la informacion que la Sociedad
debe comunicar publicamente conforme a las
normas que le son de aplicacion o que, en
general, comunique a los mercados, asi como
de los controles y procedimientos dirigidos a
asegurar que (i) dicha informacion es
registrada, procesada, resumida y comunicada
fiel y puntualmente, asi como que (ii) dicha
informacién es recopilada y comunicada a la
Alta Direccidon, de forma que permita decidir
anticipadamente sobre la informacion que

publicamente,

proponiendo cuantas mejoras considere
oportunas.

deba ser comunicada

e Revisar y valorar la correccion, fiabilidad,
suficiencia y claridad de la informacién
contenida en los documentos que deban
presentarse publicamente, y en especial, de las
comunicaciones que deban hacerse ante los
entes reguladores y agentes de los mercados
de valores en los que se negocien sus valores.

El Comité Interno de Transparencia estd formado por
los responsables de las unidades encargadas de las
funciones econdmico vy fiscal, servicios juridicos,
comunicacién, estrategia, auditoria y control,
relaciones con inversores, gobierno corporativo,
control de reservas, planificacion y control de gestién,
personas y organizacion y de los diferentes negocios.

e Unidades de Negocio y Areas Corporativas
identificadas como “propietarios de los
controles”:

Dentro del Grupo, las distintas Unidades de Negocio

y  Areas  Corporativas identificadas  como
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“propietarios de los controles” son las responsables
de asegurar la vigencia, ejecucién y adecuado

funcionamiento de los procesos y controles

asociados a los mismos. Entre tales Unidades se
detallan a continuaciéon las que tienen un papel
relevante  en el

especialmente desarrollo,

mantenimiento y funcionamiento del SCIIF:

e La Unidad que elabora los estados financieros, asi
como el reporte econdmico financiero, define el
inventario de controles y procesos del SCIIF
requeridos para garantizar la fiabilidad de la
informacién financiera, sin perjuicio de los que
pueda afiadir o rectificar la D. Auditoria, Control y
Riesgos como resultado de su proceso de
definicién y evaluacion del SCIIF del Grupo.

e la Unidad que asegura el cumplimiento de las
obligaciones fiscales, el asesoramiento de caracter
tributario, el seguimiento,
implantacion de los cambios normativos, la
identificacion, control, seguimiento, evaluacién y
gestion de los riesgos fiscales, y de la elaboracion
de la para los
financieros. Asimismo, de conformidad con el

evaluacion e

informacién fiscal estados
Cdédigo de Buenas Practicas Tributarias (al que se
encuentra adherido la Compaiiia desde el 23 de
septiembre de 2010), con la Ley 31/2014, de
reforma de la Ley de Sociedades de Capital para la
mejora del gobierno corporativo y la Politica Fiscal
del Grupo Repsol, el Consejo de Administracién,
dentro de sus competencias indelegables en el
area fiscal,
aplicacion de las politicas fiscales por parte de la
Compaiiia.

verifica anualmente la correcta

e Lla Unidad que efectla el seguimiento, andlisis,
revision e interpretaciéon de la normativa contable
contenida en el marco regulatorio que es de
aplicacion al Grupo.

e las Unidades que garantizan la utilizacién

eficiente de los financieros, la

optimizacién de los resultados financieros y un

recursos
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adecuado seguimiento y control de los riesgos
financieros, de mercado y de crédito, con el
objetivo de asegurar la continuidad y el desarrollo
de los planes de negocio.

e la Unidad que establece las pautas para la
definicién de la estructura organizativa vy
dimensionamiento del Grupo, asf
directrices y criterios que rigen el desarrollo del
marco normativo interno y define el Plan Anual de
Formacion.

como las

e |a Unidad que asegura que las estimaciones de las
reservas de hidrocarburos del Grupo se ajustan a
la normativa emitida por los diversos mercados de
valores donde cotiza la Compafia, realiza las
auditorias
certificaciones de
reservas y evalla los controles de calidad relativos
a la informacién de reservas.

internas de reservas, coordina las

los auditores externos de

e |as Unidades responsables de la funcién juridica y
Grupo que proporcionan el
asesoramiento en Derecho y la direcciéon vy
defensa legal de éste en toda clase de procesos o
asuntos contenciosos, proporcionando soporte
juridico a las actuaciones, derechos y expectativas
del Grupo, con la finalidad de dotarlos de eficacia
y seguridad juridica, y de minimizar posibles
riesgos legales.

fiscal en el

e las Unidades que definen las directrices, criterios
e indicadores del control de la gestién, realizan el
seguimiento de la actividad de los negocios y de
las inversiones aprobadas vy el
cumplimiento de los compromisos asumidos,
proponiendo, en su caso, medidas correctoras.

control del

e Procesos, actividades y controles

La documentacién que integra el SCIIF est3
constituida, bdsicamente, por los siguientes
elementos:

+ Mapa de riesgos de reporte financiero.
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* Modelo de alcance.

- Documentacién de los procesos alcanzados
por el SCIIF.

* Inventario de controles identificados en los
distintos procesos.

* Resultado de la evaluacién de disefio y de
funcionamiento de los controles.

* Certificaciones de la vigencia y efectividad de
los controles, emitidas para cada ejercicio.

El modelo SCIIF se apoya en un conjunto de normas y
procedimientos y se describe en el Manual de
Control Interno sobre la Informacién Financiera.

El sistema de control interno sobre la informacién
financiera se articula a través de un proceso en el
que a partir de la identificacién y evaluacién de los
riesgos de reporte financiero, se define un modelo de
alcance que incluye los epigrafes relevantes de los
estados financieros, las sociedades alcanzadas, el
conjunto de procesos relevantes para la elaboracion,
revision y posterior divulgacion de la informacion
financiera, y las actividades de control orientadas a la
prevencién y deteccion de errores, incluidos los de
fraude, que pudiesen derivarse de los mismos.

Con el fin de definir las sociedades alcanzadas se
parte del proceso de actualizacion del perimetro de
consolidacién. En el SCIIF se incluyen controles
operativos para las sociedades en las que se ejerce,
directa o indirectamente, el control. Adicionalmente
para el
controladas

relevantes no
perimetro  de
consolidacién, se establecen controles orientados a

resto de las sociedades

incluidas en el

velar por la homogeneidad, validez y fiabilidad de la
informacién financiera facilitada por éstas para su
incorporacion a los estados financieros consolidados.
Para cada uno de los procesos relevantes vy
perimetro  de

consolidacién, se identifican sus riesgos de reporte

sociedades alcanzadas del

financiero significativos y las actividades de control
mitigantes de dichos riesgos.
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En el SCIIF se distingue la siguiente tipologia de
controles:

e  Manuales: aquellos cuya ejecucion reside
en acciones por personas,
pudiendo utilizar para ello herramientas o
aplicaciones informaticas.

realizadas

e  Automaticos: aquellos cuya ejecucion
descansa en el funcionamiento de las
herramientas o aplicaciones informaticas.

e (Controles generales del ordenador:

aquellos que garantizan, razonablemente,

la confiabilidad, integridad, disponibilidad

y confidencialidad de la informacion

aplicaciones

consideradas relevantes para el reporte

contenida en las

financiero.

Asu vez, los controles pueden caracterizarse como:

e Preventivos: destinados a prevenir la
existencia de errores o de situaciones de

fraude que puedan dar lugar a un error en

la informacién financiera del Grupo
Repsol.

e Detectivos: cuyo objetivo es detectar
errores 0o situaciones de fraude va

acaecidos y que puedan dar lugar a un
error en la informacién financiera del
Grupo Repsol.

e Juicios, estimaciones,
proyecciones relevantes

valoraciones y

El proceso de elaboracién de la informacién
financiera requiere, en ocasiones, aplicar juicios
valorativos y realizar estimaciones que pueden
afectar al importe de los activos y pasivos registrados,
a la presentacién de activos y pasivos contingentes,
asi como a los gastos e ingresos reconocidos. Estas
estimaciones pueden verse afectadas, entre otras

causas, por cambios en las condiciones competitivas,
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econdmicas, politicas, legales, regulatorias, sociales,
industriales, de negocio y financieras.

En este sentido, en el Grupo se identifican areas
responsables y se establecen criterios homogéneos
en materia de juicios, estimaciones y valoraciones en
los procesos considerados relevantes para la
elaboracién de informacién financiera. En concreto y
de acuerdo a lo expuesto en la Nota 3 “Estimaciones
y juicios” de la Memoria Consolidada del Grupo
Repsol las correspondiente al ejercicio 2019, son las
relativas a la determinacién de las reservas de crudo
y de gas, combinaciones de negocio, evaluacién de
las inversiones en Venezuela, las provisiones por
litigios, desmantelamientos y otras contingencias, el
coémputo del impuesto sobre beneficios y activos y
pasivos por impuestos diferidos, el test de deterioroy

el cdlculo del valor recuperable de los activos y la

valoracion a mercado de los instrumentos financieros.

Los resultados de estas estimaciones son reportados
a los organos de Direccion y Administracién del
Grupo.

Los drganos antes mencionados son informados de
forma regular, sobre cualquier asunto ocurrido que
pueda afectar a la marcha de los negocios y que
pudiera tener un efecto relevante en los estados
financieros del Grupo. Asimismo, periddicamente se
monitorizan las principales variables de entorno que
tengan o puedan tener un impacto, directo o a través
de estimaciones y valoraciones, en la cuantificacién
de activos, pasivos, ingresos o gastos del Grupo.

Politicas, normas y procedimientos de
control interno sobre los sistemas de
informacion financiera que soportan los
procesos relevantes para la elaboracion y
publicacion de la informacion financiera

El Grupo Repsol dispone de un cuerpo normativo
especifico en su area de Sistemas de Informacion,

basado en el estandar internacional 1SO 27001,
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mediante el que se establecen los principios
generales de actuacidon para los diferentes procesos

de dicha area.

Considerando que los flujos de transacciones del
Grupo se realizan fundamentalmente mediante
sistemas de informacion, se ha establecido un Marco
de Control de los Sistemas de Informacién, formado
por un conjunto de controles denominados
"controles generales de ordenador" que garantizan
confiabilidad,

disponibilidad y confidencialidad de la informacién

razonablemente la integridad,
contenida y tratada en las aplicaciones relevantes
para el reporte financiero.

Los sistemas vinculados al proceso de elaboracién de
la informacion financiera se ajustan a los estandares
de seguridad establecidos en el cuerpo normativo y
son auditados para verificar el adecuado
funcionamiento del Marco de Control de los Sistemas
de Informacion a través de la validacion de los

controles generales de ordenador que lo conforman.

Estos controles generales de ordenador agrupados
en las areas de: seguridad de acceso, ciclo de vida de
desarrollo de sistemas, proceso de aseguramiento de
la disponibilidad del dato y aseguramiento de las
operaciones permiten garantizar la consecucién de
diversos objetivos de control y forman parte del SCIIF,
presentando las siguientes caracteristicas:

+ Contribuyen a asegurar la precisién, exactitud
y validez de las transacciones ejecutadas en

las aplicaciones, ya que se encuentran
integrados en la logica de éstas, con el
objetivo  de prevenir  y/o  detectar

transacciones no autorizadas.

+ Se aplican a las interfaces con otros sistemas
con el objetivo de comprobar que las entradas
de informacién son completas y precisas, vy las
salidas correctas.

El alcance de los controles generales de ordenador
cubre las aplicaciones relevantes para el reporte
financiero y los elementos de infraestructura que dan
servicio a dichas aplicaciones (por ej. plataformas
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técnicas, servidores, bases de datos, centros de
proceso de datos, etc.).

El Grupo Repsol ha desarrollado un modelo de
segregacién de funciones en los sistemas con el
objeto de prevenir y reducir el riesgo de errores
(intencionados o no), y en especial el factor del
fraude en el proceso de reporte de la informacion
financiera. Se han definido e implantado matrices de
incompatibilidades en las aplicaciones que soportan
los procesos relevantes alcanzados por el SCIIF,
permitiendo monitorizar de forma continua los
conflictos y detectar los supuestos en los que las
funciones no se ejecuten de acuerdo a los perfiles
definidos. Una vez identificados los conflictos se
definen planes de remediacién para los mismos
orientados en unos casos a adecuar los perfiles y
roles de seguridad que ocasionan estos conflictos y
en otros casos a identificar e implantar controles
mitigantes que garanticen la adecuada cobertura de

los riesgos asociados a dichos conflictos.

Politicas y procedimientos de control
interno destinados a supervisar la gestion
de las actividades subcontratadas a
terceros, asi como de aquellos aspectos
de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes,
que puedan afectar de modo material a

los estados financieros

El Grupo Repsol dispone de un procedimiento para la
identificacion, el establecimiento de criterios de
control 'y la supervision de las actividades
subcontratadas a terceros en los distintos procesos
de negocio. De acuerdo a este procedimiento, se
analiza el impacto y la naturaleza de las actividades
qgue desarrollan estos proveedores, concluyendo
sobre si las actividades realizadas afectan de modo
material a los estados financieros en los siguientes

aspectos:

Transacciones significativas para los estados
financieros del Grupo.
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Procedimientos manuales o automaticos para
iniciar, registrar, procesar 0 reportar
transacciones significativas desde su inicio
hasta su inclusion en los estados financieros.
Registros contables manuales o automaticos
que  soportan la registro,
procesamiento y reporte de transacciones,
informacién o cuentas especificas de los
estados financieros del Grupo.

Sistemas de
captura de eventos y condiciones significativas
para registrar los resultados de operaciones y
la preparacion de los estados financieros.
Proceso de reporte financiero utilizado para
preparar los estados financieros, incluyendo
las estimaciones contables y los desgloses de
informacidn significativos.

captura,

Informacién relevantes en la

Una vez identificadas las actividades subcontratadas
gue pueden afectar de modo material a los estados
financieros, se supervisa el adecuado control interno
de los servicios prestados. En este sentido, de
acuerdo a la metodologia establecida en el marco de
COSO 2013 y en el de la ISA 402 (International
Standard on Auditing), el Grupo Repsol decide en
funcién de las caracteristicas del proveedor o tercero
subcontratado llevar a cabo una supervisién bajo
alguno de los siguientes enfoques:

Solicitar al tercero subcontratado un informe
de auditoria independiente con el objetivo de
obtener informacion relevante en relacién a
su control interno. Entre los ejemplos de
informes se incluyen los informes SOC (Service
Organization Control) en virtud de la norma
SSAE 16 del AICPA (American Institute of
Certified Public Accountants) o la norma ISAE
3402 (International Standard on Assurance
Engagements 3402).
Entendimiento por parte del
servicio de la naturaleza del mismo vy la
identificacion de controles mitigantes dentro
del proceso de reporte financiero del Grupo
Repsol.

usuario del
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Realizar evaluaciones independientes del

sistema de control interno del proveedor.

Informacién y comunicacion

Responsables de las politicas contables

El Grupo cuenta con una Unidad responsable de
efectuar el seguimiento, analisis y revision de la
normativa contable contenida en el marco
regulatorio que aplica en la elaboracion de los
estados financieros consolidados, analizando vy
resolviendo las consultas sobre la interpretacidn y
adecuada aplicacion de la misma. Las novedades en
materia de normativa y técnica contable, asi como
los resultados de los distintos analisis realizados, son
comunicados formalmente de forma periddica a las
unidades organizativas implicadas en la elaboracion

de la informacion financiera.

Asimismo se dispone de manuales de criterios
contables en los que se establecen las normas,

politicas y criterios contables adoptados por el Grupo.

Dichos actualizan

peridédicamente y siempre que se produce un cambio

manuales se revisan y
relevante en el marco normativo. Los manuales se
encuentran disponibles a través de la red interna de
comunicacion.

En el ejercicio 2019, los manuales de criterios

contables del Grupo se han actualizado como
consecuencia fundamentalmente de los cambios en
las Normas Internacionales de Informacion Financiera
adoptados por la Unidon Europea de aplicacién

obligatoria a partir del 1 de enero de 2019.

Mecanismos de captura y preparacion de
la informacion financiera

El Grupo dispone de sistemas de informacion
integrados, tanto para el registro contable de las
transacciones como para la elaboracién de los
estados financieros individuales y consolidados.

Asimismo, cuenta con procesos de codificacién y
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parametrizacion centralizados que, junto con los
manuales de criterios contables, permiten asegurar la
integridad y homogeneidad de la informacién. Por
ultimo, existen también herramientas destinadas al
tratamiento de la informacién en lo relativo a la
obtencion y elaboracién de los desgloses de
informaciéon contenidos en las notas de las cuentas
anuales. Los sistemas vinculados al proceso de
elaboracién y reporte de la informacién financiera se
ajustan a los estandares de seguridad establecidos
por los controles generales de ordenador definidos
para los sistemas de informacién. (Ver apartado 8.2
en relacion con politicas y procedimientos de control
interno sobre los sistemas de informacion de este
Informe).

Supervision del funcionamiento del
sistema

Papel de la Comision de Auditoria, funcion

de auditoria interna, alcance de la

evaluacion del SCIIF y planes de accion

Conforme a lo previsto en el Reglamento del Consejo
de Administracién, la Comision de Auditoria y Control
se encarga de supervisar el proceso de elaboracién y
presentacion, asi como la integridad de |Ia
informacién financiera relativa a la Sociedad y al
Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro
de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los
criterios contables. Asimismo, se encarga de revisar
periddicamente la efectividad de los sistemas de
control interno, la auditoria interna y los sistemas de
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a

conocer adecuadamente.

La Comisién de Auditoria y Control analiza y aprueba,
en su caso, la planificacion anual de auditoria interna,
asi como otros planes adicionales ocasionales o
especificos que tuvieran que llevarse a cabo como
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consecuencia de cambios regulatorios o necesidades
de la organizacién del negocio del Grupo.

La planificacion anual de auditoria interna esta

orientada a evaluar y supervisar el correcto
funcionamiento y adecuaciéon de los sistemas de
control interno y gestién de riesgos del Grupo
(operacionales, financieros

estratégicos, y de

cumplimiento).

La Direccién de Auditoria, Control y Riesgos depende
de la Comision de Auditoria y Control y ejerce su
funciéon conforme a estdndares internacionales
alineados con las mejores practicas del mercado, asi
como a los requisitos de los diferentes marcos
regulatorios que resultan de aplicacion en los paises
donde el Grupo Repsol realiza negocios y actividades.
Con el fin de asegurar la calidad en el ejercicio de la
funcién, dispone de un “Plan de Aseguramiento y
Mejora de la Calidad”, que se evalla periédicamente,
y de cuyos resultados es informada la Comisién de

Auditoria y Control.

La Direccion de Auditoria, Control y Riesgos es la
encargada de evaluar la razonabilidad y suficiencia
del disefio y del funcionamiento de los Sistemas de
Control Interno y Gestién de Riesgos en el Grupo,
contribuyendo a su mejora y abarcando los siguientes
objetivos de control:

Que los riesgos que pueden afectar a la
Organizacion se encuentran identificados,
medidos, y controlados
adecuadamente y conforme a lo establecido
en la Politica de Riesgos firmada por el
Consejo de Administracion.

Que las operaciones se realizan con criterios
de eficacia y eficiencia.

Que las operaciones se realizan de acuerdo
con las leyes, y contratos
aplicables, asi como con las politicas, normas
o procedimientos vigentes.

Que los
protegidos y se controlan razonablemente.

priorizados

regulaciones

activos estdn adecuadamente
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Que la informacién financiera, de gestion y
operativa mas significativa se elabora vy
reporta de forma adecuada.

La Direccion de Auditoria, Control y Riesgos informa a
de Auditoria
conclusiones de los trabajos realizados, asi como de

la  Comisidon y Control de las
las medidas correctoras propuestas y del grado de
cumplimiento de las mismas, siendo esta Direccién
un apoyo para conocer las irregularidades, anomalias
e incumplimientos, siempre que fueran relevantes,
de las unidades auditadas, dando cuenta al Consejo
de Administracion de los casos que puedan suponer
un riesgo relevante para el Grupo.

En este sentido y en lo que respecta al Sistema de

Control Interno sobre la Informaciéon Financiera
(SCIIF), la Direccién de Auditoria, Control y Riesgos
apoya la labor de supervisién del SCIIF realizada por
el Consejo de Administracién, la Comisién de
Auditoria y el

Transparencia y comunica a los propietarios de los

y Control Comité Interno de
controles cualquier debilidad o incidencia detectada

en el proceso de actualizacién y evaluacion del SCIIF.

Finalizado el cierre del ejercicio, la Direccion de
Auditoria,
Interno de Transparencia, a la Comision de Auditoria

Control y Riesgos informa al Comité
y Control y al Consejo de Administracién sobre los
resultados de la evaluacion del SCIIF, asi como, en su
caso, de las deficiencias detectadas en el curso de

dicha evaluacién.

La Direccién de Auditoria, Control y Riesgos ha
realizado su evaluacién sobre la efectividad del SCIIF
haber
detectado debilidades significativas ni materiales,

correspondiente al ejercicio 2019, sin

concluyendo que el mismo es efectivo, de acuerdo
con los criterios establecidos por COSO 2013.

Procedimiento de discusion con la Alta
Direccion, la Comision de Auditoria y los
administradores de la entidad acerca de
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las debilidades significativas de control
interno identificadas durante los procesos
de revision y planes de accion

La Direccion de Auditoria, Control y Riesgos, como ha
quedado reflejado en el punto anterior, de este
Informe, informa a la Comisién de Auditoria y Control
de las conclusiones de los trabajos realizados, asi
como de las medidas correctoras propuestas y del
grado de cumplimiento de las mismas.

La Comision de Auditoria y Control tiene entre sus
cometidos establecer las oportunas relaciones con el
Auditor
informacion

Externo  para recibir  regularmente

sobre el plan de auditoria y los

resultados de su ejecucion, asi como sobre
cualesquiera otras cuestiones relacionadas con el
proceso de auditoria de cuentas y su normativa
correspondiente. Asimismo verifica que el equipo
Directivo tiene en cuenta las recomendaciones del

Auditor Externo.

Adicionalmente, la Comisién de Auditoria y Control
requiere periédicamente al Auditor Externo, como
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minimo una vez al afio, una valoracion de la calidad
de los procedimientos y sistemas de control interno y
discute con él las debilidades significativas que se
hubiesen detectado en el desarrollo de la auditoria y
le solicita una opinidon sobre la efectividad del SCIIF.
En este sentido, el auditor externo ha realizado su
revision de aseguramiento razonable sobre el disefio
y la efectividad del SCIIF para el ejercicio 2019 asf
como de la descripcién que sobre el mismo se incluye
en este Informe.

Informe del auditor externo

El Grupo ha sometido a revision, por parte del
Auditor Externo (PricewaterhouseCoopers Auditores,
S.L.), el disefio y la efectividad del Sistema de Control
Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF), en
relacién con la informacién financiera contenida en
las cuentas anuales consolidadas del Grupo Repsol a
31 de diciembre de 2019, asi como de la descripcién
gue sobre el mismo se incluye en este Informe.
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Anexo |: Analisis del cumplimiento de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas

Cumple

Recomendacion :
parcialmente

Explique No aplicable Explicacion

Recomendacién 1

Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méaximo de votos que pueda emitir X
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Recomendacion 2

Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente, ambas definan publicamente con

precision:

a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de X
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan
presentarse.

Recomendacion 3

Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito

del informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe
verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno X
corporativo de la sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cdédigo de buen gobierno y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia,

Recomendacién 4

Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion. X

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.
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Recomendacion

Recomendacién 5

Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de
facultades, para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion
preferente, por un importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple
parcialmente

Explique

-

REPJOL

No aplicable

Explicacion

Recomendacién 6

Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditorfa y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Recomendacién 7

Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Recomendacién 8

Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracién procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Recomendacién 9

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y
procedimientos que aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la
junta general de accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
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Recomendacion

accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

REPJOL

Cumple
parcialmente

Explique No aplicable

Explicacion

Recomendacién 10

Que cuando algln accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a

distancia con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del X
dia y propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el
consejo de administracion.
c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las
presunciones o deducciones sobre el sentido del voto.
d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.
Recomendacion 11
Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de X

accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea
estable.

Recomendacién 12

Que el consejo de administracién desempefie sus funciones con unidad de propédsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en su
conjunto y en el medio ambiente.

Recomendacién 13

Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
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Cumple

Recomendacion :
parcialmente

Explique No aplicable Explicacion

participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Recomendacién 14
Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccién de consejeros que:
a) Seaconcretay verificable.

b)  Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo
de las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del andlisis previo de las necesidades del consejo de administracién se recoja en el
informe justificativo de la comisiéon de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de selecciéon de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracidn.

La comision de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Recomendacién 15

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta X
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el

capital de la sociedad.

Recomendacién 16

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse: X

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Recomendacién 17 X

93



-

REPJOL

Cumple

Recomendacion :
parcialmente

Explique No aplicable Explicacion

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista, o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
nuimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Recomendacién 18

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacidn sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b)  Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza. X

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Recomendacion 19

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comision de

nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a

instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las X
razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo

procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya

instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Recomendacién 20

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen

transmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que

corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la X
reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

Recomendacion 21 X

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes
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Recomendacion

del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra
justa causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de
nombramientos.

En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o
contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacién
16.

Cumple

parcialmente

Explique

-

REPJOL

No aplicable

Explicacion

Recomendacién 22

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, a dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el caso
tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el
consejero continte en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma
razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Recomendacién 23

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta
de decisién sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracién, aunque no tenga la
condicién de consejero.
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Recomendacion

Recomendacién 24

Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de
su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple
parcialmente

Explique

-

REPJOL

No aplicable

Explicacion

Recomendacién 25

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Recomendacién 26

Que el consejo de administracién se retna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al
inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Recomendacién 27

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el
informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con
instrucciones.

Recomendacién 28

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el
consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el
acta.

Recomendacion 29

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.
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Recomendacion

Recomendacién 30

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus
funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple
parcialmente

Explique

-

REPJOL

No aplicable

Explicacion

Recomendacién 31

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion deberd adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con cardcter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Recomendacién 32

Que los consejeros sean peridédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificaciéon tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Recomendacién 33

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién, ademds
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periddica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccidn
del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de
discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de
conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Recomendacion 34

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademds de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en particular, en relaciéon con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesién del presidente.
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Recomendacion

Recomendacién 35

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple

parcialmente

Explique

-

REPJOL

No aplicable

Explicacion

Recomendacién 36

Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién
que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) Lacalidady eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b)  El funcionamiento y la composicidn de sus comisiones.

c) Ladiversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) Eldesempefio del presidente del consejo de administracidn y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencidn a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacién de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este Ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion serd auxiliado para la realizacion de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisiéon de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberdn ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Recomendacion 37

Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este dltimo.

Recomendacion 38

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.
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Recomendacién 39

Que los miembros de la comisidn de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, y
que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple
parcialmente

Explique

-

REPJOL

No aplicable

Explicacion

Recomendacién 40

Que bajo la supervisién de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno
y que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de
auditoria.

Recomendacién 41

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de
auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Recomendacion 42
Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b)  Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientaciéon y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la
sociedad; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién
tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) Encaso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.
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e)

Recomendacion

Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente
y, si hubieran existido, de su contenido.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacién
contable y de riesgos de la sociedad.

Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en
general, las demds normas sobre independencia de los auditores.

Cumple
parcialmente

Explique

-

REPJOL

No aplicable

Explicacion

Recomendacion 43

Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Recomendacién 44

Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econdémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Recomendacién 45

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a)

Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance

La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
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Recomendacion 46

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comisioén especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos vy, en particular,
que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que
afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones
importantes sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple

parcialmente

Explique

-

REPJOL

No aplicable

Explicacion

Recomendacién 47

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones —o de la comisién de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Recomendacién 48

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Recomendacién 49

Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracién y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero

Recomendacién 50

Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademds de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones bésicas de los contratos de los altos
directivos.
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b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demds consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple

parcialmente

Explique

-

REPJOL

No aplicable

Explicacion

Recomendacién 51

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Recomendacién 52

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b)  Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracién designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros.

Recomendacién 53

Que la supervisién del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre
varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de
nombramientos, la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision
especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
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Cumple

Recomendacion Explique No aplicable Explicacion

parcialmente

decida crear al efecto, a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:
a) Lasupervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y

b)  La supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segun
corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacién de valor.

e) Elseguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f)  La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacién del proceso de reporte de la informaciéon no financiera y sobre diversidad,
conforme a la normativa aplicable y a los estdndares internacionales de referencia.

Recomendacion 54

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de
los derechos humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas
concretas sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f)  Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
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integridad y el honor.

Cumple

parcialmente

Explique

-

REPJOL

No aplicable

Explicacion

Recomendacion 55

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestién, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Recomendacién 56

Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Recomendacion 57

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de
la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de
ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no serd de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con
su adquisicion.

Recomendacion 58

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a)  Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b)  Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y
largo plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un
periodo de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de
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-

REPJOL

Cumple

Explique No aplicable
parcialmente Al 8

Explicacion

forma que los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos
puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Recomendacién 59

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracién se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Recomendacién 60

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Recomendacion 61

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Recomendacién 62

Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los
sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Recomendacion 63

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Recomendacién 64

Que los pagos por resolucidn del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios de
la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Esta recomendacion fue afiadida al Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas por acuerdo del
Consejo de la CNMV de 18 de febrero de 2015. Desde
entonces Repsol ha venido considerando que cumplia con la
misma, dado que, como también se recogié anualmente en
los sucesivos Informes de Remuneraciones de los
Consejeros, ha hecho todo lo que en su mano estaba para
ello: (i) el 25 de febrero de 2014 el Consejo de
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Cumple
parcialmente

Explique No aplicable Explicacion

Recomendacion

Administracion de Repsol, S.A. ya aprobd el establecimiento
de un limite de dos anualidades de retribucién para las
indemnizaciones por cese de los nuevos consejeros
ejecutivos que pudieran nombrarse desde entonces; v (ii)
en cumplimiento de dicho compromiso, las condiciones
contractuales acordadas con posterioridad v,
singularmente, con el Consejero Delegado de Repsol en
abril de 2014 recogen un limite a las indemnizaciones por
cese de dos anualidades de la retribucion fija y variable
anual.

El contrato del Consejero Secretario General fue suscrito en
2005, y sus condiciones —que se han venido detallando en
cada Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros y que incluian una compensacion superior a dos
anualidades— responden por tanto a las circunstancias
vigentes entonces. En relacién con esta Recomendacion, la
Compaiiia no tenia por consiguiente libertad de actuacion
respecto de dicho contrato, que es la esencia misma de
cualquier “recomendacion” y del principio de “cumplir o
explicar”.

Sin perjuicio de lo anterior, tras las conversaciones
mantenidas con la CNMV acerca del grado de seguimiento
por parte de Repsol de esta recomendacién y atendiendo a
su criterio, procedemos a indicar que su seguimiento ha sido
parcial hasta el final del ejercicio 2019 (fecha en se produjo
la terminacion del contrato mencionado en el pérrafo
anterior) y que en el mismo sentido se modifica el criterio
plasmado en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo
correspondientes a los ejercicios 2015 y siguientes.
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Informe de aseguramiento razonable independiente sobre el disenio y efectividad del
Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF)

Al Consejo de Administracion de Repsol, S.A.:

Hemos llevado a cabo un encargo de aseguramiento razonable del disefio y la efectividad del
Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (en adelante SCIIF) y la descripcion que
sobre el mismo se incluye en el Informe adjunto que forma parte de la seccion correspondiente del
Informe Anual de Gobierno Corporativo del Informe de Gestion Consolidado que acompaiia a las
cuentas anuales consolidadas de Repsol, S.A. y sociedades participadas que configuran el grupo
Repsol (en adelante, el Grupo Repsol) a 31 de diciembre de 2019. Dicho sistema esta basado en los
criterios y politicas definidos por el Grupo Repsol de acuerdo con las directrices establecidas por el
Commitee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQ) en su informe “Internal
Control-Integrated Framework”.

Un Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera es un proceso disefiado para
proporcionar una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacion financiera, de acuerdo con
el marco normativo de informacion financiera aplicable, e incluye aquellas politicas y procedimientos
que: (i) permiten el mantenimiento de una forma precisa, a un nivel razonable de detalle, de los
registros que reflejan las transacciones realizadas; (ii) proporcionan una seguridad razonable de que
las transacciones se registran de una forma apropiada para permitir la preparacion de la informacion
financiera, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable y que éstas se
realizan Unicamente de acuerdo con las autorizaciones establecidas; y (iii) proporcionan una
seguridad razonable en relacion con la prevencion o deteccion a tiempo de adquisiciones, uso o venta
no autorizados de activos del Grupo que pudieran tener un efecto material en la informacion
financiera.

Limitaciones inherentes

En este sentido, hay que tener en cuenta que, dadas las limitaciones inherentes a todo Sistema de
Control Interno sobre la Informacién Financiera, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del mismo, éste solo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en
relacion con los objetivos que persigue, por lo que pueden producirse errores, irregularidades o
fraudes que pudieran no ser detectados. Por otra parte, la proyeccion a periodos futuros de la
evaluacion del control interno esta sujeta a riesgos tales como que dicho control interno resulte
inadecuado a consecuencia de cambios futuros en las condiciones aplicables, o que en el futuro se
pueda reducir el nivel de cumplimiento de las politicas o procedimientos establecidos.

Responsabilidad de los Administradores

Los Administradores de Repsol, S.A. son responsables de adoptar las medidas oportunas para
garantizar razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado Sistema de
Control Interno sobre la Informacion Financiera, asi como de la evaluacién de su eficacia, del
desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento del contenido de la
informacion relativa al SCIIF adjunta.

Nuestra Responsabilidad

Nuestra responsabilidad es emitir un informe de aseguramiento razonable sobre el disefio y la
efectividad del Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de Grupo Repsol,
basandonos en el trabajo que hemos realizado y en las evidencias que hemos obtenido. Hemos
realizado nuestro encargo de aseguramiento razonable de acuerdo con la Norma Internacional de
Encargos de Aseguramiento 3000 (NIEA 3000) (Revisada), “Encargos de Aseguramiento distintos de
la Auditoria y de la Revision de Informacién Financiera Historica”, emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores
(IFAC).

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, www.pwc.es 1

R. M. Madrid, haja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 3
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero S0242 - CIF: B-79 031290
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Un trabajo de seguridad razonable incluye la comprension del Sistema de Control Interno sobre la
Informacion Financiera, la evaluacién del riesgo de que puedan existir debilidades de control interno
materiales, de que los controles no estén adecuadamente disefiados o no operen de una forma
eficaz, la ejecucion de pruebas y evaluaciones sobre el disefio y la aplicacion efectiva de dicho
sistema, que se basan en nuestro juicio profesional, y la realizacion de aquellos otros procedimientos
que se consideren necesarios.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion.

Nuestra Independencia y Control de Calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del Cadigo
de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA), que se basa en los principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia y diligencia profesional, confidencialidad y comportamiento
profesional.

Nuestra firma aplica la Norma International de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene en
consecuencia un exhaustivo sistema de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Opinién

En nuestra opinion, el Grupo Repsol mantenia, a 31 de diciembre de 2019, en todos los aspectos
significativos, un Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2019 efectivo, el cual esta basado en los criterios y politicas definidos por la
Direccién del Grupo Repsol de acuerdo con las directrices establecidas por el Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) en su informe “Internal Control —
Integrated Framework”.

Asimismo, la descripcién del Informe sobre el SCIIF adjunta a 31 de diciembre de 2019 ha sido
preparada, en todos los aspectos significativos, de acuerdo con los requisitos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, y con la Circular n® 5/2013 de
fecha 12 de junio de 2013 de la CNMV, modificada por la Circular n® 7/2015 de la CNMV de fecha 22
de diciembre de 2015 y la Circular n® 2/2018 de 12 de junio de la CNMV a los efectos de la
descripcion del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

Este trabajo no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra sometido a la normativa
reguladora de la actividad de la audutorla wgente en Espana por lo que no expresamos una opinion
de auditoria en los términos p
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima
modificacion

07/11/2019

NuUmero de
acciones

1.527.396.053

NuUmero de
derechos de voto

1.527.396.053

Capital social (€)

1.527.396.053,00

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total de

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °

. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
TEMASEK
HOLDINGS 0,00 1,50 0,00 0,00 1,50
(PRIVATE) LIMITED
SACYR,S.A 0,00 8,03 0,00 0,00 8,03
BLACKROCK INC 0,00 476 0,00 0,24 500

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social

Nombre o
denominacion social

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular indirecto del titular directo a las acciones financieros
CHEMBRA
TEMASEK HOLDINGS
INVESTMENTS 1,50 0,00 1,50
(PRIVATE) LIMITED
PTE.LTD
SACYR
SACYR,S.A 1,31 0,00 1,31
SECURITIES,S A.
SACYR
SACYR,S.A 4776 0,00 4776
INVESTMENTS I, S A
SACYR
SACYRS A 1,96 0,00 1,96
INVESTMENTS,S A
2/49 mm—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
AL
CADO
DE VALORES

Nombre o
denominacion social
del titular indirecto

Nombre o
denominacion social
del titular directo

% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de voto a
través de instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

BLACKROCK INC

ENTIDADES
CONTROLADAS
BLACKROCK

4,76

0,24

500

A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

9% derechos de voto
% derechos de %6 derechos de que pueden ser
Nombre o o voto a través de w ,
. . voto atribuidos ) % total de transmitidos a través
denominacioén i instrumentos .
i . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA ISABEL
TORREMOCHA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FERREZUELO
DON ICNACIO MARTIN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAN VICENTE
DON JOSU JON IMAZ
0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAN MIGUEL
DON LUIS SUAREZ DE
0,01 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
LEZO MANTILLA
DON JOSE MANUEL
. 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00
LOUREDA MANTINAN
DON ANTONIO
. 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BRUFAU NIUBO
DONA MAITE
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BALLESTER FORNES
DON MANUEL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MANRIQUE CECILIA ' ' ' ' ' ' '
DON MARIANO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARZO CARPIO ' ' ' ' ' ' '
DONA CARMINA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
GANYET | CIRERA ' ' ' ' ' ' '
DON RENE DAHAN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DON HENRI PHILIPPE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REICHSTUL ' ' ' ' ' ' '
DON J. ROBINSON
WEST 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES
% derechos de voto
% derechos de ?
% derechos de , que pueden ser
Nombre o L voto a través de " 5
. o voto atribuidos . % total de transmitidos a través
denominacién i instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA TERESA
GARCIA-MILA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LLOVERAS
DONA ARANTZA
ESTEFANIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LARRANAGA
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,06
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o ) . % derechos de ° , 9 .
) ., denominacion o voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion ) voto atribuidos ) ,
i . social del ) instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . . a las acciones ) . )
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON JOSE
MANUEL
PRILOU, S.L. 0,01 0,00 0,01 0,00
LOUREDA
MANTINAN
DON MANUEL
MANRIQUE CYMOFAG, S.L.U. 0,00 0,00 0,00 0,00
CECILIA
A7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ 1]
(V]

Si
No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ]
(V]

Si
No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No

A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social
10.408.231 0,68

(*) A través de:

Nombre o denominacioén social del

. . . ., Numero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

Al. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 84,71

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[V] Si
[ ] No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
AL
CADO
DE VALORES

B. JUNTA GENERAL

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % Cf'e . v en ., % votoa distancia Total
presencia fisica  representacion vVoto electrénico Otros
19/05/2017 8,35 46,74 0,02 1,88 56,99
De los que Capital flotante 0,10 36,89 0,02 1,88 38,89
11/05/2018 8,09 50,07 0,02 0,58 58,76
De los que Capital flotante 0,15 40,22 0,02 0,58 40,97
31/05/2019 8,04 47,57 0,03 0,75 56,39
De los que Capital flotante on 4743 0,03 0,75 48,32

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[ ] Si
[V] No
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:
Numero maximo de consejeros 16
NuUmero minimo de consejeros 9
Numero de consejeros fijado por la junta 15

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
. ACUERD
DONA ISABEL JSIEIJTA ©
TORREMOCHA Independiente |CONSEJERO 19/05/2017 19/05/2017 GENERAL DE
FERREZUELO ACCIONISTAS
DON IGNACIO ACUERDO
. . JUNTA
MARTIN SAN Independiente |CONSEJERO 11/05/2018 11/05/2018
GENERAL DE
VICENTE
ACCIONISTAS
ACUERD
DON JOSU cu ©
JON IMAZ SAN Ejecutivo CONSEJERO 30/04/2014 31/05/2019 JUNTA
MIGUEL ) DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LUIS ACUERDO
SUAREZ SECRETARIO JUNTA
Otro Externo 02/02/2005 19/05/2017
DE LEZO CONSEJERO GENERAL DE
MANTILLA ACCIONISTAS
DON JOSE ACUERDO
MANUEL Dominical CONSEJERO 31/01/2007 31/05/2019 JUNTA
LOUREDA a GENERAL DE
MANTINAN ACCIONISTAS
DON ANTONIO JAS;IJ_FEDO
BRUFAU Otro Externo PRESIDENTE 23/07/1996 31/05/2019
. GENERAL DE
NIUBO
ACCIONISTAS
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[
DEL CADO
DE VALORES
Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
~ ACUERD
DONA MAITE JL(J:IEIJTA ©
BALLESTER Independiente |CONSEJERO 19/05/2017 19/05/2017 GENERAL DE
FORNES ACCIONISTAS
DON MANUEL ACUERDO
o JUNTA
MANRIQUE Dominical VICEPRESIDENTE 25/04/2013 19/05/2017
GENERAL DE
CECILIA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON MARIANO
MARZO Independiente |CONSEJERO 19/05/2017 19/05/2017 JUNTA
CARPIO P GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
CARMINA JUNTA
Independiente |CONSEJERO 11/05/2018 11/05/2018
GANYET | GENERAL DE
CIRERA ACCIONISTAS
ACUERDO
DON RENE . JUNTA
Dominical CONSEJERO 31/05/2013 19/05/2017
DAHAN GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERD
DON HENRI JUCIEIJTA ©
PHILIPPE Otro Externo CONSEJERO 30/10/2018 31/05/2019 GENERAL DE
REICHSTUL ACCIONISTAS
ACUERDO
DON 3J. JUNTA
ROBINSON Independiente |CONSEJERO 28/01/2015 31/05/2019
GENERAL DE
WEST
ACCIONISTAS
DONA ACUERDO
ARANTZA JUNTA
. | i NSEJER 1 201 1 201
ESTEFANIA ndependiente |CONSEJERO 31/05/2019 31/05/2019 GENERAL DE
LARRANAGA ACCIONISTAS
DONA TERESA JASIEIJ'II'EA? o
GARCIA-MILA Independiente |CONSEJERO 31/05/2019 31/05/2019
GENERAL DE
LLOVERAS
ACCIONISTAS
NuUmero total de consejeros 15

8/49



COMISION .

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

Indique las bajas que, ya sea por dimisién, destitucidén o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si la baja
. ., Categoria del s A ;
denominacion - Fecha del ultimo ) especializadas se ha producido
. consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Comision de
DON ANGEL Nom.b.rjdmlentos—
) . Comision de
DURANDEZ Independiente 30/04/2015 31/05/2019 ) . NO
Retribuciones-
ADEVA L
Comision de
Auditoria y Control
Comision de
DON LUIS CARLOS Auditoria
CROISSIER Independiente 30/04/2015 31/05/2019 Y . |INO
BATISTA Control- Comision

de Sostenibilidad

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JOSU JON
IMAZ SAN MIGUEL

Consejero Delegado

Josu Jon Imaz fue nombrado Consejero Delegado de Repsol por
acuerdo del Consejo de Administracion de 30 de abril de 2014

y posteriormente ratificado y reelegido por la Junta General de
Accionistas el 30 de abril de 2015 y el 31 de mayo de 2019. Educacion:
Doctor en Ciencias Quimicas por la Universidad del Pais Vasco. Se
licencid en la Facultad de Ciencias Quimicas de San Sebastian con
Premio Extraordinario Fin de Carrera. También fue investigador
visitante en la Harvard Kennedy School, en Estados Unidos. Experiencia:
Inicid su carrera profesional en los ambitos de la investigacion -fue
enviado por el Centro de Investigacion INASMET al Centro tecnoldgico
francés CETIM, en Nantes-y de la promocidén de proyectos industriales
(Grupo Mondragdén) y empresariales vinculados al mundo de la

energia. Desempefid también diversas responsabilidades politicas,
entre las que destaca la Consejeria de Industria, Comercio y Turismo

del Gobierno Vasco en 1999y la Presidencia de la Ejecutiva de
EAJ-PNV. En el aflo 2008, entrd a formar parte de Repsol como
Presidente de su filial Petronor, en la que gestiond con éxito los retos de
modernizacion, sostenibilidad y relaciones con el entorno. A partir de
2010 compatibilizd este cargo con el de Director de Nuevas Energias.
En 2012 se incorpord al Comité de Direccion de Repsol y fue nombrado
Director General del Area Industrial y Nuevas Energias, encargado, entre

otras funciones, de coordinar las actividades de todos los complejos
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

industriales. Desde su nombramiento como Consejero Delegado

en 2014, ha liderado el proceso de transformaciéon de la Compania,
consolidada hoy como una de las mayores del mundo en el sector del
petréleo y el gas. La mejora de la eficiencia y la gestion de la cartera

de activos son los pilares de la estrategia impulsada por el consejero
delegado, con el objetivo de convertir a Repsol en una empresa mas
agil y competitiva, capaz de sacar el maximo rendimiento de su modelo
integrado de negocio. También fue Vicepresidente de Gas Natural

SDG, S.A desde septiembre de 2016 a febrero de 2018. Otros cargos
relevantes: Miembro del Comité Ejecutivo de Repsol y patrono de la
Fundacion Repsol. Comisiones del Consejo a las que pertenece: Vocal de
la Comision Delegada.

Numero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

6,67

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

DON JOSE
MANUEL LOUREDA
MANTINAN

SACYR,S.A

El Sr. Loureda fue nombrado Consejero de Repsol por acuerdo del
Consejo de Administracion de 31 de enero de 2007, posteriormente
ratificado y nombrado por la Junta General de Accionistas el 9 de
mayo de 2007 y reelegido por la Junta General de Accionistas el 15

de abril de 2011y el 30 de abril de 2015. Educacion: El Sr. Loureda

es Ingeniero de Caminos Canales y Puertos. Experiencia: En 1965
comenzd su carrera profesional en Ferrovial, donde ocupd diversos
puestos. Fundador de Sacyr, donde fue Consejero Delegado hasta el
afo 2000 y Presidente hasta 2004. De 2003 a 2004, y tras la fusion de
Sacyr con Vallehermoso, fue Presidente del Grupo Sacyr Vallehermoso.
Otros cargos relevantes: Actualmente es Consejero de Sacyr, SA. (en
representacion de Prilou, S.L), Presidente de Valoriza Gestion, SAU.y
Consejero de Sacyr Construcciones, S.A.U. Comisiones del Consejo a
las que pertenece: Vocal de la Comision de Retribuciones y Vocal de la
Comision de Sostenibilidad.

DON MANUEL
MANRIQUE CECILIA

SACYRSA

El Sr. Manrique fue nombrado Consejero de Repsol por acuerdo del
Consejo de Administracion de 25 de abril de 2013 y posteriormente
ratificado y nombrado por la Junta General de Accionistas el 31 de mayo

de 2013 y reelegido por la Junta General de Accionistas el 19 de mayo
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

de 2017. Educacion: El Sr. Manrique es Ingeniero de Caminos, Canales
y Puertos por la Escuela Técnica Superior de Madrid. Experiencia:
Comenzd su carrera profesional en la empresa Ferrovial. En 1987 formao
parte del nucleo fundacional de Sacyr, convirtiéndose, a finales de los
90, en Responsable Internacional de la misma y en 2001 en Director
General de Construccion. En 2003, coincidiendo con la fusion de Sacyr
y Vallehermoso, el Sr. Manrique fue nombrado Presidente y Consejero
Delegado de la division de construccion y miembro del Consejo de
Administracion de la matriz del nuevo Grupo Sacyr Vallehermoso. En
noviembre de 2004 fue nombrado Vicepresidente Primero y Consejero
Delegado de Sacyr Vallehermoso, S.A. asi como miembro de la Comisiéon
Ejecutiva del Grupo. Desde octubre de 2011, el Sr. Manrique ocupa
también el cargo de Presidente del Consejo de Administracion de
Sacyr S.A. (antes Sacyr Vallerhermoso S.A). Tiene mas de 35 afos de
experiencia profesional en los sectores de la construccién, concesiones
de infraestructuras, servicios, patrimonio, promocién y energia. Otros
cargos relevantes: Consejero de otras sociedades del Grupo Sacyry
Presidente de la Fundacién Sacyr. Comisiones del Consejo a las que
pertenece: Vocal de la Comision Delegada.

DON RENE DAHAN

TEMASEK HOLDINGS
(PRIVATE) LIMITED

El Sr. Dahan fue nombrado Consejero de Repsol por acuerdo de la
Junta General de Accionistas de 31 de mayo de 2013 y reelegido por

la Junta General de Accionistas el 19 de mayo de 2017. Experiencia: El
Sr. Dahan ha sido Consejero y Vicepresidente Ejecutivo de ExxonMobil.
Comenzo su carrera profesional en Exxon en la refineria de Rotterdam
en 1964. Tras haber ocupado varios puestos en las dreas de operaciones,
ingenieria y recursos humanos, en 1974 fue nombrado responsable

de los 325 kbd de la Refineria de Rotterdam. En 1976 se traslado a las
oficinas centrales europeas de Exxon, donde fue responsable de la
actividad de gas natural de Exxon en Europa. Tras un breve periodo en
las oficinas de Exxon en Nueva York, fue nombrado Director General
(CEO) de Esso BV, la filial de la compania encargada de toda la actividad
de Upstream y Downstream en Bélgica, Holanda y Luxemburgo. En
1990 se trasladd a Nueva Jersey (Estados Unidos de América) y en 1992
fue nombrado Presidente de Exxon Company International, responsable
de todo el negocio de Exxon fuera de Norte América. En 1998 se
convirtié en miembro del Comité de Direccién y en Director de Exxon
en Dallas, siendo responsable de todo el negocio de Downstream y
guimico a nivel mundial. En 1999 liderd la fusion entre Exxon'y Mobil y
fue nombrado Vicepresidente Ejecutivo de ExxonMobil hasta su retiro,
en el ano 2002. Entre 2002 y 2009 ha ocupado el cargo de Consejero
en los Consejos Supervisores de VNU, N.V, TNT N.V.y Aegon N.V,, asi
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

como en los de CVC (capital riesgo) y el Grupo Guggenheim en Nueva
York. El 1 de Octubre de 2013 dimitid de su cargo como Presidente

del Consejo Supervisor de Royal Ahold, N.V,, cargo en el que estuvo 10
anos. Otros cargos relevantes: Es miembro del Consejo Internacional
Asesor del Instituto de Empresa en Madrid y Presidente de la Fundacion
Dahan Family. Desde el 1 de enero de 2016 es Presidente del Consejo
de Supervisores de la empresa holandesa NRGV Retail Nederland B.V.
Comisiones del Consejo a las que pertenece: Vocal de la Comision
Delegada.

Numero total de consejeros dominicales 3

% sobre el total del consejo 20,00

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DONA ISABEL
TORREMOCHA
FERREZUELO

La Sra. Torremocha fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta General de Accionistas del
19 de mayo de 2017. Educacidn: Licenciada en Ciencias Quimicas por la Universidad Auténoma
de Madrid. Curso de postgrado de Especializacion en Plasticos y Caucho por el CSIC, Leadership
Program en IMD Business School, PDD en IESE Business School y Corporate Finance en IE
Business School. Experiencia: La Sra. Torremocha inicio su carrera profesional en Philips Iberia,
incorporandose en 1991 a Andersen Consulting (actualmente Accenture), donde ha desarrollado
su carrera en el sector de Telecomunicaciones, Medios y Alta Tecnologia. En Accenture ha

sido Managing Director y miembro del Consejo de Administracion de Accenture Espana.
Durante su Ultima etapa en Accenture, como Directora de Oportunidades de Transformacion,

la Sra. Torremocha ha liderado la creacién y desarrollo de oportunidades relacionadas con
transformaciones estratégicas en las areas de tecnologias de la informacion, outsourcing de
procesos de negocio y transformacién digital en Espafia, Portugal y Africa. Previamente ha
desempenado posiciones internacionales, siendo la mas relevante |la de Directora de Operaciones
de Europa, Africa y Latinoamérica, con responsabilidad sobre la implantacién de la estrategia de
negocio en estas dreas geograficas. Asimismo ha sido responsable de diversidad e igualdad en
la divisidn de Telecomunicaciones, Medios y Alta Techologia de Europa, Africa y Latinoamérica,
definiendo los planes de aceleracion del numero de mujeres profesionales en posiciones
directivas y en los planes de sucesion. Otros cargos relevantes: Actualmente ocupa el cargo

de Consejera en Indra Sistemas, S.A. Asimismo es Patrona y Presidenta de la Comisiéon de
Nombramientos en la Fundacion “Plan Internacional”, Miembro del Instituto de Consejeros y
Administradores (ICA), Miembro de la Asociaciéon Espafiola de Directivos (AED) y Miembro de la
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Fundacion Foro de Foros. Comisiones del Consejo a las que pertenece: Presidenta de la Comision
de Auditoria y Control y vocal de la Comisidn de Sostenibilidad.

DON IGNACIO
MARTIN SAN
VICENTE

El Sr. Martin fue nombrado Consejero de Repsol por la Junta General de Accionistas del 11

de mayo de 2018. Educacién: Ingeniero Industrial Eléctrico por la Universidad de Navarra.
Experiencia: Ha desarrollado su carrera profesional en diversas empresas, principalmente

del sector industrial, como GKN Automotive International, donde ha ejercido los cargos de
Director General, miembro del Comité Ejecutivo mundial y Consejero Delegado, este ultimo en
Estados Unidos. El Sr. Martin ha sido asimismo Director General Adjunto al Presidente de Alcatel
Espafay, tras su vuelta al Grupo GKN Driveline, en 1999, fue designado Director General de
Operaciones para Europa, que era la regidon mas importante, de GKN. En 2001 se incorpora como
Vicepresidente Ejecutivo al Grupo GSB, desde donde lidera la fusién con Corporacion Industrial
Egafa, dando origen a CIE Automotive, compania en la que desempeiod el cargo de Consejero
Delegado hasta 2012, cuando se incorpora a Gamesa como Presidente Ejecutivo, hasta su fusion
con Siemens Wind Power, en mayo de 2017. Otros cargos relevantes: Actualmente ocupa el cargo
de Consejero en Bankoa-Credit Agricole, Indra Sistemas, S.A. y Acerinox, S.A. Comisiones del
Consejo a las que pertenece: Vocal de la Comisién Delegada.

DONA MAITE
BALLESTER
FORNES

La Sra. Ballester fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta General de Accionistas del

19 de mayo de 2017. Educacion: Licenciada Cum Laude en Finanzas y Ciencias Politicas por
Boston College y MBA de la Universidad de Columbia en Nueva York. Experiencia: Inicio su
carrera profesional en GTE Corporation (Verizon) en Estados Unidos como ejecutiva financiera,
incorporandose posteriormente a Booz, Allen & Hamilton como consultora de estrategia para
importantes multinacionales en México, Reino Unido, Espafa y Portugal. Ha sido Consejera
Delegada de 3i en Espafa, donde ha desarrollado una amplia experiencia en el sector de private
equity a nivel internacional, liderando multitud de operaciones de inversion y desinversiones

y participando en el proceso de captacion de inversores institucionales para fondos globales
promovidos por 3i. También ha liderado numerosas refinanciaciones, varias salidas a Bolsa

y cuenta con gran experiencia en consejos de administracion de diversas companias, tanto
cotizadas como no cotizadas. Desde 2014 y hasta enero de 2017 la Sra. Ballester ha prestado
servicios a EY como asesora externa de la division de Transaction Services (TAS), para apoyar

el posicionamiento de la firma en los servicios de private equity. Asimismo ha sido Presidenta
de la Asociacion Espafnola de Entidades de Capital Riesgo (ASCRI). Otros cargos relevantes:
Actualmente es Consejera de Promotora de Informaciones, S.A. (PRISA), de Prisa Radio, S.A,
miembro del Circulo de Empresarios, del Instituto de Consejeros y Administradores (ICA),

del Women Corporate Directors (WCD), del Foro Internacional de Mujeres (IWF) y participa
frecuentemente como ponente en escuelas de negocios y asociaciones profesionales. Ademas,
es fundadora y Managing Partner del fondo de private equity Nexxus lberia |. Comisiones del
Consejo a las que pertenece: Vocal de la Comision de Auditoria y Control y Vocal de la Comision
de Retribuciones.

DON MARIANO
MARZO CARPIO

El Sr. Marzo fue nombrado Consejero de Repsol por la Junta General de Accionistas del 19 de
mayo de 2017. Educacion: Licenciado en Geologia por la Universidad de Barcelona. Doctorado
en Ciencias Geoldgicas. Experiencia: El Sr. Marzo ha trabajado en Europa, Estados Unidos,
América del Sur, Oriente Medio y Norte de Africa y es miembro de la American Association of
Petroleum Geologists y de la European Association of Petroleum Geoscientists & Engineers.
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Ademas, el Sr. Marzo ha participado en diversos consejos asesores en materia energética de las
administraciones central y autondmica, asi como de otras instituciones, y mantiene una relacion
continuada con la industria del petréleo y del gas, a través de la investigacion aplicada al sector
de la exploracion y a la caracterizacion sedimentoldgica de yacimientos. El Sr. Marzo ha formado
igualmente parte de los consejos editoriales de revistas de gran prestigio internacional en el
campo de la geologia, tales como Basin Research, Geology y Sedimentology y ha publicado
numerosos trabajos y ha desarrollado una intensa actividad como conferenciante. Su actividad
divulgadora fue galardonada en el afo 2014 con la “Distincién de la Universidad de Barcelona

a las Mejores Actividades de Divulgacién Cientifica y Humanista”. Otros cargos relevantes: El Sr.
Marzo es, desde 1989, Catedratico de Estratigrafia y Profesor de Recursos Energéticos y Geologia
del Petroleo en la Facultad de Ciencias de la Tierra de la Universidad de Barcelona, desde donde
ha desarrollado su carrera docente como investigador, académico, articulista y conferenciante.
Es asimismo miembro del Consejo Asesor del Club Esparniol de la Energia y fue Director de

la Seccion 4° —Ciencias de la Tierra— de la “Reial Académia de Ciéncies i Arts de Barcelona”.
Comisiones del Consejo a las que pertenece: Presidente de la Comisidon de Sostenibilidad, Vocal
de la Comision de Nombramientos y Vocal de la Comision de Retribuciones.

DONA CARMINA
GANYET | CIRERA

La Sra. Ganyet fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta General de Accionistas del

11 de mayo de 2018. Educacion: La Sra. Ganyet es Licenciada en Ciencias Econdmicasy en
Administracion de Empresas por la Universitat Autonoma de Barcelona. Asimismo, ha realizado
estudios de postgrado en ESADE. Experiencia: Especialista en “Corporate Finance” y mercados de
capitales. Inicié su trayectoria profesional en Arthur Andersen. En 1995 fue nombrada responsable
de Inversion y Control de Gestiéon del Grupo Financiero, Inmobiliario y Asegurador de Caixa
Holding (actual Criteria). En 1999 liderd la salida a Bolsa de Colonial y, en el arilo 2000, fue
designada Directora Financiera, entrando a formar parte de su Comité de Direccion. En enero de
20009, fue nombrada Directora General Corporativa. Durante estos afios ha liderado la expansion
internacional a través de la OPA sobre Société Fonciere Lyonnaise (empresa inmobiliaria cotizada
en la Bolsa de Paris), ha liderado la reestructuracion financiera de Colonial, y ha llevado a cabo
varias operaciones corporativas consolidando a Colonial como una de las mayores inmobiliarias
paneuropeas lideres de oficinas. Ademas, la Sra. Ganyet cuenta con experiencia docente como
profesora en la Facultad de Administracion de Empresas de la Universitat Ramon Llull. Otros
cargos relevantes: En la actualidad es Directora General Corporativa de Inmobiliaria Colonial y
forma parte de su Comité de Direccion y es miembro del Consejo de Administracion de Société
Fonciere Lyonnaise. Es miembro de la Junta Directiva del Circulo de Economia, Miembro del
Patronato de la Universidad Ramon Llull, miembro del Consejo de Ethos Ramon Llull- Etica y
Empresa, miembro del Consejo ULI-Barcelona, miembro de la Junta Directiva Esade-Alumni,

y miembro de la Junta Barcelona Clobal. Ha sido consejera independiente de ICF (Instituto
Catalan de Finanzas) y de SegurCaixa Adeslas y consejera dominical de SIIC de Paris. Asimismo,
ha obtenido varios premios y reconocimientos por su trayectoria profesional. Comisiones del
Consejo a las que pertenece: Presidenta de la Comisiéon de Nombramientos, Presidenta de la
Comisiéon de Retribuciones y Vocal de la Comisiéon de Auditoria y Control.

DON J. ROBINSON
WEST

El Sr. West fue nombrado Consejero Independiente de Repsol segun acuerdo del Consejo de
Administracion celebrado el 28 de enero de 2015 y posteriormente ratificado y reelegido por
la Junta General de Accionistas el 30 de abril de 2015. Educacion: Licenciado por la University
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of North Carolina Chapel Hill y Jurist Doctor por la Temple University Law School de Filadelfia.
Experiencia: El Sr. West es un reconocido experto internacional del mercado energético,
especialmente en todas aquellas dreas relacionadas con el oil & gas. En 1984 fundd PFC Energy,
compafia de la que también ha sido presidente hasta 2013. Antes de fundar PFC Energy,
desempend cargos de alta responsabilidad en el gobierno, en diversas administraciones. Asi,
bajo el gobierno de Ronald Reagan, como Subsecretario de Interior, desarrollé e implemento
el plan quingquenal de arrendamiento de la plataforma continental exterior estadounidense,
organizando para ello la mayor subasta no financiera del mundo. Durante la presidencia

de Gerald Ford trabajé para la Casa Blanca y como Subsecretario de Defensa para Asuntos
Econdmicos Internacionales, por lo que recibié la medalla de Defensa en reconocimiento a sus
servicios civiles. Otros cargos relevantes: En la actualidad lidera el “Center for Energy Impact”

de “The Boston Consulting Group”, es también miembro del Consejo Nacional del Petréleo, del
Consejo de Relaciones Exteriores, Presidente del German Marshall Fund of the US y Presidente
emeérito del Instituto de Paz de los Estados Unidos. Comisiones del Consejo a las que pertenece:
Vocal de la Comision Delegada.

DONA ARANTZA
ESTEFANIA
LARRANAGA

La Sra. Estefania fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta General de Accionistas del

31 de mayo de 2019. Educacién: Licenciada en Derecho con Matricula de Honor y Premio
Extraordinario de Fin de Carrera por la Universidad de Deusto. Experiencia: Desde su fundacion
en el ano 2000 hasta enero de 2019, ha sido socia Directora del Despacho Uria Menéndez
Abogados S.L.P. en Bilbao. Durante dichos afios ha desempenado diversos cargos en la Firma,
entre los que destacan el de Directora del Area de Practica de Derecho Procesal, Publico,
Arbitraje y Penal de la empresa. Asimismo ha sido miembro del Consejo de Administracién, del
Comité de Direccion de la Practica Profesional y del Comité de Prevencion de Riesgos Penales de
Uria Menéndez. Es una persona de reconocido prestigio en el ambito del Derecho Mercantil. Ha
sido Secretaria del Consejo de Administracion de diversas sociedades mercantiles y entidadesy
en la actualidad es la Secretaria del Consejo de Administracion de Bilbao Exhibition Centre S.A.
Ha sido designada en diversas ocasiones como Arbitro por la Corte de Arbitraje de la Camara

de Comercio de Bilbao para resolver conflictos mercantiles. Ha desarrollado durante mas de
treinta afos una extensa practica en el drea de compliance y prevencion de riesgos penales,

asi como de medio ambiente y seguridad. En los ultimos afios, la Sra. Estefania ha impartido
multiples conferencias respecto de la responsabilidad penal y compliance de las personas
juridicas y es, asimismo, autora de diversas publicaciones. La Sra. Estefania ha sido reconocida
anualmente de forma continua desde el afno 2013, por Best Lawyer in Spain como abogada lider
en las practicas de arbitraje y mediacion y como abogada del afo en el drea de procesal. Cuenta
asimismo con experiencia docente como profesora adjunta del Departamento de Derecho

Civil de la Universidad de Deusto. Otros cargos relevantes: Desde mayo de 2019 forma parte

del grupo de expertos del Consejo Econdmico y Social del Pais Vasco, drgano consultivo del
Gobierno y Parlamento Vasco, asumiendo desde diciembre de 2019 la Presidencia de la Comision
Econdémica de dicho Organo. Comisiones del Consejo a las que pertenece: Vocal de la Comisidon
de Nombramientos y Vocal de la Comisidon de Sostenibilidad.

DONA TERESA
GARCIA-MILA
LLOVERAS

La Sra. Garcia-Mila fue nombrada Consejera de Repsol por la Junta General de Accionistas
del 31 de mayo de 2019. Educacioén: Licenciada en Ciencias Econdmicas por la Universidad
de Barcelona y Doctora en Economia por la Universidad de Minnesota. Experiencia: Inicio su
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trayectoria profesional como profesora titular interina del Department of Economics de |la State
University of New York y mas tarde del Departamento de Economia de la Universitat Autonoma
de Barcelona (UAB). Ha sido profesora titular y actualmente catedratica del Departamento de
Economia y Empresa de la Universidad Pompeu Fabra de Barcelona, dénde ha desempefiado
diversos cargos académicos: Decana de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales,
Vicerrectora de Politica Cientifica y Directora de Departamento de Economia y Empresa.
Asimismo ha sido, entre otros cargos, consejera de Enagas y de Vueling y coordinadora de
Economia de la Agencia Nacional de Evaluaciéon y Perspectiva (ANEP). Otros cargos relevantes:
En la actualidad es Directora de la Barcelona Graduate School of Economics y Catedratica del
Departamento de Economia y Empresa de la Universidad Pompeu Fabra de Barcelona. La Sra.
Garcia-Mila es Consejera Externa de Banco Sabadell, siendo asimismo miembro de su Comision
de Auditoria, Comision de Nombramientos, y de su Comision de Riesgos. Asimismo es miembro
de Honor de la Asociaciéon Espafola de Economia —de la que ha sido Presidenta—, miembro
del Consejo Asesor de la Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AIReF), miembro
del Consejo Directivo del Centre de Recerca en Economia Internacional (CREI), Vicepresidenta
de Barcelona Global y del patronato del Institute for Political Economy and Governance (IPEG).
La Sra. Garcia-Mila es ponente habitual en workshops y conferencias y autora de numerosas
publicaciones en materia econdmica. Ha recibido distinciones como “Colegiada de Merito” del
Colegio de Economistas de Catalufia y la Medalla “Narcis Monturiol” de la Generalitat de Catalufa.
Comisiones del Consejo a las que pertenece: Vocal de la Comisidon de Auditoria y Control y Vocal
de la Comision de Nombramientos.

Numero total de consejeros independientes 8

% sobre el total del consejo 53,33

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

Sin datos
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Sociedad, directivo o
Motivos accionista con el que
mantiene el vinculo

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

El Sr. Brufau es Presidente de
Repsol desde 2004. Educacion:
Licenciado en Ciencias
Econdmicas por la Universidad
de Barcelona. Doctor Honoris
Causa por la Universidad Ramon
Llull de Barcelona. Experiencia:
Inicid su trayectoria profesional
en Arthur Andersen, donde
llegd a ser Socio Director de
Auditoria. En 1988 se incorpord
como Director General Adjunto al
Grupo “la Caixa”, en el que ocupd
el cargo de Director General
entre 1999 y 2004. También

El Sr. Brufau fue Presidente
) . fue Presidente del Grupo Gas
Ejecutivo de Repsol hasta el 30 N
) Natural entre los aflos 1997 y
de abril de 2015, por lo que no ) ) i
. . 2004. Su amplia experiencia
puede ser considerado Consejero ]
) o en el mundo empresarial y
Independiente. Asimismo, L
DON ANTONIO ; d lificad sus conocimientos del sector
ampoco puede ser calificado L .
. ) . REPSOL,S A energeético le han permitido
BRUFAU NIUBO como Consejero Dominical dado ) 9 e P ,
e ni bosee Una participacion liderar en la ultima década el
d . P L .|o . P . proceso de transformacion de
accionarial significativa, ni ha .. .
) } L, la compania hacia un modelo
sido designado por su condicién )} )
o k mas global e integrado. Repsol
de accionista, ni representa ) )
o . cuenta con activos en 40 paises
a accionistas de la Sociedad. ]
y esta presente en toda la

cadena de valor del petroleoy
el gas, desde la exploraciony
produccién de hidrocarburos
hasta su transformaciony
comercializacion. Otros cargos
relevantes: Antonio Brufau
es miembro del Consejo de
Accion Empresarial de CEOE,
Miembro de la Asociacion
Esparfola de Directivos y del
Circulo de Economia, Patrono
de la Fundacion Privada Instituto
Ildefons Cerda, Patrono de la
Fundacion CEDE (Confederacion
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Espanola de Directivos y
Ejecutivos), Presidente Honorifico
del Consorcio Interinstitucional
GLOBALleida, Patrono del Real
Instituto Elcano, Patrono de
FUNSEAM, Patrono de COTEC
(Fundacién para la Innovacién
Tecnoldgica) y Patrono de la
Fundacion Princesa de Girona. Es
también presidente de Fundacion
Repsol. Comisiones del Consejo
a las que pertenece: Presidente
de la Comisién Delegada.

DON HENRI
PHILIPPE
REICHSTUL

El Sr. Reichstul fue Consejero
Independiente en el periodo
comprendido entre diciembre
de 2005y mayo de 2017, por lo
que ya no puede ser considerado
Consejero Independiente. Asimismo,

tampoco puede ser calificado
como Consejero Dominical dado
gue ni posee una participacion
accionarial significativa, ni ha
sido designado por su condicién
de accionista, ni representa
a accionistas de la Sociedad.

REPSOLS.A.

El Sr. Reichstul fue nombrado
Consejero de Repsol por
cooptacidn segun acuerdo del
Consejo de Administracion
celebrado el 30 de octubre
de 2018, cargo que ya habia
ejercido entre diciembre de
2005y mayo de 2017. Educacion:

El Sr. Reichstul es Graduado
en Ciencias Econdmicas por
la Universidad de S&o Paulo
y ha realizado estudios de
posgrado en el Hertford College
de Oxford. Experiencia: Ha
sido Secretario de la Oficina de
Presupuestos de las Empresas
del Estado y Viceministro de
Planificaciéon de Brasil. Entre
1988 y 1999, desempend el cargo
de Vicepresidente Ejecutivo
del Banco Inter American
Express, S.A. Entre 1999 y 2001
fue Presidente de la Petrolera
Estatal Brasilefia Petrobras. Otros
cargos relevantes: Es miembro
del Consejo Asesor de Lhoist do
Brasil Ltda.,, Presidente y Miembro

del Consejo de Vigilancia de
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

Fives Goup, Miembro del Consejo
de Administracion de LATAM
Airlines Group, Miembro del

Consejo de Administracion de
TAM Linhas Aéreas y miembro
del Consejo de la Fundacion
brasilefa para el Desarrollo
Sostenible (FBDS). Comisiones
del Consejo a las que pertenece:
Vocal de la Comision Delegada.

DON LUIS SUAREZ
DE LEZO MANTILLA

El Sr. Suarez de Lezo fue Director
General de Repsol hasta el 31
de diciembre de 2019, por lo

gue no puede ser considerado

Consejero Independiente. Asimismo,
tampoco puede ser calificado

como Consejero Dominical dado

gue ni posee una participacion
accionarial significativa, ni ha
sido designado por su condicion
de accionista, ni representa
a accionistas de la Sociedad.

REPSOLS.A.

D. Luis Suarez de Lezo Mantilla
fue nombrado Consejero de
Repsol, por acuerdo del Consejo

de Administracion de 2 de
febrero de 2005, posteriormente
ratificado y nombrado por la
Junta General de Accionistas el 31
de mayo de 2005 y reelegido por
la Junta General de Accionistas
el 14 de mayo de 2009, el 31 de
mayo de 2013 y el 19 de mayo
de 2017. Educacion: Licenciado
en Derecho por la Universidad
Complutense y Abogado del
Estado (en excedencia). Esta
especializado en Derecho
Mercantil y Administrativo.
Experiencia: Fue Director de
Asuntos Juridicos de Campsa
hasta el final del monopolio de
petroleos y ha ejercido como
profesional liberal, singularmente
en el sector de la energia. En
2005 fue nombrado Director
General de Repsol, cargo que ha
desempenfiado hasta diciembre
de 2019 al finalizar sus funciones
ejecutivas. Asimismo, el Sr. Suarez
de Lezo ha sido miembro del
Consejo de Administracion

de la Compania Logistica de
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:
Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo
Hidrocarburos CLH, S.A. desde
2005 hasta 2010 y de Naturgy
Energy Group, S.A. (anteriormente
Gas Natural SDG,S.A) desde
2010 hasta 2018. Otros cargos
relevantes: En la actualidad, es
Vicepresidente de la Fundacion
Repsol. Comisiones del Consejo
a las que pertenece: Vocal
de la Comision Delegada y
Secretario del Consejo de
Administracion desde 2005.
Numero total de otros consejeros externos 3
% sobre el total del consejo 20,00

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion

. ) Categoria actual
social del consejero

Fecha del cambio Categoria anterior

DON LUIS SUAREZ
DE LEZO MANTILLA

2112/2019 Ejecutivo Otro Externo

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

3 ) % sobre el total de
NuUmero de consejeras . ,
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 5 2 62,50 37,50 25,00 12,50
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 5 2 33,33 20,00 12,50 6,25
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cim

Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que

sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas

a la sociedad:

Nombre o denominacion

Denominacioén social

Cargo
social del consejero de la entidad cotizada d
DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE |ACERINOXS.A. CONSEJERO
DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE |INDRA SISTEMASSA. CONSEJERO

DON JOSE MANUEL LOUREDA

- SACYR,S.A. REPRESENTANTE DE CONSEJERO
MANTINAN
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA SACYRS.A. PRESIDENTE-CONSEJERO DELEGADO
DONA CARMINA GANYET | CIRERA SOCIETE FONCIERE LYONNAISE CONSEJERO
DON HENRI PHILIPPE REICHSTUL LATAM AIRLINES GROUPS.A. CONSEJERO
DONA ISABEL TORREMOCHA INDRA SISTEMAS S A. CONSEJERO
FERREZUELO
DONA MAITE BALLESTER FORNES PROMOTORA DE CONSEJERO

INFORMACIONES,S.A.

DONA TERESA GARCIA-MILA BANCO SABADELL, SA. CONSEJERO

LLOVERAS

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

Si
No

[Vl
[ ]

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion

siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros)

18.565

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

2.310

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacioén social

Cargo/s

DON ARTURO CGONZALO AIZPIRI

D.C. Personas y Organizacion

DON JUAN ANTONIO CARRILLO DE
ALBORNOZ TEJEDOR

D.E. Negocios Industriales y Trading

DON TOMAS GARCIA BLANCO

D.C. Exploraciéon y Produccién
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Nombre o denominacién social Cargo/s
DONA BEGONA ELICES GARCIA D.C. Relaciones Externas
DON LUIS CABRA DUENAS D.C. Desarrollo Tecnoldgico, Recursos y Sostenibilidad
DON ANTONIO LORENZO SIERRA D.G. Econdmico Financiero (CFO)
DONA ISABEL MORENO SALAS D. Auditoria, Control y Riesgos

DON MIGUEL KLINGENBERG CALVO D.C. Asuntos Legales

DONA MARIA VICTORIA ZINGONI

. D.C.N i ial imi
DOMINGUEZ G. Negocios Comerciales y Quimica

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 10.195

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

[ ] Si
(V] No

C.1.21 Expligque si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
(V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
(V] No

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo

) A . . 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el nimero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de

10
Comision de Auditoria y Control
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NuUmero de reuniones de 7
Comision de Nombramientos
NuUmero de reuniones de 5
Comisidon de Retribuciones
NUmero de reuniones de 4
Comision de Sostenibilidad
NuUmero de reuniones 8
de Comision Delegada

C.1.26 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al 12
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el

S 98,30
total de votos durante el gjercicio

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas 12
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones 100,00
especificas, sobre el total de
votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON JOSU JON IMAZ SAN MIGUEL |Consejero Delegado

D.C. Econdmico Financiero

DON ANTONIO LORENZO SIERRA
(CFO)

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[V] Si
[ ] No
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Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V] Si
[ ] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos
288 449 737

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 9,00 10,00 9,00
trabajos de auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comisién de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
[V] No

C.1.34 Indigue el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 2 2

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

6,06 6,89
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C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

El Presidente, asistido por el Secretario del Consejo, se asegura de que se proporciona a los Consejeros la informacion necesaria y con la antelacion
suficiente para ejercer sus responsabilidades de manera efectiva y preparar adecuadamente las sesiones.

La convocatoria de las reuniones del Consejo y de las Comisiones se realiza con al menos 48 horas de antelacion, e incluye la documentacion
relacionada con el orden del dia asi como el acta de la sesidon anterior. Dicha informacion es accesible a través del Portal del Consejero, que es una
aplicacion informatica especifica que facilita el desemperio de sus funciones y el ejercicio de su derecho de informacion. En dicho Portal se incluye
la documentacion e informacion que se considera adecuada para la preparaciéon de las reuniones del Consejo y sus Comisiones segun el orden

del dia, incluyendo todas las presentaciones y exposiciones que se realizan, asi como los materiales de formacion dirigidos a los Consejeros y otra
informacion que les puede resultar de interés.

Igualmente, se facilitan a todos los Consejeros las actas de todas las reuniones de las Comisiones, que tienen también a su disposicion en el Portal
del Consejero.

Los Consejeros tienen acceso a todos los servicios de la Sociedad y pueden recabar, con las mas amplias facultades, la informacion y asesoramiento
gue precisen para el cumplimiento de sus funciones. El derecho de informacion se canaliza a través del Presidente o del Secretario del Consejo de
Administracion, quienes atienden las solicitudes del Consejero, facilitando directamente la informacion, ofreciendo los interlocutores apropiados o
arbitrando cuantas medidas sean necesarias para el examen solicitado.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 251

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

La Sociedad tiene establecido un estatuto juridico unico para el
personal directivo, conformado por los siete Directores Generales
(excluidos los Consejeros Ejecutivos) y otros 244 directivos (los
“Directivos”). Dicho estatuto juridico se concreta en el llamado
Contrato Directivo, aprobado por el Consejo de Administracion,
regulador del régimen indemnizatorio aplicable a los supuestos

de extincion de la relacion laboral, y que contempla como causas
indemnizatorias las previstas en la legislacion vigente. En el caso

de los Directores Generales, se incluye entre dichas causas el

7 Directores Generales (excluidos Consejeros desistimiento del directivo como consecuencia de la sucesion de
Ejecutivos) y 244 Directivos empresa o de un cambio importante en la titularidad de la misma,
gue tenga por efecto una renovacién de sus érganos rectores, o en
el contenido y planteamiento de su actividad principal. El importe
de las indemnizaciones de los Directores Generales y del resto de
directivos designados con anterioridad a diciembre de 2012 se calcula
en funcién de la edad, la antigliedad y el salario del directivo. En el
caso de aquellos designados con posterioridad a esta fecha, dicho
importe se calcula en funcidon del salario y antigledad del directivo,
dentro de un rango de entre 12 y 24 mensualidades, o la legal de ser
esta superior. Para el caso de los Directores Generales con contrato
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Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

posterior a 2012 se establece una compensacion al compromiso de
no competencia post-contractual de una anualidad de la retribucién
total (seis mensualidades en el caso de uno de ellos) incluida dentro
de las 24 mensualidades de su indemnizacion. Para el resto de
directivos se establece una anualidad de la retribucién, total o fija,
segun la antigledad del contrato, adicional a su indemnizacion.

Los contratos de directivos de algunos paises no contemplan el
compromiso de no competencia post-contractual o no establecen
compensacion alguna por el mismo. Por su parte, para el Consejero
Delegado se prevé una compensacion econdmica diferida equivalente
a dos anualidades de su retribucion fija y variable anual —incluyendo
la remuneracion de la no competencia—, que procedera en caso de
extincion del contrato por causas imputables a Repsol o por mutuo
acuerdo, si se produce en interés de la Compafia. Con respecto al

Sr. Suarez de Lezo, el Consejo de Administracion acordd el 18 de
diciembre de 2019, la finalizacidn, por mutuo acuerdo y a iniciativa

y en interés de la Compania, de sus funciones ejecutivas como
Secretario General, con efectos a 31 de diciembre de 2019, asi como el
abono de su compensacion econdmica diferida y de la compensacion
econdmica por el pacto de no concurrencia segun se detalla en

este apartado y en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o

de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
:Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria 'y Control

Nombre Cargo Categoria
DONA ISABEL TORREMOCHA FERREZUELO PRESIDENTE Independiente
DONA MAITE BALLESTER FORNES VOCAL Independiente
DONA CARMINA GANYET | CIRERA VOCAL Independiente
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Comisiéon de Auditoria y Control

Nombre

Cargo

Categoria

DONA TERESA GARCIA-MILA LLOVERAS

VOCAL

Independiente

% de consejeros ejecutivos

0,00

% de consejeros dominicales

0,00

% de consejeros independientes

100,00

% de consejeros otros externos

0,00

Identifique a los consejeros miembros de la comisidon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o0 en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

Nombres de los consejeros
con experiencia

DONA ISABEL TORREMOCHA
FERREZUELO / DONA MAITE
BALLESTER FORNES / DONA
CARMINA GANYET | CIRERA / DONA
TERESA GARCIA-MILA LLOVERAS

Fecha de nombramiento
del presidente en el cargo

27/06/2018

Comision de Nombramientos

Nombre Cargo Categoria
DON MARIANO MARZO CARPIO VOCAL Independiente
DONA CARMINA GANYET | CIRERA PRESIDENTE Independiente
DONA ARANTZA ESTEFANIA LARRANAGA VOCAL Independiente
DONA TERESA GARCIA-MILA LLOVERAS VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Comisidon de Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DON JOSE MANUEL LOUREDA MANTINAN VOCAL Dominical
DONA MAITE BALLESTER FORNES VOCAL Independiente
DONA CARMINA GANYET | CIRERA PRESIDENTE Independiente
DON MARIANO MARZO CARPIO VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
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% de consejeros otros externos

0,00

Comisidon de Sostenibilidad

Nombre Cargo Categoria
DON JOSE MANUEL LOUREDA MANTINAN VOCAL Dominical
DON MARIANO MARZO CARPIO PRESIDENTE Independiente
DONA ARANTZA ESTEFANIA LARRANAGA VOCAL Independiente
DONA ISABEL TORREMOCHA FERREZUELO VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00

% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

Comision Delegada

Nombre Cargo Categoria
DON IGNACIO MARTIN SAN VICENTE VOCAL Independiente
DON JOSU JON IMAZ SAN MIGUEL VOCAL Ejecutivo
DON LUIS SUAREZ DE LEZO MANTILLA SECRETARIO Otro Externo
DON ANTONIO BRUFAU NIUBO PRESIDENTE Otro Externo
DON MANUEL MANRIQUE CECILIA VOCAL Dominical
DON RENE DAHAN VOCAL Dominical
DON HENRI PHILIPPE REICHSTUL VOCAL Otro Externo
DON J. ROBINSON WEST VOCAL Independiente

% de consejeros ejecutivos 12,50

% de consejeros dominicales 25,00
% de consejeros independientes 25,00
% de consejeros otros externos 37,50

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comision d
omision ae 4| 100,00 3| 6000 2| 4000 0 0,00
Auditoria y Control
Comision d
om|S|or.1 © 3 75,00 1 25,00 0 0,00 1 20,00
Nombramientos
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Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
NuUmero % NuUmero % NuUmero % NuUmero %
Corv.1|5|o'n de 2 50,00 1 25,00 0 0,00 1 20,00
Retribuciones
Comls.lo.n. de 2 50,00 0 0,00 0 0,00 1 20,00
Sostenibilidad
Comisid
ornision 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Delegada
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
denominacion
social del
accionista
significativo

Nombre o
denominacion
social de la
sociedad o entidad
de su grupo

Naturaleza
de la relacion

Tipo de la
operacion

Importe
(miles de euros)

Recepcidén de

(PRIVATE) LIMITED

terminados o no

SACYRSA GRUPO REPSOL Comercial o 29133
servicios
Compras de

SACYR,S.A GRUPO REPSOL Comercial inmovilizado 35285
material
Dividendos y

SACYR,SA GRUPO REPSOL Societaria otros beneficios 109.462
distribuidos

TEMASEK Ventas de bienes

HOLDINGS GRUPO REPSOL Comercial 170.569

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

COMPANIA

préstamos

Nombre o
) ., Nombre o
denominacion ) L,
. denominacion , Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo . )
- social de la la operacion (miles de euros)
administradores .
. . parte vinculada
o directivos
Acuerdos de
DIRECTIVOS DE LA ) L
GRUPO REPSOL Contractual financiacion: 331
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D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion

social de |a o - Importe
Breve descripcion de la operacion

entidad de (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos N.A.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion | N
) S - mporte
social de la Breve descripcion de |la operacién i
. (miles de euros)
parte vinculada
Sin datos N.A.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[ 1] Si
[Vl No
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacidn relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidon no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

7.  Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales de
accionistas.

Cumple [ X] Explique [ 1]

8.  Que la comisidon de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidon de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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10.

.

12.

13.

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
gue a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administraciéon desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicidon y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacién del valor econédmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracidon posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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14.  Que el consejo de administracidon apruebe una politica de seleccidon de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccidon de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el aflo 2020 el niumero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

15.  Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1
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17.

18.

19.

20.

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidén o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique [ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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21

22.

23.

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracién
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administraciéon examine el caso tan pronto como
sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continude en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedany, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Que cuando, ya sea por dimisidén o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizaciéon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1
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31

32.

33.

34,

35.

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participaciéon de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que los miembros de la comisidon de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

43. Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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44,

45.

46.

47.

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracidn de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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48.

49.

50.

51

Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que la comisidon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracidony al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisidon de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacién periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisidon de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,

cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevenciéon de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique [ 1]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacidn u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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58.

59.

60.

61.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ ]
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62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Esta recomendacion fue afadida al Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas por acuerdo del Consejo de la CNMV de 18 de febrero
de 2015. Desde entonces Repsol ha venido considerando que cumplia con la misma, dado que, como también se recogid anualmente en los
sucesivos Informes de Remuneraciones de los Consejeros, ha hecho todo lo que en su mano estaba para ello: (i) el 25 de febrero de 2014 el Consejo
de Administracion de Repsol, S.A. ya aprobd el establecimiento de un limite de dos anualidades de retribucion para las indemnizaciones por

cese de los nuevos consejeros ejecutivos que pudieran nombrarse desde entonces; y (i) en cumplimiento de dicho compromiso, las condiciones
contractuales acordadas con posterioridad y, singularmente, con el Consejero Delegado de Repsol en abril de 2014 recogen un limite a las
indemnizaciones por cese de dos anualidades de la retribucion fija y variable anual.

El contrato del Consejero Secretario General fue suscrito en 2005, y sus condiciones —que se han venido detallando en cada Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros y que incluian una compensacion superior a dos anualidades— responden por tanto a las circunstancias
vigentes entonces. En relacion con esta Recomendacion, la Compafiia no tenia por consiguiente libertad de actuacion respecto de dicho contrato,
que es la esencia misma de cualquier “recomendacion”y del principio de “cumplir o explicar”.

Sin perjuicio de lo anterior, tras las conversaciones mantenidas con la CNMV acerca del grado de seguimiento por parte de Repsol de esta
recomendacion y atendiendo a su criterio, procedemos a indicar que su seguimiento ha sido parcial hasta el final del ejercicio 2019 (fecha en se
produjo la terminacién del contrato mencionado en el parrafo anterior) y que en el mismo sentido se modifica el criterio plasmado en los Informes
Anuales de Gobierno Corporativo correspondientes a los ejercicios 2015 y siguientes.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacioén del
presente Informe.

[ ] Si
[V] No

Manifiesto que los datos incluidos en este anexo estadistico coinciden y son consistentes con las descripciones y datos
incluidos en el informe anual de gobierno corporativo publicado por la sociedad.
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