REYAL URBIS, S.A., en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 82 de la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores, comunica a la Comision Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) la siguiente

INFORMACION RELEVANTE

Como continuacién a la comunicacion de informacion relevante de fecha 8 de mayo de 2013, y
con motivo de la publicacion del anuncio de convocatoria de la Junta General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de Reyal Urbis, S.A., en el dia de hoy, se adjunta a la presente
comunicacién la siguiente documentacion que estard a disposicion de los accionistas y de los
representantes de los trabajadores en el domicilio social de la Sociedad, calle Ayala, n° 3, asi
como en la pagina web de Reyal Urbis S.A. www.reyalurbis.com de forma ininterrumpida
desde la publicacién del anuncio de convocatoria y hasta la celebracion de la Junta General:

- El anuncio de la convocatoria;
- El nimero total de acciones y derechos de voto en la fecha de la convocatoria;

- El texto integro de los acuerdos que han de ser sometidos a la aprobacién de la Junta,
propuestos por el Consejo de Administracion, en relacion con todos y cada uno de los
puntos del Orden del Dia de la presente Junta General. En su caso, y a medida que se
reciban, se incluiran también las propuestas de acuerdo presentadas por los accionistas;

- El Informe elaborado por el Consejo de Administracion sobre la politica de remuneracion
de los consejeros, a los efectos de lo previsto en el articulo 61 ter de la Ley del Mercado
de Valores y en el articulo 24.4 del Reglamento del Consejo de Administracién de la
Sociedad; y

- El modelo de tarjeta de asistencia, delegacion y voto, asi como todos los formularios que
deberan utilizarse para el voto por representacién y a distancia en la Junta General. En el
caso de que no puedan publicarse en la pagina web de la Sociedad por causas técnicas, la
Sociedad indicard en dicha pagina cdmo obtener los formularios en papel, que debera
enviar a todo accionista que lo solicite.

Por otra parte, las cuentas anuales auditadas individuales y consolidadas de la Sociedad han sido
remitidas a la CNMV y se encuentran disponibles para su consulta en el correspondiente
registro oficial de cuentas anuales auditadas, bien en persona o a través de la pagina web de la
propia CNMV (www.cnmv.es).

También podrd ser consultada en la pagina web de la Sociedad la siguiente informacion
adicional:

- El Informe Anual de Gobierno Corporativo del afio 2012;

- El Informe Financiero Anual correspondiente al ejercicio 2012;

- El Informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento del afio 2012;

- Los medios de comunicacion a distancia que, de conformidad con la Ley y los Estatutos,
pueden utilizar los accionistas para hacer efectivo los derechos de representacién, voto e

informacion, asi como los requisitos, plazos y procedimientos establecidos para su
utilizacion; y



- La informacion sobre los canales de comunicacién con la Unidad de Relaciones con los
Accionistas e Inversores.

Madrid, 17 de mayo de 2013.

Reyal Urbis, S.A.
D? Elena Fenellos Rossell
Secretario del Consejo de Administracion



TEXTO DEL ANUNCIO DE LA CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL
ORDINARIAY EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE REYAL URBIS, S.A.

REYAL URBIS, S.A.
Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas

En virtud del acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion de Reyal Urbis, S.A. (la
Sociedad) en sesion celebrada el dia 8 de mayo de 2013, se convoca Junta General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, que se celebrara en Madrid, en el Hotel Rafael
Atocha, sito en la calle Méndez Alvaro, n° 30, el dia 26 de junio de 2013, a las 12:00 horas,
en primera convocatoria y en su caso, en segunda convocatoria, el siguiente dia 27 de junio,
a la misma hora y en el mismo lugar.

A efectos informativos se hace constar que, dada la composicion accionarial, es previsible
que la Junta General se celebre en primera convocatoria, es decir, el dia 26 de junio de
2013, en el lugar y hora sefialados.

En la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas se trataran los asuntos que se
indican en el siguiente,

ORDEN DEL DIA

Primero.- a) Examen y aprobacidn, en su caso, de las Cuentas Anuales e Informe de
Gestion de Reyal Urbis, S.A., y de las Cuentas Anuales e Informe de
Gestion de su Grupo Consolidado, todo ello correspondiente al ejercicio
cerrado el dia 31 de diciembre de 2012.

b) Examen y aprobacion, en su caso, de la actuacion del Consejo de
Administracion durante el ejercicio 2012.

Segundo.- Aplicacion de los Resultados del ejercicio 2012.

Tercero.- Reeleccidn, en su caso, de consejeros.

Cuarto.- Fijacion de la retribucién de los consejeros para el ejercicio 2013.
Quinto.- Autorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicién

derivativa de acciones propias directamente por la Sociedad o por sus
sociedades dependientes.

Sexto.- Delegacion de facultades para la interpretacion, ejecucion, formalizacion
e inscripcion de los acuerdos adoptados.

Punto relativo a informe sometido a votacion consultiva

Séptimo.- Votacién consultiva del Informe elaborado por el Consejo de
Administracion de Reyal Urbis, S.A. sobre las remuneraciones de los



Consejeros, la politica de retribuciones del ejercicio en curso y la
aplicacion de la politica de retribuciones vigente en el ejercicio
precedente.

Puntos de caracter informativo

Octavo.- Toma de razon de las modificaciones introducidas en el Reglamento del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

Noveno.- Informacion a los Sres. Accionistas en relacion con el procedimiento
concursal en el que se encuentra la Sociedad.

INTERVENCION DE NOTARIO EN LA JUNTA

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas se celebrard con la presencia
del Notario que, a tal efecto, sera requerido por el Consejo de Administracion a fin de que
levante acta de la misma, de conformidad con lo establecido en el articulo 203.1 de la Ley
de Sociedades de Capital, en relacion con lo dispuesto en el articulo 101 del Reglamento
del Registro Mercantil, articulo 28 de los Estatutos Sociales y articulo 22 del Reglamento
de la Junta General de Accionistas.

COMPLEMENTO DE LA CONVOCATORIA

De conformidad con los articulos 172 y 519 de la Ley de Sociedades de Capital, los
accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podran solicitar
que se publigue un complemento a la presente convocatoria, incluyendo uno o mas puntos
en el Orden del Dia. El ejercicio de este derecho debera hacerse mediante notificacion
fehaciente, que habra de recibirse en el domicilio social de la Sociedad, calle Ayala nim. 3
de Madrid, dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de la convocatoria.

Asimismo, los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social,
podran en el mismo plazo sefialado para solicitar complemento de convocatoria, presentar
propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el
orden del dia de la junta convocada. La Sociedad asegurara la difusion de estas propuestas
de acuerdo y de la documentacion que en su caso se adjunte, entre el resto de accionistas, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 518.d) de la Ley de Sociedades de Capital.

REQUISITOS PARA LA DELEGACIQN, VOTACION Y EJERCICIO DEL
DERECHO DE INFORMACION EN LA JUNTA GENERAL

Criterio general

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 19 de los Estatutos Sociales y en los
articulos 179 y siguientes y 517 de la Ley de Sociedades de Capital, tendran derecho de
asistir y votar en la Junta General todos los Sres. accionistas que, con cinco dias de
antelacion a la fecha sefialada para la celebracion de la Junta, sean titulares de acciones
inscritas a su nombre en el Registro de anotaciones en cuenta correspondiente, 0 hayan
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efectuado el depdsito de las mismas en el domicilio social o en una Entidad autorizada,
obteniendo en este caso el correspondiente certificado. Cada accidn daréa derecho a un voto.

En el domicilio social (calle Ayala, namero 3 de Madrid), se entregara a los accionistas que
lo soliciten y tengan derecho de asistencia una tarjeta de asistencia nominativa y personal,
en la que conste el nmero de acciones que posean y el de votos que a ellas correspondan,
que les permitira ejercitar cuantos derechos les corresponden como accionistas.

En cuanto a la delegacion y voto a distancia, el Consejo de Administracion, de acuerdo con
lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital y en uso de la habilitacion expresa recogida
en los articulos 19 y 26 de los Estatutos sociales, en relacion con lo dispuesto en los
articulos 9 y 18 del Reglamento de la Junta General, ha adoptado el correspondiente
acuerdo determinando el procedimiento, requisitos, sistema y plazo para el otorgamiento y
remision a la Sociedad por medios electrénicos o telematicos de las representaciones o
delegaciones, asi como para el ejercicio a distancia del derecho de voto, en los términos que
se indican a continuacion.

Delegacion y voto
Delegacion.-

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 19 de los Estatutos Sociales, cada accionista con
derecho de asistencia podra ser representado en la Junta General por otra persona, aunque
no sea accionista. La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial
para cada Junta.

El apoderamiento se podré hacer constar mediante:

(@) Entrega o correspondencia postal: Para conferir la representacion mediante entrega
o0 correspondencia postal, los accionistas deberan remitir a la Sociedad el soporte
papel en que se confiera la representacion, o la tarjeta de asistencia a la Junta,
expedida por la Sociedad, debidamente firmada y cumplimentada en el apartado que
contiene la férmula impresa para conferir la representacion, y en la que consta la
solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la indicacién del
sentido en que votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones
precisas. En la tarjeta consta el Orden del Dia.

La delegacion a distancia en forma escrita a traves del uso de la tarjeta de asistencia
remitida por la Sociedad podra llevarse a cabo siguiendo un procedimiento similar
al de Juntas anteriores, para lo cual el accionista debera seguir las instrucciones
recogidas en la tarjeta.

(b) Medios electrénicos: Al amparo de lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital
y en el articulo 19 de los Estatutos Sociales, los accionistas con derecho de
asistencia podran delegar su representacion en otra persona, aungue no sea
accionista, a través de medios de comunicacion electrénica o telemética a distancia.
Para posibilitar este derecho, el Consejo de Administracién de la Sociedad ha
adoptado el acuerdo de aceptar la firma electrénica expedida por la Fabrica
Nacional de Moneda y Timbre.
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La delegacion con firma electronica por parte del accionista con derecho de
asistencia se debera realizar a través de la pagina web de la Sociedad, siguiendo las
instrucciones que al efecto aparecen especificadas en cada una de las pantallas del
programa elaborado para su ejercicio.

La delegacion electronica debera realizarse, al menos, cinco dias antes de la fecha
prevista para la celebracion de la Junta en primera convocatoria.

Cualquiera que fuere el procedimiento de delegacion elegido, la persona en quien se
delegue deberad dejar constancia ante la Sociedad de la aceptacion de la representacion
encomendada. Para ello, deber& constar la firma del aceptante en el espacio reservado al
efecto en la tarjeta de asistencia o en el documento en que el accionista confiera la
representacion. Si la delegacion se ha efectuado utilizando medios electronicos o
telematicos, la aceptacion del representante se debera hacer a través del programa habilitado
al efecto en la pagina web de la Sociedad, utilizando la firma electronica expedida por la
Fabrica Nacional de Moneda y Timbre. En el supuesto de delegacién conferida por medios
electrénicos, el accionista deberd comunicar a su representante la representacion conferida
para que éste pueda aceptar o rechazar la delegacién electrénicamente. Cuando la
representacion se confiera al Sr. Presidente, a un Consejero o al Secretario del Consejo, esta
comunicacion se entenderéa realizada mediante la recepcion de dicha delegacion electronica.

En el caso de que se opte por no delegar en una persona determinada, pero sin embargo se
desee estar representado en la Junta, el Sr. Presidente del Consejo de Administracién se
ocupard de que todas las acciones del accionista que lo desee estén debidamente
representadas conforme a las instrucciones que, a efectos del ejercicio de su derecho de
voto, tenga a bien indicar en el espacio habilitado al efecto en la tarjeta, caso de utilizar este
medio, o marcando las correspondientes instrucciones por via telematica en el apartado
habilitado al efecto en la pagina web de la Sociedad. En caso de que el Sr. Presidente se
encontrase en situacion de conflicto de interés en la votacion de alguna de las propuestas
que, dentro o fuera del Orden del Dia, se sometan a la Junta, la representacion se entendera
conferida al Secretario del Consejo, salvo que hubiese recibido del representado
instrucciones de voto precisas para cada uno de los puntos del Orden del Dia de la Junta
conforme a los articulos 522 y 526.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

No se podré tener en la Junta mas que un representante y la no asistencia a la Junta del
representante, determinara que las acciones que represente no entren en el computo del
quérum.

La representacion es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta, fisica o a
través de medios de comunicacién a distancia, asi como la que se derive del voto emitido a
distancia, supone la revocacion de cualquier delegacion, cualquiera que sea la fecha de ésta.

Voto.-

De conformidad con el acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion en uso de la
facultad delegada por el articulo 26 de los Estatutos Sociales y articulo 18 del Reglamento
de la Junta General, al igual que para la delegacion, cada accionista podra ejercitar su
derecho a voto en la Junta General utilizando los siguientes medios:
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@) Mediante entrega 0 correspondencia postal: Para el ejercicio del derecho a voto a
distancia por estos medios, el accionista deberd remitir la tarjeta obtenida de la
Sociedad, debidamente cumplimentada y firmada en el espacio reservado al voto.

(b) Mediante medios electronicos: Al amparo de lo dispuesto en los articulos 189 y 521
de la Ley de Sociedades de Capital, en el articulo 26 de los Estatutos Sociales y en
el articulo 18 del Reglamento de la Junta, los accionistas con derecho de asistencia
podran ejercitar igualmente su derecho de voto a través de medios electrénicos. Para
ello, y al igual que para la delegacion electronica, deberan obtener previamente la
correspondiente firma electronica expedida por la Fabrica Nacional de Moneda y
Timbre y ejercitar el derecho de voto utilizando el programa elaborado al efecto y
que se sigue a través de la pagina web de la Sociedad.

El accionista con derecho de asistencia que ejercite su derecho a votar
electrénicamente y que, a su vez, haya aceptado previamente delegaciones de voto a
su favor de otros accionistas, debe conocer que le seran computados los votos de sus
representados de conformidad con las instrucciones de éstos. Si deseara votar en
sentido distinto de las instrucciones recibidas, debera asistir fisicamente a la Junta.

El voto a distancia por cualquiera de los sistemas indicados no sera valido si no se recibe
por la Sociedad, al menos, cinco dias antes de la fecha prevista para la celebracién de la
Junta en primera convocatoria. Con posterioridad a este plazo, solo se admitiran los votos
remitidos por correspondencia postal cuya emision sea anterior a su vencimiento, pero que
se reciban con posterioridad.

Los accionistas que emitan su voto en los términos indicados seran considerados como
presentes a los efectos de la constitucion de la Junta. En consecuencia, las delegaciones
emitidas con anterioridad se entenderan revocadas y las conferidas con posterioridad se
tendrén por no efectuadas.

El voto emitido a distancia s6lo podra dejarse sin efecto por: revocacion posterior y expresa
efectuada por el mismo medio empleado para la emision y dentro del plazo establecido para
ésta; por asistencia a la reunion del accionista que lo hubiera emitido; o por la venta de las
acciones, cuya titularidad confiere el derecho al voto, de que tenga conocimiento la
Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista para la celebracién de la Junta.

La asistencia fisica a la Junta prevalece frente a cualquier actuaciéon anterior, ya sea
electronica o a distancia.

Derecho de informacion

Se pone en conocimiento de los Sres. Accionistas que la difusion del presente anuncio de
convocatoria de la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad se realizara
mediante publicacion en el Boletin Oficial del Registro Mercantil, la pagina web de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores y la pagina web de la Sociedad
(www.reyalurbis.com).
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Asimismo, se pone en conocimiento de los Sres. Accionistas que, a partir de la presente
convocatoria, tienen derecho a examinar en el domicilio social, asi como obtener de la
Sociedad, de forma inmediata y gratuita, los siguientes documentos:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

El texto integro de los acuerdos que han de ser sometidos a la aprobacion de la
Junta, propuestos por el Consejo de Administracion, en relacion con todos y cada
uno de los puntos del Orden del Dia de la presente Junta General. En su caso y a
medida que se reciban, se incluiran también las propuestas de acuerdo presentadas
por los accionistas;

Las cuentas anuales y el informe de gestion de Reyal Urbis, S.A. y de su grupo
consolidado, y la propuesta de aplicacion de los resultados de la sociedad;

El informe de los auditores de cuentas referido tanto a las cuentas anuales como a
las consolidadas;

El Informe elaborado por el Consejo de Administracion sobre la politica de
remuneracion de los consejeros, a los efectos de lo previsto en el articulo 61 ter de la
Ley del Mercado de Valores y en el articulo 24.4 del Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad; y

El modelo de tarjeta de asistencia, delegacion y voto, asi como todos los formularios
que deberan utilizarse para el voto por representacion y a distancia en la Junta
General. En el caso de que no puedan publicarse en la pagina web de la Sociedad
por causas técnicas, la Sociedad indicara en dicha pagina cémo obtener los
formularios en papel.

Toda la documentacion referida en los parrafos anteriores estara también a disposicion de
los representantes de los trabajadores, para su examen, en el domicilio social.

También podra ser consultada en la pagina web de la Sociedad la siguiente informacion

adicional:

(@) El numero total de acciones y derechos de voto en la fecha de la convocatoria;

(b) El Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2012;

(©) El Informe Financiero Anual correspondiente al ejercicio 2012;

(d) El anuncio de la convocatoria;

(e) El Informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento del afio 2012; y

U] La informacion sobre los canales de comunicacion con la Unidad de Relaciones con

los Accionistas e Inversores.

De igual forma, de conformidad con lo establecido en los articulos 518 y 539 de la Ley de
Sociedades de Capital, los accionistas que lo deseen podran consultar a través de la pagina
web de la Sociedad la informacion a que se refiere el articulo 23 de los Estatutos Sociales y
el articulo 6 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad.
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En particular, en la pagina web de la Sociedad podréd ser consultada, desde la fecha de
publicacién del anuncio de convocatoria y hasta la celebracion de la Junta General, la
documentacién mencionada anteriormente y los documentos que hayan de ser enviados a la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

Conforme a lo dispuesto en los articulos 197 y 520 de la Ley de Sociedades de Capital,
hasta el séptimo dia anterior a la celebracidn de la Junta General Ordinaria y Extraordinaria
de Accionistas que se convoca, los accionistas podran formular las preguntas o peticiones
de informaciones o aclaraciones que se refieran a puntos comprendidos en el Orden del Dia,
0 a la informacién accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la
Comision Nacional del Mercado de Valores, desde la celebracion de la dltima Junta
General y acerca del informe del auditor.

Las peticiones concretas de informacion se ajustaran a las reglas establecidas en los
articulos 197 y 520 de la Ley de Sociedades de Capital, en el articulo 23 de los Estatutos
Sociales y en el articulo 7 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad. A los efectos establecidos en los citados articulos y en el articulo 521 de la Ley
de Sociedades de Capital, para el ejercicio del derecho de informacidn por via electronica o
telemética se deberd haber obtenido previamente la correspondiente firma electrénica
expedida por la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre, y ejercitar el derecho de
informacion utilizando el programa elaborado al efecto y que se sigue a través de la pagina
web de la Sociedad (www.reyalurbis.com).

Foro Electrénico de Accionistas

Con arreglo a lo dispuesto en el articulo 539.2 de la Ley de Sociedades de Capital, la
Sociedad ha habilitado un Foro Electronico de Accionistas en su pagina web
(www.reyalurbis.com) con ocasién de la convocatoria de la Junta General, al que podran
acceder con las debidas garantias tanto los accionistas individuales como las asociaciones
voluntarias que se puedan constituir de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 539.4 de la
Ley de Sociedades de Capital, con el fin de facilitar su comunicacion con caracter previo a
la celebracion de la Junta General.

En el Foro podran publicarse propuestas que pretendan presentarse como complemento del
Orden del Dia anunciado en la convocatoria, solicitudes de adhesion a tales propuestas,
iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto
en la ley, asi como ofertas o peticiones de representacion voluntaria.

El Foro no constituye un canal de comunicacion entre la Sociedad y sus accionistas y se
habilita Uunicamente con la finalidad de facilitar la comunicacién entre los accionistas de
Reyal Urbis, S.A. con ocasion de la celebracion de la Junta General.

El Reglamento del Foro Electronico de Accionistas de Reyal Urbis, S.A., en el que se
regula, entre otros aspectos, el modo de acceso al Foro y su funcionamiento, se encuentra
disponible en la pagina web de la Sociedad.

En Madrid, a 8 de mayo de 2013.
El Presidente del Consejo de Administracion
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Numero total de acciones y derechos de voto en la fecha de convocatoria
de la Junta General Ordinariay Extraordinaria de Accionistas 2013

A 17 de mayo de 2013, fecha de publicacién de la convocatoria de la Junta
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de REYAL URBIS S.A., su
capital social esta dividido en 292.206.704 acciones de 0,01 euros de valor
nominal cada una de ellas, todas de una misma clase y serie, totalmente suscritas
y desembolsadas. Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en
cuenta y tienen los mismos derechos, por lo que cada una de las acciones da
derecho a un voto.



TEXTO I’NTEGRO,DE LA PROPUESTA DE ACUERDOS QUE SE SOMETEN A
LA APROBACION DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

El texto integro de los acuerdos que se someterdn a la aprobacion de la Junta General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas es el siguiente:

Primero.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales e Informe de
Gestion de Reyal Urbis, S.A., y de las Cuentas Anuales e Informe de Gestidn de su
Grupo Consolidado, asi como de la actuacion del Consejo de Administracion, todo ello
correspondiente al ejercicio cerrado el dia 31 de diciembre de 2012.

(A) Aprobar las Cuentas Anuales Individuales (balance de situacion, cuenta de pérdidas y
ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y
la Memoria), las Cuentas Anuales Consolidadas (balance de situacién, cuenta de
pérdidas y ganancias consolidadas, estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, estado de flujos de efectivo consolidado, estado de ingresos y gastos
reconocidos consolidados, y memoria consolidada), y los Informes de Gestion de Reyal
Urbis, S.A. y de su Grupo Consolidado de Sociedades, correspondientes al ejercicio
social del afio 2012 (cerrado el dia 31 de diciembre de dicho afio), conforme han sido
formuladas por el Consejo de Administracion de Reyal Urbis, S.A. en su reunion del
dia 19 de marzo de 2013. Se hace constar que las Cuentas Anuales Individuales
Consolidados se encuentran auditados por tener Reyal Urbis, S.A. la obligacion de
auditar sus cuentas.

En las Cuentas Anuales Individuales, el Balance de Situacion a 31 de diciembre de
2012 refleja un activo y un pasivo por importe de 2.727.696 miles de euros cada uno de
ellos, y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias al final del Ejercicio un resultado negativo
por importe de 928.097 miles de euros.

En los Estados Financieros Consolidados (Cuentas Anuales Consolidadas), el Balance a
31 de diciembre de 2012 refleja un activo y un pasivo por importe de 2.858.173 miles
de euros cada uno de ellos, un patrimonio neto negativo de 1.628.462 miles de euros y
la Cuenta de Resultados al cierre del Ejercicio un resultado negativo por importe de
910.670 miles de euros, de los que 910.175 miles de euros son atribuibles a los
accionistas de la sociedad dominante.

(B) Aprobar la gestion social realizada por el Consejo de Administracion de Reyal Urbis,
S.A. durante el ejercicio social del afio 2012.

Segundo.- Aplicacion de los Resultados del ejercicio 2012

Aplicar el resultado negativo de 928.097 miles de euros, que arroja la correspondiente
cuenta de pérdidas y ganancias de la Sociedad, a resultados negativos de ejercicios
anteriores.
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Tercero.- Reeleccion, en su caso, de consejeros.

Previa propuesta formulada por la Comision de Auditoria y Cumplimiento, se acuerda
aprobar la reeleccion como consejeros, por el plazo estatutario, a contar desde la fecha de la
presente Junta General de:

1. D. José Maria Alvarez del Manzano y LoOpez del Hierro, cuyas circunstancias
personales constan ya en la hoja registral abierta a Reyal Urbis S.A.

2. Corporacion Financiera Issos, S.L. (representada por D. José Ramdn Carabante de la
Plaza), cuyas circunstancias personales constan ya en la hoja registral abierta a
Reyal Urbis S.A

Cuarto.- Fijacion de la retribucién de los consejeros para 2013

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales, el articulo 3 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas y el articulo 24 del Reglamento del Consejo
de Administracion, se acuerda no incrementar la retribucion de los consejeros para el
ejercicio 2013, manteniendo, en consecuencia, la cuantia de las retribuciones aprobadas
para el ejercicio de 2012 hasta el dia 5 de mayo de 2013, si bien a partir de dicha fecha y
por motivo de la situacion concursal en que se encuentra la sociedad, se aprueba la
reduccion en un 20% de las mismas, de forma que quedan fijadas en las siguientes
cantidades:

@) cinco mil (5.000) euros brutos a cada consejero por asistencia o delegacion a
cada sesion del Consejo de Administracion y diez mil (10.000) euros brutos
al Presidente por asistencia o delegacion a cada sesion del Consejo de
Administracion, para las retribuciones devengadas antes del dia 6 de mayo de
2013, y a partir del dia 6 de mayo de 2013 (inclusive), dicha retribucion
ascenderd a cuatro mil (4.000) euros brutos para cada consejero por
asistencia o delegacion a cada sesion del Consejo de Administracion y ocho
mil (8.000) euros brutos al Presidente por asistencia o delegacion a cada
sesion del Consejo de Administracion ;

(b) las reuniones del Consejo de Administracion celebradas por escrito y sin
sesion no seran retribuidas; y

(©) dos mil quinientos (2.500) euros brutos a cada miembro de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento y de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones por asistencia a cada sesion de las citadas Comisiones del
Consejo de Administracion, incluido el Presidente de las mismas, para las
retribuciones devengadas antes del dia 6 de mayo de 2013, y a partir del dia 6
de mayo de 2013 (inclusive), dicha retribucion ascenderd a dos mil (2.000)
euros brutos a cada miembro de la Comision de Auditoria y Cumplimiento y
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones por asistencia a cada
sesion de las citadas Comisiones del Consejo de Administracion, incluido el
Presidente de las mismas

Adicionalmente, se acuerda no incrementar la retribucion fija de los consejeros ejecutivos
para el ejercicio 2013 y no abonar retribucion variable alguna por el ejercicio de 2012.
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Quinto.- Autorizacién al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de
acciones propias directamente por la Sociedad o por sus sociedades dependientes

Se acuerda autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que pueda proceder
a la adquisicion derivativa de acciones propias, tanto directamente por la propia Sociedad
como indirectamente por sus sociedades dependientes, en los términos que a continuacion
se indican:

@ la adquisicidn podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacién en pago,
en una o varias veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las que ya
posea la Sociedad, no excedan del importe maximo autorizado en cada momento por
la legislacion aplicable;

(b) el precio o contravalor oscilara entre un minimo equivalente a su valor nominal y un
méaximo equivalente al 105% del precio de las acciones de Reyal Urbis, S.A. en el
Mercado Continuo en el momento de la adquisicion; y

(©) el plazo de vigencia de la autorizacién sera de 18 meses a partir del dia siguiente al
de este acuerdo.

Asimismo, y a los efectos previstos en el parrafo sequndo del apartado a) del articulo 146.1
de la Ley de Sociedades de Capital, otorgar expresa autorizacion para la adquisicion de
acciones de Reyal Urbis, S.A. por parte de cualquiera de las sociedades dependientes en los
mismos términos resultantes del presente acuerdo.

Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la
presente autorizacion podran destinarse tanto a su enajenacién o amortizacién como a la
aplicacion de los sistemas retributivos contemplados en el parrafo tercero del apartado a) del
articulo 146.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

Se revoca en consecuencia la autorizacion concedida por el mismo concepto al Consejo de
Administracion en la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el
dia 12 de junio de 2012, que queda sin efecto en la cuantia no utilizada.

Sexto.- Delegacion de facultades para la interpretacion, ejecucion, formalizacion e
inscripcion de los anteriores acuerdos.

Se acuerda facultar a todos y cada uno de los miembros del Consejo de Administracion de
la Sociedad, y al Secretario del Consejo, para que cualquiera de ellos, indistintamente y con
su sola firma, y respecto de los acuerdos adoptados en esta Junta General de Accionistas,
pueda desarrollar, completar, implementar, subsanar, ejecutar en todo lo necesario y llevar a
buen término los acuerdos adoptados, firmando, a tales efectos, cuantos documentos
publicos o privados sean precisos y realizando cuantas actuaciones sean convenientes o
necesarias a tal fin, incluidas la publicacion de anuncios legales, ante cualesquiera
organismos o instancias publicas o privadas, hasta lograr, si resulta procedente, su
inscripcion en el Registro Mercantil, pudiendo otorgar a tales efectos incluso escrituras de
ratificacion, rectificacion, subsanacion y aclaracion, a la vista de las sugerencias verbales o
de la calificacién escrita del Registro Mercantil, pudiendo incluso proceder a solicitar la
inscripcion parcial de los acuerdos inscribibles.
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Punto relativo a acuerdo sometido a votacién consultiva

Seéptimo.- Votacion consultiva del Informe elaborado por el Consejo de Administracion
de Reyal Urbis, S.A. sobre las remuneraciones de los Consejeros, la politica de
retribuciones del ejercicio en curso y la aplicacién de la politica de retribuciones vigente
en el ejercicio precedente.

Aprobar, con caracter consultivo, el Informe formulado por el Consejo de Administracion
de Reyal Urbis, S.A., previo informe elaborado por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, sobre la politica de retribuciones de la Sociedad para el afio en curso, y la
aplicacion de la politica de retribuciones vigente en el ejercicio precedente, con indicacion
de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros, que fue
aprobado por el Consejo de Administracion en su reunion de fecha 8 de mayo de 2013, cuyo
texto integro se puso a disposicion de los accionistas junto con el resto de la documentacion
relativa a la Junta General de Accionistas desde la fecha de su convocatoria.

Puntos de caracter informativo

Octavo.- Toma de razén de las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo
de Administracién de la Sociedad.

Previo informe favorable de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, el Consejo de
Administracion, en su sesion celebrada el dia 27 de noviembre de 2012, acordd maodificar
los articulos 12, 14 y 15 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad,
para permitir la toma de decisién, en su caso, de disolver la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, tal y como se habia acordado en el Consejo anterior, todo ello tras el impacto
que la dimisién del consejero S.A.R. D. Carlos de Borbon dos Sicilias Borbdn-Parma tuvo
en la composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, asi como de la
situacion de la sociedad.

En consecuencia, efectuada la referida modificacion del Reglamento, el Consejo de
Administracion, en la misma sesion y previo informe de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, acordé disolver, temporalmente, la Comision de Nombramientos y
Retribuciones constituida en el seno del Consejo de Administracion, con asuncién por la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento de las competencias de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, cesando en consecuencia los miembros de esta Ultima
Comision.

Asimismo el Consejo de Administracion acordd aprobar un Texto Refundido del
Reglamento del Consejo de Administracion en el que, sin variacion del resto de los
preceptos de dicho Reglamento, se incorporaron las modificaciones aprobadas. El texto
refundido del referido Reglamento se acompafia a continuacion como Anexo 1.

Noveno.- Informacion a los Sres. Accionistas en relacion con el procedimiento concursal
en el que se encuentra la Sociedad.
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ANEXO 1

Texto refundido del Reglamento del Consejo de Administracion de Reyal Urbis, S.A.
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“REYAL URBIS, S.A.”

REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
CAPITULOQ L- INTRODUCCION
ARTICULO 1.- FINALIDAD:

El presente Reglamento tiene por objeto determinar los principios de actuacién del
Consejo de Administracién de REYAL URBIS, S.A. (la Sociedad), las reglas basicas
de su organizacién y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros,
actualizando, modificando y recogiendo asi en un tinico documento un conjunto de
medidas y practicas adoptadas ya anteriormente.

ARTICULO 2.- INTERPRETACION:

Este Reglamento del Consejo de Administracién se interpretars de conformidad con
las normas legales y estatutarias que sean de aplicacién y con los principios y
recomendaciones sobre buen gobiermno corporativo mantenidos en los informes
oficiales emitidos en Espafia.

CAPITULO IL.- MISION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
ARTICULO 3.- FUNCION GENERAL DE SUPERVISION:

1. Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el
Consejo de Administracién es el méximo érgano de decisién de la Sociedad.

2. Sin perjuicio de lo anterior, la politica del Consejo es delegar la gestion
ordinaria de la Sociedad en los érganos ejecutivos y en el equipo de direccién y
concentrar su actividad en la funcién general de supervision, asumiendo y ejercitando
directamente y con caricter indelegable las responsabilidades que esta funcidn
comporta y, en particular, las siguientes:

()  Aprobar las politicas y estrategias generales de la Sociedad, y en particular:

(i) el Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y
presupuesto anuales;

(ii)  la politica de inversiones y financiacién;

(iti)  la definicién de la estructura del grupo de sociedades;

(iv)  lapolitica de gobiemno corporativo;

(v)  lapolitica de responsabilidad social corporativa;

(vi) la politica de retribuciones y evaluacion del desempeifio de los altos directivos;

(vii)  la politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico
de los sistemas internos de informacion y control;
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(vii)) la politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
(b)  Aprobar las siguientes decisiones:

D la retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la
retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban
respetar sus contratos;

(ii)  la informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba
hacer publica periédicamente;

(iii) las inversiones u operaciones de todo tipo que, por sus especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la

Junta General;

(iv) lacreacidn o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial
o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales,
asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza andloga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia de la Sociedad o de su

grupo;

(v)  la aprobacién del Reglamento de funcionamiento y régimen interior del
Consejo de Administracion y sus modificaciones, previo informe de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento. El Consejo de Administracién informard a la Junta
General de Accionistas de la aprobacion del Reglamento y de sus modificaciones, €
instara su comunicacién a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y
su inscripcién en el Registro Mercantil;

(vi)  la determinacion del contenido de la pagina web de la Sociedad; y
(vii) las especificamente previstas en este Reglamento.

(c)  Aprobar las operaciones que la Sociedad realice con consejeros, con
accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos
vinculados (Operaciones Vinculadas).

Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas
Operaciones Vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones

siguientes:

(1)  que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y
se apliquen en masa a muchos clientes;

(2)  que se realicen a precios o tarifas establecidos con cardcter general por quien
actiie como suministrador del bien o servicio del que se trate; y

(3)  que su cuantia no supere el uno por ciento (1%) de los ingresos anuales
consolidados del grupo del que la Sociedad es matriz.

El Consejo aprobara las Operaciones Vinculadas previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.
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No obstante lo anterior, las competencias mencionadas en las letras (b) y (c) podran
ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Ejecutiva al amparo de la
delegacion conferida, debiendo ser sometidas a la posterior ratificacion.

ARTICULO 4.- CREACION DE VALOR PARA EL ACCIONISTA:

El Consejo desempefiard sus funciones con unidad de propésito, e independencia de
criterio, dispensando el mismo trato a todos los accicnistas y guidndose por el interés
de la Sociedad, entendido como hacer maximo, de forma sostenida, el valor
econémico de la Sociedad, y velando siempre por que la Sociedad respete las leyes y
reglamentos, cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos y actie de conformidad
con los criterios, valores y modelos de conducta de general aceptacion.

CAPITULO III.- COMPOSICION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
ARTICULO 5.- COMPOSICION CUALITATIVA:

El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptaciéon para la cobertura de vacantes, procurard que en la
composicién del mismo los Consejeros no ejecutivos representen una mayoria sobre
los Consejeros ejecutivos y que dentro de aquéllos haya, al menos, un tercio de

Consejeros independientes.

Se entendera que son ejecutivos los Consejeros que posean funciones ejecutivas o
directivas en la Sociedad o en alguna de sus sociedades participadas, o mantengan una
relacion contractual distinta de la condicion por la que se les nombre.

Se considerard que son independientes los Consejeros no ejecutivos que hayan sido
designados en atencién a sus condiciones personales y profesionales, puedan
desempefiar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad, sus

accionistas significativos o sus directivos.

Se entenderd que son dominicales los Consejeros que posean una participacidn
accionarial superior o igual a la que se considere legalmente como significativa o que
hubieran sido designados por su condicién de accionistas, aunque su participacion
accionarial no alcance dicha cuantia, asi como quienes representen a accionistas de los

sefialados anteriormente.

El caracter de cada Consejero debera explicarse por el Consejo de Administracién,
ante la Junta General que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirmara,
0 en su caso, revisara anualmente, en el Informe Anual de Gobiemo Corporativo,
previa verificacién por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

ARTICULO 6.- COMPOSICION CUANTITATIVA:

1. El Consejo de Administracion estara formado por el nimero de Consejeros
que determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos Sociales.
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2. El Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las
cambiantes circunstancias de la Sociedad, resulte mas adecuado para asegurar la
debida representatividad y el eficaz funcionamiento del propio Consejo.

CAPITULO IV.- ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
ARTICULO 7.- EL PRESIDENTE DEL CONSEJO:

1. El Presidente del Consejo de Administracidn serd elegido de entre sus
miembros y tendrd la condiciéon de superior jerdrquico de la Sociedad. Con
independencia de lo anterior, el Consejo de Administracién podrd acordar la
delegacion en el Presidente de alguna o todas sus facultades que sean delegables de
conformidad con lo prevenido en la Ley, en los Estatutos y en el presente

Reglamento.

2, El Presidente dirigira los debates en las reuniones del Consejo.
ARTICULO 8.- EL VICEPRESIDENTE:

El Consejo designard ademéds uno o dos Vicepresidentes. De existir varios
Vicepresidentes, serdn numerados correlativamente.

El Vicepresidente, o el Vicepresidente 1° en caso de que se nombre més de uno, sera
no ejecutivo.

En caso de ausencia, imposibilidad o enfermedad del Presidente, sus funciones seran
desempefiadas por el Vicepresidente, o el Vicepresidente 1° en caso de que hubiera
mas de uno, o, en defecto de éste, por el Vicepresidente 2°, y, a falta de todos ellos,
por el Administrador de més edad.

ARTICULO 9.- EL CONSEJERO DELEGADO:

1. El Consejo de Administracién podréa delegar facultades en uno o varios de sus
miembros, dandoles o no la denominacién de Consejeros Delegados o cualquier otra
que estime oportuna,

2. La delegacion permanente de facultades del Consejo de Administracién y la
designacién del Consejero o Consejeros a quienes se atribuyan facultades delegadas,
sea cual sea la denominacion de su cargo, requeriran para su validez el voto favorable
de al menos los dos tercios de los componentes del Consejo de Administracion.

3. El Consejero Delegado, por delegacién y bajo la dependencia del Consejo de
Administracion y del Presidente, como superior jerarquico de la Compaiiia, se
ocupara de la conduccion del negocio y de las méaximas funciones ejecutivas de la

Sociedad.
ARTICULOQ 10.- EL SECRETARIO DEL CONSEIO:

1. Para desempefiar el cargo de Secretario del Consejo de Administracién no se
requiere la cualidad de Consejero. Para salvaguardar la independencia, imparcialidad
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y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese seran informados por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por ¢l pleno del Consejo.

2. El Secretario auxiliar4 al Presidente en sus labores y deber4 proveer para el
buen funcionamiento del Consejo, ocupandose, muy especialmente, de prestar a los
Consejeros el asesoramiento y la informacién necesarias, de conservar la
documentacion social, de elaborar las Actas en las que deberan recogerse los acuerdos
adoptados y de dar fe de los mismos. Ademds, el Secretario velara de forma especial

para que las actuaciones del Consejo:

(a) se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y de sus reglamentos, incluidos
los aprobados por los organismos reguladores;

(b)  sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y los Reglamentos de la Junta
y del Consejo garantizando que sus procedimientos y reglas de gobiemo sean
respetados y regularmente revisados; y

(c) tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobiemo contenidas en el
Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas.

3. Salvo decision contraria del Consejo de Administracion, el Secretario serd
también de las Comisiones que en el seno de aquél pudieran constituirse.

ARTICULO 11.- EL VICESECRETARIO DEL CONSEJO:

1. El Consejo de Administracién podrd nombrar un Vicesecretario, que no
necesitard ser Consejero, para que asista al Secretario del Consejo de Administracién
o le sustituya en caso de ausencia en el desempeifio de las funciones de Secretario de

este organo.

2. Salvo decision contraria del Consejo de Administracién, el Vicesecretario
podra asistir a las sesiones del propio Consejo.

ARTICULO 12.- COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

1. Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo
individual al Presidente o a cualquier otro Consejero y de la facultad que le asiste para
constituir Comisiones delegadas por dreas especificas de actividad, el Consejo de
Administracién podra designar de su seno una Comisién Ejecutiva de la que formaran
parte el Presidente y, si existiere, el Consejero Delegado.

2. En el caso de que el Consejo de Administracién creara la Comisién Ejecutiva,
establecerd su composicién, que serd reflejo de la composicion del Consejo, y
determinara las reglas de su funcionamiento. Las facultades de dicha Comisidn serin
las que, en cada caso, le delegue el Consejo con los limites de la Ley y los Estatutos

Sociales.

3. En caso de designarse una Comisién Ejecutiva, ésta habrd de informar al
Consejo de los asuntos tratados y de las decisiones sobre los mismos en sus sesiones.
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4, Seran Presidente y Secretario de la Comision Ejecutiva quienes a su vez lo
sean del Consejo de Administracién.,

5. Asimismo, se constituird una Comision de Auditoria y Cumplimiento y, en su
caso, una Comisién de Nombramientos y Retribuciones, con funciones de
supervisién, informacion, asesoramiento y propuesta en las materias determinadas en
los articulos siguientes.

6. Seran reglas de composicion y funcionamiento de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento y, en caso de existir, de la Comisién de Nombramientos y

Retribuciones, las siguientes:

(@) el Consejo designard los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada
Comision; deliberando sobre sus propuestas e informes;

(b)  dichas Comisiones estardn compuestas en su mayoria por consejeros no
egjecutivos, con un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la
asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma
expresa los miembros de la Comisién;

(c) sus Presidentes seran consejeros, preferentemente, independientes. En todo
caso, al menos un miembro de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento serd un
Consejero independiente;

(d)  podrén recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempefio de sus funciones; y

(¢)  de sus reuniones se levantard acta, de la que se remitird copia a todos los
miembros del Consejo.

ARTICULO 13.- LA COMISION EJECUTIVA:

1. La Comisién Ejecutiva, cuando exista, estard compuesta por un maximo de
cinco Consejeros. El Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion seran
también el presidente y secretario de la Comision Ejecutiva.

2. La delegacién permanente de facultades en la Comisién Ejecutiva y los
acuerdos de nombramiento de sus miembros requeriran el voto favorable de al menos
los dos tercios de los componentes del Consejo de Administracion.

3. La Comisién Ejecutiva se reunird cuantas veces sea convocada por su
Presidente o Vicepresidente que le sustituya.

Todos los miembros del Consejo que no lo sean también de la Comisién Ejecutiva
podran asistir al menos dos veces al afio a las sesiones de €sta, para lo que serdn
convocados por el Presidente, si asi lo solicitaren.
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ARTICULO 14.- LA COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO:

1. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento estara formada por un minimo de
tres miembros, y un méximo de cinco miembros, y al menos la mayoria serdn no
ejecutivos. Ademads, al menos uno de sus miembros serd un Consejero independiente,
y serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas.

2, Los miembros de esta Comisién, y de forma especial su Presidente, se
designaran teniendo en cuenta, preferentemente, sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos. Seran los miembros de esta
Comisién quienes designaran, de entre ellos, al Presidente de la misma, el cual deberd
ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo
de un afio desde su cese. Los miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
designaran como Secretario al Secretario o al Vicesecretario del Consejo de
Administracién, que si no fueran miembros del Consejo, tendran voz, pero no voto.

3. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tendra las siguientes funciones:
1° En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

(a)  supervisar y conocer el proceso de elaboracién y presentacion, asi como la
integridad de la informacién financiera regulada relativa a la Sociedad y al grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables;

(b)  revisar las cuentas de la Sociedad y del Grupo, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios de contabilidad
generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacién de
principios y criterios contables sugeridos por la direccion;

(¢)  supervisar la eficacia del control intermo de la sociedad y los sistemas de
gestién de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente;

(d)  supervisar los servicios de Auditoria interna, asi como discutir con los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;

(¢)  revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de
los informes o actuaciones de inspeccién de las autoridades administrativas de

supervisién y control;

(f) conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que
planteen los accionistas respecto del 4mbito de las funciones de esta Comisién;

()  informar las propuestas de modificacion del presente Reglamento con caracter
previo a su aprobacién por el Consejo de Administracién;

Pégina 7



(h) informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se
planteen en su seno en materia de su competencia.

2° En relacién con el auditor externo:

(a)  proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas la designacién del Auditor de Cuentas, asi como sus
condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, la
revocacidn o no renovacion de su nombramiento;

(b)  recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria
y los resultados de su ejecucidn, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus

recomendaciones;
(c) asegurar la independencia del Auditor de Cuentas y, a tal efecto:

(i) la Sociedad comunicard como hecho relevante a la CNMYV el cambio de
Auditor de Cuentas y lo acompaiiard de una declaracion sobre la eventual existencia
de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido;

(ii)  esta Comisién se asegurara de que la Sociedad y el Auditor de Cuentas
respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria,
los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas
establecidas para asegurar la independencia de los anditores;

(iti) la Comisién debera verificar el porcentaje que representan los honorarios
satisfechos por todos los conceptos sobre el total de los ingresos de la firma auditora,
y la antigiiedad del socio responsable del equipo de auditoria en la prestacion del
servicio a la Sociedad. En la Memoria anual se informarda de los honorarios pagados a
la firma auditora, incluyendo informacién relativa a los honorarios correspondientes a
servicios profesionales distintos a los de Auditoria;

(iv) la Comisién de Auditoria establecerd las oportunas relaciones con el Auditor
de Cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en peligro la independencia de éstos, para su examen por
la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la
legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, la
Comisién recibird anualmente del Auditor de Cuentas o sociedades de auditoria la
confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas
a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales
de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados Auditor de Cuentas o
sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas; y

(v)  la Comisién emitird anualmente, con carcter previo a la emisién del informe
de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard una opinidn sobre la
independencia del Auditor de Cuentas o sociedades de auditoria. Este informe se
pronunciara, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios adicionales a que hace
referencia el apartado anterior.
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(d)  servir de canal de comunicacién entre el Consejo y el Auditor de Cuentas,
evaluar los resultados de cada Auditoria y las respuestas del equipo de gestién a sus
recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquél y éste en relacién
con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros;

()  supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de
Auditoria sean redactados de forma clara y precisa,

6 favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias
de las empresas que lo integren.

3 bis. Ademas, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento asumira las funciones y
competencias propias de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones establecidas
en el texto del presente Reglamento del Consejo de Administracién en caso de que
esta ultima no esté constituida.

4, El responsable de la funcién de Auditoria interna presentard a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento su plan de trabajo, le informard directamente de las
incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someter al final de cada ejercicio
un informe de actividades.

5. Los servicios de Auditoria interna de la Compafiia dependeran del Consejo de
Administracion, al que reportaran. Sin perjuicio de ello, los servicios de auditoria
interna de la Compaiiia atenderan los requerimientos de informacion que reciban de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento en el ejercicio de sus funciones.

6. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento deberd informar al Consejo, con
caricter previo a la adopcidn por éste de las correspondientes decisiones, sobre la
informacién financiera que, por su condicidn de cotizada, la Sociedad deba hacer
publica periodicamente. La Comisién deberd asegurarse de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin,
considerard la procedencia de una revisién limitada del Auditor de Cuentas,

7. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reunird, al menos, cuatro veces
al afio y cuantas veces sea convocada por su Presidente cuando lo estime oportuno o
sea requerido al efecto por acuerdo de la propia Comisién o a solicitud de dos
cualesquiera de sus miembros. Estd obligado a asistir a sus reuniones y a prestarle su
colaboracién y acceso a la informacién de que disponga cualquier miembro del
equipo directivo o del personal de la Sociedad que sea requerido a tal fin, y pudiendo
requerir también la asistencia del Auditor de Cuentas. Una de sus reuniones estard
destinada necesariamente a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y
procedimientos de gobierno de la Sociedad y a preparar la informacion que el Consejo
ha de aprobar e incluir dentro de la documentacién piblica anual.

8. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento podra recabar asesoramientos
externos en los términos del articulo 23 del presente Reglamento.

9. A través de su Presidente, la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento
informara al Consejo de Administracion, al menos, dos veces al afio.
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ARTICULO 15.- LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES:

1. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estard formada por un
minimo de tres miembros y un méximo de cinco miembros, todos no ejecutivos. Los
miembros de esta Comisién designaréan, de entre ellos, al Presidente de la misma.

2. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendré las siguientes

funciones:

(a)  proponer al Consejo de Administracion los criterios que deben seguirse para la
composicién del mismo y para la seleccién de quienes hayan de ser propuestos para el
cargo de Consejero;

(b)  formular, con criterios de objetividad y adecuacion a los intereses sociales, las
propuestas de nombramiento, reeleccién y ratificacién de Consejeros a que se refiere
el apartado 2 del articulo 18 de este Reglamento;

(c) proponer al Consejo de Administracion:

(i) la politica de retribucién de (i) los consejeros - tanto en su condicion de tales
como las que les corresponda por el desempefio en la Sociedad de otras funciones
distintas a las de Consejero- y (ii) los altos directivos;

(i) la retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiciones
de sus contratos; y

(i)  las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos;

(d)  velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad, y
por la transparencia de las retribuciones revisando periédicamente los programas de
retribucién, ponderando su acomodacion y sus rendimientos y procurando que las
remuneraciones de los Consejeros se ajusten a criterios de adecuacién con los

resultados de la Sociedad;

(¢)  velar por la inclusién en la Memoria anual de informacién acerca de las
remuneraciones del Consejo de Administracion;

H evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos
para que puedan desempefiar bien su cometido;

(g)  examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que
dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada;
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(h)  wvelar por el cumplimiento por parte de los Consejeros de las obligaciones
establecidas en el articulo 26 del presente Reglamento, emitir los informes previstos
en el mismo asi como recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre medidas
a adoptar respecto de los Consejeros en caso de incumplimiento de aquéllas o del
Cédigo de Conducta del Grupo en los Mercados de Valores; e

Q) informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

3. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones consultara al Presidente y al
primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a
los Consejeros ejecutivos y a las retribuciones de los altos directivos. Cualquier
consejero podra solicitar de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que tome
en consideracién, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir

vacantes de consejero.

4, La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cuantas veces sea
convocada por acuerdo de la propia Comision o de su Presidente y, al menos, dos
veces al afio, pudiendo asistir a las reuniones cualquier persona de la Sociedad o ajena
a ésta que se considere oportuno por la propia Comision.

5. En caso de no estar constituida una Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, las funciones y competencias de dicha Comisién contenidas en el texto
del presente Reglamento ser4n desarrolladas por la Comision de Auditoria y

Cumplimiento.

CAPITULO V.- FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
ARTICULO 16.- REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

L. El Consejo aprobari el calendario de sus reuniones anuales, con un minimo de
diez. Ademas, el Consejo se reunird siempre que el Presidente asi lo decida, a
iniciativa propia; a peticiéon de, al menos, tres Consejeros, o a peticién de un
Consejero independiente. En particular, los Administradores que constituyan al menos
un tercio de los miembros del Consejo de Administracién podran convocarlo,
indicando el orden del dia, para su celebracién en la localidad donde radique el
domicilio social si, previa peticién al Presidente, éste sin causa justificada no hubiera
hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

2. La convocatoria se hard, en todo caso, por el Presidente o, en su caso, por los
Consejeros convocantes conforme al apartado 1 anterior; y se enviard con cuatro dias
de antelacién, como minimo, por escrito.

El proyecto de Orden del Dia que proponga el Presidente o, en su caso, los Consejeros
convocantes conforme al apartado 1 anterior se enviara al menos cuatro dias antes de
la celebraciéon del Consejo por el mismo medio previsto en el parrafo anterior. Con
antelacion suficiente se facilitard a los Consejeros la informacién que se presentara en

]a reunién del Consejo.
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3. El Orden del Dia se aprobard por el Consejo en la propia reunién. Todo
miembro del Consejo podra proponer la inclusion de cualquier otro punto no incluido
en el proyecto de Orden del dia.

Durante la reunion o/y con posterioridad a la misma se proporcionara a los Consejeros
cuanta informacién o aclaraciones estimen convenientes en relacién con los puntos
incluidos en el Orden del Dia. Ademads, todo Consejero tendrd derecho a recabar y
obtener la informacién y el asesoramiento necesarios para ¢l cumplimiento de sus
funciones; el ejercicio de este derecho se canalizard a través del Secretario del

Consejo.

4, El Consejo dispondrd de un catdlogo formal de materias reservadas a su
conocimiento y elaborara un plan para la distribucién de las mismas entre las sesiones
ordinarias previstas en el calendario aprobado por el propio Consejo.

ARTICULO 17.- DESARROLLO DE LAS SESIONES:

1. El Consejo quedara vadlidamente constituido cuando concurran, presentes o
representados, mas de la mitad de sus miembros.

Los Consejeros hardn todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo,
reduciéndose las inasistencias de los mismos a casos indispensables. Cuando no
puedan hacerlo personalmente, podrin delegar para cada sesion y por escrito en
cualquier otro Consejero, al que deberan dar las instrucciones oportunas, para que los
represente en aquélla a todos los efectos, pudiendo un mismo Consejero ostentar
varias delegaciones.

2. El Presidente, como responsable eficaz del funcionamiento del Consejo, se
asegurar4 de que los Consejeros reciban con cardcter previo a las sesiones del Consejo
informacién suficiente, estimulard el debate y la participacién activa de los
Consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de
posicién y expresioén de opinién.

3. Los Consejeros deberan expresar claramente su oposicién cuando consideren
que alguna propuesta de decisién sometida al Consejo, puede ser contraria al interés
social. Otro tanto hardn, de forma especial, los Consejeros independientes y demas
consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.

4, Cuando los Consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, en el caso de los Consejeros, sobre la marcha de la Sociedad y
tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticién de quien las
hubiera manifestado, el Secretario dejara constancia de ellas en el acta.

5. Salvo en los casos en que especificamente se requiera una mayoria superior,
los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros asistentes, presentes

y representados.

CAPITULO VI.- DESIGNACION, REELECCION RATIFICACION Y CESE DE
CONSEIJEROS
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ARTICULO 18.- NOMBRAMIENTO, REELECCION Y RATIFICACION DE
CONSEJEROS:

I. Los Consejeros seran designados, reelegidos o ratificados por la Junta General
o por el Consejo de Administracién, segin proceda, de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos sociales.

2, Las propuestas de nombramiento, reeleccién y ratificacién de Consejeros que
someta el Consejo de Administracién a la consideracién de la Junta General y las
decisiones de nombramiento que adopte el propio Consejo en virtud de las facultades
de cooptacién que tiene legalmente atribuidas deberan, a su vez, estar precedidas de la
correspondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En
todo caso, si el Consejo se apartara de la propuesta de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones, habré de motivar su decisién, dejando constancia en acta de sus

razones.

3. En la seleccién de quien haya de ser propuesto para el cargo de Consejero se
atendera a que el mismo sea persona de reconocida solvencia, competencia y
experiencia concediéndose, ademds, especial importancia, en su caso, a la relevancia
de su participacién accionarial en el capital de la Sociedad. En todo caso, los
procedimientos de seleccién de consejeros no adoleceran de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de mujeres para ostentar el cargo de consejeras y, en la
medida en que haya vacantes a cubrir en el Consejo, la Sociedad buscara, entre los
potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado.

4, Las personas designadas como Consejeros habran de reunir las condiciones
exigidas por la Ley y los Estatutos, comprometiéndose formalmente en el momento de
su toma de posesion a cumplir las obligaciones y deberes previstos en ellos y en este

Reglamento.

5. No se fija ningin limite de edad para ser nombrado Consejero, asi como
tampoco para el ejercicio de este cargo.

ARTICULO 19.- DURACION DEL CARGO:

1. La duracién del cargo de Consejero sera de cinco afios. Los Consejeros
cesantes podran ser reelegidos, una o varias veces por periodos de igual duracién

maxima.

2. Los Consejeros designados por cooptacién podrén ser ratificados en su cargo
en la primera Junta General que se celebre con posterioridad a su designacién.

3. El Consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el
desempeiio de su cargo no podré prestar servicios en otra entidad competidora que
tenga un objeto social analogo al de la Sociedad durante e] plazo de dos afios. El
Consejo de Administracién, si lo considera oportuno, podra dispensar al Consejero
saliente de esta obligacion o acortar el periodo de su duracién.

ARTICULO 20.- CESE DE LOS CONSEJEROS:
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1. Los Administradores cesardn cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas, sin perjuicio de la facultad de presentar su renuncia
de acuerdo con lo previsto en las leyes.

2. El Consejo de Administracién no propondrd el cese de ningin Consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo, previo
informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo. Dicho cese podra asimismo proponerse como consecuencia de
ofertas publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que
determinen un cambio significativo en la estructura del capital de la Sociedad.

3. El nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo
para el que fueron nombrados, se haya celebrado la Junta General siguiente sin ser
reelegidos o hubiese transcurrido el término legal para la celebracién de la Junta que
deba resolver sobre la aprobacién de Cuentas del ejercicio anterior.

4, Ademas, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de
Administracién y formalizar la correspondiente dimision si aquél, previo informe de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, lo considerase conveniente, en los
casos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y
reputacion de la Sociedad y, en particular, cuando se hallen incursos en alguno de los
supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

5. Los Consejeros dominicales deberin presentar su dimisién cuando el
accionista a quien representen transmita integramente su participacién accionarial.
También deberan hacerlo cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial
hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus Consejeros dominicales.

6. Fl cese de los Consejeros, ya sea por dimisién o por cualquier otro motivo,
serd comunicado como hecho relevante y puesto de manifiesto el motivo en el
Informe Anual de Gobiemno Corporative, siempre y cuando no se haya opuesto
expresamente a facilitar dicha informacién el Consejero, al tiempo de presentar su
cese o dimisién. En especial, en caso de que la dimisidn del Consejero se deba a que
el Consejo haya adoptado decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
Consejero haya hecho constar serias reservas y como consecuencia de ello optara por
dimitir, en la carta de dimisién que dirija al resto de miembros, hard constar
expresamente esta circunstancia, alcanzando esta ultima obligacién también al
Secretario que no sea Consejero.

ARTICULO 21.- REGIMEN DE ACUERDOS RELATIVOS A CONSEJEROS:

Los Consejeros afectados por propuestas de mombramiento, reeleccion o cese se
abstendran de asistir e intervenir en las deliberaciones y votaciones del Consejo de
Administracién o de sus comisiones que traten de ellas.

CAPITULO VIIL- INFORMACION DEL CONSEJERO
ARTICULO 22.- FACULTADES DE INFORMACION E INSPECCION:
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1. El Consejero se halla investido de las més amplias facultades para informarse
sobre cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar los libros, registros,
documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar
todas sus dependencias e instalaciones. El derecho de informacién se extiende a las

sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

2. Con el fin de no perturbar la gestién ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de
las facultades de informacién se canalizard a través del Secretario del Consejo de
Administracion, quien atenderd las solicitudes del Consejero facilitindole
directamente la informacion, ofreciéndole los interlocutores apropiados en el estrato
de la organizacion que proceda o arbitrando las medidas para que pueda practicar in
situ las diligencias de examen e inspeccion deseadas.

3. La Sociedad establecer4 un programa de orientacién que proporcione a los
nuevos Consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de
sus reglas de gobierno corporativo. Se ofrecerdn también a los Consejeros programas
de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

ARTICULO 23.- AUXILIO DE EXPERTOS:

1. Con el fin de ser auxiliados en el gjercicio de sus funciones, los Consejeros
pueden solicitar, a través del Secretario del Consejo de Administracion, la
contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u
otros expertos. El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de
especial relieve o complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

2. La decisién de contratar corresponde al Consejo de Administracién que podra
denegar la solicitud si considera:

(a)  Que no es preciso para el cabal desempeiio de las funciones encomendadas a
los Consejeros.

(b)  Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema; o

(¢)  Que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente
por expertos técnicos de la Sociedad.

CAPITULO VIII.- REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS
ARTICULO 24.- RETRIBUCION DEL CONSEJERO:

I, De acuerdo con lo previsto en los Estatutos sociales de la Sociedad, los
miembros del Consejo de Administracion, asi como los miembros de las Comisiones
delegadas del mismo, tendran derecho a percibir las dietas, asignaciones y demas
prestaciones asistenciales que determine la Junta General, a propuesta del Consejo de
Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Las percepciones previstas en el parrafo anterior son compatibles con, e
independientes de, las retribuciones, compensaciones, sueldos o indemnizaciones, de
cualquier clase, que perciban aquellos Consejeros que, ademas, cumplan funciones
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gjecutivas, o de alta direccién, dentro de la Sociedad, cualquiera que sea la naturaleza
de su relacion con la misma, ya sea laboral — comun o especial de alta direccion —
mercantil o de prestacién de servicios, y que podran consistir en: (a) una cantidad fija,
adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos; (b) una cantidad variable, en
funcién del grado de consecucién de los objetivos de cada una de las Direcciones,
Areas o Departamentos que pudieran dirigir o coordinar, o correlacionada con algin
indicador de los rendimientos del ejecutivo o de la empresa; (c) una cantidad
asistencial, que contemplara los sistemas de previsién y seguro oportunos y/o (d) una
indemnizaciéon para el caso de cese de su relacién con la Sociedad, no debido a
incumplimiento imputable al ejecutivo.

2. El Consejo procurard que la retribucién del Consejero se ajuste a criterios de
adecuacion con la marcha de la Sociedad.

3. El Consejo velard para que la remuneracién de los Consejeros no ejecutivos,
sea tal que ofrezca incentivos para su dedicacion y sea acorde con la cualificacién y
responsabilidad del cargo, pero que no comprometa su independencia.

En cualquier caso, se circunscribird a los Consejeros ejecutivos las remuneraciones
mediante entrega de acciones, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados
al valor de la accién de la Sociedad o de sociedades del grupo.

4, El Consejo de Administracién elaborard anualmente un informe sobre las
remuneraciones de sus consejeros, que incluira informacién completa, clara y
comprensible sobre la politica de remuneraciones de la Sociedad aprobada por el
Consejo para el afio en curso, asi como, en su caso, la prevista para futuros afios.
Incluird también un resumen global de cémo se aplicé la politica de retribuciones
durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas
por cada uno de los consejeros. Este informe anual se difundird y someteré a votacion,
con carécter consultivo y como punto separado del orden del dia, a la Junta General

Ordinaria de accionistas.
ARTICULO 25.- TRANSPARENCIA DE LAS RETRIBUCIONES:

El Consejo de Administracién y la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones
adoptarén las medidas necesarias para asegurar que en la Memoria anual se informe
de la retribucion agregada o global de los Consejeros en su condicidn de tales.

El Consejo velara por la transparencia de las retribuciones de los Consejeros y, a tal
efecto, consignara en la memoria de la Sociedad todas las retribuciones percibidas por
los Consejeros, sea en su condicién de Consejeros, en su condicion de ejecutivos, en
su caso, o en cualquier otra, ya hayan sido satisfechas por la Sociedad o por otras
sociedades del Grupo Reyal Urbis.

CAPITULO IX.- DEBERES DEL CONSEJERO
ARTICULO 26.- OBLIGACIONES DEL CONSEJERO:

1. Los Consejeros deberdn informarse diligentemente sobre la marcha de la
Sociedad y desempefiar su cargo con la diligencia de un ordenado empresario y de un

Pégina 16



representante leal, cumpliendo los deberes impuestos por las leyes y los Estatutos con
fidelidad al interés social, entendido como interés de la Sociedad.

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracién y el Secretario y
Vicesecretario no Consejeros tendran las siguientes obligaciones:

(a) Obligacién de confidencialidad:

El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo y de todos los
4rganos de que forme parte y, en general, se abstendra de revelar las informaciones,
datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el ejercicio del cargo,
subsistiendo esta obligacion ain cuando haya cesado en el mismo. Toda la
documentacion de la Sociedad o de su Grupo de que disponga por su cargo de
Consejero tiene caracter confidencial y ni esta, ni las informaciones antes referidas
podrén ser reveladas de forma alguna, salvo en los siguientes supuestos:

(1) Que por acuerdo del Consejo se excepcione expresamente de este cardcter,
siempre que la divulgacién no tenga consecuencias perjudiciales para el interés social.

(i}  En todo caso, en los supuestos en que las leyes permitan su comunicacién o
divulgacion a tercero o se trate de informaciones requeridas o que hayan de remitirse
a las respectivas autoridades de supervision, en cuyo caso la cesién de informacién
debera4 ajustarse a lo dispuesto por las leyes.

Cuando el administrador sea persona juridica, el deber de secreto recaerd sobre el
representante de ésta, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacién de informar a

aquélla.
(b)  Obligacién de no competencia:

A peticién de cualquier socio y por acuerdo de la Junta General, cesardn en su cargo
los Consejeros que lo fueren de otra entidad competidora y los que bajo cualquier
forma tengan intereses opuestos a los de la Sociedad.

Los Consejeros deberan comunicar la participacién directa o indirecta que, tanto ellos
como las personas vinculadas a que se refiere el articulo 231 de la Ley de Sociedades
de Capital, tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo, analogo o
complementario género de actividad al que constituya el objeto social, y comunicaran
igualmente los cargos o las funciones que en ella ejerzan. Dicha informacién se
incluird en la Memoria.

Los consejeros no podran dedicarse, por cuenta propia o ajena, al mismo, andlogo o
complementario género de actividad que constituya el objeto social, salvo
autorizacion expresa de la Sociedad, mediante acuerdo de la Junta General, a cuyo
efecto deberan realizar la comunicacién prevista en el parrafo anterior.

(c) Obligacién de abstencidén e informacién en los casos de conflicto de interés:

El Consejero debera comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacion de
conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de la Sociedad y se
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abstendra de asistir e intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a la operacién a
que el conflicto se refiera. En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en
que se encuentren los Consejeros seran objeto de informacién en la Memoria, sin
perjuicio de la informacién que la sociedad deba incluir en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo de acuerdo con las disposiciones legales y reglamentarias que
sean de aplicacion.

Las Operaciones Vinculadas, deberan ser autorizadas o ratificadas, sin la participacion
del Consejero interesado, por el Consejo de Administracidn, salvo que se trate de
operaciones que cumplan simultdneamente con los requisitos sefialados en el articulo
3 (c) del presente Reglamento, en cuyo caso la autorizacion del Consejo no serd
necesaria. Se exceptilan también, en el caso de Consejeros ejecutivos, las operaciones
amparadas en Convenios colectivos, acuerdos o regulaciones similares.

La autorizacién del Consejo de Administracion a que se refiere el parrafo anterior
debera ir precedida del informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.
En la Memoria de la Sociedad se debera informar sobre las operaciones de estas
caracteristicas que realicen los Consejeros, ¢ personas que actden por cuenta de éstos,
con la Sociedad o con otras del mismo Grupo, durante el ejercicio social al que se
refieran las Cuentas anuales.

(d)  Obligacién de no hacer uso de los activos sociales:

El Consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni utilizar su nombre o
invocar su condicion de Administrador para realizar operaciones por cuenta propia o
de personas a €l vinculadas o para obtener una ventaja patrimonial a no ser que haya
satisfecho una contraprestacion adecuada.

(e)  Obligacién de pasividad:

El Consejero deberd abstenerse de realizar, o de sugerir su realizacién a cualquier
persona, una operacién sobre valores o bienes de la propia Sociedad o de las
sociedades filiales, asociadas o vinculadas sobre las que disponga, por razon de su
cargo, de informacién privilegiada, en tanto esa informacién no se dé a conocer

publicamente,

(f)  Obligacién de no aprovechar en beneficio propio las oportunidades de
negocio:

El Consejero no puede aprovechar en beneficio propio o en el de una persona
vinculada una oportunidad de negocio de la Sociedad, a no ser que ésta desista de
explotarla sin mediar influencia del Consejero y que el aprovechamiento sea
autorizado por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. A estos efectos, se entiende por oportunidad de
negocio cualquier posibilidad de realizar una inversién en operacion comercial u otras
operaciones ligadas a los bienes de la Sociedad que hayan surgido o se hayan
descubierto en conexién con el ejercicio de su cargo por el Consejero, o mediante la
utilizacién de medios o informacién de la Sociedad o en circunstancias tales que sea
razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la

Sociedad.
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(g) Obligacién de dedicacién:

Los Consejeros dedicarén a su funcién el tiempo y el esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia, y en consecuencia:

(i) informaran a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la
dedicacion exigida; y

(i) no podran formar parte de mds de cuatro (4) Consejos de
Administracion de sociedades cotizadas, salvo autorizacién previa por parte de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Se exceptian a estos efectos
las sociedades que formen parte del grupo de Reyal Urbis, asi como las
sociedades patrimoniales de los Consejeros.

Asimismo, los Consejeros estarin sujetos a las normas que les sean aplicables del
Cddigo de Conducta de Reyal Urbis, S.A. en los Mercados de Valores,

2. A efectos del presente articulo, tendrdn la consideracién de personas
vinculadas a los Consejeros:

(a) El conyuge del Consejero o las personas con analoga relacién de afectividad.

(b)  Los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o del cényuge del
Consejero.

(¢)  Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del
Consejero.

(d)  Las sociedades en las que el Consejero, por si 0 por persona interpuesta, se
encuentren en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 42 del Codigo de

Comercio.

Respecto del Consejero persona juridica, se entender4 que son personas vinculadas las
siguientes:

(a) Los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en
alguna de las situaciones contempladas en el apartado primero del articulo 42 del

Codigo de Comercio.

(b)  Los Consejeros, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los apoderados con
poderes generales del Consejero persona juridica.

(c)  Las sociedades que formen parte del mismo Grupo, tal y como éste se define
en el articulo 42 del Cédigo de Comercio, y sus socios.

(d)  Las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica
tengan la consideracion de personas vinculadas a los Consejeros de conformidad con
lo que se establece en el parrafo anterior.

CAPITULO X.- RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Pégina 19



ARTICULO 27.- RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS:

1. Las solicitudes publicas de delegacion de voto realizadas por el Consejo de
Administracién o por cualquiera de sus miembros deberan indicar expresamente el
sentido en que votard el representante en caso de que el accionista no imparta
instrucciones.

2. El Consejo de Administracién procurara la participacion informada de los
accionistas en las Juntas Generales y adoptard cuantas medidas sean oportunas para
facilitar que la Junta General ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.

En particular, el Consejo de Administracién se esforzara en la puesta a disposicién de
los accionistas, con caracter previo a la Junta General, de toda cuanta informacién sea
legalmente exigible y, a través del Secretario y/o Vicesecretario, atendera las
solicitudes de informacién que en relacién con los asuntos del Orden del Dia le
formulen los accionistas antes de la Junta General. Asimismo, y a través del
Presidente, de cualquier Consejero o del Secretario o Vicesecretario, atenderd las
preguntas que en relacién también con los asuntos del Orden del Dia le formulen los
accionistas en el propio acto de la Junta General.

ARTICULO 28.- RELACIONES CON LOS ACCIONISTAS INSTITUCIONALES:

1. El Consejo de Administracién establecerd igualmente mecanismos adecuados
de intercambio de informacién regular con los inversores institucionales que formen
parte del accionariado de la Sociedad.

2. En ningin caso las relaciones entre el Consejo de Administracién y los
accionistas institucionales podran traducirse en la entrega de, o a éstos, de cualquier
informacién que les pudiera proporcionar una situaciéon de privilegio o ventaja
respecto de los demas accionistas.

ARTICULO 29.- TRANSACCIONES CON ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS:

El Consejo conocerd de cualquier transacci6n directa o indirecta entre la Sociedad y
un accionista significativo, valorando la transaccién desde el punto de vista de la
igualdad de trato debido a todos los accionistas y de las condiciones de mercado, y
recogiéndose en la Memoria informacion sobre tales transacciones.

ARTICULO 30.- RELACIONES CON LOS MERCADOS:

1. El Consejo de Administracion informard al publico de manera inmediata
sobre:

(@)  Los hechos relevantes capaces de influir de forma sensible en formacién del
precio de cotizacién bursétil de la accién de la Sociedad.

(b) Los cambios que afecten de manera significativa a la estructura del
accionariado de la Sociedad.
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(c) Las modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la Sociedad.
(d)  Las operaciones vinculadas de especial relieve con los miembros del Consejo.
(e Las operaciones de autocartera que tengan especial importancia.

2, El Consejo de Administracién adoptara las medidas necesarias para asegurar
que la informacién financiera trimestral, semestral y cualquier otra que se ponga a
disposicion de los mercados se elabore con arreglo a los mismos principios, criterios y
précticas profesionales con que se elaboran las cuentas anuales y goce de la misma
fiabilidad que éstas. A tal efecto, dicha informacién serd conocida por la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento antes de ser difundida.

3. En la documentacién piblica anual el Consejo de Administracién incluird
informacion sobre las reglas de gobierno de la Sociedad y el grado de cumplimiento
del Cédige de Buen Gobierno.

4. El Consejo de Administracién adoptard las medidas necesarias para que, a
través de su pagina web, que debera mantener actualizada, se haga piblica la siguiente
informacién sobre sus Consejeros:

(a)  perfil profesional y biografico;

(b}  otros Consejos de Administracion a los que pertenezca, se trate o no de
sociedades cotizadas;

(©) indicacién de la categoria de Consejero a la que pertenezca segiin corresponda,
seflalandose, en el caso de Consejeros dominicales, el accionista al que representen o
con quien tengan vinculos;

(d)  fecha de su primer nombramiento como Consejero en la Sociedad, asi como de
los posteriores, ¥;

(e) acciones de la Sociedad, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
ARTICULO 31.- RELACIONES CON EL AUDITOR DE CUENTAS:

1. Las relaciones del Consejo de Administracidn con el Auditor de Cuentas de la
Sociedad se encauzaran a través de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Ello no obstante, el Auditor de Cuentas asistird una vez al afio a las reuniones del
Consejo de Administracién para presentar el correspondiente informe, a fin de que
todos los Consejeros tengan la més amplia informacion sobre el contenido y
conclusiones de los informes de auditoria relativos a la Sociedad y al Grupo.

2. El Consejo de Administracion se abstendrd de contratar a aquellas firmas de
auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos los conceptos,
sean superiores al dos por ciento de los ingresos totales de las mismas durante el
dltimo ejercicio. Asimismo, supeditara la contratacién de una firma de auditoria a la
condicién de que el socio responsable del equipo destinado a la Sociedad sea
sustituido cada cuatro afios.
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3. No se contrataran con la firma auditora otros servicios, distintos de los de
auditoria, que pudieran poner en riesgo la independencia de aquélla.

4. El Consejo de Administracién informard publicamente de los honorarios
globales que ha satisfecho la Sociedad a la firma auditora por servicios distintos de la

auditoria.

5. El Consejo de Administracién procurara formular definitivamente las cuentas
de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor de Cuentas. No
obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara
publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.
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INFORME SOBRE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS CONSEJEROS
Y DIRECTORES GENERALES DE REYAL URBIS, S A. CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO 2013 Y LA APLICACION DE LA POLITICA DE
RETRIBUCIONES VIGENTE CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2012



CONSIDERACIONES PREVIAS

De conformidad con lo establecido en el articulo 15.2.c, del Reglamento del Consejo de
Administracion, a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, le corresponde

c) proponer al Consejo de Administracion:

(i) la politica de retribucion de (i) los consejeros - tanto en su condicion de tales
como las que les corresponda por el desempefio en la Sociedad de otras
funciones distintas a las de Consejero- y (ii) los altos directivos;

(i) la retribuciéon individual de los consejeros ejecutivos y las demas
condiciones de sus contratos; y

(iii) las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos;

No obstante ello, por sendos acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion, en su
sesion de 27 de noviembre de 2012, y previo informe favorable de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, se aprobd, por una parte, la modificacion de los articulos 12, 14
y 15 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad; y por otra, se acordd
disolver, temporalmente, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, con asuncion
por parte de Comision de Auditoria y Cumplimiento de las competencias que hasta
entonces tenia la Comision de Nombramientos y Retribuciones

Por lo que, a partir de la modificacion del Reglamento y de conformidad con lo establecido
en el punto 3 bis del articulo 14, del Reglamento del Consejo de Administracion, aquellas
competencias del articulo 15.2.c fueron asumidas por la Comision de Auditoria y
Cumplimiento

3 bis. Ademas, la Comision de Auditoria y Cumplimiento asumira las funciones y
competencias propias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
establecidas en el texto del presente Reglamento del Consejo de Administracién en
caso de que esta Ultima no esté constituida

Por otra parte el articulo 24.4 del Reglamento del Consejo de Administracién que
determina que

El Consejo de Administracion elaborara anualmente un informe sobre la politica
de retribuciones del ejercicio_en curso y la_aplicacion _de la politica de
retribuciones vigentes en el ejercicio precedente, que se pondra a disposicion de
los accionistas en la forma que el Consejo considere conveniente, con ocasion de la
convocatoria de la Junta General Ordinaria. Dicho informe se presentard a la
Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia.




A todo ello hay que afiadir que por acuerdo unanime de todos los consejeros, en la sesion
del Consejo de Administracion de 31 de octubre de 2012, a propuesta del Presidente, cada
Consejero, individualmente, acuerda dejar en suspenso el derecho reconocido por la Junta
General de Accionistas a percibir dietas por asistencia tanto al Consejo, como a las
Comisiones del mismo, en tanto y cuanto se mantenga la situacion actual, y superada la
misma ya se estudiara la manera de reintegrase las cantidades dejadas de percibir

Con base en todo lo anterior se presenta este Informe sobre politica de retribuciones de los
miembros del érgano de administracion y altos cargos en el presente ejercicio 2013 y de
aplicacion de la politica de retribuciones del ejercicio precedente:

A) RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS EN EL EJERCICIO DE SUS
FUNCIONES DE SUPERVISION Y DECISION COLEGIADA, DE _LOS
CONSEJEROS EJECUTIVOS Y DE LOS DIRECTORES GENERALES
PARA EL EJERCICIO 2013

La Comision de Auditoria y Cumplimiento, en su sesion celebrada el 27 de noviembre de
2012, elevo al Consejo su propuesta para determinar las retribuciones del ejercicio de 2013.
propuesta que fue aprobada por unanimidad por el Consejo de Administracion, en su sesion
de 27 de noviembre de 2012, y que se concretd en que no se incrementasen ni las
asignaciones a los Consejeros por asistencia a los Consejos y a las Comisiones, incluidas
las del Presidente, asi como tampoco se incrementasen las retribuciones fijas de los
Consejeros ejecutivos y Directores generales.

De la misma manera, y con relacion al Bonus o retribucion variable, que se deberia abonar
por el ejercicio de 2012 se acord6 que no fuese abonado.

No obstante lo anterior, por motivo de la actual situacion concursal de Reyal Urbis, S.A., y
a propuesta de su administracion concursal, la Comision de Auditoria y Cumplimiento, en
su sesion celebrada el 6 de mayo de 2013, ha elevado al Consejo su propuesta de reducir las
asignaciones a los Consejeros por asistencia a los Consejos y a las Comisiones en un 20%,
propuesta que ha sido aprobada por el Consejo de Administracion en su sesion de 8 de
mayo de 2013.

En consecuencia, queda fijada la retribucion de los consejeros para el ejercicio 2013, en
cuanto a aquellas retribuciones que se devenguen a partir del dia 6 de mayo de 2013
(inclusive), en la cantidades que a continuacion se establecen, permaneciendo invariables
las devengadas con anterioridad:

@ cuatro mil (4.000) euros brutos a cada consejero por asistencia o
delegacion a cada sesion del Consejo de Administracion y ocho mil
(8.000) euros brutos al Presidente por asistencia o delegacion a
cada sesion del Consejo de Administracion;



B)

1°.-

(b) las reuniones del Consejo de Administracion celebradas por escrito y
sin sesion no seran retribuidas; y

(©) dos mil (2.000) euros brutos a cada miembro de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento y de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones por asistencia a cada sesion de las citadas Comisiones
del Consejo de Administracién, incluido el Presidente de las mismas.

APLICACION DE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES VIGENTE EN EL
EJERCICIO PRECEDENTE DE 2012

POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS CONSEJEROS POR EL
EJERCICIO DE FUNCIONES DE SUPERVISION Y DECISION
COLEGIADA

El Consejo de Administracion, en su sesién de 3 noviembre de 2011 aprobé la propuesta de
retribuciones para el ejercicio de 2012 que le formulé la entonces Comision de
Nombramiento y Retribuciones que fue elevada y aprobada por la Junta General de
accionistas celebrada el dia 12 de junio de 2012 que adopté el siguiente acuerdo:

Cuarto.- Fijacion de la retribucidn de los consejeros para 2012.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 18 de los Estatutos Sociales, el articulo 3
del Reglamento de la Junta General de Accionistas y el articulo 24 del Reglamento
del Consejo de Administracion, se aprueban las siguientes retribuciones de los
consejeros de la Sociedad para el ejercicio de 2012:

(d) cinco mil (5.000) euros brutos a cada consejero por asistencia o
delegacién a cada sesion del Consejo de Administracion y diez mil
(10.000) euros brutos al Presidente por asistencia o delegacion a
cada sesion del Consejo de Administracion;

(e) las reuniones del Consejo de Administracion celebradas por escrito y
sin sesion no seran retribuidas; y

) dos mil quinientos (2.500) euros brutos a cada miembro de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento y de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones por asistencia a cada sesion de las
citadas Comisiones del Consejo de Administracion, incluido el
Presidente de las mismas.



Adicionalmente, se acuerda no incrementar la retribucion fija de los consejeros
ejecutivos para el ejercicio 2012 y no abonar retribucion variable alguna por el
ejercicio de 2011.

El Consejo de Administracion ha comprobado que la politica de retribuciones aprobada por
la Junta General para el ejercicio de 2012 ha sido debidamente cumplida. Si bien, como
antes quedo reflejado, en el Consejo de Administracién celebrado el 31 de octubre de 2012,
los Consejeros acordaron dejar en suspenso el derecho reconocido por la Junta General de
Accionistas a percibir dietas por asistencia tanto al Consejo, como a las Comisiones del
mismo, en tanto y cuanto se mantenga la situacion actual, y superada la misma ya se
estudiara la manera de reintegrase las cantidades dejadas de percibir, lo que empezé a
llevarse a efecto desde el citado Consejo, en el que ya no se percibieron dietas

Tal y como refleja el cuadro a continuacién, la Sociedad ha venido aplicando la misma
politica de retribucion de los Consejeros sin que se haya producido cambios al respecto
desde el ejercicio 2009

EJERCICIO DIETAS CONSEJO DIETAS COMISION
Ejercicio 2009 5000 €/10000€ al presidente. 2500€
Ejercicio 2010 5000 €/10000€ al presidente 2500€
Ejercicio 2011 5000 €/10000€ al presidente 2500€
Ejercicio 2012 5000 €/10000€ al presidente 2500€

2°.-  POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS.

El Consejo de Administracion, en su sesion de 27 de noviembre de 2012 aprobd la
propuesta de retribuciones para 2013, que le formulé la Comision de Auditoria y
Cumplimiento relativa a las retribuciones fijas de los Consejeros ejecutivos y Directores
generales, y que fue aprobada por unanimidad, que consistié en la congelacion de la
retribuciones fijas de los Consejeros ejecutivos y Directores generales.

Y, en relacion al Bonus o retribucidn variable, que se deberia abonar por el ejercicio de
2012 se acordd que no fuera abonado:

El Consejo de Administracion ha comprobado que la politica de retribuciones aprobada ha
sido debidamente cumplida

3°- CONCLUSION

Por lo tanto se puede finalizar afirmando que la aplicacion de la politica de retribuciones de
los Consejeros por el desempefio de su actividad como tales, durante el ejercicio 2012, de
conformidad con los acuerdos adoptados en la Junta General celebrada el dia 12 de junio de
2012, asi como las retribuciones de los Consejeros ejecutivos y Directores Generales
aprobadas por el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, han sido debidamente cumplidas, con la salvedad, antes resefiada, de haber
dejado en suspenso las percepciones de las dietas desde el consejo de octubre de 2012, y




como tal se han recogido en las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2012 y en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo 2012, disponibles en la web corporativa.

Procediendose a continuacion a informar las retribuciones individuales percibidas por cada
uno de los Consejeros, durante el ejercicio 2012, en miles de euros

D. RAFAEL SANTAMARIA TRIGO/Consejero Ejecutivo:

afo 2012 afno 2011
Sueldo 1.402,5 1.402,5
Dietas por asistencia al consejo 110 110
Dietas por asistencia a las
Comisiones
Retribucion variable a corto
plazo

Remuneracion por pertenencia
a comisiones del Consejo--

Remuneracion por pertenencia
a otros Consejos de participadas

Indemnizaciones

Otros conceptos

TOTAL 1.512,5 1.512,5

Remuneraciones no percibidas: 30,0 por dietas del consejo.

D. EMILIO NOVELA BERLIN/ Consejero Independiente (Miembro, a su vez, de las
Comisiones de Auditoria y de Retribuciones):

ano 2012 ano 2011
Sueldo
Dietas por asistencia al consejo 55 55
Dietas por asistencia a las 15 175
Comisiones ’
Retribucion variable a corto
plazo

Remuneracion por pertenencia
a comisiones del Consejo--

Remuneracion por pertenencia
a otros Consejos de participadas

Indemnizaciones

Otros conceptos

TOTAL 70 72,5

Remuneraciones no percibidas: 15,0 por dietas del consejo y 5,0 por pertenencia a
comisiones.



BO FINANZAS S.L.. (REPRESENTADA POR D. JAVIER PORRAS
DIAZ)/Consejero Dominical: (Miembro, a su vez, de las Comisiones de Auditoria y de
Retribuciones)

ano 2012 ano 2011

Sueldo

Dietas por asistencia al consejo 55 55

Dietas por asistencia a las 17,5

Comisiones 15

Retribucion variable a corto
plazo

Remuneracion por pertenencia
a comisiones del Consejo--

Remuneracion por pertenencia
a otros Consejos de participadas

Indemnizaciones

Otros conceptos

TOTAL 70 72,5

Remuneraciones no percibidas: 15,0 por dietas del consejo y 5,0 por pertenencia a
comisiones.

D. JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA / Consejero Ejecutivo: (Miembro de la Comisién
de Auditoria, desde 7/2011)

ano 2012 ano 2011
Sueldo 225 225
Dietas por asistencia al consejo 55 55
Dleta}s_por asistencia a las 12,5 25
Comisiones
Retribucion variable a corto
plazo

Remuneracion por pertenencia
a comisiones del Consejo--

Remuneracion por pertenencia
a otros Consejos de participadas

Indemnizaciones

Otros conceptos

TOTAL 292,5 282,5

Remuneraciones no percibidas: 15,0 por dietas del consejo y 5,0 por pertenencia a
comisiones.



D. JOSE MARIA ALVAREZ DEL MANZANO/Consejero Independiente: (miembro
de la Comisidn de Auditoria desde 1/2012)

ano 2012 ano 2011

Sueldo

Dietas por asistencia al consejo 55 55

Dietas por asistencia a las

Comisiones 12,5

Retribucion variable a corto
plazo

Remuneracion por pertenencia
a comisiones del Consejo--

Remuneracion por pertenencia
a otros Consejos de participadas

Indemnizaciones

Otros conceptos

TOTAL 67,5 55

Remuneraciones no percibidas: 15,0 por dietas del consejo y 5,0 por pertenencia a
comisiones.

CORPORACION FINANCIERA ISSOS (REPRESENTADA POR D. MIGUEL
BOYER SALVADORY)/ Consejero Dominical:

ano 2012 ano 2011

Sueldo

Dietas por asistencia al consejo 35 55

Dietas por asistencia a las
Comisiones

Retribucion variable a corto
plazo

Remuneracion por pertenencia
a comisiones del Consejo--

Remuneracion por pertenencia
a otros Consejos de participadas

Indemnizaciones

Otros conceptos

TOTAL 35 95

Remuneraciones no percibidas: 15,0 por dietas del consejo.



D2 RAQUEL SANTAMARIA MOLINER/Consejera Ejecutiva

ano 2012 ano 2011

Sueldo 35 35

Dietas por asistencia al consejo 55 55

Dietas por asistencia a las
Comisiones

Retribucion variable a corto
plazo

Remuneracion por pertenencia
a comisiones del Consejo--

Remuneracion por pertenencia
a otros Consejos de participadas

Indemnizaciones

Otros conceptos

TOTAL 90 90

Remuneraciones no percibas: 15,0 por dietas del consejo.

NOTAS EXPLICATIVAS

Consejos Comision Auditoriay | Comision de Nombramiento y
celebrados Cumplimiento Retribuciones celebradas
celebradas
2011 | 12%** 4 3
2012 | 13* 6** 1**

*en el consejo de octubre/2012 se decidio dejar en suspenso el percibo de dietas por
asistencia tanto al consejo como a las comisiones por lo que solo se cobraron dietas en 8
consejos

** por acuerdo consejo se disolvio la CNR y sus funciones las desarrolla la CAC y la CAC
dejo de percibir dietas en las dos ultimas reuniones. La CAC de enero/2012 no se retribuyd

*** Un consejo por escrito y sin sesion, no retribuido



LOS ADMINISTRADORES DE REYAL URBIS, S.A.

BQ Finanzas S.L.
representada por D. Francisco
D. Rafael Santamaria Trigo Javier Porras Diaz D. Emilio Novela Berlin

Corporacion Financiera
Issos S.L.
representada por
D. José Maria Alvarez del Manzano | D. José Ramoén Carabante

D. José Antonio Ruiz Garcia y Lopez del Hierro de la Plaza

D2 Raquel Santamaria
Moliner
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REYAL URBIS, S.A.

JUNTA GENERAL ORDINARIA' Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
JUNIO 2013

NUmero de votoS: ...cooveveeeveveeieeennn,

Tarjeta de asistencia, delegacion y voto a distancia para la Junta General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de REYAL URBIS, S.A., que se celebrara en Madrid, en el
Hotel Rafael Atocha situado en la calle Méndez Alvaro, 30, a las 12:00 horas del dia 26 de
junio de 2013, en primera convocatoria, y en su caso en segunda convocatoria el
siguiente dia 27 de junio de 2013 en el mismo lugar y hora.

ASISTENCIA

1.- Accionistas que deseen asistir a la Junta General

El accionista que desee asistir a la Junta General debera firmar esta tarjeta, en el espacio
que figura a continuacion, y presentarla el dia de la Junta en el lugar de celebracién de la
misma.

En Madrid, a 26 de junio de 2013
Firma del accionista que asiste REYAL URBIS, S.A.

El Secretario del Consejo de
Administracién




DELEGACION

2.- Accionistas que deseen delegar

El accionista a cuyo favor se ha expedido la presente tarjeta, confiere su representaciéon
para esta Junta a la siguiente persona:

(Marque s6lo una de las siguientes casillas y, en su caso, designe al representante. Para
gue sea valida esta representacion, el accionista que delega debera firmar en el lugar
designado a tal efecto).

2. [] El Presidente del Consejo de Administracion.

Se entendera conferida al Presidente del Consejo de Administracion toda delegacién que
no contenga expresion nominativa de la persona en quien se delega.

Se hace constar que si el representante designado con arreglo a lo anteriormente
indicado es un administrador de la Sociedad, podrd encontrarse en una situacion de
potencial conflicto de interés en relacion con los puntos Primero b) (aprobacién actuacién
del Consejo), Tercero (reeleccion de consejeros), Cuarto (fijacion retribuciones consejeros
afio 2013) y Séptimo (votacion Informe retribuciones), del orden del dia.

Si el representante, conforme a las indicaciones precedentes, se encontrase en situacion
de conflicto de intereses en la votacion de alguna de las propuestas que, dentro o fuera
del Orden del Dia, se someten a la Junta, la representacién se entendera conferida al
Secretario del Consejo de Administracion.

Instrucciones de voto a las propuestas del Consejo de Administracion.
(Marque con una cruz la casilla correspondiente. En caso de que no se impartan

instrucciones, se entendera que se vota a favor de la propuesta del Consejo de
Administracion).

Puntos del
Orden del 1°a | 1°b | 2° 30% | Z0%k | 40 50 6° 7°
dia

A favor

En contra

Abstencion @

3°* D, Jose M? Alvarez del Manzano Lépez del Hierro
3°** Corporacion Financiera Issos, S.L.



W En caso de que la intencién sea votar en blanco, marque con una “B” la casilla de
Abstencién correspondiente.

Si el representante designado conforme a las indicaciones precedentes se encontrase en
conflicto de intereses en la votacién de alguna de las propuestas que, dentro o fuera del
orden del dia, se sometan a la Junta, y el representado no hubiera impartido instrucciones
de voto precisas con arreglo a lo previsto en esta tarjeta, la representacion se entendera
conferida al Secretario del Consejo

Propuestas sobre puntos no previstos en el Orden del Dia de la convocatoria.

Salvo indicacion en contrario marcando la casilla NO siguiente (en cuyo caso se
entendera que el accionista instruye al representante para que se abstenga), la
delegacion se extiende también a las propuestas sobre puntos no previstos en el Orden
del Dia. En tal caso el representante votara estas propuestas en el sentido que estime
conveniente.

] NO

Existir4 una situacién de conflicto de interés en el supuesto de que se sometan a la Junta
asuntos que no figuren en el orden del dia y que se refieran al cese 0 a la interposicion de
una accion social de responsabilidad contra el representante, en el caso de que éste sea
a su vez administrador de la Sociedad.

En......coooill ,a..de......... de 2013 En Madrid, a 26 de junio de 2013

Firma del accionista que delega Firma del
representante que asiste




VOTO A DISTANCIA

3.- Accionistas gue deseen votar a distancia en relacién con los puntos del Orden
del Dia

Si antes de la celebracidon de la Junta, el accionista a cuyo favor se ha expedido la
presente tarjeta desea votar a distancia en relacion con los puntos del Orden del Dia,
debera marcar con una cruz la casilla correspondiente, seglin cual sea el sentido de su
voto 0 abstencion. Si, en relacidon con alguno de los puntos del Orden del Dia no marca
ninguna de las casillas habilitadas al efecto, se entendera que vota a favor de la
propuesta del Consejo de Administracion. En todo caso, ademas de lo previsto en la Ley,
en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta General, deberan atenderse a las reglas
incluidas en el anuncio de convocatoria y en la pagina web de la Sociedad
(www.reyalurbis.com).

Puntos del
Orden del 1°a | 1°b | 2° 30% 30%% | 40 50 6° 7°
dia

A favor

En contra

Abstencion @

3°* D, Jose M? Alvarez del Manzano Lépez del Hierro
3%** Corporacion Financiera Issos, S.L.

W En caso de que la intencién sea votar en blanco, marque con una “B” la casilla de
Abstencién correspondiente.

El accionista que emita su voto a distancia sera considerado como presente a los efectos
de la constitucion de la Junta General.

En...ooovvvennn, ,a...de......... de 2013

Firma del accionista que vota a distancia




INSTRUCCIONES A TENER EN CUENTA:

Derecho de asistencia

Podran asistir a la Junta aquellos accionistas titulares de una o0 més acciones inscritas en
el correspondiente Registro de anotaciones con, al menos, cinco dias de antelaciéon a la
fecha de celebracion de la Junta.

Accionistas gue deseen delegar su voto mediante esta tarjeta

Si el accionista no tiene el propésito de asistir personalmente o a distancia, puede otorgar
Su representacion a cualquier otra persona, aunque no sea accionista. Para ello, debera
cumplimentar la delegacién que figura en el apartado 2 y firmarla en el espacio destinado
a tal efecto. La persona que le represente en la Junta debera firmar también dicha
delegacion. La delegacion puede hacerse llegar a la Sociedad mediante entrega o
correspondencia postal, de conformidad con lo previsto en los Estatutos y en el
Reglamento de la Junta General. Asimismo deberan atenderse las reglas incluidas en el
anuncio de convocatoria y en la pagina web de la Sociedad (www.reyalurbis.com).

Accionistas gue deseen votar a distancia mediante esta tarjeta

Si el accionista no tiene el proposito de asistir y tampoco desea delegar su derecho de
asistencia, puede emitir su voto a distancia sobre los puntos del Orden del Dia. Para ello,
debera cumplimentar el espacio relativo al voto a distancia que figura en el apartado 3 y
firmarlo en el lugar destinado a tal efecto. El accionista que emita su voto a distancia sera
considerado como presente a los efectos de la constitucion de la Junta General. El voto
asi expresado puede hacerse llegar a la Sociedad mediante entrega o correspondencia
postal, de conformidad con lo previsto en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta
General. Asimismo deberan atenderse las reglas incluidas en el anuncio de convocatoria
de la Junta y en la pagina web de la Sociedad (www.reyalurbis.com).

Delegacion v voto a distancia por medios electrénicos o telematicos

Los accionistas también podran delegar la representacion, asi como votar en relaciéon con
los puntos del Orden del Dia de la Junta, por medios electronicos o telematicos, de
conformidad con lo previsto en los Estatutos y en el Reglamento de la Junta General.
Para ello, deberdn atender las reglas incluidas en el anuncio de convocatoria y en la
pagina web de la Sociedad (www.reyalurbis.com).




Primero.-

Segundo.-
Tercero.-
Cuarto.-

Quinto.-

Sexto.-

ORDEN DEL DIA
a) Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales e Informe
de Gestion de Reyal Urbis, S.A., y de las Cuentas Anuales e Informe de
Gestion de su Grupo Consolidado, todo ello correspondiente al ejercicio
cerrado el dia 31 de diciembre de 2012.

b) Examen y aprobacion, en su caso, de la actuacion del Consejo de
Administracion durante el ejercicio 2012.

Aplicacién de los Resultados del ejercicio 2012.

Reeleccion, en su caso, de consejeros.

Fijacion de la retribucion de los consejeros para el ejercicio 2013.
Autorizacién al Consejo de Administracidn para la adquisicion derivativa
de acciones propias directamente por la Sociedad o por sus sociedades

dependientes.

Delegacion de facultades para la interpretacion, ejecucion,
formalizacién e inscripcion de los acuerdos adoptados.

Punto relativo a informe sometido a votacién consultiva

Séptimo.-

Votacion consultiva del Informe elaborado por el Consejo de
Administracion de Reyal Urbis, S.A. sobre las remuneraciones de los
Consejeros, la politica de retribuciones del ejercicio en curso y la
aplicacion de la politica de retribuciones vigente en el ejercicio
precedente.

Puntos de caracter informativo

Octavo.-

Noveno.-

Toma de razén de las modificaciones introducidas en el Reglamento del
Consejo de Administracién de la Sociedad.

Informacién a los Sres. Accionistas en relacion con el procedimiento
concursal en el que se encuentra la Sociedad.





