UNION FENOSA

UNION FENOSA entrard en el capital de Indra con una participacion del 11%

INDRA INTEGRARA EL NEGOCIO DE CONSULTORIA DE SOLUZIONA

Madrid, 28 de julio de 2006.- Los presidentes de UNION FENOSA e Indra, Pedro
Lépez Jiménez y Javier Monzon, respectivamente, han firmado esta mafana el
acuerdo de principios que contiene las bases sobre las que llevar a cabo la
integracion en Indra de los negocios de consultoria y tecnologias de la informacion
de Soluziona, sociedad propiedad de la empresa energética.

El acuerdo se efectuara a través de una ampliacion de capital a realizar por Indra
gue sera suscrita por UNION FENOSA mediante la aportacién de los negocios antes
referidos. Tras dicha ampliacion, UNION FENOSA alcanzara una participacion en el
capital social de Indra del 11%, lo que, al precio medio de la cotizacion de Indra en
los dltimos tres meses (aprox. 15,5 euros por accion), resulta una valoracién de 280
millones de euros. Esta cifra representa un mudltiplo de 9 respecto al resultado bruto
de explotacion (EBITDA) previsto para el actual ejercicio de 2006.

El acuerdo esta sujeto a las condiciones y posibles ajustes habituales de este tipo
de transacciones. Los Consejos de Administracion de ambas empresas han dado el
visto bueno a este acuerdo en los ultimos dias, y se espera que el cierre definitivo
del mismo se formalice antes de final de afio.

Soluziona

La actividad de consultoria de Soluziona que se integrara en Indra tiene unas ventas
agregadas estimadas de 355 millones de euros en 2006, con un margen operativo
neto de 6,6%.

El perfil de estos negocios es altamente complementario con Indra, tanto desde el
punto de vista de mercados verticales como geograficos.

Por mercados verticales, Soluziona cuenta con una importante implantacion en el
sector de energia y utilities, que representa el 44% de las ventas, con soluciones
propias implantadas en mas de 100 clientes internacionales; asimismo, tiene una
posicion relevante en los sectores financiero, de telecomunicaciones vy
administraciones publicas.
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Desde el punto de vista geografico, el 30% de sus ventas se realizan en el mercado
internacional, principalmente en Latinoamérica (22%) y Europa del Este (5%), y
cuenta con centros de desarrollo de software en Europa del Este y Filipinas.

La integracion supondré la incorporacion de alrededor de 4.000 profesionales de
alta cualificacion, de los cuales 1.500 estan localizados fuera de Espania.

Soluziona tiene una posicion consolidada de suministrador principal de UNION
FENOSA (que supone alrededor del 15% de las ventas anuales en servicios de
consultoria y en proyectos y servicios de TI), contando con un marco contractual de
suministro y externalizacion con vigencia hasta 2013.

Compafiia resultante

Si este acuerdo llega a buen término y tras la adquisicién de Azertia anunciada ayer
por Indra, la compafia resultante tendria una prevision de ventas en torno a los
2.000 millones de euros para el ejercicio 2007, lo que da lugar a un lider indiscutible
en el mercado espariol y a una de las principales compafias europeas.

La integracion de Soluziona en Indra presenta complementariedades estratégicas
tanto en mercados geograficos como verticales, y aporta relevantes ventajas
competitivas:

> Posicion de liderazgo en Latinoamérica, con una facturacion de 200 millones
de euros y presencia en los principales paises, lo que convierte a la
compafia en un operador global y proveedor estratégico para sus grandes
clientes esparioles con intereses en la zona.

> La plantilla global se situara en 18.000 profesionales de alta cualificacion,
activo fundamental para un gran grupo tecnolégico y su estrategia de
crecimiento futuro.

» Por mercados verticales, contara con una estructura diversificada que le dota
de mayor equilibrio por la combinacion de negocios que aportan estabilidad a
largo plazo con otros que tienen un gran potencial de crecimiento. Destaca el
fortalecimiento de la posicibn en los mercados de telecomunicaciones,
energia y sector financiero.

Ventas por mercados verticales de la compaiiia resultante (pro forma anual)
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Ventas por mercados geoqgraficos de la compaiia resultante (pro forma anual)
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La operacion refuerza la voluntad de UNION FENOSA de apostar por el sector de la
consultoria y de los servicios de tecnologia de la informacién desde una plataforma
espafiola lider indiscutible del sector. Adicionalmente la transaccion se enmarca
dentro de los compromisos asumidos por UNION FENOSA con la comunidad
inversora de simplificacion de su actividad y refuerzo del perfil energético integrado
en gas Yy electricidad.

Con esta operacion culmina el desarrollo de Soluziona como un gran proyecto que
surgi6 como resultado de aglutinar el conocimiento y experiencia de UNION
FENOSA en los procesos de transformacién empresarial e implantacién de
sistemas a lo largo de los afios noventa. Soluziona se ha convertido a lo largo de
estos afios en un negocio de éxito centrado en las actividades de consultoria y
tecnologia, especialmente en el sector de las utilities. Los profesionales de
Soluziona han constituido un soporte béasico del desarrollo internacional de la
empresa energeética.

UNION FENOSA mantendra en la parte de Soluziona que no se integra en Indra las

actividades relacionadas con redes de telecomunicaciones, ingenieria energética,
operacion y mantenimiento, ingenieria civil y el negocio de ingenieria llave en mano.
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