INFORME DE GESTION:

. La cifra de negocios ha alcanzado los 1.321 millones de euros, con un
incremento del 5,4% sobre el ano anterior.
. El Ebitda registrd6 una caida del 4,9% debido, principalmente, al fuerte

incremento del precio de los combustibles fosiles -en especial del carbdn- y el
elevado coste de los derechos de emision de CO2; a una regulacion desfavorable
a la generaciéon; a la mayor competitividad del gas natural y a la parada por
revision de Soto 3 durante el primer trimestre del ano.

. El beneficio neto, BDI, fue de 220,3 millones de euros, un 144% mds como
consecuencia de la salida a bolsa de Edp Renovaveis.
. La produccion de electricidad en régimen ordinario alcanzé los 5.704 GWh, -

20,9%, debido fundamentalmente a la parada por revision de Soto 3 en el primer
trimestre, a la baja hidraulicidad del periodo y a la menor competitividad del
carbdn.

. Soto 4, primer grupo de ciclo combinado a gas natural de Asturias, estd en la
etapa final de pruebas, conforme al plazo y presupuesto previstos. Ademds, en este
semestre, se puso en marcha el segundo grupo del ciclo combinado de Castejon.
De este modo y continuando con la estrategia de diversificacién del parque
generador, la potencia en ciclo combinado representa ya el 45% de la capacidad
térmica de Hc Energia.

. Las mejoras medioambientales llevadas a cabo en las centfrales de
generacion se fraducen ya en una reduccion de mas del 70% de las emisiones de
didxido de azufre. En este periodo, la emision especifica de CO2 por MWh
generado en las centrales del Grupo en Espana se redujo un 15%.

. En este enforno, el Grupo ha continuado con la politica de contencion de
riesgo mediante la compra anticipada de combustibles y la comercializacion de
5.626 GWh, +15%, lo que representa una cuota del 13,7% del mercado liberalizado
de la energia eléctrica en Espana.

. El Grupo prosigue con su politica de gestion conjunta de gas y electricidad,
mediante la oferta Unica de ambos servicios lo que le permite aprovechar las
sinergias. Hc Energia tiene una cartera equilibrada de clientes con mas de 1.300.000
contratos de gas y/o electricidad.

. La actividad de gas, desarrollada a través de Naturgas Energia, ha alcanzado
un Ebitda de 96,5 millones de euros y un beneficio neto de 63,2 millones de euros.
. La compania continta con la fuerte apuesta por las energias renovables, a

través de Edp Renovdveis. Hc Energia tiene un 15,5% de esta sociedad, cuarto
operador mundial edlico con una potencia instalada de 3.846 MW, de los que 1.651
MW estdn en Espana.

. El indice de calidad del servicio — TIEPI — sigue siendo uno los mejores del
sector, con 0,6 horas, lo que significa la continuidad del suministro durante mds del
99.98% de las horas del semestre.

. Las sinergias con el grupo Edp han permitido continuar con la politica de
conftrol de costes.



La Politica de Riesgos estd orientada a controlar y gestionar eficazmente los riesgos
de Hc Energia, con especial énfasis en aquellos que son mds significativos para el
desarrollo de las actividades de negocio:

- Los riesgos de mercado y de cotizacion. Principalmente los relacionados con
los precios de compra y venta de la electricidad, el coste de los combustibles, el
tipo de interés y el tipo de cambio.

- Los riesgos de entorno. Fundamentalmente los riesgos de naturaleza
regulatoria, los de contraparte (impago, integridad e incumplimiento), de fuentes
de abastecimiento (riesgo volumen), y de competencia, entre otros.

- Los riesgos de proceso. Relativos al funcionamiento de los sistemas, los
contractuales, legales, fiscales, administrativos....

La adecuacion de los sistemas al perfil de riesgos de Hc Energia se gestiona
individualizadamente mediante un andlisis especifico de cada uno de esos riesgos y
de sus factores condicionantes, atendiendo a su naturaleza, procedencia,
posibilidad y probabilidad de ocurrencia, asi como la importancia de su impacto.
Se contempla, adicionalmente, las medidas de gestion (cobertura, mitigacion,
oportunidad,...) que son viables para cada uno de ellos.

Los controles se basan en la aprobaciéon de politicas de gestion que incluyen
mecanismos de fijacion y control de limites operacionales, asi como procesos de
supervision y autorizacion, junto a procedimientos operativos.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés afectan tanto al valor razonable de los activos
y pasivos que devengan un tipo de interés fijo, como a los flujos futuros de los activos
y pasivos que se encuentran referenciados a tipos de interés variables. Hc Energia
gestiona este riesgo con el objetivo de mantener una estructura de la deuda que
permita minimizar el coste de la misma y reducir su volatilidad.

Riesgo de tipo de cambio

Las oscilaciones en las paridades de las divisas en las que se realizan las compras de
materias energéticas pueden impactar en el resultado del gjercicio. Con el objetivo
de mitigar este riesgo se contratan seguros de cambio. La divisa, diferente al euro,
en la que Hec Energia tiene fransacciones significativas es el délar estadounidense.

Riesgo de precio de "commodities"

Las actividades de compra-venta de energia que realiza Hc Energia en los
mercados se hallan expuestas a riesgos derivados de |los precios de los combustibles
y del precio de la electricidad fundamentalmente.

El riesgo derivado de las fluctuaciones de los productos a los que se encuentran
indexados los combustibles y del tipo de cambio se mitiga a través de la gestion de



los contratos de suministro, mediante indexaciones de precio, en la medida de lo
posible, a indices que replican las variaciones de ingresos que se producen en el
lado de la demanda (mercados de comercial y de generacion); asi como
mediante la inclusidn de cldusulas de revisidn y reapertura que permiten adecuar
los precios a los cambios del mercado.

Riesgo de liguidez

Situaciones adversas de los mercados de deuda podrian dificultar la cobertura de
las necesidades financieras que se requieren para el desarrollo de las actividades
del Hc Energia.

La politica de liquidez seguida asegura el cumplimiento de los compromisos de
pago adquiridos mediante el mantenimiento de facilidades crediticias suficientes y
el acceso a facilidades.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito al que se halla sujeta He Energia no es significativo dado el
reducido periodo medio de cobro a clientes y la calidad de los deudores cuyas
deudas tienen unos vencimientos mas dilatados en el fiempo.



