Anexo VIII

MODELO DE NOTIFICACIC:JN DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

GCOMISION
NACIONAL

DEL MERCADO
DE VALORES

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL Tipo Persona
HAYNES, CHRISTOPHER [::::]

DIRECCION NUMERO

l VYER ANEXO I [ |

MUNICIPIO PROVINCIA ¢cODIGO POSTAL pais

Otros Datos TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREO ELECTRONICO

SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL DERECHOS DE VOTO

INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A.
REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

1.855.369.557

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL
DIRECCION NUMERO
| Il |
MUNICIPIO PROVINCIA CODIGO POSTAL PAIS
| I RN |
TELEFONO DE CONTACTO FAX ICORREO ELECTRONICO _I
Il ]

RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

Comision Nacional

TIPO DE COMUNICACION

(¢ Primera comunicacion del sistema retributivo

 Modificacién del sistema retributivo ya comunicado (C Otras causas:

N° 201

tlel Mercado de Valores
REGISTRO DE ENTRADA

1042953 0510472011 1054

(" Liquidacién de sistema retributivo ya comunicado "'”II ”“ I" "“l l" I"

TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

su cargo o de derechos de opcién sobre éstas:

(8 SI. Cumplimentese tanto la informacién requerida en esta hoja como la hoja complementaria

C NO. Cumplimentese solo la informacién requerida en esta hoja

Indiquese si el sistema retributivo conlleva la entrega de acciones de la sociedad en la que la persona obligada a esta comunicacion ejerce
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DEL MERCADO CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
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DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION:

{En todo caso, se facilitard informacion adecuada sobre la fecha de inicio u otorgamiento y liquidacion del sistema, los términes y condiciones para que el
beneficiario del sistema retributivo que se comunica o sea acreedor o participe final en el mismo y el porcentaje de su participacion en el conjunto o total de
dicho sistema)

El "Performance Share Plan" consiste en la concesién de derechos condicionados que se liquidardn en acciones transcurrido un
periodo de tiempo de tres afios. Alternativamente, los citados derechos podran liquidarse en metalico.

La consolidacién de los derechos concedidos estara sujeta al cumplimiento de: 1) Determinados objetivos de Retorno Total
para el accionista (TSR o total shareholder return) por comparacion con un grupo de aerolineas internacionales. 2)
Cumplimiento por parte de IAG de determinados hitos de sinergias o de integracién. Para que el directivo tenga derecho a
recibir el incentivo debe permanecer como empleado de la Compafiia en la fecha de finalizacion del periodo de consolidacién,
sin perjuicio de determinadas excepciones para ciertos supuestos de terminacion de la relacién laboral especificados en la

regulacion del PSP.

Los citados derechos condicionados podran dar al participante el derecho a percibir una cantidad equivalente a los dividendos
0 los dividendos reinvertidos que se habrian acumulade sobre el nimero de acciones de IAG que se consoliden en la fecha de
consolidacion. Lo anterior podra ser pagadero en acciones de IAG o en metalico.

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacion:

HAYNES, CHRISTOPHER

T 7

/
Madrid, a 4 de abril de 2011
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NACIONAL

DEL MERCADO CUYAS ACCIONES ESTE[\J ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
. ; DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

 Warrant
; @ Con voto OTROS valores cuyo ejercicio C Valores convertibles/canjeables
Acggz:zgg la ) da acceso o esta vinculado a ) fcan]
(" Sin voto acciones de la Sociedad C Opciones
 Otros

1. Descripcién (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmision establecido
para los valores a entregar:

Acciones ordinarias de INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, S.A.

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS EST, ABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio a pagar por el beneficiario del sistema retributivo por las acciones o derechos de opcidn sobre estas a recibir:
(¢ Determinado Importe: 0

(" Por determinar

Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opcién sobre éstas a recibir por el
beneficiario del sistema retributivo:

(¢ Determinado Importe: | 245.714,04 euros| VER ANEXO
C Por determinar

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opcidn sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo
(& Cierto ( Condicionado

4. Descripcion plazo

Dentro de los 30 dias siguientes a la fecha de vencimiento (vesting 31 de marzo de 2014).

5. Descripcién de las financiaciones para la adquisicion de las opciones concedidas por la entidad emisora, asi como, en su
caso, cualquier garantia o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacion con el ejercicio o cancelacion de esas opciones (conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007) :

No aplicable
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COMISION
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

MODELO DE NOTIFICACIC)N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
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NUMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA
SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

Cuando su niimero esta determinado

Cuando su niimero esta por determinar

N© Estimado N° Estimado
Méximo de Minimo de
derechos de derechos de
Voto con los Voto con los
N Nimero de % datos % datos %
. derechos | derechos | Marcar lo que . disponibles a la| derechos | disponibles a la| derechos de
Tipo de Valor de Voto de Voto proceda Tipo de Valor fecha de Voto fecha Voto
ACCIONES
‘§1§1NAR1AS 95.238  |0,0051 0 0,00

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacion:

HAYNES, CHRISTOPHER

/

Madrid, a 4 de abril de 2011
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