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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

En 2017 la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo (CNR y GC) encomendd al Presidente del Consejo la reforma del
sistema retributivo de la Alta Direccion -incluida la de los Consejeros Ejecutivos- con el fin de ajustarlo a las recomendaciones 56 a 64, a. i, del CBG
de sociedades cotizadas, y directrices de los principales Proxy Advisors. Para dichas tareas la CNR y GC contd con la ayuda de asesores externos,
concretamente, con la empresa Willis Towers Watson. Estos trabajos, en lo que se refiere a los Consejeros Ejecutivos, siguen siendo la base de la
vigente Politica de Remuneraciones de Consejeros aprobada en la Junta General de accionistas celebrada el 22 de abril de 2024.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros que se aplicarad en el afio en curso fue aprobada en la Junta General de accionistas del 22 de abril
de 2024, para lo que restaba del aflo 2024 y para los ejercicios de 2025, 2026 y 2027. Previamente a su elaboracion la Sociedad realizd un ejercicio
de comparacion entre las percepciones de los Consejeros de Acerinox y empresas comparables, y fue aprobada por el Consejo de Administracion
previo informe de la CNR y GC.

1) Segun la Politica vigente las remuneraciones anuales de los Consejeros en su condicion de tales para el ejercicio en curso son las siguientes:

a) La retribucion por pertenencia al Consejo Se fija en ochenta mil (80.000) euros.

b) La retribucion por pertenencia a las Comisiones se fija en cuarenta mil (40.000) euros por cada Comision a la que pertenezcan.

c) Se fija en sesenta mil (60.000) euros la retribucion adicional por ocupar el cargo de Consejero Coordinador, y, en su caso, del Vicepresidente del
Consejo.

d) Por ostentar la Presidencia de las Comisiones se fija una retribucion de sesenta mil (60.000) euros. Esta retribucion es incompatible con la de la
letra b).

e) Se fija la retribucion del Presidente del Consejo en ciento sesenta mil (160.000) euros. Esta retribucion es incompatible con la de la letra a).

Estas cantidades seran pagaderas por meses vencidos y seran prorrateadas por dias en el caso de que no se ocupe el puesto correspondiente
durante el afio entero.

El importe maximo de la remuneracién anual a satisfacer para el ejercicio en curso al conjunto de los Consejeros en su condicion de tales serd de
2.200.000 euros por los conceptos mencionados en las letras a), b), c), d) y e).

2) El régimen retributivo de los Consejeros Ejecutivos se estructura segun los canones habituales en otras empresas y los recomendados por los
asesores de voto internacionales. Sin perjuicio de tales cambios, la Politica mantiene los tradicionales objetivos de retencién de directivos y de
moderacion retributiva, al condicionar los derechos de los Consejeros Ejecutivos sobre el fondo de prevision social a su jubilacion en la Compania.

La remuneracion para el ejercicio en curso de los miembros del Consejo de Administracion que desempefien funciones ejecutivas en la Sociedad
(en la actualidad el Unico consejero ejecutivo es el Consejero Delegado) es la siguiente:
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a) Retribucion fija dineraria:

(i) Retribucion fija dineraria de seiscientos dieciocho mil (618.000) euros.

(i) Determinadas retribuciones en especie.

(iii) Aportacion anual a un sistema de ahorro o Sistema de Prevision Social ("SPS") con las caracteristicas que se describen mas adelante en el
apartado A1.7.

b) Retribucion variable:

(i) Retribucion variable anual: Bonus target vinculado al resultado econdmico de la Sociedad y criterios de Sostenibilidad, su cuantia no podra
exceder de 1.081.500 euros, el bonus target es del 100% de la retribucion fija y con un maximo del 175%.

(i) Retribucion variable plurianual o Incentivo a largo plazo ("ILP"): ligada al cumplimiento de determinados objetivos estratégicos de la Sociedad.
Consistente en la entrega gratuita de acciones de Acerinox, S.A. devengadas en un periodo de generacion de tres (3) afios segun las métricas que
se describen mas adelante en el apartado A1.6, con una cantidad maxima tedrica de 1.545.000 euros. El target es de un 125% de la retribucion fija y
un maximo del 250%.

La retribucion maxima tedrica del Consejero Delegado queda establecida en la nueva Politica de Remuneraciones en 3.274.500 euros.

El Consejo de Administracion de Acerinox, previa propuesta de la CNR y GC, podra acordar la aplicacion de excepciones temporales a la Politica de
Remuneraciones que se limitaran, en todo caso, a aquellas situaciones excepcionales en las que la falta de aplicacion de la Politica sea necesaria
para servir a los intereses a largo plazo y a la sostenibilidad de la Sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad.

El Consejo de Administracion ha hecho uso de las facultades previstas en la Politica y ha realizado modificaciones en los comparables de las
métricas del Incentivo a Largo Plazo, de un lado para incluir los cambios de sociedades en el IBEX-35 y del otro para introducir un mayor nimero
de comparables norteamericanos a la vista de la creciente importancia del mercado de los EE.UU. para el Grupo Acerinox. Dichos cambios fueron
efectivos ya en 2024.

A.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidaciéon de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aln no consolidada o que obligue
al consejero a la devoluciéon de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

El mix retributivo que combina una retribucion fija y una variable Unicamente se aplica al Consejero Delegado dado que el resto de Consejeros no
percibe ninguna retribucion variable.

El salario fijo del Consejero Delegado, como se indica en la vigente Politica de Remuneraciones de Consejeros es de 618.000 euros anuales y el
variable anual se calcula en base a un bonus target del 100% del salario fijo y que puede llegar al 1775%. En la determinacién del bonus se tienen
en cuenta métricas financieras auditadas y referidas al Grupo, métricas referidas a ciertas sociedades del Grupo también auditadas, pardmetros

en materia de sostenibilidad y otras que el Consejo considera que son prioritarias en el ejercicio correspondiente. Para el ejercicio en curso, los
objetivos a que se sujeta el bonus del Consejero Delegado son parametros financieros: el EBIT (*), el resultado neto, la deuda financiera neta, con un
maximo del 60% de este incentivo, y criterios de sostenibilidad, tales como la seguridad en el trabajo, las emisiones de GEI, el consumo de agua, la
diversidad, el reciclaje, etc., que no podran ser inferiores al 10%, y una evaluacion cualitativa de su desemperio que el Consejo debe realizar.

Los anteriores parametros estan relacionados directamente con los resultados de la Compafiia y no incitan a la asuncion de riesgos indebidos

o excesivos. Ademas, el Consejero Delegado, participa en un incentivo a largo plazo pagadero en acciones. Este incentivo se mide con dos
parametros: el RTA o retorno para el accionista y el ROE. Este incentivo tiene un periodo de generacion de tres afios. La vigente Politica de
Remuneraciones de los Consejeros incluye una clausula clawback a la totalidad de la retribucién variable a corto plazo referida al bonus anual y al
Incentivo a Largo Plazo del Consejero Delegado y de la Alta Direccion. En el punto A16 de este informe se explica su desarrollo.
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El Segundo Ciclo del Segundo Plan de Incentivo a Largo Plazo (2022-2024) autorizando la entrega de acciones correspondientes al Consejero
Delegado de Acerinox, se liquidara con anterioridad al 30 de julio de 2025, en linea con lo previsto en el Apartado A1.6 de este informe, previo
acuerdo del Consejo de Administracién, y con informe de la CNR y GC.

(*) Durante el curso del ejercicio se modificd una de las métricas utilizadas para el calculo del bonus target (EBIT por EBITDA) haciendo uso de las
facultades del Consejo de Administracion.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

Segun la Politica de Remuneraciones de Consejeros aprobada en la Junta General de accionistas celebrada el 22 de abril de 2024 para el afio 2025,
2026 y 2027, los componentes fijos que se prevé que devenguen los Consejeros en su condicion de tales seran los siguientes:

a) Consejeros en su condicion de tales: ochenta mil (80.000) euros / afio.

b) El Presidente del Consejo: ciento sesenta mil (160.000) euros / afo. Esta retribucion es incompatible con la de la letra a).

c) Consejeros por su pertenencia a las Comisiones: cuarenta mil (40.000) euros / afio por cada Comisidn a la que pertenezcan.
d) Los Presidentes de Comisiones: sesenta mil (60.000) euros / afio. Esta retribucion es incompatible con la de la letra c).

e) El Consejero Coordinador, y, en su caso, el Vicepresidente del Consejo: sesenta mil (60.000) euros / afio, adicionales.

Las cantidades sefialadas en las letras anteriores serdn pagaderas en mensualidades iguales y prorrateables por dias en el caso de que no se
desemperiasen las funciones durante la totalidad del afo. La retribucion fija serd pagadera por meses vencidos.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdn devengados en el ejercicio por el desempeio de
funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos.

Segun la vigente Politica de Remuneraciones de Consejeros el inico componente fijo que devengara el Consejero Delegado por su desempefio de
funciones de Alta Direccion para el aflo en curso serad una retribucion de 618.000 euros brutos anuales.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Unicamente el Consejero Delegado (Unico consejero ejecutivo) tiene reconocidos los siguientes pagos en especie para el afio en curso:

a) Seguro médico por importe de 6.192 euros.

b) Derecho a uso de automavil con un coste para la empresa de 10.616 euros.

c) Prima anual de un seguro de accidentes de viaje por importe de 731 euros.

d) Entrega de acciones correspondientes al segundo ciclo trianual del Segundo Plan de Incentivo a Largo Plazo (2022-2024) que ha concluido a

31 de diciembre de 2024, dicha entrega se realizara una vez hayan sido aprobadas en la Junta General de Accionistas las cuentas de la Sociedad
correspondientes al ejercicio 2024. El importe de las acciones que le correspondan se determinard una vez se disponga de los distintos parametros
necesarios para su calculo. Una vez se hayan verificado los anteriores requisitos el Consejo de Administracion autorizara que se realice la entrega de
las correspondientes acciones de la Sociedad antes del 30 de julio del afio en curso.

A.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracioén variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales pardmetros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion variable.
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Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

El sistema retributivo variable del Consejero Delegado se disefid con la colaboracion de consultores externos. El bonus anual se mueve en un rango
de entre el 0% y el 175% del salario base con un target del 100% en funcién del nivel de cumplimiento de los objetivos. Para el ejercicio en curso los
objetivos que se tienen en cuenta son financieros y no financieros.

Importe y naturaleza de los componentes variables para el ejercicio en curso:
1. Retribucidn variable anual o Bonus Target (a corto plazo, un afo):
El Consejero Ejecutivo percibira un bonus anual por la consecucion de los objetivos sefialados por el Consejo de Administracion.

Es un porcentaje de la retribucion fija (618.000 euros) consistente en el 100% de dicha retribucion si se cumplen integramente los objetivos, o de
hasta un 175% de la retribucion fija si los objetivos se mejoran en mas de un 130%. Para cualquier porcentaje de superacion del objetivo se calcula el
incremento de Bonus target por interpolacion lineal.

De la misma forma, el Bonus target bajara del 100% hasta anularse completamente si los objetivos no alcanzan el 70%.

Este Bonus se determina y devenga anualmente y se abonara cuando el Consejo de Administracion, previo informe de la CNR y GC haya
verificado la realidad de los pardmetros que justifican el devengo, lo que en cualquier caso sucede tras la aprobacion de las cuentas auditadas y la
formulacion del EINF, también auditado.

El importe del Bonus anual a percibir por el Consejero Delegado tiene un maximo tedrico de 1.081.500 euros.

Los objetivos del Bonus Target estan vinculados al resultado econémico de la Sociedad, principalmente EBIT (*), Resultado neto y Deuda Financiera
Neta, con un maximo del 60% del peso total de este incentivo y criterios de sostenibilidad tales como la seguridad en el trabajo, las emisiones

de GEl, el consumo de agua, la diversidad, el reciclaje, etc., que no podran ser inferiores al 10%, y una evaluacion cualitativa donde se incluyan
pardmetros no directamente econdémicos que el Consejo debe realizar.

2. Retribucidn variable plurianual, Incentivo a Largo Plazo o ILP

El ILP, con una duracién o ciclo de tres afos y del que cada afio se aprobara un nuevo ciclo o Plan, permitira al Consejero Delegado, en su condicion
de Alto Directivo, percibir un incentivo pagadero en acciones de Acerinox, S.A. de un valor entre el 0% y el 250% de su Retribucion Fija dineraria,
siendo el target del Consejero Delegado el 125% de dicha Retribucion.

El ILP se instrumenta a través de la asignacién a cada Alto Directivo Beneficiario de un determinado nimero tedrico de acciones (“Performance
Shares’). Para el calculo de ese numero tedrico de acciones, las acciones de Acerinox S.A, se valoraran a la cotizacion que hubieran tenido en los 30
dias bursatiles anteriores al inicio del Plan. Ese nimero de Performance Shares servird como base Unicamente para determinar el nimero efectivo
de acciones de Acerinox, S.A, a entregar, en su caso, a la conclusion de cada ciclo temporal, en funcion del grado de cumplimiento de los objetivos
y sujeto al cumplimiento de los requisitos establecidos en el Reglamento que regule cada Plan.

Determinacion del ILP a percibir. El nimero total bruto de acciones a entregar en la Fecha de Liquidacion de cada ciclo, en caso de cumplirse los
requisitos establecidos, sera determinado en la Fecha de Célculo de acuerdo con la siguiente formula:

Incentivo Final = Incentivo Target x Coeficiente de Logro Ponderado

Donde:

Incentivo Final = nUmero de acciones de la Sociedad, redondeadas por defecto al entero mas cercano, a entregar a cada Beneficiario en la Fecha de
Liquidacion del Plan, segun el procedimiento establecido en el Reglamento del Plan.

- Incentivo Target = nUmero de Performance Shares asignadas al Beneficiario.

- Coeficiente de Logro Ponderado = coeficiente en funcion del nivel de cumplimiento de los objetivos a los que se vincula el Plany que se
determinara de acuerdo con lo establecido en el Reglamento del mismo aprobado por el Consejo.

Métricas. El Coeficiente de Logro Ponderado dependera del grado de cumplimiento de los objetivos a los que se vincula el Plan para cada ciclo. La
consecucion de los objetivos se medira a través de parametros identificables y cuantificables, denominados Métricas (en adelante, las “Métricas’).

Las Métricas del Plan estaran en todo caso alineadas con el Plan Estratégico de la Sociedad. Por este motivo, las Métricas podran variar en cada
ciclo en funcion de las prioridades estratégicas de la Sociedad al inicio de cada periodo.

Con la finalidad de calcular el Coeficiente de Logro conseguido para cada grado de cumplimiento de cada objetivo, se ha determinado una escala
de logro para cada una de las Métricas, segun se detalla a continuacion:

(i) Retorno Total para el Accionista (RTA):

Esta métrica pesa un 75% en el coeficiente de logro ponderado. A la finalizacion de cada ciclo, se calculara el RTA correspondiente a Acerinox y
a cada una de las empresas del Grupo de Referencia, que estard compuesto por 29 sociedades listadas en el indice IBEX, que se relacionen en el
reglamento de cada Plan tal y como se indica a continuacion:
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Segundo Plan (2021-2025, actualmente transcurriendo) las referencias son: Acciona, ACS, Aena, Almirall, Amadeus, ArcelorMittal, Cellnex Telecom,
Cie Automotive, Colonial, Enagas, Ence, Endesa, Ferrovial, Grifols, IAG, lberdrola, Inditex, Indra, Mapfre, Masmovil, Melid Hotels, Merlin Properties,
Naturgy, Redeia, Repsol, Siemens Gamesa, Telefénica y Viscofan. No obstante el Consejo podra reflejar los ajustes de entradas y salidas del IBEX.

Se define el RTA como la evoluciéon de una inversion en acciones de Acerinox comparada con la evolucién de una inversion en acciones de las
empresas comparadas en el Grupo de Referencia, determinada por la diferencia entre el valor final de una inversién en acciones ordinarias y el valor
inicial de esa misma inversion sumando los dividendos u otros conceptos similares percibidos por el accionista durante el correspondiente periodo
de tiempo. Las compafias de este Grupo de Referencia, incluyendo a Acerinox, se ordenaran de mayor a menor en funcién del mayor o menor

RTA que corresponda a cada una. La salida de alguna de estas compafias del IBEX 35 durante la duracién del Plan no afectara a su inclusion

en el Grupo de Referencia. El Consejo de Administracion ya ha hecho uso de esta facultad en anteriores ejercicios y realizado las pertinentes
correcciones.

A continuacion, se determinara el coeficiente de pago en funcién de la posicidon que ocupe Acerinox en el ranking. Para cada posicién en el ranking
corresponde un coeficiente de pago, que oscila entre 0% y el 200% del Incentivo Target, de acuerdo con la siguiente escala:

Posicidon en el ranking % de Incentivo Target a entregar:
1°-87200%

9%179%

107 157%

117136%

127 114%

137 93%

4% 71%

15° 50%

167 - en adelante 0%

(i) “Return on Equity” (en adelante, “ROE"):

Esta métrica pesa un 25% en el coeficiente de logro ponderado. A estos efectos se entiende por ROE el cociente “(Beneficio neto - minoritarios) /
fondos propios”. A la finalizacién de cada ciclo, se calculara el ROE correspondiente a Acerinox y a cada una de las empresas del Grupo de
Referencia, que estard compuesto por las siguientes sociedades: Carpenter Technology Corporation (CRS), Allegheny Technologies Inc. (ATI),

Steel Dynamics (STLD), Acerinox (ACX), U.S. Steel (X), Nucor (NUE) Aperam (APAM) y Outokumpu (OUTIV). Estas métricas se aplican ya al ciclo que
inicié en 2024, usando la autorizacion concedida en el punto 10 de la Politica aprobada.

Las companiias de este Grupo de Referencia, incluyendo a Acerinox, se ordenaran de mayor a menor en funcién del mayor o menor ROE que
corresponda a cada una.

El Consejo de Administracion de Acerinox, previo informe de la CNRyGC, tendra la facultad de adaptar, en su caso, la composicion del Grupo

de Referencia ante circunstancias no previstas que afecten a las companias que lo constituyen inicialmente, de conformidad con lo previsto

en este apartado, o cuando la adaptacién a los objetivos estratégicos de Acerinox asi lo exija. Si una sociedad desapareciera se considerara que
ocupa el ultimo lugar en el Grupo de Referencia. El Consejo de Administracién ha hecho uso de esta facultad en anteriores ejercicios. Como

se ha apuntado en el apartado 1.1, el Consejo adoptd las métricas IBEX-35 al estado de dicho indice y las empresas de la segunda métrica

al entorno norteamericano, por hallarse mas adecuado a las tendencias del Grupo a medio plazo. Estos nuevos referentes son las siguientes
empresas: Carpenter Technology Corporation (CRS), Allegheny Technologies Inc. (ATl), Acerinox (ACX), U.S. Steel (X), Nucor (NUE), Aperam (APAM) y
Outokumpu (OUTIV).

A continuacion, se determinara el coeficiente de pago en funcién de la posicidon que ocupe Acerinox en el ranking. Para cada posicién en el ranking
corresponde un coeficiente de pago, que oscila entre 0% y el 200% del Incentivo Target, de acuerdo con la siguiente escala:

Posicidon en el ranking % de Incentivo Target a entregar
17-22 200%

32150%

4°700%

5% 50%

6°-8% 0%

Las Acciones que reciba finalmente el Beneficiario seran las siguientes:
Incentivo en Acciones = Incentivo Final x (1 - Tipo de Retencién)

Dénde:

- “Incentivo en Acciones” = Acciones a entregar netas del IRPF.

- “Incentivo Final” = Incentivo Final, es decir, el niUmero bruto de acciones resultantes de aplicar al Incentivo Target el Coeficiente de logro
ponderado.

- “Tipo de Retencion” = Tipo de retencidon a cuenta del IRPF correspondiente al Beneficiario de acuerdo a la normativa aplicable en materia del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

Las acciones recibidas por medio del pago del Plan se encontraran totalmente desembolsadas, admitidas a cotizacion, libres de cualquier carga
o gravamen. Los Beneficiarios quedaran sujetos a la limitacion que incluye la obligacion de mantenimiento de las acciones recibidas (netas del
correspondiente ingreso a cuenta del IRPF) durante el plazo de un afio desde su entrega. Una vez transcurrido dicho periodo, las acciones seran
libremente disponibles.
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Liquidacion del Plan y Valoracion de las acciones entregadas:

Las acciones que se entregaran en el ejercicio en curso corresponden al Segundo Ciclo (2022-2024) del Segundo Plan, con un precio fijado al inicio
del Plan de 8,95 euros por accion. La liquidacion de este Segundo Ciclo del Segundo Plan se realizara con posterioridad a la aprobacion de las
cuentas anuales correspondientes al afio de finalizacion de cada Ciclo y serd abonado antes del 30 de julio de ese afio. El nimero de acciones que
han de ser entregadas se calculara teniendo en cuenta el valor que las acciones de Acerinox tenian al inicio del Plan respectivo.

Este incentivo a largo plazo correspondiente al Consejero Delegado tiene un maximo tedrico anual de 1.545.000 euros. Para simplificar el calculo
del incentivo y para adelantar sus efectos se decidid que las modificaciones retributivas se aplicaran a todo el ejercicio 2024 usando la autorizacion
recogida en el articulo 10 de la Politica y recogiéndose asi en el nuevo contrato del Consejero Ejecutivo debidamente valorado por la CNRy GCy al
Consejo.

(*) Durante el curso del ejercicio el Consejo de Administracion modificd una de las métricas utilizadas para el célculo del bonus target (EBIT por
EBITDA).

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacidn, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resoluciéon o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacidén contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucién de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

El Consejero Ejecutivo es beneficiario de un plan de retencion articulado mediante un sistema de ahorro a largo plazo, de prestacion definida.
Durante el aflo en curso la compafiia aportara a este plan la cantidad estimada de 23 miles de euros. La suma de las cantidades aportadas generard
una provision matematica estimada de 5.671 miles de euros.

Las caracteristicas del Sistema de Prevision Social (SPS) son las siguientes:

Jubilacion. Este (SPS) garantizara al Consejero Ejecutivo la percepcion de una pension constante, vitalicia y complementaria a la de la Seguridad
Social que permita que, sumado su importe al de las pensiones reconocidas por la Seguridad Social espafiola o un érgano equivalente o similar en
el extranjero -o la suma de éstas- se obtenga una cantidad anual equivalente al 75% del salario pensionable. El salario pensionable es el devengado
en el afo 2017, no el actual, evolucionado al IPC si éste no fuera superior al 2%. En caso de fallecimiento del Consejero Ejecutivo su conyuge
percibird una pension constante y vitalicia que, unida a la que percibiera de la Seguridad Social, sea de un importe equivalente al 53,33% de la
pensidn gue viniera percibiendo el Consejero Ejecutivo.

Incapacidad. Estos contratos garantizaran al Consejero Ejecutivo, en caso de una incapacidad permanente total o una incapacidad permanente
absoluta o gran invalidez, reconocida por los entes competentes, la percepcion de una pensidon constante, vitalicia y complementaria a la de la
Seguridad Social que permita que, sumado su importe al de las pensiones reconocidas por la Seguridad Social espafiola o un érgano equivalente
o similar en el extranjero -o la suma de éstas- se obtenga una cantidad anual equivalente al 75% del salario pensionable. En caso de fallecimiento
del Consejero Ejecutivo por una incapacidad de las descritas, su conyuge percibird una pension constante y vitalicia que unida a la pension de
viudedad de la Seguridad Social suponga un importe equivalente al 53,33% de la pension total que viniera percibiendo el Consejero Ejecutivo tras
declararse la incapacidad.

Fallecimiento del Consejero Ejecutivo en activo. Estos contratos garantizardn a su conyuge una pension constante, vitalicia y complementaria a la
de la Seguridad Social que permita que, sumada a las que percibiera de la Seguridad Social espafiola, u drgano similar extranjero -o sumadas
ambas- se obtenga por el conyuge una cantidad anual equivalente al 40% del salario pensionable. En caso de fallecimiento del directivo en activo,
los hijos que rednan los requisitos que exige la Ley de la Seguridad Social y disposiciones que la complementen para la percepcion de la pension
de orfandad, percibirdn, mientras que cumplan los requisitos expresados, una pension por cada hijo complementaria a la de la Seguridad Social de
modo que perciba el diez por ciento (10%) del salario pensionable.

La acumulacion de la pension de viudedad y/o las de orfandad no podra superar, en ningun caso, el 75% o, en su caso el 100%, de la pension de
jubilacion o incapacidad, que viniera percibiendo.

Cuando el huérfano sea calificado como minusvalido (grado superior a 50%) conforme a las disposiciones vigentes, la pension a abonar a dicho
huérfano, se entendera hasta la fecha de su recuperacion, con independencia de su edad.

Unicamente para las prestaciones de jubilacién e incapacidad permanente tanto total como absoluta, se podré sustituir el pago de las pensiones
futuras por la percepcién de un capital equivalente de acuerdo a lo establecido en la pdliza de seguros. Si el Consejero Ejecutivo hubiera hecho uso
de esta facultad de percibir un capital, el cényuge viudo no percibirad ya cantidad alguna tras el fallecimiento del causante.
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Estas obligaciones por compromisos futuros de la empresa se externalizardn en pdlizas suscritas con entidades aseguradoras, contratandose
siempre con una compania de reconocidos prestigio y solvencia y con la mediacion de un broker reputado.

El salario pensionable es la cantidad que resulta de evolucionar anualmente la retribucion fija del Consejero Ejecutivo en 2017 a la menor de las dos
siguientes cantidades: o el IPC positivo espafiol o el 2%.

Para poder acceder al complemento de pension por jubilacion del SPS es preciso haber cumplido los 65 afios de edad o haber alcanzado la
edad que la empresay el Consejero Ejecutivo convengan de comun acuerdo. Igualmente, en caso de finalizacién de la relacion a instancias de

la empresay por causa distinta de un incumplimiento grave y culpable del Consejero Ejecutivo, éste tendra derecho a los fondos acumulados o
constituidos hasta la fecha de extincion de la relacién en el importe que exceda de la indemnizacién percibida por el directivo en concepto de
despido. En el caso del actual Consejero Ejecutivo si dicho exceso de la provision matematica no alcanzara las dos anualidades de retribucion total
(sin ILP ni retribuciones en especie) en el momento en que se produjeran los hechos debera adicionarse la diferencia hasta completar

aquella cuantia, bien mediante aportacion adicional a los fondos acumulados o en la forma que las partes decidan de comun acuerdo. El mismo
derecho tendra el Consejero Ejecutivo en caso de cambio de control de Acerinox, S.A, o de la filial en la que preste sus servicios que implique una
modificacion sustancial de su puesto o de sus condiciones de trabajo. A estos efectos, se considera cambio de control el cambio significativo en la
titularidad de la sociedad que tenga por efecto una renovacién de los érganos rectores de la misma, el contenido y planteamiento de su actividad
principal o el traslado de la sede social al extranjero.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

En el caso del Consejero Ejecutivo, se incluye en su contrato, que cuando el cese se produzca por causa distinta de la voluntad del Consejero
Ejecutivo o por un incumplimiento grave y culpable de sus obligaciones se devengard una indemnizacién equivalente a dos anualidades de sus
retribuciones completas y totales sin incluir entre éstas lo percibido por Incentivo a Largo Plazo (ILP) ni retribuciones en especie.

El Consejero Ejecutivo podra movilizar a su favor Unicamente el exceso que sobre dicha cantidad importen las aportaciones realizadas a su Sistema
de Previsidon Social, con los limites sefialados en el apartado Al.7, es decir, minorarad del importe de los fondos acumulados lo percibido como

indemnizacion, si esta minoracion no implica reducir la indemnizacion que hubiese percibido de acuerdo con su anterior contrato.

El Consejero Ejecutivo no tiene establecida cantidad alguna derivada de pactos de no competencia posterior ni ningun otro pacto acordado en
relaciéon con la exclusividad, permanencia o fidelizacion.

En el caso de los Consejeros no ejecutivos no se ha previsto indemnizacién en caso de resolucion o cese.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cladusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacidon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

El contrato suscrito entre el Consejero Ejecutivo y la Sociedad abarca la duracion de su mandato.
En caso de desistimiento, el preaviso previsto en el contrato del Consejero Ejecutivo es de 3 meses.
El Consejero Ejecutivo, en su condicion de tal tendra derecho a una indemnizaciéon de dos anualidades de acuerdo con lo expuesto en el apartado

A1.8. para el caso de que el cese se produzca por causa distinta de la voluntad del Consejero Ejecutivo o el incumplimiento grave y culpable.

A1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

No hay prevista ninguna remuneracion suplementaria para los Consejeros por servicios prestados distintos a los inherentes a su cargo W
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A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesién por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

No hay previsto para el ejercicio en curso realizar ninguna concesién a los Consejeros por anticipos, créditos y garantias u otras remuneraciones. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No esta previsto el pago de ninguna retribucion suplementaria para los Consejeros. ]

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacién de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

Para el ejercicio en curso no hay previsto ningun cambio en la aplicacion de la vigente Politica de Remuneraciones a los Consejeros. ]

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://www.acerinox.com/export/sites/acerinox/es/accionistas-e-inversores/gobierno-corporativo/.galleries/Politicas-Generales-Gobernanza/Politica-
de-remuneraciones-de-Consejeros-de-Acerinox-S.A.pdf

A4. Expligue, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, como se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacidén, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros del ejercicio anterior, sometido a votacién con caracter consultivo, fue aprobado con
los votos a favor del 95,13% de los accionistas presentes o representados que concurrieron a la Junta General celebrada el 22 de abril de 2024.
Se entiende que la vigente Politica de Remuneraciones de Consejeros que fue aplicada en dicho ejercicio goza del apoyo mayoritario de los
accionistas.

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.11 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccién C del presente informe. Esta informacién incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

1) El Consejo de Administracion en su reunién del dia 9 de mayo de 2022, acordd, previo informe de la CNR y GC, someter a la aprobacion de
la Junta General que se celebrod el 16 de junio de 2022, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros para el periodo que restaba desde la
celebracion de la Junta celebrada el dia 16 de junio de 2022 hasta finales del mismo afo, y para los afios 2023, 2024 y 2025 para los Consejeros no
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ejecutivos . Esta Politica se aplico en el ejercicio cerrado desde el 1 de enero de 2024 hasta el dia de la celebracion de la Junta General Ordinaria del
afo 2024, el dia 22 de abril, las retribuciones aplicadas hasta dicha fecha fueron las siguientes:

a) La retribucion fija anual del Presidente del Consejo de Administracion fue de 160.000 euros anuales.

b) Los Presidentes de las Comisiones del Consejo, con excepcion de la Comision Ejecutiva, que es el del Consejo, percibieron una retribucion fija
anual de 80.000 euros.

c) El resto de los Consejeros, en su condicion de tales, percibieron una retribucién fija anual, de un importe de 70.000 euros.

d) Esta retribucion se complementé con el pago de dietas, por un importe de 2100 euros.

e) Las dietas del Presidente del Consejo y Presidentes de las Comisiones del Consejo fueron de cuantia doble, es decir, 4.200 euros, cuando aquél o
éstos actlen con tal caracter.

f) Los Consejeros vocales de las Comisiones del Consejo percibieron, ademas, las dietas sefialadas en la letra d) que serdn de idéntica cuantia a las
que se devenguen en el Consejo y se percibieron en los mismos casos que en éste.

Esta Politica fue aplicada hasta el 22 de abril de 2024, y tenia establecida una cantidad maxima anual por un total de 2.200.000 euros para retribuir
a los Consejeros en su condicién de tales.

La Remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion en su condicion de tales que se aplicé desde la celebracion de la Junta General
del 22 de abril de 2024 hasta el final del ejercicio cerrado, fue la correspondiente a la Politica de Remuneraciones aprobada en dicha Junta, y que
se describe en el apartado A1.3.

2) El régimen retributivo de los Consejeros Ejecutivos se estructura en ambas Politicas segun los canones habituales en otras empresas y los
recomendados por los asesores de voto internacionales. Sin perjuicio de tales cambios, las Politicas mantienen los tradicionales objetivos de
retencion de directivos y de moderacion retributiva, al condicionar los derechos de los Consejeros Ejecutivos sobre el fondo de prevision social a su
jubilacion en la Compafia, ademas de prever también una pension en favor de su conyuge en caso de fallecimiento y coberturas similares en caso
de invalidez.

Ante la dificultad y falta de coherencia que suponia fragmentar el ejercicio 2024 en dos tramos, cada uno de ellos con unos porcentajes y unas
métricas diferentes, el Consejo hizo uso de la posibilidad de excepcionar el periodo de aplicacién previsto en el punto 10 de la Politica recién
aprobada y aplico a todo el 2024 los nuevos parametros y los nuevos comparables aplicables al Consejero Delegado. Con ello se evita también la
distorsion que supone emplear comparables diferentes con ejercicios truncados.

Los detalles del sistema se explican en el punto A1.6, al que nos remitimos.
El Consejero Ejecutivo continua como beneficiario de su actual Sistema de Prevision Social (PSP) de prestacion definida, con las caracteristicas que

se describen dentro del apartado A1.7, que no no resulta modificado en la nueva Politica de Remuneraciones aprobada en la Junta General del 22
de abril de 2024.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

De acuerdo con lo descrito en los apartados A11y A1.6 de acuerdo con el articulo 10 de la Politica se aplican nuevos comparables al I.L.P. del
Consejero Delegado y se llevaran los efectos de la Politica al 1 de enero de 2024. A estos efectos, el Consejo ha hecho uso de las facultades previstas
en la Politica y ha realizado modificaciones en los comparables de las métricas, de un lado para incluir los cambios de sociedades en el IBEX-35y
del otro para introducir un mayor numero de comparables norteamericanos a la vista de la creciente importancia del mercado de los EEUU para el
Grupo Acerinox.

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacién de estas
excepciones ha tenido sobre la retribuciéon de cada consejero en el ejercicio.

Durante el ejercicio cerrado el Consejo de Administracion acordd aplicar la excepcion temporal recogida en el articulo 10 de la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros aprobada en la Junta General de Accionistas del 22 de abril de 2024, respecto a las retribuciones del Consejero
Delegado tal y como se ha explicado en los puntos A1.6 y B1.1 de este informe.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciony
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gque en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
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adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Con la aprobacion de la nueva Politica se suprimieron las dietas de asistencia de los Consejeros y un importe equivalente se ha adicionado a la
retribucion fija, distinguiendo la condicién de vocal o Presidente de la Comision. En el caso del Consejero ejecutivo el traspaso de retribucion desde
el incentivo a corto hacia el de largo se considera mas alineado con los intereses de los accionistas y evita la asuncion de decisiones cortoplacistas.

De conformidad con las dos Politicas vigentes durante el ejercicio 2024, la retribucion anual de los Consejeros en su condicion de tales podra ser
diferente en atencion a las funciones y responsabilidades de cada uno de ellos, la pertenencia a Comisiones del Consejo y demas circunstancias
objetivas que se consideren relevantes, y el importe maximo que los consejeros en su condicion de tales podran percibir es de 2.200.000 euros.

Consejero Delegado:
Los parametros elegidos para fijar la retribucion del Consejero Delegado son:

- Un salario fijo que constituye una parte razonable del total.

- Los conceptos variables a los que esta sujeta la retribucion del Consejero Delegado son métricas que expresan fielmente el resultado de la
Sociedad.

- Un bonus anual en el que prevalecen métricas de indiscutible interés de la Sociedad y sus grupos de interés: Resultado después de impuestos,
EBIT y Deuda Neta, si como, métricas no financieras constituidas por criterios de sostenibilidad y una parte final de valoracién subjetiva y
discrecional del desempefo, que enjuicia el Consejo de Administracion.

Una parte de la retribucion -el llamado ILP- tiene un periodo de generacion de tres afios para evitar actuaciones cortoplacistas y premiar la
regularidad en la creacion de valor para el accionista. Las métricas que regulan el Incentivo a largo plazo del Consejero Delegado, son las mismas
que las correspondientes al ejercicio en curso y ya explicadas en el apartado Al. Estas métricas priman la sostenibilidad y el beneficio a largo plazo
generado al accionista.

El sistema de retribucion del Consejero Delegado cuenta con una clausula de clawback que permite a la sociedad reclamar el reembolso de
todas sus retribuciones variables a corto plazo referida por tanto al bonus anual como al incentivo a largo plazo, y también de los miembros de la
Alta Direcciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya
inexactitud quede acreditada con posterioridad. El Consejo, en efecto, ha considerado que dicha prevision no sélo debe aplicarse al Consejero
Delegado sino a aquellas personas cuya actuacion incide de manera significativa en el resultado de la compania.

Tal y como se establece expresamente en el apartado 8 de la Politica de Remuneraciones, el articulo 21 del Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad establece, entre otras obligaciones basicas del Consejero asociadas al deber de lealtad, la de adoptar las medidas
necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social
y con sus deberes para con la Sociedad.

Por otro lado, el articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion recoge los supuestos en los que el Consejero esta obligado a abstenerse
de realizar, en cumplimiento del deber de evitar situaciones de conflicto de interés, y que resultan de aplicacion también en el caso de que el
beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona vinculada al Consejero. En todo caso, los Consejeros deberdn comunicar al
Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos, pudieran tener con el interés
de la Sociedad.

- Asimismo, en el proceso de preparacion, determinacion, revision y aplicacion de la Politica de Remuneraciones vigente en cada momento

se garantiza la adecuada gestion de cualquier eventual conflicto de intereses. En este sentido: (i) en su composicion, la CNR y GC, que adopta
decisiones relativas a la Politica de Remuneraciones de los consejeros, no cuenta con ningun consejero ejecutivo y esta presidida por un Consejero
Independiente, pudiendo contar con el auxilio externo de asesores cuando asi lo considere oportuno; (ii) la CNR y GC, tal y como se establece en el
articulo 6 del Anexo Il del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision revisard periddicamente la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros y directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, y procurara que se halle alineada con la de otras empresas
de caracteristicas similares; y (i) en el debate y discusion de los acuerdos que anualmente adopta el Consejo de Administracion en ejecucion de la
Politica de Remuneraciones vigente en cada momento, los Consejeros Ejecutivos no participan.

Continua en el apartado D. Otras informaciones de interés del presente Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros.

B.3. Expligue cédmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucién vigente y, en particular, cémo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
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en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y codmo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La Sociedad considera que una retribucion suficiente garantiza la disponibilidad de buenos profesionales en el Consejo de Administracion.

En el caso del Consejero Delegado una parte importante -superior al 50%- de sus retribuciones esta vinculada a los buenos resultados econémicos
y la sostenibilidad de la Compafia. La actuacion del Consejero Delegado es objeto de supervision por el Consejo de Administracion quien puede
moderar cualquier asuncion de riesgos excesiva y una eventual decision demasiado cortoplacista.

Por lo que se refiere a la relacion entre los resultados de la Compariia y la remuneracion obtenida por los Consejeros, tal relacion se da sélo en el
caso del Consejero Delegado, que es el unico Consejero que percibe retribucion variable como se aprecia en el cuadro C.1. de este mismo informe.

Tal y como se recoge en este Informe Anual de Remuneraciones de Consejeros de 2024, la retribucion devengada en Acerinox, S.A. por los
miembros del Consejo de Administracion fue de 3.912 miles de euros, incluyendo el salario fijo y variable del Consejero Delegado en el ejercicio
2024. El Grupo consolidado obtuvo en 2024 un resultado positivo antes de impuestos de 341.602 miles de euros.

La remuneracion devengada por los Consejeros en el ejercicio 2024 cumple integramente las Politicas de Remuneraciones de la Sociedad vigentes
en dicho ejercicio. Los conceptos aplicados son exactamente los previstos en dichas Politicas y ningun Consejero ha percibido concepto ni cantidad
alguna que no se hallase previsto en ellas.

La retribucion variable percibida por el Consejero Delegado en 2024 en base a los resultados obtenidos en el ejercicio de 2023, fue fijada con los
pardmetros de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros que estuvo vigente hasta el 22 de abril de 2024 y que habia sido aprobada en la
Junta General de Accionistas celebrada el 16 de junio de 2022.

La remuneracion sigue los principios de la Politica de Remuneraciones en vigor, considerandose que contribuye a la consecucion de un
rendimiento sostenible y a largo plazo del Grupo Acerinox.

El importe de las retribuciones fijas de los Consejeros -incluida la retribucion fija del Consejero Delegado- no se ve afectado por los resultados

de la entidad en ambas Politicas vigentes durante el ejercicio. Las retribuciones variables del Consejero Delegado se vinculan a los parametros
definidos en el apartado A1.6, en la que se emplean criterios de desempefio (incluido el desempefio en materias de Sostenibilidad), resultados de
la Sociedad y evolucién del valor de la accidn, en la forma que se explicita en el mencionado apartado.

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el numero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NuUmero % sobre el total
Votos emitidos 145.708.037 5844
NuUmero % sobre emitidos
Votos negativos 6.790.030 4,66
Votos a favor 138.719.542 9513
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 198.465 0,14

| Observaciones ‘

L ]

B.5. Explique cdmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicidn de tales, su proporcion relativa para cada consejero y codmo han variado respecto
al afno anterior.

Los componentes fijos devengados durante el ejercicio cerrado por los Consejeros en su condicion de tales vienen determinados por la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros aprobada el dia 16 de junio de 2022, que se aplico hasta el 22 de abril de 2024 y por la que se determinan los
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componentes fijos que se determinan en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aprobada en la Junta de 2024 que fueron aplicados el
resto del afo. El total de las cantidades fijas percibidas por los Consejeros en su condiciéon de tales en el ejercicio cerrado ascendié a 1.617 miles de
euros.

Los componentes fijos devengados hasta la celebracion de la Junta del afio 2024, que eran los mismos que los devengados en ejercicio anterior
(2023), fueron los siguientes:

a) Por su condicién de Consejeros 70.000 euros / afio.

b) El Presidente del Consejo 160.000 euros / afio (esta cantidad era incompatible con la de la letra a).

c) Los Presidentes de Comisiones, salvo el de la Comisién Ejecutiva: 80.000 euros / afio (esta cantidad era incompatible con la de la letra a).

Estas cantidades serdn pagaderas por meses vencidos y serdn prorrateadas por dias en el caso de que no se ocupe el puesto correspondiente
durante el afio entero.

Las cantidades aprobadas en la vigente Politica, que se aplicaron a partir del 22 de abril de 2024, son las siguientes:

a) La retribucion por pertenencia al Consejo que se fija en ochenta mil (80.000) euros.

b) La retribucién por pertenencia a las Comisiones que se fija en cuarenta mil (40.000) euros por cada Comisidn a la que pertenezcan.

c) Se fija en sesenta mil (60.000) euros la retribucion adicional por ocupar el cargo de Consejero Coordinador, y, en su caso, del Vicepresidente del
Consejo.

d) La retribucion por ostentar la presidencia de las Comisiones que se fija en sesenta mil (60.000) euros. Esta retribucién es incompatible con la de
la letra b).

e) La retribucion del Presidente del Consejo en ciento sesenta mil (160.000) euros. Esta retribucion es incompatible con la de la letra a).

Estas cantidades seran pagaderas por meses vencidos y seran prorrateadas por dias en el caso de que no se ocupe el puesto correspondiente
durante el afio entero.

B.6. Expligue codmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desemperfio de funciones de direccién, y cdémo han variado
respecto al afio anterior.

El Unico Consejero Ejecutivo en el Consejo de Acerinox, S.A. es el Consejero Delegado. Su sueldo base correspondiente al ejercicio cerrado fue de
618.000 euros brutos.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.

En particular:

a) Identifigue cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacién, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desemperno y como
ello ha impactado en la fijacion del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidaciéon), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.
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c) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribuciéon variable.

d) Ensucaso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

El Consejero Delegado es el Uinico Consejero que disfruta de componentes variables en su sistema retributivo. La retribucién variable a corto plazo
(bonus) percibida en el ejercicio cerrado, quedd establecida segun la Politica de Remuneraciones de Consejeros aprobada en la Junta General de
16 de junio de 2022, una vez que los resultados del ejercicio 2023 quedaron auditados y formulados por el Consejo de Administracion (en 2024).
Los parametros aprobados en dicha Politica de Remuneraciones de Consejeros para determinar la retribucion variable a corto plazo fueron los
establecidos a continuacion. Antes de proceder a detallarlos y para mayor facilidad de comprensién, recordamos que en 2024 cambid el sistema
retributivo. En 2024 se suprimio el bonus pool y se alteraron los porcentajes del salario fijo que constituyen el bonus a corto plazo pero este cambio
solo se notara en el abono a realizar en 2025. En 2024 los porcentajes aplicados a ambos conceptos y las cantidades percibidas por las mismas

se han devengado con el sistema en vigor de 2023 siendo el salario fijo la Unica percepcion afectada por la nueva Politica y cobrada en 2024, que
pasa de 600 miles de euros a 618 miles de euros. La descripcion de los sistemas que se realiza en este apartado son, por tanto, los correspondientes
a una Politica que ya no esta en vigor, sin perjuicio de que resultaron de aplicacion hasta la aprobacion de la nueva Politica en la Junta General
Ordinaria de 22 de abril de 2024.

i) Bonus target:

Es un porcentaje del salario fijo, consistente en una cantidad equivalente al 100 % de dicho salario si se cumplen integramente los objetivos, o de
hasta un 250% del salario fijo si los objetivos se mejoran en mas de un 130%. Para cualquier porcentaje de superacion del objetivo se calcula el
incremento de bonus target por interpolacién lineal.

De la misma forma, si los objetivos no se alcanzasen, el bonus target bajara del 100% hasta anularse completamente si la caida no permite alcanzar
el 70% de los objetivos.

Este bonus se devenga anualmente y se abonara cuando el Consejo de Administracion haya verificado la realidad de los parametros que justifican
el devengo.

El Consejo de Administracion tras oir a la CNR y GC fija antes del inicio de cada ejercicio los objetivos de la alta Direccidn y por tanto los del
Consejero Delegado.

Para 2024 la retribucion variable a corto plazo (percibida segun la Politica de Remuneraciones de Consejeros aprobada en 2022), ha girado en torno
a:

1) los objetivos financieros del Grupo: Ebit, Resultados después de impuestos y minoritarios, y deuda financiera.

2) los objetivos no financieros: que se relacionan con los objetivos de sostenibilidad como la accidentabilidad -concretamente el indice de
accidentes del Grupo, el indice de emision de CO2 del Grupo, la intensidad energética, la intensidad de extraccion de agua y la inclusion

3) un objetivo adicional para el resultado de determinadas filiales,

4) una evolucion cualitativa del desemperio, que la CNR y GC propone al Consejo.

En el afo 2023 los resultados del ejercicio, permitieron alcanzar un 86,1% del target con lo que al ser bonus objetivo de 600.000 euros, el bonus
preliminar quedd en 516.526 euros. A esta cantidad se afadid lo que resultd de la distribucion del bonus pool, que se detalla a continuacion.

ii) Bonus pool:

Tienen derecho al reparto del Bonus pool dentro de la Alta Direccién el Consejero Delegado mas nueve Directores que se les aplica un sistema
retributivo aprobado por el Consejo de Administracion celebrado el 27 de febrero de 2018, se trata de una cantidad maxima anual y se calcula en
funcion de un porcentaje sobre el EBITDA del Grupo consolidado, porcentaje que para el ejercicio de 2023 abonado en el gjercicio cerrado fue del
0,591%.

Este bonus pool se distribuye entre los perceptores de forma ponderada y segun los resultados individuales obtenidos en el bonus target. La suma
de las cantidades a abonar al conjunto de los beneficiarios (es decir, el Consejero Delegado y personas de la Alta Direccién con contrato especial de
trabajo) esta topaday, sea cual sea el EBITDA, no podra exceder del 250% de la suma de los bonus target de los citados directivos.

Con un EBITDA de 703 millones de euros en el ejercicio de 2023, la aplicacion del coeficiente aplicable para ese afio fue del 0,591%, que ofrece la
cifra inicial de bonus pool a repartir entre toda la Alta Direccion de 4.157.094 euros.

La distribucion del exceso -o defecto- de esta cifra sobre la suma de los bonus target se hace ponderando el peso del bonus de cada uno de los
miembros de la Alta Direccidon en comparacion con la suma de todos los bonus target. El resultado para el Consejero Delegado fue un bonus pool
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por importe de 420.438 euros o lo que es lo mismo un 22,50% de la cifra total de bonus pool asignado a todos los miemibros de la Alta Direccidn
del Grupo.

Al igual que en el caso anterior, las cantidades adeudadas por el célculo del bonus pool no fueron distribuidas hasta que el Consejo de
Administracion verifico la realidad de los pardmetros en que se apoyo el célculo.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Incentivo a largo plazo (ILP):

Se denomina ILP a la entrega gratuita de acciones de Acerinox, S.A, devengadas en un proceso de generacion de tres afios. El plazo ha sido elegido
con la intenciéon de premiar la generacion de riqueza a largo plazo y poderse medir con los beneficios que el accionista de Acerinox experimentd
durante ese periodo.

Al igual que en los casos anteriores, el Consejero Ejecutivo comparte este sistema con el resto de los miembros de la Alta Direccion.

En el Incentivo a Largo Plazo las cantidades devengadas se establecen cuando se pueden determinar todos los parametros del periodo trianual
(2021-2023) correspondiente al Primer ciclo del Segundo Plan. Los pardmetros de estas retribuciones variables se han explicado en el apartado A1.6
que reproducimos a continuacion:

El ILP, con una duracioén o ciclo de tres afos y del que cada afio se aprobara un nuevo ciclo o Plan, permitira al Consejero Delegado, en su condicion
de Alto Directivo, percibir un incentivo pagadero en acciones de Acerinox, S.A. por un importe target de un 50%, de su retribucion fija.

El ILP se instrumenta a través de la asignacion a cada Alto Directivo Beneficiario de un determinado niumero tedrico de acciones (‘Performance
Shares’). Para el calculo de ese nimero tedrico de acciones, las acciones de Acerinox, S.A. se valoraran a la cotizacién media que hubieran tenido en
los 30 dias bursatiles anteriores al inicio del Plan. El Segundo Plan de ILP, se inicié en 2021y el cambio medio de las acciones de Acerinox, S.A. de
los ultimos 30 dias bursatiles de 2020 fue de 8,95 €. Ese numero de Performance Shares servird como base para determinar el nimero efectivo de
acciones de Acerinox, S.A. a entregar, en su caso, a la conclusion de cada ciclo temporal, en funcién del grado de cumplimiento de los objetivos y
sujeto al cumplimiento de los requisitos establecidos en el Reglamento que regule cada Plan.

Determinacion del ILP a percibir: El nUmero total bruto de acciones a entregar en la Fecha de Liquidacion de cada ciclo, en caso de cumplirse los
requisitos establecidos, sera determinado en la Fecha de Célculo de acuerdo con la siguiente formula:

Incentivo Final = Incentivo Target x Coeficiente de Logro Ponderado

Dénde:

- Incentivo Final = nimero de acciones de la Sociedad, redondeadas por defecto al entero mas cercano, a entregar a cada Beneficiario en la Fecha
de Liquidacioén del Plan, segun el procedimiento establecido en el Reglamento.

- Incentivo Target = numero de Performance Shares asignadas al Beneficiario.

- Coeficiente de Logro Ponderado = coeficiente en funcién del nivel de cumplimiento de los objetivos a los que se vincula el Plany que se
determinara de acuerdo con lo establecido en el Reglamento aprobado por el Consejo.

Métricas. El Coeficiente de Logro Ponderado dependera del grado de cumplimiento de los objetivos a los que se vincula el Plan para cada ciclo. La
consecucion de los objetivos se medira a través de parametros identificables y cuantificables, denominados Métricas (en adelante, las “Métricas”).
Las Métricas del Plan estaran en todo caso alineadas con el Plan Estratégico de la Sociedad. Por este motivo, las Métricas podran variar en cada
ciclo en funciéon de las prioridades estratégicas de la Sociedad al inicio de cada periodo.

Con la finalidad de calcular el Coeficiente de Logro conseguido para cada grado de cumplimiento de cada objetivo, se ha determinado una escala
de logro para cada una de las Métricas, segun se detalla a continuacion:

(i) Retorno Total para el Accionista (RTA):

Se define el RTA como la evolucion de una inversiéon en acciones de Acerinox comparada con la evolucion de una inversion en acciones de las
empresas comparadas en el grupo de referencia, determinada por la diferencia entre el valor final de una inversidon en acciones ordinarias y el valor
inicial de esa misma inversion sumando los dividendos u otros conceptos similares percibidos por el accionista durante el correspondiente periodo
de tiempo. Las compafiias de este Grupo de Referencia, incluyendo a Acerinox, se ordenardn de mayor a menor en funcién del mayor o menor
RTA gue corresponda a cada una. La salida de alguna de estas compafias del IBEX 35 durante la duracién del Plan no afectara a su inclusion en el
Grupo de Referencia. El Consejo de Administracion ya ha hecho uso de esta facultad en anteriores ejercicios.

Esta métrica pesa un 75% en el coeficiente de logro ponderado. A la finalizacién de cada ciclo, se calculara el RTA, correspondiente a Acerinox y
a cada una de las empresas del Grupo de Referencia, que estard compuesto por 29 sociedades listadas en el Indice IBEX, que se relacionen en el
reglamento de cada Plan tal y como se indica a continuacion:

Para el ILP abonado en 2024 las comparables han sido: Acciona, ACS, Aena, Almirall, Amadeus IT Group, Arcelor Mittal, Cellnex, Cie Automotive,
Colonial, Enagas, Ence, Endesa, Ferrovial, Grifols, IAG, lberdrola, Inditex, Indra, Mapfre, Masmovil, Melid Hotels, Merlin Properties, Naturgy, Red
Eléctrica, Repsol, Siemens Gamesa, Telefdnica, Viscofan.
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No obstante el Consejo podra reflejar los ajustes en dicho grupo de referencia en funcion de entradas y salidas en el indice.

A continuacion, se determinara el coeficiente de pago en funcién de la posicidon que ocupe Acerinox en el ranking. Para cada posicién en el ranking
corresponde un coeficiente de pago, que oscila entre 0% y el 200% del Incentivo Target, de acuerdo con la siguiente escala:

Posicidon en el ranking % de Incentivo Target a entregar
1°-87200%

9%179%

107 157%

117136%

127 114%

137 93%

4% 71%

15° 50%

167 - en adelante 0%

(i) “Return on Equity” (en adelante, “ROE"):

Esta métrica pesa un 25% en el coeficiente de logro ponderado. A estos efectos se entiende por ROE el cociente “(Beneficio neto - minoritarios) /
fondos propios”. A la finalizacién de cada ciclo, se calculara el ROE correspondiente a Acerinox y a cada una de las empresas del Grupo de
Referencia, que en el ejercicio cerrado en 2023 y abonado en 2024 estuvo compuesto por las siguientes sociedades: Aperam, Arcelormittal,
Outukumpu, Salzgitter, SSAB, Posco y Voestalpine.

Las companiias de este Grupo de Referencia, incluyendo a Acerinox, se ordenaran de mayor a menor en funcién del mayor o menor ROE que
corresponda a cada una.

El Consejo de Administracion de Acerinox, previo informe de la CNR y GC, tendra la facultad de adaptar, en su caso, la composicion del Grupo de
Referencia ante circunstancias no previstas que afecten a las compafiias que lo constituyen inicialmente, de conformidad con lo previsto en este
apartado, o cuando la adaptacién a los objetivos estratégicos de Acerinox asi lo exija. Si una sociedad desapareciera se considerara que ocupa el

ultimo lugar en el Grupo de Referencia.

A continuacion, se determinara el coeficiente de pago en funcién de la posicidon que ocupe Acerinox en el ranking. Para cada posicién en el ranking
corresponde un coeficiente de pago, que oscila entre 0% y el 200% del Incentivo Target, de acuerdo con la siguiente escala:

Posicion en el ranking % de Incentivo Target a entregar
17-22 200%

32150%

4°700%

5% 50%

6°-8% 0%

Las Acciones que reciba finalmente el Beneficiario seran las siguientes:
Incentivo en Acciones = Incentivo Final x (1 - Tipo de Retencién)

Dénde:

- “Incentivo en Acciones” = Acciones a entregar netas del IRPF.

- “Incentivo Final” = Incentivo Final, es decir, el niUmero bruto de acciones resultantes de aplicar al Incentivo Target el Coeficiente de logro
ponderado.

- “Tipo de Retencion” = Tipo de retencidon a cuenta del IRPF correspondiente al Beneficiario de acuerdo a la normativa aplicable en materia del
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

Las acciones recibidas por medio del pago Plan se encontraran totalmente desembolsadas, admitidas a cotizacion, libres de cualquier carga o
gravamen. Los Beneficiarios quedaran sujetos a la limitacion que incluye la obligacion de mantenimiento de las acciones recibidas (netas del
correspondiente ingreso a cuenta del IRPF) durante el plazo de un afio desde su entrega. Una vez transcurrido dicho periodo, las acciones seran
libremente disponibles.

Liquidacion del Plan y Valoracion de las acciones entregadas.

La liquidacion del Plan se realiza en los 30 dias siguientes a la aprobacién de las cuentas anuales correspondientes al afio de finalizacion de cada
Plan y sera abonado a los directivos antes del 30 de julio de ese afio. El nimero de acciones que han de ser entregadas se calculara teniendo en
cuenta el valor que las acciones de Acerinox tenian al inicio del Plan respectivo, es decir, en este caso 8,95 euros siendo su posterior aumento o
disminucion de valor de cuenta del directivo.

En la primera de las métricas descritas (Retorno Total para el accionista), la accion de Acerinox se situd en una posicion del ranking que dio lugar
a un devengo equivalente al 1149%, tras realizar un ajuste en el Grupo de empresas del Segundo Plan (2021-2025) por la baja de dos sociedades en
dicho Grupo.

En la segunda de las métricas (ROE) Acerinox obtuvo el segundo puesto, lo dio lugar a un coeficiente de logro del 200%.
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En consecuencia el coeficiente total conjunto de logro ha sido del 135,5% sobre el incentivo target del Consejero Delegado, que era de 33.513
acciones lo que ha producido un resultado final de 45.410 acciones brutas.

El sistema preve que las acciones se entreguen previa deduccion del impuesto correspondiente, luego al producto de (45410 x el precio de
cotizacion de la accion de Acerinox en el dia de pago) hay que restar la alicuota aplicable al Consejero Delegado por el Impuesto sobre la Renta de
las Personas Fisicas. De ahi que el Informe de Retribuciones recoja una cifra de 436 miles de euros, que es la cifra bruta: es el valor del incentivo sin
minoracion de impuestos. En cambio, en la comunicacion que de la adquisicién de las acciones se hace a la CNMV aparece un nimero

de acciones que cuando se multiplica por el valor de esas acciones en el dia de pago ofrece una cantidad en euros distinta (inferior) al ser una
cantidad neta. La diferencia es la cantidad abonada por Acerinox a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

El Consejo de Administracion de Acerinox celebrado el 26 de junio de 2024 acordd la liquidacion del Primer ciclo correspondiente al Segundo Plan
plurianual (afos 2021 a 2023) pagadero en acciones autorizando la entrega de las acciones correspondientes al Consejero Delegado y personal de
Alta Direccién del Grupo Acerinox. La comunicacion de la entrega de acciones al Consejero Delegado fue notificada a la CNMV el 9 de julio de 2024
quedando registrada con el niumero 2024090374.”

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucidon de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de las cldusulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

En el ejercicio cerrado no se han producido inexactitudes en las Cuentas de la Sociedad y por tanto no procede ninguna reclamacion o devolucion. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacidon o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion de la relacidon contractual entre la
sociedad y el consejero.

El Consejero Ejecutivo es el Unico consejero beneficiado por un plan de retencién articulado mediante un sistema de ahorro a largo plazo, de
prestacion definida. Las caracteristicas del Sistema de Prevision Social (SPS) del Consejero Delegado en el ejercicio cerrado siguen siendo las
siguientes:

Jubilacion.

Este (SPS) garantizara al Consejero Ejecutivo la percepcion de una pension constante, vitalicia y complementaria a la de la seguridad social que
permita que, sumado su importe al de las pensiones reconocidas por la seguridad social espafiocla o un érgano equivalente o similar en el extranjero
-0 la suma de éstas- se obtenga una cantidad anual equivalente al 75% del salario pensionable. El salario pensionable es el devengado en el afo
2017, no el actual, evolucionado al IPC si no fuera superior al 2%. En caso de fallecimiento del Consejero Ejecutivo su conyuge percibird una pension
constante y vitalicia que, unida a la que percibiera de la seguridad social, sea de un importe equivalente al 53,33% de la pension que viniera
percibiendo el Consejero Ejecutivo.

Incapacidad.

Estos contratos garantizaran al Consejero Ejecutivo, en caso de una incapacidad permanente total o una incapacidad permanente absoluta o gran
invalidez, reconocida por los entes competentes, la percepcion de una pensidon constante, vitalicia y complementaria a la de la seguridad social que
permita que, sumado su importe al de las pensiones reconocidas por la seguridad social espafiola o un érgano equivalente o similar en el extranjero
-0 la suma de éstas- se obtenga una cantidad anual equivalente al 75% del salario pensionable. En caso de fallecimiento del Consejero Ejecutivo
por una incapacidad de las descritas, su conyuge percibird una pensién constante y vitalicia que unida a la pension de viudedad de la seguridad
social suponga un importe equivalente al 53,33% de la pension total que viniera percibiendo el Consejero Ejecutivo tras declararse la incapacidad.

Fallecimiento del Consejero Ejecutivo en activo.

Estos contratos garantizardn a su cényuge una pension constante, vitalicia y complementaria a la de la seguridad social que permita que, sumada a
las que percibiera de la seguridad social espafola, u érgano similar extranjero - o sumadas ambas - se obtenga por el cényuge una cantidad anual
equivalente al 40% del salario pensionable. En caso de fallecimiento del Consejero en activo, los hijos que relinan los requisitos que exige la Ley

de la Seguridad Social y disposiciones que la complementen para la percepcion de la pension de orfandad, percibiran, mientras que cumplan los
requisitos expresados, una pension por cada hijo complementaria a la de la Seguridad Social de modo que perciba el diez por ciento (10%) del
salario pensionable.

La acumulacion de la pension de viudedad y/o las de orfandad no podra superar, en ningun caso, el 75% o, en su caso el 100%, de la pension de
jubilacion o incapacidad, que viniera percibiendo.

17 /37 o




I

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Cuando el huérfano sea calificado como minusvalido (grado superior a 50%) conforme a las disposiciones vigentes, la pensidn a abonar a dicho
huérfano, se entendera hasta la fecha de su recuperacién, con independencia de su edad.

Unicamente para las prestaciones de jubilacién e incapacidad permanente tanto total como absoluta, se podra sustituir el pago de las pensiones
futuras por la percepcién de un capital equivalente de acuerdo a lo establecido en la pdliza de seguros. Si el Consejero Ejecutivo hubiera hecho uso
de esta facultad de percibir un capital, el conyuge viudo no percibird ya cantidad alguna tras el fallecimiento del causante.

Estas obligaciones por compromisos futuros de la empresa se externalizaran en pdlizas suscritas con entidades aseguradoras, contratdndose
siempre con una compania de reconocidos prestigio y solvencia y con la mediacion de un bréker reputado.

Para poder acceder al complemento de pension por jubilacion del SPS es preciso haber cumplido los 65 afios de edad o haber alcanzado la
edad que la empresay el Consejero Ejecutivo convengan de comun acuerdo. Igualmente en caso de finalizacién de la relacién a instancias de

la empresay por causa distinta de un incumplimiento grave y culpable del Consejero Ejecutivo, éste tendra derecho a los fondos acumulados o
constituidos hasta la fecha de extincion de la relacién en el importe que exceda de la indemnizacién percibida por el directivo en concepto de
despido. En el caso del actual Consejero Ejecutivo si dicho exceso de la provision matematica no alcanzara las tres anualidades de retribucion total
(sin ILP ni retribuciones en especie) en el momento en que se produjeran los hechos debera adicionarse la diferencia hasta completar aquella
cuantia, bien mediante aportacion adicional a los fondos acumulados o en la forma que las partes decidan de comun acuerdo. EI mismo derecho
tendra el Consejero Ejecutivo en caso de cambio de control de Acerinox, S.A. o de la filial en la que preste sus servicios o de una modificacion
sustancial de su puesto o de sus condiciones de trabajo. A estos efectos se considera cambio de control el cambio significativo en la titularidad de
la sociedad que tenga por efecto una renovacién de los érganos rectores de la misma, el contenido y planteamiento de su actividad principal o el
traslado de la sede social al extranjero.

Este sistema persigue la retencién del talento. Los Consejeros Ejecutivos - en realidad cualquier miembro de la Alta Direccion - que abandone
voluntariamente la compafia renunciaria al disfrute futuro de este beneficio. De la misma forma el nuevo empleador de un miembro de la alta
direccién que abandone el grupo deberd compensar al directivo con un importe igual al de las cantidades acumuladas en el fondo, lo que disuade
a otras entidades de fichar a directivos de la Compafria, al encarecer mucho la operacion.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminaciéon del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

En el ejercicio cerrado no se han abonado indemnizaciones ni ningun otro tipo de pago derivado del cese de ningun Consejero. W

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccién como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Durante el ejercicio 2024 no se han producido modificaciones significativas en el contrato del Unico Consejero Ejecutivo. Sin perjuicio de lo anterior,
su contrato fue modificado en el ejercicio 2023 como consecuencia de la aprobacién en la Junta del 23 de mayo de 2023 de la cldusula clawback
que se extendiod a todas las retribuciones variables a percibir por el del Consejero Delegado.

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No se ha abonado ningun tipo de remuneraciones complementarias a los Consejeros ni prestaciones de servicios distintos a los inherentes al cargo,
sin que haya sufrido modificaciones durante el ejercicio 2024.

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones

asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No se han abonado retribuciones a los Consejeros derivadas de la concesion de anticipos, créditos ni garantias. W
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B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

No se han abonado retribuciones en especie a los Consejeros por su condicion de tales. El Consejero Delegado, en su condicion de miembro de
Alta Direccion, ha recibido retribuciones en especie consistentes en: i) seguro médico para él y su familia, ii) un vehiculo de empresa en renting vy iii)
la cobertura de un seguro de accidente cuyo importe se halla detallado en el apartado C.1.a) IV).

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

[ No se ha abonado cantidad alguna por la sociedad a una tercera Sociedad por este motivo. ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacidon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operacién
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempeno de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

[ Durante el ejercicio cerrado los Consejeros no han recibido ninguna cantidad distinta de las incluidas en este informe. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2024
Don CARLOS ORTEGA ARIAS-PAZ Presidente Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS Consejero Delegado Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
DofAa ROSA MARIA GARCIA PINEIRO Consejero Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ Consejero Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Dofa LAURA GONZALEZ MOLERO Consejero Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don TOMAS HEVIA ARMENGOL Consejero Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Dona LETICIA IGLESIAS HERRAIZ Consejero Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don GEORGE DONALD JOHNSTON Consejero Coordinador Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Dofia MARTA MARTINEZ ALONSO Consejero Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN Consejero Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don PEDRO SAINZ DE BARANDA RIVA Consejero Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
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C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion . - . L.
. ) Retribucién Retribucién L L
Remuneracion . por pertenencia ) . R Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2024 2023
) corto plazo largo plazo
del consejo
Don CARLOS ORTEGA ARIAS-PAZ 163 25 42 230 223
Don BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS 79 13 28 618 937 1.675 2208
Dofia ROSA MARIA GARCIA PINEIRO 13 25 42 180 137
Don FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ 82 21 55 158 127
Dofa LAURA GONZALEZ MOLERO 127 36 28 191 185
Don TOMAS HEVIA ARMENGOL 83 25 55 163 137
Dofia LETICIA IGLESIAS HERRAIZ 127 34 28 189 168
Don GEORGE DONALD JOHNSTON 128 21 55 204 127
Dofia MARTA MARTINEZ ALONSO 79 17 28 124 o
Don SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN 83 21 55 159 127
Don PEDRO SAINZ DE BARANDA RIVA 82 25 55 162 69

Observaciones

La vigente Politica de Remuneraciones de los Consejeros fue aprobada en la Junta General de Accionistas de Acerinox celebrada el dia 22 de abril de 2024, desde esta fecha, los Consejeros en su condicidon de tales
dejaron de percibir dietas por asistencia a los Consejos y Comisiones del Consejo, y comenzaron a percibir una retribucion de 40.000 euros anuales por cada Comision del Consejo a la que pertenezcan, y 60.000 euros
anuales en el caso de los Presidentes de las Comisiones, ademas por la pertenencia al Consejo de Administracion la retribucion anual qued? fijada en 80.000 euros, y en 160.000 euros para el Presidente del Consejo.
Estas cantidades serdn pagaderas por meses vencidos y serdn prorrateadas por dias en el caso de que no se ocupe el puesto correspondiente durante el afio entero, tal y como ha quedado explicado en el apartado A1l
de este informe.
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Denominacion

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2024

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2024

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2024

Beneficio bruto

Nombre i
del Plan ® . . de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N* Acciones precio de o instrumentos N° N° N° Acciones
. k . R . equivalentes/ las acciones . X . . R
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don CARLOS
ORTEGA ARIAS-PAZ | F1an 0.00
Primer Ciclo
Don BERNARDO (2021-2023) del
VELAZQUEZ Segundo Plan 24254 9,60 436
HERREROS de Incentivo a
Largo Plazo
Dorfla ROSA MARIA
GARCIA PINEIRO Plan 0,00
Don FRANCISCO
JAVIER GARCIA saNz | P1an 0,00
Dofia LAURA
GONZALEZ MOLERO | P1an 0.00
Don TOMAS HEVIA
ARMENGOL Plan 0,00
Dona LETICIA
IGLESIAS HERRAIZ Plan 0,00
Don GEORGE
DONALD JOHNSTON | ©'a" 0.00
Dora MARTA
MARTINEZ ALONSO | 12" 0,00
Don SANTOS
MARTINEZ-CONDE
GUTIERREZ- Plan 0,00
BARQUIN
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Denominacioén

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2024

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2024

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy
no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2024

Beneficio bruto

Nombre i
del Plan N° Acciones Precio de de las acciones

N° N° Acciones N° N° Acciones N° . - o instrumentos N° N° N° Acciones
) . . ) . equivalentes/ las acciones ) ) . ) .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ) financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas )
consolidados
(miles €)
Don PEDRO SAINZ
Plan 0,00

DE BARANDA RIVA

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Observaciones

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don CARLOS ORTECA ARIAS-PAZ

Don BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS

23

Dofia ROSA MARIA GARCIA PINEIRO

Don FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ

Dofia LAURA GONZALEZ MOLERO

Don TOMAS HEVIA ARMENGOL

Dona LETICIA IGLESIAS HERRAIZ

Don GEORGE DONALD JOHNSTON

Dofia MARTA MARTINEZ ALONSO
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Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN

Don PEDRO SAINZ DE BARANDA RIVA

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econdémicos ho consolidados econoémicos consolidados econdémicos ho consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don CARLOS ORTEGA ARIAS-
PAZ

Don BERNARDO VELAZQUEZ

23 39 5.648 5483

HERREROS

Dofia ROSA MARIA GARCIA
PINEIRO

Don FRANCISCO JAVIER
GARCIA SANZ

Dona LAURA CONZALEZ
MOLERO

Don TOMAS HEVIA
ARMENGOL

Dona LETICIA IGLESIAS
HERRAIZ

Don GEORGE DONALD
JOHNSTON
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Dofia MARTA MARTINEZ
ALONSO

Don SANTOS MARTINEZ-
CONDE GUTIERREZ-BARQUIN

Don PEDRO SAINZ DE
BARANDA RIVA

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don CARLOS ORTEGA ARIAS-PAZ Concepto
Don BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS Seguro médico, automovil y prima de seguro de accidentes de viaje. 18
Doria ROSA MARIA GARCIA PINEIRO Concepto
Don FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ Concepto
Dofia LAURA GONZALEZ MOLERO Concepto
Don TOMAS HEVIA ARMENGOL Concepto
Dofia LETICIA IGLESIAS HERRAIZ Concepto
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Nombre Concepto Importe retributivo
Don GEORGE DONALD JOHNSTON Concepto
Dofia MARTA MARTINEZ ALONSO Concepto
Don SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN Concepto
Don PEDRO SAINZ DE BARANDA RIVA Concepto

| Observaciones ‘

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a 6rganos de administracion de sus entidades dependientes:

i)  Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion L o
Retribucion Retribucion

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2024 2023
corto plazo largo plazo
del consejo

Don CARLOS ORTECA ARIAS-PAZ

Don BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS

Dofia ROSA MARIA GARCIA PINEIRO

Don FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ

Dofia LAURA GONZALEZ MOLERO

Don TOMAS HEVIA ARMENGOL

Dona LETICIA IGLESIAS HERRAIZ

Don GEORGE DONALD JOHNSTON
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Remuneracion L o
Retribucién Retribucién

Remuneracion por pertenencia Otros Total ejercicio | Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |[Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2024 2023
corto plazo largo plazo
del consejo

Dofia MARTA MARTINEZ ALONSO

Don SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN

Don PEDRO SAINZ DE BARANDA RIVA

| Observaciones ‘

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2024 al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos

. L Beneficio bruto
Denominacion

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas .
consolidados

(miles €)
Don CARLOS
Plan 0,00
ORTEGA ARIAS-PAZ
Don BERNARDO
VELAZQUEZ Plan 0,00

HERREROS
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

DE VALORES

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

Denominacioén

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2024

Instrumentos financieros
concedidos durante

el ejercicio 2024

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidosy

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2024

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Dofla ROSA MARIA
. . Plan 0,00
GARCIA PINEIRO
Don FRANCISCO
. Plan 0,00
JAVIER GARCIA SANZ
Dofa LAURA
Plan 0,00
GONZALEZ MOLERO
Don TOMAS HEVIA
Plan 0,00
ARMENGOL
Dofa LETICIA
Plan 0,00
IGLESIAS HERRAIZ
Don GEORGE
Plan 0,00
DONALD JOHNSTON
Dofla MARTA
) Plan 0,00
MARTINEZ ALONSO
Don SANTOS
MARTINEZ-CONDE
| Plan 0,00
GUTIERREZ-
BARQUIN
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COMISION

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERGADO |
DE VALORES
) . Instrumentos financieros Instrumentos ) )
Instrumentos financieros al : ) . . . . Instrumentos financieros
L . concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y i L
principio del ejercicio 2024 o o al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos
N Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del P ; ; de las acciones
& PRI ; ) N° Acciones Precio de ) ;
N° N° Acciones N° N°® Acciones N° ) . o instrumentos N° N° N° Acciones
. ) . ) . equivalentes/ las acciones ) . ) . )
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don PEDRO SAINZ
Plan 0,00

DE BARANDA RIVA

Observaciones

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracion por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don CARLOS ORTEGA ARIAS-PAZ

Don BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS

Dofia ROSA MARIA GARCIA PINEIRO

Don FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ

Dona LAURA CONZALEZ MOLERO

Don TOMAS HEVIA ARMENGOL
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Dofa LETICIA IGLESIAS HERRAIZ

Don GEORGE DONALD JOHNSTON

Dofia MARTA MARTINEZ ALONSO

Don SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN

Don PEDRO SAINZ DE BARANDA RIVA

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don CARLOS ORTEGA ARIAS-
PAZ

Don BERNARDO VELAZQUEZ
HERREROS

Dofia ROSA MARIA GARCIA
PINEIRO

Don FRANCISCO JAVIER
GARCIA SANZ

Dofla LAURA GONZALEZ
MOLERO

Don TOMAS HEVIA
ARMENGOL
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre economicos consolidados econoémicos ho consolidados economicos consolidados econoémicos ho consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Dofa LETICIA IGLESIAS
HERRAIZ

Don GEORGE DONALD
JOHNSTON

Dofia MARTA MARTINEZ
ALONSO

Don SANTOS MARTINEZ-
CONDE GUTIERREZ-BARQUIN

Don PEDRO SAINZ DE
BARANDA RIVA

’ Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don CARLOS ORTEGA ARIAS-PAZ Concepto
Don BERNARDO VELAZQUEZ HERREROS Concepto
Dofia ROSA MARIA GARCIA PINEIRO Concepto
Don FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Nombre Concepto Importe retributivo
Dofia LAURA CONZALEZ MOLERO Concepto
Don TOMAS HEVIA ARMENGOL Concepto
Dofa LETICIA IGLESIAS HERRAIZ Concepto
Don GEORGE DONALD JOHNSTON Concepto
Dofia MARTA MARTINEZ ALONSO Concepto
Don SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN Concepto
Don PEDRO SAINZ DE BARANDA RIVA Concepto

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Observaciones

Retribucién devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Total de las acciones

Remuneracion

Remuneracion

Total

Total ejercicio

Beneficio bruto

de las acciones

Remuneracion

Remuneracion

Total ejercicio

Total ejercicio 2024

Nombre Retribucidon | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
. ) . 2024 sociedad . ) : 2024 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don CARLOS ORTEGA
230 230 230

ARIAS-PAZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion A
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2024
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2024 sociedad 2024 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don BERNARDO
; 1675 436 23 18 2152 2152
VELAZQUEZ HERREROS
Dofia ROSA MARIA
o 180 180 180
GARCIA PINEIRO
Don FRANCISCO JAVIER
. 158 158 158
GARCIA SANZ
Dofia LAURA GONZALEZ
191 191 191
MOLERO
Don TOMAS HEVIA
163 163 163
ARMENGOL
Dona LETICIA IGLESIAS
189 189 189
HERRAIZ
Don GEORGE DONALD
204 204 204
JOHNSTON
Dofia MARTA MARTINEZ
124 124 124
ALONSO
Don SANTOS MARTINEZ-
CONDE GUTIERREZ- 159 159 159
BARQUIN
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion o o
’ Total ejercicio . Total ejercicio Total ejercicio 2024
Nombre Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2024 sociedad 2024 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don PEDRO SAINZ DE
162 162 162
BARANDA RIVA
TOTAL 3435 436 23 18 3.912 3.912

Observaciones

C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 afos del importe y variacion porcentual de la retribucidon devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneraciéon media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion

% Variacion

% Variacion

% Variacion

Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Consejeros ejecutivos
Don BERNARDO VELAZQUEZ
2152 -20,50 2707 -525 2857 109,77 1.362 -11,04 1.531

HERREROS
Consejeros externos
Don CARLOS ORTEGA ARIAS-PAZ 230 314 223 68,94 132 - ] - 0
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual
. 9% Variacion o % Variacion . 9% Variacion o % Variacion .
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Dofia ROSA MARIA GARCIA
. 180 31,39 137 -0,72 138 18,97 16 14,85 101
PINEIRO
Don FRANCISCO JAVIER GARCIA
158 24,41 127 -3,05 131 22,43 107 36522 23
SANZ
Dofia LAURA GONZALEZ MOLERO 191 324 185 17,09 158 27,42 124 -5,34 131
Don TOMAS HEVIA ARMENGOL 163 18,98 137 1513 19 26,60 94 -4,08 98
Dofa LETICIA IGLESIAS HERRAIZ 189 12,50 168 48,67 n3 1531 98 415,79 19
Don GEORGE DONALD JOHNSTON 204 60,63 127 -11,81 144 6,67 135 1,50 133
Dofa MARTA MARTINEZ ALONSO 124 12,73 1o 4,76 105 19,32 88 -10,20 98
Don PEDRO SAINZ DE BARANDA
162 134,78 69 - 0 - 0 - 0]
RIVA
Don SANTOS MARTINEZ-CONDE
| ) 159 2520 127 -3,05 131 2243 107 -6,14 N4
GUTIERREZ-BARQUIN
Resultados consolidados de
la sociedad
341602 -3,87 355345 -57.25 831.275 8,56 765.729 481,79 131.617
Remuneraciéon media de los
empleados
55 -6,78 59 -3,28 61 10,91 55 19,57 46
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

Con la finalidad de completar el apartado B.2. del presente Informe se recoge la siguiente informacion.

Tal y como se establece expresamente en el apartado 8 de la Politica de Remuneraciones, el articulo 21 del Reglamento del Consejo de
Administracion de la Sociedad establece, entre otras obligaciones bésicas del Consejero asociadas al deber de lealtad, la de adoptar las medidas
necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés
social y con sus deberes para con la Sociedad.

Por otro lado, el articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracién recoge los supuestos en los que el Consejero esta obligado a
abstenerse de realizar, en cumplimiento del deber de evitar situaciones de conflicto de interés, y que resultan de aplicacion también en el caso
de que el beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona vinculada al Consejero. En todo caso, los Consejeros deberan
comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos, pudieran
tener con el interés de la Sociedad.

Asimismo, en el proceso de preparacién, determinacion, revision y aplicacién de la Politica de Remuneraciones vigente en cada momento se
garantiza la adecuada gestion de cualquier eventual conflicto de intereses. En este sentido: (i) en su composicion, la CNR y GC, que adopta
decisiones relativas a la Politica de Remuneraciones de los consejeros, no cuenta con ningdn Consejero Ejecutivo y esté presidida por un
Consejero Independiente, pudiendo contar con el auxilio externo de asesores cuando asi lo considere oportuno; (i) la CNR y GC, tal y como

se establece en el articulo 6 del Anexo Il del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision revisara periddicamente la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros y directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, y procurara que se halle alineada
con la de otras empresas de caracteristicas similares; y (iii) en el debate y discusion de los acuerdos que anualmente adopta el Consejo de
Administracion en ejecucion de la Politica de Remuneraciones vigente en cada momento, los consejeros ejecutivos no participan.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 26/02/2025 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si

[v] No
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