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NOTA 1

DESCRIPCION DEL SISTEMA DE RETIBUCION (comunicado a la CMNV)
Anexos 1al

El 28 de abril de 2003 la Junta General de Accionistas de NH Hoteles aprueba un
programa retributivo referenciado al valor de cotizacién de la accion de NH Hoteles.

Los Derechos sobre Revalorizacién de acciones (en lo sucesivo DRA) dan derecho a
percibir una cantidad de dinero en el supuesto de que la aceidn experimente un aumento
en su vaior de cotizacién durante el periodo de vigencia del plan.

Los DRA habilitan a la liquidacion en metalico del incremento de valor de la cotizacidn
de la accién de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido.

El valor inicial es de 7,68 € por opcién.
Los DRA no atribuyen, al Beneficiario, la condicidn de accionista de la Sociedad

Los DRA son intrasmisibles salvo en caso de fallecimiento, gran invalidez, incapacidad
permanente lotal o absoluta, jubilacién o jubilacién anticipada del beneficiario.

Los DRA no podran ser liquidados antes de haber transcurrido cuatro afios desde la
fecha de concesién, estableciéndose como plazo maximo para la liquidacién de los
mismos ¢l 28 de abril de 2008,.

Una vez finalizado el periodo de cuatro afios, los DRA pedran liquidarse durante un
afio, que cs el pericdo de liquidacién, en cuatro fechas, de dicho periodo. Los DRA
deberdn liquidarse, como minimo, en dos fechas de dicho periodo.. Los DRA no
ejercitados durante una fecha del periodo podrén ser ejercitacs en fechs de liquidacién
siguientes..

Los DRA podrin ejercitarse en cuatro fechas. Cada fecha de ejercicio se corresponders
con el decimoquinto dia hibil siguiente a la fecha en que se publiquen los resultados
trimestrales de la Scociedad.

En el supuesto que se produjera un cambio de control en la Compattia, los DRA que
posea un participe venceran en su totalidad y seran susceptibles de liquidarse en un
plazo de tres meses desde que se produzca un cambio de control. Se entiende por
cambio de control cualquier transaccién que suponga una sucesién en la empresa o
cambio sustancial en la titularidad accionarial que suponga un cambio de los
componentes del Consejo de Administracion en mas de un tercio

MODALIDADES DE EJERCICIO

Los DRA habilitan a la Hquidacién en metalico del incremento de valor de la cotizacién
de la accion de NH Hoteles respecto al valor inicial concedido




NOTA 2

Los Beneficiarios pueden liquidar los DRA y se ha determinado en funcién del valor
medio de ]a cotizacion de la accién de NH durante el mes de marzo de 2003 que ha
resultado ser de 7,68 euros por opcién.
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ANEXO 1

!
ANEXQ 2

3 de aoril de 2003 convecatoria de JGA © 28 de abil. En el punto 6 se trata

valor de |a colizacion de la acgitn,

J

.

4 el tema de los Sistemas de retibucidn referenciados al

28 de abil de 2003 se apruaba por la JGA un Programa de {nsentives referenciada al valor de ooliracian de NH Hatelas,
Cansiste en ia cancesitn a 78 directivos wn total de 2.874.C

72 opiones tomande como valor inicial 7,68 eurcs
A D, Gabriele Burgio sa le asignan 520.971 derachos y a

tras alies directivos, en conjunto, 521,940 derachas,

ANEXD 3
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ANC 2005

voluntanias de 0,10 € brulos por aceion.

28/04K05 sa aprueba per la JGA, ¥ a3l se comunica a la CNMY en la misma

Esio hace raducir al precio inicial dal pimer plaa de 11,17 €4 1107 € por o)

fecha, un complementa del dividends con carga a resarvas

cibn y &l segundo plan de 2003 de 7,68 € a 7,58 €,
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COMISION NACIONAL

DEL MERCADO DE VYALORES : Y

P de la Castellana 19 : A ey Gy

28046 MADRID

f . Madrid, 1 de Abril de 2003
All: D. Antonio Mas

Muy sefiores nuestros:

- En cumplimiento del deber de informacién establecido en e} articulo 82 de la Ley de!

——— T TS

Mercado de Valores, les remitimo » Para su puesta disposicion al publico, el hecho
relevante que a continuacion detalla 0S:

i

H

1. El Consejo de Admlmstrac:og celebrado en el dia de ayer acordd 1a convocatoria
de Junta General Ordinaria ide Accionistas en los términos que resultan del
. : il . ¥ .
anuncio de convocatoria que 4 continuacin se transcribe:

i
i

i
NH HOTELES, S.A.
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por el Consejo de Administracidn ;::Ic esta Sociedad, se convoca  los sefiores accionistas
a Junta General Crdinaria, a celebrar en Madrid en ¢l Hotel Burobuilding {c/Padre
Damidn 23) a las 13,00 horas e proximao dia 28 de Abril, en segunda convocatoria, para
el caso de que, por no haberse alczipzado ¢l quérum legalmente necesario, dicha Junta no
pudierz celebrarse en primera cohvocatoria, -la cual por el presente anuncio queda
igualmente convocada en el mismb lugar y hora la vispera del mencionade dia- para
deliberar y resolver sabre los asunt:tzs comprendidos en el siguiente:
5

'ORDEN DEL DIA

Primero.- Examen y aprobacién, éf su caso, de las Cuentas Anuales, Informe de Gestion
y Prapuesta de Aplicacidn del Resultado correspondients al ejercicio 2002, -
tanto de e Sociedad tome de su grupo consolidado- y de la gestion del
Consejo de Aduinistracién durante dicho ejercicio.

;!

Segundo,- Renovacién y, en su casjé», nombramiento de Consejeros.

Tercero.-  Autorizacién para adquirir, directa ¢ indirectzmente, acciones propias de
acuerdo con lo pr(:*:C‘pl!'.l;‘aldo en los articulos 75 y 76 de la Ley de Sociedades
Anocnimas, £

Cuarto.-  Nombramiento de Auditor de Cuentas de la Sociedad y de su Grupo
<ouselidado. : i

Quinto.-  Modificacion de los estalutos sociales. Renumeracidn de los acluales articulos
25 y siguienies de los Estatutos sociales, Incorporacion de dos nuevos
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articulos, nimeros 25I Y 26, relativos a las Comisiones del Consejo de
Adnunistracién. :

Sexto~  Sistemas de retribucionireferenciades al valor de cotizacidn de la accion.
i
i
Séptime.- Delegacion de facaltadies para formalizar, interpretar, subsanar ¥ cjecutar los
acuerdos adoptados po la Tunta General de Accionistas,

Los accionistas que lo deszen pliédeli cxanunar en ¢l demicilio social o selicitar ds i
Entidad les sea remitida, de formd inmediata y gratuita, copia de los documentos que, cn
relacién con el puntc Primero ¥ Quinio del orden del dia, van a ser sometidos para su
zprobacidn a la Junta, incluidos ]uiE preceptivos informes.
Podrén asistir a la Junta General los sefiores accionistas que, con cinco dias de antelacion
a la celebracion de la misma, tengan inscritas sus acciones en el correspondiente egistro
de anofaciones en cuenta y lo a‘;L.rcditen mediante la oportuna larjeta de asistencia o

certificado expedido por alpuna d:e las Entidades adheridas al Servicia de Compensacién

¥ Liguidecion de Valores,

Madrid, 31 de marzo de 2003.?:1056 Maria Mas Millet -Secretaric del Consejo de
Administracién-, ‘

\
I
I
i

ba

E . . .. .
consideracion de la Junta Geéneral de Accionistas en relacién con ef punto quinte
- i
del Orden del Dia. !

Se adjunta a este documenito Ja Propuesta de Acuerdo que se someterd z la

[}

Con respecte al punto sexteldel Orden del Dia v al amparo de la autorizacion y
dentro de los limites cuantifativos globales aprobados por ta Junta General de
Accionistas celebrada el 30 de junio de 2000, se ha acordado proponer a la
proxima Junta General de Agcionistas la ratificacién del nuevo Plan de Opciones
que, con una duracion de cinco afios v por un volumen total de 2.814.072
acciones y un precio de ejerticio de 7,68 euros por accidn (cotizacién media del
mes de marzo del presente afio), serd destinado a un méaximo de 78 directivos del
Grupo.
El dnico miembre del Copsejo de Administracién incluide en el Plan de
Opciones serda D. Gabriele] Burgio, Presidente y Consgjero Delegado de la
Scciedad.

Atentamente,

Roberto Chollet Yharra
Drirector General Econdmico-Finandiera

L3 qanniin 34
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|
QUINTO.-  MODIFICACION, PE  Los ESTATUTOS  SOCIALES.

RENUMERACION DEL ARTICULADO ACTUAL. INCORPORACION DE
DOS NUEVOS PRECEPTOS.

|
A) Dar una nueva numemcic’:rig a los articulos 25 a 29 de {os Estatutos Sociales,

incrementando en dos unidides el nomina de cada uno de ellos, quedanclo, en
. i: . .
consecuencia, numerados del 27 al 31 ambos inclusive.

B) Introducir dos nuevos articulos en los Estatutos sociales, nimeros 25 y 26, cuyo
tenor €s como sigue a contiruacién:

4

Articulo 25: Comisidn de Alditoria y Control-

1. En el seno del Co:nsejo de Administracién se constituira ~con los
requisitos establecidos en el articulo 141 de la Ley de Sociedades
Andnimas- una Comisién de Auditoria y Control, formada por un
minimo de fres v up maxino de cinco Consejeros designados por &)
Consejo de Administracién, La mayoria de los integrantes de dicha

Comisién debera ser Consejeros no ejecutivos.

2. El Presidente de la Qomision de Auditoria y Control serd nombrado por
la propia Comisién He entre sus miembros consejeros ne ejecutivos, y
deberi ser sustituidg cada cuatro anos, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el plazo de un afio desde su cese,

3. La Conmisién de Auditoriz ¥ Control tendra, como minimo, las
siguientes competendias:

a) informar, a fravés de su Presidente, en la Junta General de
Accionistas sobre Jas cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de competencia de fa Comisidn;

b) proponer al C nscjo de Administracién, para su sometimicnto a la
Junta General de Accionistas, la designacién del Auditor de
Cuentas al que se refiere el articule 204 de la Ley de Sociedades
Andnimas, asi como, en su caso, sus condiciones de contratacién,
el alcance de su mandato profesional y la revocacion o
renovacion de sy nombramiento;

¢) supervisar losiservicios de auditoria interna;

d) conocer el pr:oceso de informacion financiera y de los sistemas
internos de control: y :

e) mantener las relaciones con el Auditor de Cuentas para recibir
informacién sbbre aquellas cuestiones que puedan pener en riesgo
la indepcndcxfpia de éste, ¥ cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de dcf_;sarrollo de la auditorfa de cuentas, asf como recibir
informacién #y mantener con el Auditor de Cuentas las

i
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comunicacion®s previstas en la legistacidn de auditoria de cucntas
¥ en las normas técnicas de auditeria,
1
4. La Comisién se rcurijiré, al menos, una vez al trimestre y todas cuantas
veces se considere Oportuno, previa convocatoria del Presidente, por
decisién propia o respondicndo a la solicitud de dos de sus miembros o
del Consejo de Admi?ﬁstracién.

5. La Comisién de Auditeria y Control quedara validamente constituida con
la asistencia, presentes o representados, de, al menos, la mitad de sus
miembros; y adopta:ré sus acuerdos por mayoria de los asistentes,
presentes o representados, siendo de calidad el voto de sus Presidente.

y .
. i
6. El Consejo de Administracién podrd desarrollar y completar en su

Reglamento las regla_k anteriores, de conformidad con io previsto en los
Estatutos yen la Lcy.%

i
Arnticulo 26: Comisién de Nombramientos v Retribuciones.

1. El Consejo de Administracién constituira lambién, previo cumplimiento
de los requisitos establecidos en las disposiciones legales vigentes, una
Comisidn de Nombr:amientos ¥ Retribuciones, formada por un minimo
de tres y un méximo de cinco Consejeros no gjecutivos designados por el
Consejo de Administracién.

2. El Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones serd
nombrado por la propia Comisién de entre sus miembros, por el plazo de -
tres afios, pudiendo ser reelegide indefinidamente por periodos de igual
duracién.

3. La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra como funcién
principal el asistir e informar al Consejo de Administracién sobre las
signientes materias:

a) Propuestas de nombramientos de Consejeros y Altos Directivos
de la Sociedad y sus compaiifas filiales.

b) Bandas de retfibucion de los Altos Directivos de Ia compaiiia.

c) Reégimen de retribucion y condiciones contractuales aplicables al
maxime ejecytivo.

d) Condiciones gontractuales aplicables a los Consejeros ejecutivos,
su régimen de retribucién y los pactos indemnizatorios que, en su
caso, pudieran establecerse para los supuestos de extincién de la
relacién laboyal, mercantil, profesional o de cualguier otra indole
existente entse In Compafifa v dicho Consejero distinta de la
derivada de spt perienencia al Consejo de Administracion, la cual
se regird excjusivamente por lo dispuesto en las disposiciones
legales vigentes y en los presentes Estatutas sociales. 3

e) Régimen de retnbucién de los Consejeros v su adecuacién o no a
mercado, ateldidos los cometidos descmpeftados por aquellos.

e beFag g, e TT00b Damnein i Y




COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES

P® de la Castellana, 19

28046 Madrid

Attt D Antonio Mas

Madnd, 28 de

luy Sres. nuestros: ' i
!

P wetod

abril de 2003

En cumplimiento del deber de informicidn establecide en el Articulo 82 e la Ley del
Mercado de Yalores, a continuacién lés informamos respecto a los acuerdos alcanzados
por la Junta General Ordinaria de Acdionistas celebrada el dia 28 de abril e 2003, en la
que se encontraban, presenies o rep i‘esentados, accionistas titulares del 43,52% del

capital social. !

t.- APROBACION DE CUENTAS ANUALES L INFORME DE GESTION

!
Se han aprobado las Cuentas |Anuales, el Informe de Gestion y

Prapuesta de

Aplicacion del Resultado corre sﬁnondiente al ejercicio 2002, tanto de la Sociedad
como de su grupo consolidado, 331 como la gestion del Consejo de Administracion

durante dicho gjercicio. ;

!
2- RENOVACION Y NOMBRA M;IENTO DE CONSEIEROS

La Junta de Accionistas acordd reefeg._,lr por un nuevo periodo de L'es afics a los .

siguientes Consejeros: ‘
\
. GABRIELE BURGIO |
- RAMON BLANCO BALIN,
. JOSE DE NADAL CAP A

. RODRIGO ECHENIQUE QORD]LLO

. MANUEL HERRANDO Y PRAT DE LA RIBA
. ALFONSO MERRY DEL{VAL GRACIE

. LUIS FERNANDO ROMLRO GARCIA

. ANTHONY RUYS :

. BERNARD s’ JACOB

vivhwhwhwEwNwlwlw
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¥ designd nuevo m
de tres afios a D* M

MARIA GARCIA AL

ADQUISICION DE AC

IONES PROPIAS

e?mbro del Consejo de Administracién por un periodo

ELENA GIL GARCIA, en sustithcion de D JOSE
ONSO.

AUtorizar por un nuevo plaz? de 18 meses al Consejo de Administracion para
tomar en prenda y/o adquirirJ directa o indirectamente, acciones propias, mediante

|
su compra en un mercado sech

en ningin momento & vale
con el de las tomadas en pre
social,

nominal, ni superior a sy va‘l—E; de cotizacion al tiempo de su ad

Queda expresamente facultad
libremente de las acciones ad

u 1
objeto de dar, en su caso, cu

“Sistemas retributivos con ent rega de opciones sobre acciones” o ¢

da, pueda exceder del 5 For cientg

ndario oficial y por un precio no ihferior 2 su valor
uisicion, sin que

nominal de las acciones adquiridas, conjuntamente

def total capital

o el Censejo de Administracion para dispcner
quiridas al amparo de la referida autorizacion al
mplimiento a los compromisos centraidos en fos
referenciados al

valor de cotizacion de Ia accidn™ cuya implantacién en la compaiiia hubiera sido

objeto de las preceptivas aprot ;aciones.

NOMBRAMIENTO DE AUJ:)ITOR DE CUENTAS DE LA
DE SU GRUPO CONSOLIDADBO

SOCIEDAD Y

Se acords aprobar el nombramiento de DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L.

como Auditor de fas cuentas any

su grupo consolidado.

MODIFICACION DE LOS |
DEL ARTICULADO ACTU
PRECEPTOS.

Lales y el informe de gestion de la Soctedad y de

ESTATUTOS SOCIALES, RENUMERACION
AL. INCORPORACION DE DOS NUEVOS

Dar una nueva numeracion
incrementanda en dos unidad
consecuencia, numerados del

Introducir dos nuevos articulos en los Estatutos sociales, nimeros

tenor es come sigue a continy

Articuio 25: Comision de Auditoria y Control:

utos Sociales,
quedando, en

los articulos 25 a 29 de los Esta
el nominal de cada uno de ellos,
7 al 31 ambos inclusive.

25 y 26, cuyo
ion;

1. En el seno del Consejo de Administracion se constituirda —con los

requisitos establecidos

Andnimas- una Com
minimo de tres y un
Consejo de Administ

Comision debera ser Cahsejeros no ejecutivos.

en el articulo 141 de la Ley dé Sociedades
ision de Auditoria ¥y Control, formada por un
maximo de cinco Consejeros designados por el
racién. La mayoria de los integrantes de dicha

\
'
i
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2. El Presidente de la Comision de Auditoria y Control sera nombrado por

la propia Comisién
debera ser sustituid
transcurride el plazo

., !
La Comisién de \u
sigulentes competeni

a) informar, a
Accionistas
accionistas ern

b) proponer al Cbn
Junta Genera
Cuentas al que
Andnimas, as

el alcance e

renovacion de

supervisar los

conocer el pro

mantener las

informacién sgbre aquellas cuestiones que puedan

de entre sus miembros COnsejeros

1as:

ravés de su Presidente, en {a J
sobre las cuestiones que en el
materias de competencia de la Comisién:

de Accionistas, la designacion
se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades
€omyo, en su caso, sus condiciones

su nombramiento;

servicios de auditoria interna;

zeso de informacion financiera y de
internos de control; y

no ejecufivos, y

i cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez
| ~
de un afio desde su cese..

ditoria y Control tendra. conlo minimo, las

ta Generai de
planteen los

metimiento a la
del Auditor de

sejo de Administracion, para su s

e contratacidn,

su mandate profesional y la| revocacién o

los sistemas

poner en riesgo

i"elaciones con el Auditor de Cuengas para recibir

la independendia de éste, y cualesquiera otras reladionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como recibir

infarmacion
comunicacione

¥ en las normaq téenicas de auditoria.

4. La Comision se reunits, al menos, una vez al trimestre ¥l
ortuno, previa convocatoria del Presidente, por

veces se considere o

decision propia ¢ resppndiende a la solicitud de dos de sy
del Consejo de Administracion,

la asistencia, presentes
miembros; y adoptaré

mantener con el Auditor de] Cuentas Ilas
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas

todas cuantas

5 miembros o

La Comision de Auditéria y Control quedara validamente constituida con

Q representados, de, al menos, la| mitad de sus
sus acuerdos por mayoria de lps asistentes,

presentes o representados, siendo de calidad el veto de sus Presidente.

El Consgjo de Admil

Reglamento las reglas anteriores, de corformidad con lo p

Estatutos y en la Ley.

Articule 26: Comisién de Nombramientos v Retribuciones.
|

tstracion podra desarrollar v coﬁp]etar en su

evisto en los

1

. El Consejo de Adminis
de ios requisitos estabiiﬁ
Comisién de Nombrarr:l

racion constituird también, previo ¢
cides en las disposiciones legales

:umplimiento’
igentes, una
ientos y Retribuciones, fermada por un minimo
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de tres y un méxim  de cinco Consejeros no €jecutivos Idesignzui«:}s por el

Consejo de Admini tracion.
2. El Presidente de Ja !Comisién de Nembramientos ¥ RFtribucianes sera
nombrado por la pr pia Comisian de entre sus miembros, por el plazo de

tres afios, pudiendo ser reelegido indefinidamente por periodos de igual
duracién, i

3. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendrd como fincion

principal el asistir e nformar al Consejo de Administraci%jn sobre las
siguientes materias:

i
|
a) Propuestas d}l nombramientos de Consejeros v Altas Directivos

de la Scn:iedaf[I ¥ sus compafiias filiales.

b) Bandas de ret‘r:ibuci(')n de los Altos Directivos de th compafiia.

c) Régimen de rLiribucién Y condiciones contractual?s aplicables al
maximo ejecutivo.

d) Condiciones céntractuales aplicables a los Consejeros ejecutivos,
su régimen de rf‘ctribucién ¥y los pactos indemnizatbrios que, en su
caso, pudierar establecerse para los supuestos def extincion de Ia
relacidn !aborﬂ, mercantil, profesional o de cuﬂIunier otra indole
existente entre| la Compaiiia y dicho Consejerc distinta de [a

derivada de su pertenencia al Consejo de Adminiétracic’m, la cual

Se regira exclisivamente por lo dispuesto en [a disposiciones

legales vigentes: ¥ n los presentes Estatutos sociales.

e) Régimen de rettibucion de los Consejeros y su adécuacién o no 2
mercado, atendidos los cometidos desempefiados pbr aquelios.

f) Planes de incer tivos.

4. La Comision se reuxjij’é cuantas veces lo considere oportuno el Sr.
Presidente ¢ lo solititen dos de sus miembros o Consejo de
Administracién. Quedara validamente constituida cuande concurran a la
reunién, presentes o representados, la mitad de sus miembros y sus
acuerdos se adoptaran pé}r mayoria de los concurrentes, siehdo de calidad
el voto del Presidente. | |

h
r
!

3. EI Consejo de Administracién podra desarrollar y completar en su

Reglamento las reglas anteriores, de conformidad con lo previsto en los
Estatutos y en Ia Ley. |




Programa &5
echos, siendo
I en conjunte

i
3!5’1 la condicion de beneficiario del
lt; conferiran un total de 528.971 de
mo tres altos directivos que recibira

El anico Consejero que ostent
D. Gabriele Burgio, a quien se
asimismo beneficiarics del mig
821.940 derechos. ‘
f‘
Las responsabilidades financigras derivadas de la implantacién del referido
sistema retributivo quedardn ) cubiertas con las acciones propias que en a
actualidad © en un futuro intégren la autocartera de la Compajiia quedando
expresamente facultado el Cansejo de Administracion para, a tdl fin, realizar
sobre dichos activos cuantos {actos de administracion o disposicion estime en
cada momento mas opertunos yi convenientes para los intereses de lla Compaiiia.

Facultar ampliamente al Cons
y ejecutar el referido acuerdd

bio de Administracion para desarre
) en los términos y condiciones qu

tlar, completar

e estime MAS

oportuncs.

7- DELEGACION DE FACULTADES PARA FORMALIZAR,
INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR LOS |ACUERDOS
ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

]

|
1
ai D. Gabriele Burgio y D. José Mal
{/amente del Consejo de Administrs
lizar y ejecutar los precedentes acug
s publicos o privados que fuera

0
convenientes (incluidos los derﬁlterpretacién, aclaracion, rectificaci

subsanacion de defectos} para fu mas exacto cumplimiento y parg
F

ia Mas Millet,
icion, para que
rdos, pudiendo
n necesarios 0
(n de errores y
su inscripeion

Facultar con caricter solidario
Presidente y Secretario respect
cualquiera de ellos pueda formd
otorgar a tal fin los docume

en el Registro Mercantil y en c blguier otro Registro Pablico.

los accionistas
afio 2003. Les
{os analistas de

>, Gabriele Burgio, informo a todos
He ventas del primer trimestre del
nota de prensa que seré enviada a
medios de comunicacion.

Asimismo, el Presidente Ejecutivo,
acerca de la evolucion de la cifra
adjuntamos el Informe de Ventas y l
Bolsa que siguen la Compaiiia y a fos

Atentamente,

Robearto Chollet

Director General Econo mico-Financiero
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COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES
P°deia Castellana, 19

28046 Madrid

Att.: D, Antonig Mas

Madnd, 28 de abril de 2005
Muy Sres. nuestros:

En cumplimiento del deber de informacion estabiecido en el Articulo 82 de la Ley
dei Mercado de Valores, a cjontinuacién les informamos Tespecto a ios acuerdos
alcanzados por la Junta Genéral Ordinaria de Accionistas celebrada ef dia 28 de
abril de 2005, en Iy que se iencontraban, presentes o representados, accienistas
titulares del 56,70% dej capital social-

i) APROBACION DE CUENTAS ANUALES £ INFORME DE
GESTION. '

b) Destinar el resultado del éjercicio 20.856,09 (miles de Euros) a:

~ Reserva legal: 2.085,61 (miles de Euros)
- Reserva Voluntaria: ‘ 840,55 (miles de Euros)
- Pago de dividendo- j 17.929,93 (miles de Eurgs)

Dicha Distribucién de Resultados implica ef Pago, en concepto de
dividendo, de 0,15 euro§ brutos por accion, el cual seri satisfecho a
partir del préximo dia 1 de julio de 2005,




3)

DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS CON CARGO A RESERVAS
VOLUNTARIAS.

Como complemento del dividende con cargo al resultado del ejercicio
2004, se acordo la distribucién cen cargo a reservas voluntarias de un
dividendo de 11.953.289,80 euros, a razdn de 0,10 € brutos por aceién.
Dicho pago se realizara también a partir del proximo dia ! de juiio de
2005,

RENOVACION Y, EN SU CASO, NOMBRAMIENTO BDE
CONSEJEROS.

a) Reelegir por un nuevo periodo de tres afios al Consejerc D.
ALFREDO FERNANDEZ DURAN.

b) Ratificar el nombramiento y elegir por un periodo de tres afios
al Consejero D. MATIAS AMAT ROCA.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS.

Autorizar por un nueve plazo de 18 meses al Consejo de Administracion
para tomar en prenda yfo adquirir, directa o indirectamente, acciones
propias, mediante si compra en un mercado secundario oficial y por un
precic no inferior a su valor nominal, ni superior a su valor de cotizacion al
tiempo de su adquisicién, sin que en ningitn momento el valor nominal de
las acciones adquiridas, conjuntamente con el de las tomadas en prenda,
pueda exceder del 3 por ciento cel total capital sociai.

Queda expresamente facultado el Consejo de Administracion para disponer
libremente de las acciones zdquiridas al amparo de la referida autorizacion
al objeto de dar, en su caso, cumplimiento a los compromisos contraidos en
los “Sistemas retributivos con entrega de opciones sobre acciones” ©
“referenciados al valor de cotizacion de la accidn” cuya implantacion en ia
compaiiia hubiera sido objeto de las preceptivas aprobaciones.

3.
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6)

NOMBRAMIENTO DE AUDITOR DE CUENTAS DE LA
SOCIEDAD Y DE SU GBUPO CONSOLIDADO.

Nombrar a DELOITTE & TOUCHE ESPANA, S.L. como Auditor de
cuentas de la Sociedad para la verificacian de las cuentas anuaies ¢
informe de gestion de \la Sociedad y de su grupo consolidado
correspondientes al ejercicio 2005,

MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 11, 12, 13 Y 14 PE LOS
ESTATUTOS SOCIALES RELATIVOS A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS | (DERECHOS DE ASISTENCIA,
REPRESENTACION H INFORMACION) AL OBJETO DE
ADAPTAR SU TEXTO AJEL NUEVO MARCO LEGAL.

. . | .
Modificar los articulos 11, ‘]2 13 y 14 de los Estatutos Sociales, los cuales
quedaran redactados en los términos sigurentes:

Articelo 11.-  Toda Junta General de Accionistas, ya sea QOrdinaria o
Extraordinaria, se convocara y constituira en la forma y con los requisitos y
mayorias de asistencia exigidas por las disposiciones legales vigentes.

La organizacidén y desarrbllo de la Junta General de Accionistas se
realizard de acuerdo con las previsiones contenidas en el Reglamento
debidamente aprobado por la Junta General de Accionistas y siempre con
estricto respeta de lo establecido en las disposiciones legales vigentes y en
los presentes Estatutos.

Articulo 12.-  Podran asistir a [as Juntas Generales los titulares de una o
mas acciones que, con una antelacion de cinco dias a aquél en que se
celebre la Junta, figuren 'inscritos en el cormespondiente Registro de
anotaciones en cuenta. "

E! voto de las propuestas sobre puntos comprendidos en el orden del dia de
cualquier clase de Junta General podra delegarse o ejercitarse por el
accionista mediante correspondencia postal, electronica o cualquier otro
medio de comunicacién a distancia, siempre que se garantice debidamente
la identidad del sujeto que ejerce su derecho de voto, y ello en los términos
previstos en el Reglamento-de la Junta General. Los accionistas que emitan
sus votos a distancia seran tenidos en cuenta a efectos de constitucién de la
Junta como presentes. :

Articulo 13.- Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra
hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aunque
€sta no sea accionisia. La representacion debera conferirse en los términos

-
o)




y con el alcance establecido en la Ley de Sociedades Andnimas, por escrito
y con caracter especial para cada Junta. Dicha restriccion no serd de
aplicacion cuando el representante sea conyuge, ascendiente o
descendiente del representadc ni tampoco cnando aquél ostente poder
gereral conferido en documento piblico para administrar todo el
patrimenio que el accionista representado tuviese en territorio nacional.

Podra también conferirse Ja representacion por los medios de
comunicacion a distancia que, garantizando debidamente la identidad del
representado y del represéntante, el Consejo de Administracion determine,
en su caso, conforme a lo dispuesto en el Reglamento de la Junta General
de Accionistas de fa Sociedad.

El Presidente, el Secretérjo de la Junta General de Accionistas o las
personas designadas por. su mediacion, se eatenderan facuitadas para
determinar la validez de Ifas representaciones conferidas y el cumplimiento
de los requisitos de asistencia a fa Junta.

La representacién sera siempre revocable. La asistencia personal del
representado a la Junta tendra valor de revocacidn.

Articulo 14.-  Los accionistas podran solicitar, por escrito, u otros
medios de comunicacién electronica o telematica a distancia, de los
administradores, hasta el séptimo dia natural anterior a aquél en que esté
previsto celebrar [a reunion de la Junta en primera convocatoria, las
nformaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular las
preguntas que estimen pertinentes, acerca de los asuntos comprendidos en
su orden del dia o acerca de la informacién accesible al publico que se
hubiera facilitado por la sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores desde la celebracion de la anterior Junta General. Los
administradores deberan facilitar la informacién por escrito hasta el dia de
lz celebracidén de la Junta General.

Los accionistas podran solicitar verbalmente del Presidente durante el acto
de la Junta General, antés del examen y deliberacion sobre los puntos
contenidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que, sobre
dichos puntos, considerenf‘ convenientes. Las informaciones o aclaraciones
asi planteadas serédn facilitadas, también verbalmente por cualquiera de los
administradores presentés, a indicacion de] Presidente. Si las
informaciones o aclaraciones solicitadas se refirieran a materias de Ia
competencia del Comité de Auditoria seran proporcicnadas por cualquiera
de los miembros o asesores de este Comité presentes en la reunion. Si a
juicio del Presidente no fuera posible satisfacer €] derecho del accionista en
el propio acto de la Junta la informacion pendiente de facilitar sera
proporcionada por escrito al accionista sclicitante dentro de los siete dias
naturales siguientes a aquél en que hubiere finalizado la Junta General.
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Los administradores estan obligados a proporcionar la informacién a que
se refieren los dos parrafos anteriores, salvo en los casos en que, a juicio
dei Presidente, la publicidad de Jos datos solicitados perjudique los
intereses sociales, :

Esta excepcidon no procederd cuando ia solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, a menos, la cuarta parte del capital.

La sociedad dispondra en toda momento de una pigina web, conteniende
la informacidn requerida legalmente, a través de ia que se podra atender el
ejercicio del derecho de ' informacion por parte de los accionistas, de
acuerdo con la legislacion aplicable en cada momento,

DELEGACION DE FACULTADES PARA FORMALIZAR,
INTERPRETAR, SUBSANAR Y EJECUTAR LOS ACUERDOS
ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS,

Facultar con cardcter solidario a D. Gabriele Burgio ¥ D. José Maria Mas
Millet, Presidente y Secretario respectivamente  del Consejo de
Administracion, para que :;;ualquiera de ellos pueda formalizar y ejecutar
los precedentes acuerdos,| pudiendo otorgar a tal fin los documentos
piblicos o privados que fuéran necesarios o convenientes (incluidas los de
interpretacion, aclaracic'm;L rectificacion de errores y subsanacidn de
defectos) para su mis ex cto cumplimiento y para su inscripcién en el
Registro Mercantil v en cuaiﬂquier otro Registro Piblico.

[
Asimismo, en su discurso, e] presidente de la Compafiia informo a los
accionistas acerca de la evolucion de ia cifra de ventas prevista hasta el mes de
abril, las aperturas realizadas en los primeros meses del zfio y de la entrada en
el capital de la Compaiiia de dos accionistas italianos, Assicurazioni Generali y
Tamburi [nvestment Partners (T.LP) aspectos todos ellos desarrollados en la

nota de prensa que les adjuntamos.

Atentamente,

Roberto Choliet tbarra

Director Genera! Economico-Financiero
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LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE NH HOTELES
APRUEBA UN DIVIDENDO DE €0,25 POR ACCION

@ Assicurazioni Generali y Tamburi [nvestment Partners (T.1.P.} apuestan por
NH Hoteles y compran mis del 2% del capital de Ia compaiia

* La compaiiia estima que las :ventas creceran un 3% hasta abril, con
importantes mejoras en Alemania

* La estrafegia de la compaiiia para 2005 se centra en confinuar creciendo de
forma rentable, tanto en Europa como en Latinoamérica

¢ Flasta abril se han abierto 5 hotéles ¥y la cadena ha entrado en Londres con la
incorporacion del hotel NH Harrington Hall. Hasta fin de afio se abrirdin
otros 16 hoteles

« NH Hoteles reforzard las ofertas de actividades de ocio para atraer clientes
en vacaciones y fines de semana

* Sotogrande estudia exportar su modelo de “resort” de lujo relacionado con
el Golf v el negocio inmobiliario a otres lugares

Madrid, 28 de abril de 2005.- NH Hoteles ha {:élebmdo hoy su Junta General Ordinaria de Accionistas, que ha
aprobado, entie olros asuntos, las cuentas de [a ?c_zompnﬁia correspondicntes a 2004 y ¢l reparto a los accionistas
de €0.25 por accion, de los que €0,15 (un totali de €17,9 miilones) procederdin de los Resultados de 2004, y el
resto {(€11.9 nullones} de reservas voluntarias, La Junta ha aprobade, asimismo, ia renovicion comoe consejeros
de lacompariia por tres afios de Alfiedo Ferndndex Durdn y de Matias Amat Roca.

Por otra parte. Assicurazioni Generali, una de las principales corpaiifas de ltalia y Europa, vy Tamburi
Investiments Parwers (T.1.P.), un conocido fondb de inversiones ilaliano, han decidido apostar porr NH Hoteles
¥ entrarin en ¢l capital de la compaiifa con mas de un 2%. Gabricle Burgio, Presidente Ejecutivo de N!fl
Hoteles. dijo que “esta inversion demuestra Ja confianza en la estralegia de la compaiia y aporta mas
posibilidades de ¢xito al futuro desarrollo de NH Holeles en [talia y cn el resto del mundo™.
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Duranie fa Junta. Gabricle Burgio seiald que la compaiiia prevé un aumento de ventas de alrededor del 3%,
hasta abril. respecta al mismo periedo del afio anlerior. Destaca el buen compertamiento de los hoteles de NH
en Alemania, donde a pesar de la debilidud qué sigue mostrando ¢l sector, ¢l Revpar (ingresos por habitacidn
dispomible} mejora un 3% y ta ocupacion subc, un 9%.

Er Espana ¢l Revpar se ha estabilizado, con un crecimienta de la ocupacion que compensa fa disminucion de
pru.ma Holanda y Bélgica registran a abril buenos comportamientos, con mejoras de Revpar del 5,6% v del
3.3%, n.spn;:,llmmt.me En Latincamérica destacw ¢l comportamiento de Argentina, donde el Revpar aumenta
un 33.3% en moneda local.

Los resultados del primer trimeste de 2005 se publicardn proximamente incluyendo un primer andlisis del
mpacio de fas nuevas normas intemacionales cle conlabilidad.

Cabriele Burgio destaco los estuerzos rc:alizadps durante i gjercicio 2004 en ahorros de costes, inlegracién ¢
innovacion de productlos y servicios y explicd: que la estrategia de la compaiiia para 2005 esta centrada en ¢l
crecimiento rentable, tanto en Europa comao en Latinoamérica. En conereto, hasta abril la compaiiia ha abierte 3
hoteles v ha entrado en Reino Unido con la incqrpm’acién del hotei Nh Harrington Hall en el centro de Londres,

Ademas. NH Hoteles prevé abriv otros 16 cstablcn.mm.ntox a lo largo def afio v ostd examinando diversos
provectos en lalia, Argentina, México.

Respeeto a Sotogrande. que continda registrando un buen comportamicnta, a estrategia se centra en exportar ¢l
maddelo de “resort”™ relacionados con el Golf y ¢l negocio inmobiliario a otros lugares del mundo.

Duerante la Junta s¢ presenté también el nuwo programa de fidelizacion especiaimente disefiado para los
accionistas de la cadena. -

SOBRE NH HOTEILILES

El Grupe NH Hoteles {www nh-holels.com) ocupa el tercer Tugar del ranking curopeo de hoteles de negocios.
NI Hoteles ticne mas de 240 hoteles con mds:de 33.000 habitaciones en [9 paises de Europa, Latinoamérica y
Alrica. NH Huteles tiene en la actualidad 27 pmyectm de nuevos hoteles en construccion, que supondran 4.000

nuevias habnaciones.

Los holeles NH destacan por su calidad tanto’ en servicios comoe en instalaciones, con una decorackin muy
cuidada pensada para agradar a todos los gustos, uniforme y con fa que cf cliente se sienle f:(')modu. Los
ecstablecimientos de NH Holeles cuentan coni las mas avanzadas tecnologias para (acilitar al cliente @nto la
comunicacion come ¢l trabajo y ¢f entretenimiento.

La restauracién es otra de las prioridades de los holeles de la cadena, que ofrece a sus clienles una cecing de
primera calidad. Ademas, el prestigioso restaurador Ferran Adria, ereador de El Bulli. se ha asociado conqN]-l
Hoteles v ha lanzado nuevos conceptos coma “nhube”, espacios pioneros en ¢l sector hatelero que combinan
restauricion. ocio vy descanso para los clientes de la cadena, y “Fast Good™.

L
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n H DEPARTAMENTO DE COMUNICACION
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El Grupo NH Hoteles cotiza en las Bolsas de Madrid (estd en el sclectivo Thex 35) y Amsterdam, on el
Evronext. Ademds, NH Hoteles es miembro del Stoxx Europe 600,
curopeas. También, NH Hoteles esta incluido en el prestigioso iichice de valores Morgan Stanley Capitad

International (MSCI.
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HH HOTELES

Santa Engeacio 120 Edif.Central 72
2800G3 Madrid¢

T +34 91 45197 627 1B

F: 434 91 451 97 20

rrwer.of -hoteds.coin

comunicacion B nh-Netels.com
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que incluye a las mejores empresas

PARA MAS INFORMACION:
Departinento de Comunicacicn de NH Hoteles
Tel: +349143197682
Felb 3401435197 18 (cenralita)
Email: comunicaciontdnh-hatels.com

CENTRAL DE RESERVAS
Tel: 902 115 116 (I2esde Espaia)

Tel: +800 0113 0116 (Desde AUS, BE, FRA, ALLE, (R,

HOL, ITA_PT, SU.RLY
Tel: +34 91 398 44 90 ( Dexde otros pajses)
Webi: httpiiiwww ah-hotels.com
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ttufares def 56,70% del capital sociaf- o, occdaninas

a) Aprobar I?s Cucn_tas Anuales -Balance, Cuengy de Pérdidas ¥ Ganancias
Y Memoria-, ¢ Info{‘me' de Gestion Y Propuesta de Aplicacién de]
Resulrado Correspondiente aj ejercicio 2004, tanto de |5 Sociedad comep

de Su- grupo consolidado, agf como la gestion dej Consejo  de
Administracign durante digho gjercicio,

b) Degtinar ai P P
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