JOSE ANTONIO DE FRANCISCO BLANCO, Secretario del Consejo de
Administracidn de CENTROS COMERCIALES CONTINENTE SA.
(CONTINENTE) Sociedad con el N.I.F. A-12017216

CERTIFICO:

Que en el acta de ia reunion del Consejo de Administracion, celebrada en
el domicilio social el 26 de Noviembre de 1998, que fué convocada de
conformidad can los estatutos sociales, y en la que estuvieron presentes
0 representados ocho de los nueve Consejeros que estan en el ejercicio
de su cargo, figura el siguiente texto:

“3.2. Bl Secretario comentd los aspectos fundamentales del
proyecto de Reglamento del Consejo de Administracion que
~ha sido preparado siguiendo las recomendaciones del comité
-de expertos designado por el Gobierno y ajustdndose en la
medida de lo posible al borrador de reglamento elaborado por
la CNMV. Las condiciones que deben reunir los consejeros
independientes, el nimero de éstos, la frecuencia de las
reuniones del Consejo de Administracion y la edad de
jubilacion de los Consejeros fueron objeto de particular
debate, alcanzéndose finalmente un acuerdo unanime sobre la
redaccion de ios pertinentes acuerdos del Reglamento. El
Consejo aprobd por unanimidad el Reglamento del Consejo,
que viene a complementar el Reglamento de Conducta en
materias de Bolsa aprobado el 25 de noviembre de 1994.”

ASIMISMO CERTIFICO:

1) Que en la convocatoria de dicha reunién del Consejo de
Administracion figuraba en el Orden del Dia el siguiente apartado:

*3. Temas legales: - Reglamento del Consejo.”
2) Que estaban presentes en la reunion los siguientes Consejeros; -
D. Manuel Herrando y Prat de la Riba
D. Alfonso Merry del Val

D. Robert Halley
D. Bernard Bontoux



D. Leon Salto.
D. Luc Vandevelde -
D. Guillaume Gasztowt

3) Que el acta de la reunidn del Consejo de Administracion del dia
26 de Noviembre de 1998 fué aprobada por D. Manuel Herrando y
Prat de la Riba y D. Alfonso Merry del Val, con fecha 16 de
Diciembre de 1898 de conformidad con el arl. 15.8 de los Estatutos
Saociales.

Y para que conste expido la presente certificacion
- en Madrid a 21 de Diciembre de 1998,



REGILAMENTO INTERIOR DEIL CONSEJO DE
MINISTRA

DE CE 5 COMERCIA NTINENTE, S.A

CAPITULO 1
PRELIMINAR

Articulo 1,- Finalidad

El objetivo del presente Reglamento es determinar los principios de
actuacion del Consejo de Administracién de Centros Comerciales
Continente, 5.A., las reglas basicas de su organizacion y funcionamiento
y las normas de conducta de sus miembros, excepto en las materias
relacionadas con el Mercado de Valores, que se regiran por el Reglamento
especifico sobre dichas materias aprobado por el Consejo de
Administracion el 25 de Noviembre de 1994,

Articulo 2,- Modificacion

1. El presente Reglamento sélo podrd modificarse a instancia del
Presidente, de dos Consejeros, del Consejero-Delegado o de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento, que deberdn acompaiar su
propuesta de una memoria justificativa,

2. Las propuestas de modificacién deberdn ser informadas por la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

3. El texto de la propuesta, la memoria justificativa de sus autores y el
informe de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, deberan
adjuntarse a la convocatoria de la reunién del Consejo que haya de
deliberar sobre ella. La convocatoria debera de efectuarse de acuerdo
con el articulo 15.2 de los estatutos sociales,

4. La modificacion del Reglamento exigird pata su validez un acuerdo
del Consejo de Administracién adoptado de acnerdo con lo previsto en
el articulo 15 de los estatutos sociales,

Articulo 3.- Difusion



Los Consejeros tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer
cumplir el presente Reglamento. A tales efcctos, el Secretario del
Consejo facilitara a todos ellos un ejemplar del mismo.

El Consejo de Administracidn adoptard las medidas oportunas para
que el Reglamento alcance difusién entre los accionistas y el piblico
inversor en general.

CAPITULO II
MISION DEL CONSEJO

rticylo 4.- Funcion General de Supervision

La politica del Consejo es delegar la gestidn ordinaria de la Compania en
el equipo de direccion y concentrar su actividad en la funcién general de
supervisién. Por ello, serdn funciones indelegables del Consejo las

siguientes:

a) aprobacidn de las estrategias generales de la Sociedad;

b) nombramiento y destitucién de los mdas altos directivos de la Sociedad;

¢) aprobacién de la politica en materia de autocartera;

d) control de la actividad de gestién de los directivos y evaluacion de la
misma;

e) identificacién de los principales riesgos de la Sociedad e implantacion
y seguimiento de los sistemas de control interno y de informacién
adecuados; .

f) wvigilancia para que las politicas de inforniacidn y comunicacién
cumplan la normativa aplicable y hagan llegar a los accionistas, los
mercados y la opinién piblica todos los datos e informacidn relevante
para formarse un juicio sobre la Sociedad;

g) aprobacién de las operaciones que entrafien la disposicidn de activos
sustanciales de la Compaiiia;

h) otras especificamente previstas en este Reglamento.

Articulo 5.- Creacion de valor para el accionista

1.

El criterio que ha de presidir en todo momento la actuacién del
Consejo de Administracién es el mayor aumento posible del valor de
la empresa.



2. Para lograr que ese criterio impregne toda la actividad de la
Compaiiia, el Consejo adoptaré las medidas necesarias para asegurar:

a) Que la direccion de la empresa persigue la creacién de valor para
los accionistas y tiene los incentivos correctos para hacerlo;

b) Que la direccidn de la empresa se halla bajo la efectiva
supervision del Consejo;

C) que ninguna persona o grupo reducido de personas ostenta un
poder de decisién no sometido a contrapesos y controles; y

d) que ningln accionista recibe un trato de privilegio en relacién a
los demis.

Articulo 6.- Otros intereses

El objetivo de lograr el mayor aumento posible del valor de la empresa en
interés de los accionistas habrd de desarrollarse por el Consejo de
Administracién sin menoscabo de otros intereses, con estricto respeto de
las exigencias impuestas por el derecho y cumpliendo de buena fe los
contratos con los trabajadores, proveedores, financiadores y clientes.

CAPITULO 111
COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 7.- Composicion cualitativa

1. El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de
propuesta a la Junta General y de cooptacién para la cobertura de
vacantes, mantendra la politica actual en cuanto a la composicién del
Consejo, procurando que los consejeros no ejecutivos representen una
amplia mayoria sobre los consejeros ejecutivos.

A estos efectos, se entenderd que son ejecutivos los Consejeros
Delegados y los que por cualquier otro titulo desempeifien
responsabilidades de gestién dentro de la compaiiia como directivos.

2. El Consejo procurard igualmente que dentro del grupo mayoritario de
los consejeros no ejecutivos se integren, junto a los titulares o los
representantes de los titulares de paquetes accionariales de la Sociedad
(consejeros “dominicales™), algunos profesionales de reconocido
prestigio, no vinculados al equipo ejecutivo ni a los accionistas



significativos  (consejeros  “independientes”), cuyo nimero se
procurard que guarde, en relacién con los consejeros dominicales, la
misma relacién que exista entre el capital estable (participaciones
significativas) v el capital flotante.

Articulo 8.- Composicion coantitativa

1. El Consejo de Administracién estard formado por el ndmero de
consejeros que determine la Junta General dentro de los limites fijados
en cada momento por los Estatutos de la Sociedad.

2. El Consejo propondrd a la Junta General el niimero de Consejeros
que, de acuerdo con las cambiantes circunstancias de la Compaiia,
resulte mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el
eficaz funcionamiento del érgano. El nimero propuesto no excederd
en ningin caso de doce.

CAPITULO IV )
ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 9.- Composicién cualitativa

El Consejo procurard que la funcién de Presidente del Consejo y la
condicidn de Director General o de Consejero-Delegado no concurran en
una misma persona. Si el Presidente del Consejo de Administracién no
fuera un Consejero independiente, se designard un Vicepresidente del
Consejo, elegido entre los consejeros independientes. En estos casos, el
Presidente debera convocar el Consejo cuando asi se lo solicite el
Vicepresidente, con el orden del dia que éste proponga. Ademés, el
Vicepresidente gozard de la facultad de convocar el Consejo en caso de
que el Presidente no haya atendido su solicilud o la solicitud de
convocatoria formulada por el Consejero Delegado o por dos Consejeros.

Articulo 10,- Organos delegados del Consejo de Administracién

1. El Consejo de Administracién constituird en todo caso una Comisién
de Auditoria y Cumplimiento y una Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, con las facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta en las materias determinadas en los articulos siguientes.




2. Las Comisiones estarin compuestas dnicamente de Consejeros no

ejecutivos, regulardn su propio funcionamiento, nombrardn entre sus
miembros un Presidente y nombrardn, ademds, un Secretario, que no
serd preciso que sea consejero. Las Comisiones elaboraran anualmente
un plan de actuaciones del que dardn cuenta al Consejo. En lo no
previsto expresamente, se aplicardn las normas de funcionamiento
establecidas por este Reglamento en relacién con el Consejo, siempre
y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de la
Comisidn.

Articule 11, La Comisién de Auditoria y Cumplimiento

1.

La Comision de Auditorfa y Cumplimiento estara formada por tres

consejeros no ejecutivos y su composicién reilejari, razonablemente,
la relacion existente en el Consejo entre consejeros dominicales y
consejeros independientes,

Sin perjuicio de los demds cometidos que le asigne el Consejo de
Administracién, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento tendra las
siguientes responsabilidades bésicas:

a) Propomer la designacién del auditor, las condiciones de
contratacion, el alcance del mandato profesional y, en su caso, la
revocacién o no renovacion.

b) Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar ¢l cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacién de los principios de
contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las
propuestas de modificacidn de principios y criterios contables
sugeridas por la direccién.

¢) Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de
Administracion y los auditores y evaluar los resultados de cada
auditoria y las respuestas de los directivos a sus recomendaciones.

d) Comprobar la adecuacién e integridad de los sistemas internos de
control y revisar la designacién y sustitucion de sus responsables.

e) Velar por el cumplimiento del contrato de auditorfa, procurando
que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos



principales del informe de auditoria sean redactados de forma
clara y precisa.

f) Revisar los folletos de emisién y dar las directrices para el envio
de la informacion financiera periddica que deba suministrar la
Sociedad a los mercados y sus 6rganos de supervision.

g) Examinar el cumnplimiento del Reglamento Interno de Conducta en
los Mercados de Valores, del presente Reglamento y, en general,
de las reglas de gobierno de la compafiia y hacer las propuestas
necesarias para su mejora. En particular, corresponde a la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento recibir informacién y, en
su caso, emitir informe sobre la imposicién de medidas
disciplinarias a los directivos de la Compaiiia.

3. La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunird periédicamenie,
en funcidn de las necesidades y, al menos, dos veces al afio. Una de
las sesiones estard destinada necesariamente a evaluar la eficiencia y
el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la
sociedad y preparar la informacién que el Consejo de Administracidn
ha de aprobar e incluir dentro de su documentacién piblica anual.

4. Estard obligado a asistir a las sesiones de la Comisién y a prestarle su
colaboracién y acceso a la informacion de que disponga cualquier
directivo o empleado de la sociedad que fucse requerido a tal fin,
También podra requerir la Comisidén la asistencia a sus sesiones de los
Auditores de Cuentas.

5. Para el mejor cumplimiento de¢ sus funciones podrd la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento recabar el asesoramiento de profesionales
externos, a cuyo efecto serd de aplicacion lo dispuesto en el Art. 22
de este Reglamento.

Articulo 12.- La Comision de Nombramientos y Retribuciones

1. La Comision de Nombramientos y Retribuciones estard formada por
tres consejeros no ejecutivos y  su  composicién reflejara,
razonablemente, la relacién existente en el Consejo entre consejeros
dominicales y consejeros independientes.



2. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones tendrd las  siguientes
responsabilidades basicas:

a) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la
incorporacién al Consejo de Administracién de consejeros
independientes, conforme a lo previsto en el articulo 7 de este
Reglamento, y para la seleccién de candidatos,

b) Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros,
para que éste proceda directamente a designarlos (cooptacién) o
las haga suyas para someterlas a la decisién de la Junta.

¢) Proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de
cada una de las Comisiones; a estos efectos la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones evaluaré el perfil de las personas
mds idoneas para formar parte de las distintas Comisiones y
elevard al Consejo las correspondientes propuestas.

d) Proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de
las retribuciones anuales de los altos directivos.

e) Revisar periddicamente los programas de retribucion, ponderando
su adecuacién y sus rendimientos.

f) Velar por la transparencia de las retribuciones.

g) Informar sobre las transacciones que impliquen o puedan implicar
conflictos de intereses y, en general, sobre las materias

contempladas en el capitulo IX del presente reglamento.

3. La Comisidn deberd considerar las sugerencias que le hagan llegar el
Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas
de la sociedad.

4. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez
que el Consejo o su Presidente soliciten la emision de un informe o la
adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se

reunird una vez al aflo para preparar la informacién sobre las
retribuciones de los directivos.



CAPITULO V
FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 13.- Reuniones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracién se reunirid tantas veces como sea
necesario para la adecuada supervisién de la gestién ordinaria de la
compafiia y, al menos, cuatro veces al ano.

La convocatoria se efectuari, de ordinario, por carta, fax, telegrama o
correo electrénico y estard autorizada con la firma del Presidente o la
del Secretario o Vicesecretario, por orden del Presidente. La
convocatoria se cursard con una antelacion minima de tres dias. La
convocatoria incluird siempre el orden del dia de la sesion.

Las sesiones del Consejo podrén convocarse por teléfono y no sera de
aplicacién el plazo de antelacion y los demas requisitos que se indican
en el apartado anterior, cuando a juicio del Presidente Ilas
circunstancias asi lo justifiquen.

El Consejo elaborard un plan anual de las sesiones y un catilogo
formal de las materias que serdn objeto de tratamiento. El Consejo, al
menos una vez al ano, evaluard su propio funcionamiento.

Articulo 14,- Desarrollo de las sesiones del Consejo

1.

Los consejeros hardn todo lo posible para acudir a las sesiones del
Consejo y, cuando no puedan hacerlo personalmente, procurarin
otorgar su representacion a favor de otro miembro del Consejo, con
las oportunas instrucciones.

El Presidente organizard el debate procurando y promoviendo la
participacion de todos los consejeros en las deliberaciones del drgano.

CAPITULO VI
DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articylo 15.- Nombramiento de Consejeros.



Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de
Administracion a la consideracién de la Junta General y las decisiones de
nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de
cooptacién que tiene legalmente atribuidas, deberan estar precedidas de la
correspondiente propuesta de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones.

Articulo 16.- Designacion de Consejeros

1. El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, dentro del dambito de sus competencias, procurarin
que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor
en relacién a aquellas llamadas a cubrir los puestos de consejero
independiente previstos en el articulo 7 de este Reglamento.

2. El Consejo de Administracion no podrd proponer o designar para
cubrir un puesto de consejero independiente a personas que tengan
relacion con la gestion de la Compaifiia 0 se hallen vinculadas por
razones familiares, profesionales o comerciales con los consejeros
gjecutivos o con otros altos directivos de la Sociedad.

En particular, no podrin ser propuestos o designados como
consejeros independientes:

a) las personas que desempefien o hayan desempefiado en los
dos dltimos afios puestos ejecutivos en la Compania;

b) los familiares de quien sea o haya sido en los dltimos dos
afos consejero gjecutivo o alto directivo de la Sociedad;

c) las personas que direcia o indirectamente, a través de
sociedades en las que participen de manera significativa,
hayan hecho o hayan recibido pagos de la Compaiiia que
pudieran comprometer su independencia;

d) las personas que tengan otras relaciones con la Compafiia
que, a jJuicio de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, puedan mermar su independencia.



Articulo 17.« Reeleccién de Consejeros

Las propuestas de reeleccién de consejeros que el Consejo de
Administracién decida someter a la Junta General habrin de sujetarse
a un proceso formal de elaboracién del que necesariamente formara
parte un informe emitido por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

El Consejo de Administracién procurari que los consejeros externos
que sean reelegidos no permanezcan adscritos siempre a la misma
Comisidn.

Articulo 18.- Cese de los Consejeros

Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracién y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimisién, en los siguientes casos:

a)

b)

Cuando alcancen la edad de 70 afos, salvo que se trate de consejeros
dominicales. El Presidente, el (los) Vicepresidente(s), y el (los)
Consejero(s) Delegado(s) cesarin a los 65 afios, pero podran
continuar comeo consejeros.

Cuando cesen en los puestos directivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

Cuvando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o
sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
mstruido por las autoridades supervisoras.,

Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como
CONSEjEros.

Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los
intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las
que fueron nombrados (p.ej. cuando un consejero dominical se
deshace de su participacidn en la compafifa),



Articulo 19.- Objetividad y secreto de Ias votaciones

1.

De conformidad con lo previsto en el Articulo 27 de este Reglamento,
los consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién
0 cese se abstendrin de intervenir en las deliberaciones y votaciones
que traten de ellas,

Todas las votaciones del Consejo de Administracidn que versen sobre
¢l nombramiento, reeleccion o cese de consejeros serdn secretas.

CAlfiTULo VII
INFORMACION DEL CONSEJERQO

Articulo 20.- Facultades de informacién ¢ inspeccion

1.

El consejero puede recabar informacidn sobre cualquier aspecto que
afecte a la Sociedad y a tales efectos podra examinar sus libros,
registros, documentos y demds antecedentes de las operaciones
sociales, asi como inspeccionar sus instalaciones. Este derecho de
informacién se extiende a las sociedades filiales, ya sean nacionales o
extranjeras.

Con el fin de no perturbar la gestibn ordinaria de la Sociedad,
cualquier solicitud de informacién se cursari a través del Presidente o
del Secretario del Comsejo de la Sociedad. Las solicitudes de
informacién cursadas por parte de consejeros se atenderdn, bien sea
facilitando directamente la informacién, bien indicindole los
empleados de la Sociedad que puedan facilitarle la informacién
requerida, o bien arbitrando las medidas para que pueda practicar in
sttu las diligencias de examen o inspeccién deseadas.

Articulo 21.- Auxilio de Expertos

1.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los
consejeros externos pueden solicitar la contratacién con cargo a la
Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros
exXpertos.



El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos
de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempeiio
del cargo.

2. La decisién de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la
Compaiiia y puede ser vetada por el Consejo de Administracion si
acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefo de las funciones
encomendadas a los consejeros externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del
problema y de los activos e ingresos de 1a Compaiia; o

c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada
adecuadamente por expertos y técnicos del la Compania.

CAPITULO VIII
RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 22.- Retribucién del Consejero

La Comisién de Nombramientos y Retribucioncs tendra las siguientes
competencias en relacion con la retribucidn a la que tengan derecho los
consejeros port el desempeiio de su actividad de consejero:

a) proponer a la Junta General el sistema y la cuantia de las retribuciones
anuales de los consejeros, que deberd inspirarse en los criterios de
moderacion y de vinculacién con los resultados de 1a Sociedad;

b) revisar periddicamente los programas de retribucidn;

¢) velar por la transparencia de las retribuciones correspondientes a sus
funciones de consejero en relacidn a los accionistas de la Socicdad; v

d) redactar una memoria anual sobre la retribucién de los consejeros con
un detalle de la percibida por cada uno de ellos durante el ejercicio
anterior como contraprestacion por el desarrollo de su actividad de

consejero, que, una vez aprobada por el Consejo, serd trasladada a los
accionistas en la Junta General ordinaria,



Articulo 23.- Retribucion del Consejero indepcndiente

En la fijacién de la remuneracién de los consejeros independientes, la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones tendra en cuenta lo
siguiente:

a) El consejero independiente debe ser retribuido en funcién de su
dedicacion efectiva;

b) el consejero independiente debe quedar excluido de los sistemas de
prevision financiados por la sociedad para los supuestos de cese,
fallecimiento o cualquier otro; y

c) el importe de la retribucidn del consejero independiente debe
calcularse de tal manera que ofrezca incentivos para su dedicacién
pero no constituya un obstaculo para su independencia.

CAPITULO IX
DEBERES DEL CONSEJERO.,

Articnlo 24.- Obligaciones generales del consejero
1. La funcién del consejero es orientar y controlar la gestién de la

Compaiiia con el fin de lograr el mayor aumento posible de su valor
en beneficio de los accionistas.

2. El consejero desempefiard sus funciones con la diligencia de un

ordenado empresario y como un representante leal, teniendo, entre
otras, las siguientes obligaciones:

a) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo y
de los 6rganos delegados a los que pertenezca.

b) Asistir a las reuniones de los 6rganos de los que forme parte y

participar activamente en las deliberaciones a fin de que su
criterio contribuya efectivamente en la loma de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, no pueda asistir a las
sesiones a las que ha sido convocado, deberi dar instrucciones
precisas a otro consejero para que lo represenie en la reunion.



¢) Ejecutar con la misma lealtad y diligencia cualquier cometido
especifico que le sea encomendado por el Consejo de
Administracién, siempre que se halle razonablemente
comprendido dentro de su compromiso de dedicacion,

d) Informar al Consejo de cualquier irregularidad en la gestidn de la
Compafiia de la que haya podido tener noticia.

e) Vigilar cualquier situacion de riesgo que pueda detectar en el
desarrollo de las actividades de la Sociedad, instando a tales
efectos a aquellas personas que dispongan de la capacidad
necesaria, para que promuevan o convoquen la celebracion de una
reunion extraordinaria del Consejo o bien incluyan en el orden del
dia de la primera que haya de celebrarse, ¢l tratamiento del asunto
que corresponda.

Articulo 25. Obligacién de discrecion

1. El consejero guardard secreto de las deliberaciones del Consejo y de

las Comisiones de que forme parte y se abstendra de revelar cualquier
informaci6n a la que haya tenido acceso en el desempefio de su cargo.

2. La obligacién de confidencialidad subsistird indefinidamente una vez

que el consejero haya cesado en su cargo por cualquier causa.

Articulo 26. No competencia del consejero.

1.

El consejero no puede prestar sus servicios profesionales en
sociedades que tengan un objeto social total o parcialmente analogo al
de la Sociedad. Quedan a salvo los cargos que puedan desempefiarse
en sociedades pertenecientes al mismo grupo o participadas.

Ademas, el consejero que termine su mandato o cese en el desempefio
de su cargo por cualquier otra causa no podra prestar servicios en otra

entidad que tenga un objeto social andlogo al de la Sociedad durante
un plazo de 2 anos.

Sin perjuicio de ello, el Consejo de Administracién, si lo considera
oportuno, podra dispensar al consejero saliente de esta obligacién o
acortar el periodo de su duracion.



4. Antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra compafia o
entidad, (salvo las pertenecientes al mismo grupo o participadas) el
consejero deberd consultar a la ComisiSn de Nombramientos y
Retribuciones,

Articulo 27.- Conflictos de interés

1. Los consejeros se abstendrin de asistir y de intervenir en las
deliberaciones que afecten a asuntos en los que se hallen interesados,
en particular las relativas a su reeleccién o cese, incluidos aquellos en
los que estén interesados sus allegados (definidos en adelante como
aquellas personas con las que mantenga vinculos estrechos -familiares
o de amistad- o entidades ajenas al grupo en las que desempefie un
puesto directivo o tenga una participacion significativa).

2, El consejero no podra realizar directa o indirectamente (a través de
sus allegados) transacciones profesionales o comerciales con la
Sociedad a no ser que informe anticipadamente al Consejo de la
situacion de conflicto de intereses y el Consejo, previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, apruebe la transaccién.

Articulo 28.- Uso de activos sociales

1. El consejero no podrd hacer uso de los activos de la Sociedad ni
valerse de su posiciébn en la misma para obtener una ventaja
patrimonial en beneficio propio o de sus allegados, a no ser que haya
satisfecho una contraprestacién adecuada.

2. Excepcionalmente podra dispensarse al consejero de la obligacién de
satisfacer la contraprestacion pero, en ese caso, la ventaja patrimonial
debera ser autorizada por el Consejo, previo informe de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.

5i la ventaja es recibida en su condicién de socio, solo resultara

procedente si se respeta el principio de paridad de trato de todos los
accionistas.

Articulo 29,- Obligacién de pasividad



1. El uso por el consejero de informacion reservada de la Sociedad en
beneficio propio o en el de sus allegados, s6lo procederd si se
satisfacen las siguientes condiciones de manera cumulativa:

a) que dicha informacién no se aplique en relacidn con operaciones
de adquisicién o venta de valores de la Sociedad;

b) que su utilizacién no cause perjuicio alguno a la Sociedad; y

¢) que la Sociedad no ostente un derecho de exclusiva o una posicién
juridica de andlogo significado sobre la informacién que desea
utilizarse,

2. Complementariamente a la condicion prevista en la anterior letra a), el
consejero ha de observar las normas de conducta establecidas en la
legislacién del mercado de valores y, en especial, las consagradas en
el Reglamento Interno de Conducta aprobado por la Sociedad a este
respecto,

3. La condicidn prevista en la anterior letra c) puede suplirse observando
las reglas contenidas en el articulo anterior.

Articulo 30,- Oportunidades de negocios

1. Cuando, como consecuencia del ejercicio de su cargo, un consejero
detecte cualquier oportunidad de negocio en el campo de actividad de
la Sociedad, se abstendrd de aprovecharla en su propio favor o
impedird que la aproveche uno de sus allegados, a no ser que se
cumplan cumulativamente las siguientes condiciones:

a) que previamente se la ofrezca a ésta, a través del Consejo,

b) que el Consejo desista de explotarla, y

¢) que el Consejo autorice el aprovechamiento, previo informe de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

2. A los efectos del apartado anterior, se entiende por oportunidad de
negocio cualquier posibilidad de realizar una inversién u operacidn
comercial que haya surgido o se haya descubierto en el ejercicio del
cargo por parte del consejero, o mediante la utilizacién de medios e



informacion de la Compafiia 0 bajo circunstancias tales que sea
razonable pensar que el negocio pudiera interesar a la Sociedad.

Articulo 31.- Deberes de informacion del consejero

El consejero informard a la Sociedad de todos los puestos que desempeiie
y de las actividades que realice en otras compafiias o entidades (excepto
las pertenecientes al mismo grupo que la Sociedad o participadas por ella)
siempre que el desempefio de tales puestos o actividades pueda resultar
relevante para su actuacidén como administrador de la Sociedad.

Articulo 32.- Principio de transparencia

El Consejo de Administracién reflejard en el informe anual de la Sociedad
informacidn sobre las transacciones realizadas con accionistas
significativos, incluyendo el volumen de las operaciones asi como la
naturaleza de las mas relevantes.

CAPITULO X .
RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 33.- Relaciones con los accionistas

1. El Consejo de Administracién arbitrard los cauces adecuados para
conocer las propuestas que puedan formular los accionistas en relacién
con la gestidn de la Compaiiia.

2. El Consejo de Administracién, por medio de sus consejeros y con la
colaboracion de los directivos que se¢ estime conveniente, podra
organizar reuniones informativas sobre la Sociedad y su Grupo fuera
del lugar del domicilio social con ¢l fin de informar los accionistas
sobre la marcha de la Sociedad.

3. Las solicitudes piiblicas de delegacidn del voto realizadas por el
Consejo de Administracion o por cualquiera de sus miembros,
deberan justificar de manera detallada las propuestas de votacidn y,
cuando proceda, revelar la existencia de conflictos de intereses.

4. El Consejo de Administracién promovera la participacién informada
de los accionistas en las Juntas Generales y adoptard cuantas medidas
sean oportunas para facilitar que la Junta General de Accionistas



ejerza efectivamente las funciones que le son propias conforme a la
Ley y a los Estatutos sociales.

En particular, el Consejo de Administracién adoptard las siguientes
medidas:

a) Se esforzard en la puesta a disposicién de los accionistas, con
cardcter previo a la Junta, de cuanta informacién sea legalmente
exigible y ademds de toda aquella que, atn no siéndolo, pueda
resultar de interés y ser suministrada razonablemente.

b) Atenderd, con la mayor diligencia, cuantas solicitudes de
informacién le formulen los accionistas con anterioridad a la
Junta.

¢) Atenderd, con igual diligencia, las preguntas que le formulen los
accionistas durante la celebracion de la Junta.

Articulo 34.- Relaciones con los accionistas institucionales

El Consejo de Administracién establecerd igualmente mecanismos
adecuados de comunicacién y contacto regular con los inversores
institucionales que formen parte del accionariado de la Compadia.

En ningin caso, las relaciones entre el Consejo de Administracién y
los accionistas institucionales podré significar que éstos tengan acceso
a informacién que les pudiera proporcionar un privilegio o ventaja con
respecto al resto del accionariado.

Articulo 35.- Relaciones con los mercados

El Consejo de Administracién tomari las medidas necesarias para que
la Sociedad informe a los mercados de manera inmediata, precisa y
fiable sobre lo siguiente:

a) de manera general, sobre cualquier hecho relevante capaz de
influir de forma sensible en la formacién de los precios en bolsa;

b) sobre aquellos acontecimientos que afeclen a la estructura de
participacién en la Sociedad (en especial, las variaciones de




participaciones significativas, los pactos de sindicacién y demds
formas de coalicidn de las que haya tenido conocimiento);

c¢) sobre modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno de la
Sociedad;

d) sobre operaciones vinculadas de especial rclieve;

e) sobre las operaciones que se refieran a los fondos propios de la
Sociedad; en particular, el Consejo hara piiblicos las operaciones
de importancia que se proponga llevar a cabo, a través de una
unica operacién o de una serie de ellas, sobre acciones propias de
la Sociedad (autocartera).

2. El Consejo de Administracién adoptard las medidas necesarias para

3.

4.

ascgurar que la informacidn que la Sociedad estd obligada a
proporcionar a los mercados en aplicacién de la legislacién sobre
mercados de valores, sea elaborada conforme a los mismos criterios y
con el mismo rigor que rige la elaboracién de las cuentas anuales.
Dicha informacién deberd ajustarse a las directrices de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento,

El Consejo de Administracidn se responsabilizari del contenido
integro de toda la informacién de importancia que se transmita a los
mercados.

El Consejo de Administracién incluird informacién en su
documentacién piiblica anual sobre las reglas de gobierno de la
Compafifa asi como sobre el grado de cumplimiento del Cédigo de
Buen Gobierno. Asimismo en caso de que no considere conveniente la
adopci6n de alguna de las pautas recomendadas, motivard su decision
de manera razonada.

Articulo 36.- Relaciones con los auditores

1.

2.

Las relaciones del Consejo con los auditores externos de la sociedad
se realizarn a través de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,

El Consejo de Administracidn se abstendrad de contratar a aquellas
firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle
en todos los conceptos (incluido asesoramiento legal o de cualquier
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otro tipo), sean superiores al diez por ciento de sus ingresos totales
durante el dltimo ejercicio.

El Consejo de Administracién procurard formular las cuentas anuales
de manera que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. No
obstante, cuando el Consejo considera que debe mantener su criterio
explicari piiblicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.



COMENTARIOS AL PROYECTO DE REGLAMENTO, CON REFERENCIA
AL REGLAMENTO TIPO PROPUESTO POR LA CNMV

Los comentarios recogen unicamente las razones que han movido al
Consejo de Administracion de CONTINENTE &2 apartarse de las
recomendaciones sustanciales de la Comisidn contenidas en el Reglamento
tipo propuesto por la CNMV.

Se hace referencia a los capitulos v a los nimeros de los articulos del
Proyecto de Reglamento adjunto.

CAPITULO I.- PRELIMINAR

La Sociedad no considera preciso el establecimiento de reglas de
interpretacion de este Reglamentao.

Art. 1. El Reglamento no se extiende a los directivos no Consejeros
porque la Sociedad entiende que las normas de este Reglamento
no les afectan directamente y porque los directivos estan sujetos al
Reglamento de Conducta aprobado por el Consejo de 25.11.84 y
enviado & la CNMV et 30.11.94:

Art. 2. Dado el predominio del capital estable en la Sociedad, el Consejo
ha considerado innecesario reforzar las mayorias exigidas para
modificar el Reglamento, que constituye fundamentalmente un
compromiso del Consejo de Administracion con los mercados.

CAPITULO II. - MISION DEL CONSEJO

Art. 5. E! Consejo no considera necesario definir reglamentariamente las
estrategias destinadas a lograr el incremento de valor de la
empresa, ya que la concrecion de estrategias, una vez sefialado

claramente el objetivo, es coyuntural y depende de las condiciones
y oportunidades del mercado en cada momento.

CAPITULO lii. - COMPOSICION DEL CONSEJO



El Consejo cuenta con dos Consejeros independientes, que cubren

adecuadamente la proporcién existente entre el capital flotante y el capital
estable.

CAPITULO IV. - ESTRUCTURA DEL CONSEJO

Ari. 9. La Sociedad ha optado porque el Presidente del Consejo no tenga
funciones ejecutivas. Actualmente desempefia el cargo de
Presidente un Consejero independiente, por lo que no es necesario
el nombramiento de un Vicepresidente, gque se preve en el
Reglamento para el supuesto de que la presidencia no recaiga en
un consejero independiente.

El Consejo considera innecesario celebrar una reunion, en ausencia del
Presidente, para evaluar la |abor de éste, ya que reglamentariamente se
establece que el cargo de Presidente no coincidira en |la misma persona con
el de Director General ni con el de Consejero Delegado.

El establecimiento reglamentario de posibles reuniones separadas de los
consejeros independientes podria, en opinidn del Consejo, alterar la
deseada transparencia de reiaciones entre todos los miembros del Consejo
de Administracion.

La Sociedad ha optado por un Secretario no Consejero, entendiendo que la
independencia en el gjercicio de sus deberes de dar fe y asesorar esta mejor
salvaguardada si no debe comprometerse en la toma de decisiones. Existe
un Vicesecretario.

Existe un Consejero Delegado, perg, dade el reducido nimero de miembros
del Consejo de Administracion, la Sociedad no considera necesario que
exista una Comision ejecutiva.

Tanto en la Comision de Auditoria y Cumplimiento como en la Comision de
Nombramientos y Retribuciones existen consejeros independientes en la
proporcién adecuada a la que dichos consejeros guardan en el Consejo de

Administracion con los consejeros dominicales.
CAPITULO V. - FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Art. 13. La pertenencia de la Sociedad a un grupo internacional determina
que los Consejeros dominicales residan mayoritariamente fuera de
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Espafia y que se vean, ademas, obligados, a acudir a reuniones en
otros paises distintos, todo lo cual desaconseja astablecer con
caracter obligatorio una mayor frecuencia para las reuniones del
Consejo, sin perjuicio de que los estatutos de la Sociedad y este
Reglamento facilitan la convocatoria de cuantas reuniones de
Consejo sean convenientes.

CAPITULO VIIL. - RETRIBUCION DEL CONSEJERO

La Sociedad mantiene un criterio de gran moderacion y de igualdad en la
remuneraciéon de los Consejeros. Por esta razon solo ha considerado
necesario establecer reglas especificas para la retribucién de los Consejeros
independientes, ya que las condiciones de prestigio y profesionalidad que
son deseables en estos Consejeros podrian obligar a apartarse del criterio
general de parquedad en las remuneraciones.




