Anexo VIII
COMISION MODELO DE NOTIFICACIC')N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OQTORGADOS POR UN EMISOR

NACIONAL

DEL MERCADO CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO

DE VALORES

DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS
PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL Tipo Persona
RODRIGUEZ INCIARTE, JUAN [—:]

DIRECCION NUMERO

—

| I |

MUNICIPIO ‘ PROVINCIA CODIGO POSTAL PAis

l | | |

Otros Datos TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREO ELECTRONICO

SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE ] DENOMINACION SOCIAL DERECHOS DE VOTO
BANCO SANTANDER, S.A. 9.076.853.400
REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL
DE ARALUCE LARRAZ, JOSE MANVUEL

DIRECCION NUMERO
MUNICIPIO ‘ PROVINCIA CAODIGO POSTAL PAiS
11T Nr—1 T _T -T2 1= - _J
l It .
TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREOQ ELECTRONICO

RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

[DIRECT OR DE CUMPLIMIENTO Y RELACIONES INSTITUCIONALES

TIPO DE COMUNICACION

" Primera comunicacion del sistema retributivo s Liquidacidn de sistema retributivo ya comunicado

(" Modificacidn del sistema retributivo ya comunicado (" Otras causas:

TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

Indiquese si el sistema retributivo conlleva la entrega de acciones de la sociedad en la que la persona obligada a esta comunicacion ejerce
su cargo o de derechos de opcién sobre éstas:

(s SI. Cumplimentese tanto la informacion requerida en esta hoja como la hoja complementaria

(' NO. Cumplimentese solo la informacion requerida en esta hoja

Comision Nacional
del Mercado de Valores
REGISTRO DE ENTRADA
N° 2012026176 21/02/2012 14:18

TN




Anexo VIII

(EOTSCN MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
RG] CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION:
(En todo caso, se facilitara informacién adecuada sobre la fecha de inicio u otorgamiento y liquidacion del sistema, los términos y condiciones para que el
beneficiario del sistema retributivo que se comunica o sea acreedor o participe final en el mismo vy el porcentaje de su participacién en el conjunto o total de

dicho sistema)

DENOMINA@IC’)N: PLAN DE ACCIONES DE ENTREGA DIFERIDA Y CONDICIONADA (PRIMER CICLO)
DESCRIPCION: VER DOCUMENTO ADJUNTO.

LIQUIDACION PARCIAL DEL SISTEMA RETRIBUTIVO: ABONO DEL PRIMER TERCIO

LA INFQRMACIéN RELATIVA AL SISTEMA RETRIBUTIVO A QUE SE REFIERE ESTA,COMUNICACI(')N FUE OBJETO DE
REMISION A CNMV Y PUBLICACION COMO HECHO RELEVANTE (N° 126545) EL DIA 11 DE JUNIO DE 2010.

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacion:

DE ARALUCE LARRAZ, JOSE MANUEL

En MADRID a 21 de febrero de 2012

COMISION NACIONAL DEL
MERCADO DE VALORES

2 1 FEB. 2012

REGISTRO NTRADA
N® 2012 %Rié




Anexo VIII

MODELO DE NOTIFICACIC)N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

¢ Warrant
Acciones de la (& Con voto OTROS valores cuyo ejercicio (" Valores convertibles/canjeables
Sociedad . da acceso o esta vinculado a .
C Sin voto acciones de la Sociedad C Opciones
C Otros

1. Descripcién (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmisién establecido
para los valores a entregar:

ACCIONES ORDINARIAS DE LA SOCIEDAD

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS ESTABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio a pagar por el beneficiario del sistema retributivo por las acciones o derechos de opcion sobre estas a recibir:
(& Determinado Importe: 0
(" Por determinar

Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opcién sobre éstas a recibir por el
beneficiario del sistema retributivo:

(& Determinado . Importe: [ 6,49
C Por determinar

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opcién sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo
¢¢: Cierto (" Condicionado

4. Descripcidn plazo

PLAN DE ACCIONES DE ENTREGA DIFERIDA Y CONDICIONADA
PRIMER CICLO: El primer ciclo abarcaré los afios 2012, 2013 y 2014. De darse los requisitos necesarios para ello, las
acciones seran entregadas por terceras partes dentro de los quince dias siguientes al primer, segundo y tercer aniversario de

la fecha en que se produjo el pago de la parte de efectivo del correspondiente bono anual (3 de febrero de 2011). Los
requisitos se describen en el documento adjunto.

5. Descripcidn de las financiaciones para la adquisicidn de las opciones concedidas por la entidad emisora, asi como, en su
caso, cualquier garantia o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacién con el ejercicio o cancelacién de esas opciones (conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007) :




Anexo VIII

COMISION

NACIONAIL
DEL MERCADO
DE VALORES

MODELO DE NOTIFICACI(:)N DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

NUMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA
SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

Cuando su nimero esta determinado

Cuando su nimero esta por determinar

N© Estimado N© Estimado
Maéximo de Minimo de
derechos de derechos de

B Voto con los Voto con los

Numero de % datos % datos %
) derechos | derechos | Marcar lo que ) disponibles a la| derechos | disponibles a la | derechos de
Tipo de Valor de Voto de Voto proceda Tipo de Valor fecha de Voto fecha Voto
ACCIONES 9.821 0,000 | Entregadas

A Entregar

ACCIONES

40.924

0,000

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacidn:

DE ARALUCE LARRAZ, JOSE MANUEL

En MADRID a 21 de febrero de 2012




ANEXO: DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA

COMUNICACION

Denominacion: Primer Ciclo del Plan de Acciones de Entrega Diferida y Condicionada

Objeto v beneficiarios: El primer ciclo del Plan de Acciones de Entrega Diferida y
Condicionada se aplicara en relacién con la retribucién variable en efectivo o bono que
apruebe el Consejo de Administracién, o el 6rgano que en cada caso proceda,
correspondiente al ejercicio 2010 de los consejeros ejecutivos y de aquellos directivos
o empleados del Grupo Santander cuya retribucién variable o bono anual
correspondiente a 2010 resulte ser superior, con caracter general, a 300.000 euros
brutos a fin de diferir una parte de dicha retribucion variable o bono durante un
periodo de tres afios para su abono, en su caso, en acciones Santander, de
conformidad con las reglas que se detallan a continuacién.

Funcionamiento: El devengo de la retribucion diferida en acciones queda

condicionado, ademas de a la permanencia del beneficiario en el Grupo Santander, a
que no concurra, a juicio del Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, ninguna de las siguientes circunstancias durante
el periodo anterior a cada una de las entregas:

(i) deficiente desempefio (performance) financiero del Grupo;

(i) incumplimiento por el beneficiario de la normativa interna, incluyendo en particular
la relativa a riesgos;

(iii) reformulacion material de los estados financieros del Banco, excepto cuando
resulte procedente conforme a una modificacion de la normativa contable; o

(iv) variaciones significativas del capital econémico y de la valoracion cualitativa de los
riesgos.

El diferimiento del bono en acciones se extendera durante un periodo de tres afios y
se abonard, en su caso, por tercios a partir del primer afno.

El importe a diferir en acciones se calculara por lo general con arreglo a los tramos de
la siguiente escala fijada por el Consejo de Administracién, en funcion del importe
bruto de la retribucién variable en efectivo o bono anual correspondiente al ejercicio
2010:

Bono de referencia

(miles de euros) % diferido
menor o igual a 300 0%
de mas de 300 a 600 (inclusive) 20%
de mas de 600 a 1.200 (inclusive) 30%
de mas de 1.200 a 2.400 (inclusive) 40%

superior a 2.400 50%




Numero méximo de acciones a entregar: Teniendo en cuenta que la estimacion que
ha hecho el Consejo de Administracion, en aplicacion de la escala anterior, del importe
maximo a diferir en acciones del bono global correspondiente al ejercicio 2010 de los
consejeros ejecutivos, directivos y empleados objeto de este plan asciende a cien
(100) millones de euros (el “Importe Maximo Distribuible en Acciones”), el numero
maximo de acciones Santander que se podra entregar con arreglo a este ciclo del plan
(el “Limite de Acciones del Plan de Entrega Diferida y Condicionada”) vendra
determinado por la aplicacion de la siguiente férmula:

Importe Maximo Distribuible en

Limite de Acciones del Plan de Entrega Diferida y Acciones

Condicionada = ———— —
° onada Cotizacién Accion Santander

donde “Cotizacion Accion Santander” sera la media ponderada por volumen diario de
las cotizaciones medias ponderadas de la accién Santander correspondientes a las
quince sesiones bursatiles anteriores a la fecha en que por el Consejo de
Administracion se acuerde el bono para los consejeros ejecutivos correspondiente al
ejercicio 2010.

Dentro del “Importe Maximo Distribuible en Acciones” se incluye la estimacion del
importe maximo diferible en acciones para el conjunto de los consejeros ejecutivos del
Banco, que asciende a un total de diez (10) millones de euros (‘Importe Maximo
Distribuible en Acciones para Consejeros Ejecutivos”). EI nimero maximo de acciones
Santander que se podra entregar con arreglo a este ciclo del plan al conjunto de los
consejeros ejecutivos (el “Limite de Acciones para Consejeros Ejecutivos”), englobado
a su vez dentro del Limite de Acciones del Plan de Entrega Diferida y Condicionada,
vendra determinado por la aplicacién de la siguiente formula:

Importe Maximo Distribuible en Acciones para
Consejeros Ejecutivos

Limite de Acciones para Consejeros Ejecutivos = Cotizacién Accion Santander




