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EXONERACION DE RESPONSABILIDAD

Este documento ha sido elaborado por Iberdrola, S.A. tnicamente para su uso durante la presentacion “Perspectivas 2014-2016”. En
consecuencia, no podrd ser divulgado ni hecho publico ni utilizado por ninguna otra persona fisica o juridica con una finalidad distinta a la
arriba expresada sin el consentimiento expreso y por escrito de Iberdrola, S.A.

Iberdrola, S.A. no asume ninguna responsabilidad por el contenido del documento si este es utilizado con una finalidad distinta a la expresada
anteriormente.

La informacion y cualesquiera de las opiniones y afirmaciones contenidas en este documento no han sido verificadas por terceros
independientes y, por lo tanto, ni implicita ni explicitamente se otorga garantia alguna sobre la imparcialidad, precision, plenitud o correccion
de la informacion o de las opiniones y afirmaciones que en él se expresan.

Ni Iberdrola, S.A., ni sus filiales u otras companias del grupo Iberdrola o sociedades participadas por Iberdrola, S.A. asumen responsabilidad de
ningun tipo, con independencia de que concurra o no negligencia o cualquier otra circunstancia, respecto de los dainos o pérdidas que puedan
derivarse de cualquier uso de este documento o de sus contenidos.

Ni este documento ni ninguna parte del mismo constituyen un documento de naturaleza contractual, ni podrdn ser utilizados para integrar o
interpretar ningun contrato o cualquier otro tipo de compromiso.

La informacion contenida en este documento sobre el precio al cual han sido comprados o vendidos los valores emitidos por Iberdrola, S.A., o
sobre el rendimiento de dichos valores, no puede tomarse como base para interpretar el comportamiento futuro de los valores emitidos por
Iberdrola, S.A.

INFORMACION IMPORTANTE

Este documento no constituye una oferta o invitacion para adquirir o suscribir acciones, de acuerdo con lo previsto en la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores, en el Real Decreto-Ley 5/2005, de 11 de marzo, y/o en el Real Decreto 1310/2005, de 4 de noviembre, y su
normativa de desarrollo.

Ademads, este documento no constituye una oferta de compra, de venta o de canje ni una solicitud de una oferta de compra, de venta o de canje
de titulos valores, ni una solicitud de voto alguno o aprobacién en ninguna otra jurisdiccion.

Las acciones de Iberdrola, S.A. no pueden ser ofrecidas o vendidas en los Estados Unidos de América, salvo si dicha oferta o venta se efecttia a
traaés de una declaracion de notificacion efectiva de las previstas en el Securities Act de 1933 o al amparo de una exencion vdlida del deber de
notificacion.
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AFIRMACIONES O DECLARACIONES CON PROYECCIONES DE FUTURO

Esta comunicacion contiene informacion y afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro sobre Iberdrola, S.A. Tales declaraciones
incluyen proyecciones y estimaciones financieras con sus presunciones subyacentes, declaraciones relativas a planes, objetivos, y expectativas
en relacion con operaciones futuras, inversiones, sinergias, productos y servicios, y declaraciones sobre resultados futuros. Las declaraciones
con proyecciones de futuro no constituyen hechos historicos y se identifican generalmente por el uso de términos como “espera,” “anticipa,”
“cree,” “pretende,” “estima” y expresiones similares.

En este sentido, si bien Iberdrola, S.A. considera que las expectativas recogidas en tales afirmaciones son razonables, se advierte a los
inversores y titulares de las acciones de Iberdrola, S.A. de que la informacion y las afirmaciones con proyecciones de futuro estdn sometidas a
riesgos e incertidumbres, muchos de los cuales son dificiles de prever y estdn, de manera general, fuera del control de Iberdrola, S.A., riesgos
que podrian provocar que los resultados y desarrollos reales difieran significativamente de aquellos expresados, implicitos o proyectados en la
informacion y afirmaciones con proyecciones de futuro. Entre tales riesgos e incertidumbres estdn aquellos identificados en los documentos
enviados por Iberdrola, S.A. a la Comision Nacional del Mercado de Valores y que son accesibles al publico.

Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaron, no constituyen
garantia alguna de resultados futuros y no han sido revisadas por los auditores de Iberdrola, S.A. Se recomienda no tomar decisiones sobre la
base de afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro. La totalidad de las declaraciones o afirmaciones de futuro reflejadas a
continuacion emitidas por Iberdrola, S.A. o cualquiera de sus consejeros, directivos, empleados o representantes quedan sujetas, expresamente,
a las advertencias realizadas. Las afirmaciones o declaraciones con proyecciones de futuro incluidas en este documento estdn basadas en la
informacion disponible a la fecha de esta comunicacion. Salvo en la medida en que lo requiera la ley aplicable, Iberdrola, S.A. no asume
obligacion alguna -aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos- de actualizar publicamente sus afirmaciones o revisar
la informacion con proyecciones de futuro.
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" Antecedentes (1/2) PR GEDIA

Criterios de actuacidn definidos para el periodo 2012-2014...

...alcanzados o en proceso

2012-2013

Moderacion del crecimiento y\ ia anual de

volumen de inversion

Concentracion de las
inversiones en mercados
estratégicos

ises estratégicos

anzados en
Generacion de FCF

Cristalizacion de nuevas areas

Despegue del negocio
offshore
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2012-2013

a>29% en
i ada

ion >20% de la

uccion en

Mejoras en la operacié}

Optimizacion de coste)

...como resultado de las medidas de eficiencia

(*) Crecimiento y Desarrollo
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'\~ Situacién actual G

Negocio solido y centrado: 14,1 GW en operacion

itorizacion global de la indisponibilidad y la curva de

Control total de
los activos en
operacion

alidades de CORE, DOMINA y

Amplio
conocimiento de
los mercados y
proyectos de
C&D

imiento concentrado en mercados conocidos y con
a previa

ion del primer proyecto offshore
Experiencia en e

ctor (tecnologia, cadena de

tecnologia
offshore
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- Perspectivas 2014-16 @ 15ERDROLA

Fuerte generacion de flujo de caja

Generacion de flujo de caja
2014-16 (M €)

Factor de carga creciente

3.700 1.400

2.300

Mejora en la eficiencia

Crecimiento de EBITDA por encima \
del Margen Bruto

10

FFO Inversiones FCF
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Crecimiento moderado...

Nueva capacidad instalada 2014-16 Factores clave

Cl.ZOO MW)
Proyectos maduros con
rentabilidades atractivas

2.400ME€ de inversion
onshore/offshore en nueva
capacidad y otras oportunidades

Instalacion completa de WODS
en 2014

...con potencial para inversiones adicionales en nuestros

B EEUU mRU m Mex M Offshore

paises y tecnologias principales
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-~ Perspectivas 2014-16: Espaiia (1/2) @ 1zERoROLA

Con 6* GW en operacion...

Impacto de la nueva
requlacion en edlica (MW)

Vision

~2.800 ~2.800

Prima retlrada Mayor prima
<2004 media
2005-2013

...centrados en la eficiencia, para optimizar

egativo de la nueva regulacmn
|stentes

Nrada a ~2.800MW

as inversiones

la rentabilidad de los activos

* Incluye edlica, mini-hidro y otras tecnologias
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' Perspectivas 2014-16: Espaiia (2/2) @i 1BERDROLA

Impacto negativo de las modificaciones regulatorias

(RDL 9/2013) en edlica: -200 M€

Tarifa anterior(*) \ Precio de mercado
(RDL 2/2013) alcanzado

= . Ingreso total equivalente (€/MWh) por afio de instalacion

100 - - 100
80 +--- 80
60 - 60
40 + - 40
20 + 20

0 - 0
1.998 1.999 2.000 2.001 2.002 2.003 2.004 2.005 2.006 2.007 2.008 2.009 2.010 2.011 2.012
[ 2014 Precio de mercado por Orden Ministerial (€/MWh) B Rinv (€/MWh) === RD 661 FIT (€/MWh) @ 2014

2

Retribucion a la \ I to tot | |
inversion (RDL A[PEIESTSLE

EBITDA 2014**

9/2013)

(*) Excluidos peajes y desvios

(**) Impacto en activos edlicos. Considerando todas las tecnologias ~(205) M€ 13
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Oportunidades de corto plazo basadas en

proyectos cualificados para PTC

Principales areas de desarrollo Vision

ificados para PTCs
itividad creciente de la energia edlica, a
i tuales de PPAs

isi e inversion conservadores para
ilidad

ion del periodo de PTC

Instalacidn de proyectos especificos
Mantener capacidad de
i rgo plazo

14
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Mercado prometedor para el crecimiento...

El avance de la tecnologia de los aerogeneradores favorece la
reduccion de los precios de la energia edlica

Mejoras en las lineas de transmision estan permitiendo el

Extension del marco de PTC esperada

La estabilidad en RPS y el riesgo regulatorio del sector del
on pueden potenciar la demanda de renovables

Oportunidades actuales de venta de energia a precios bajos...

...no obstante, se han alcanzado niveles de soporte de los
precios de gas y electricidad de acuerdo al consenso del

15
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=" Perspectivas 2014-16: Reino Unido onshore @ 1BERDROLA

La visibilidad regulatoria permite mantener

los niveles de crecimiento

Capacidad instalada (MW) Vision

Marco regulatorio estable y favorable
17 y “strike prices” a partir de
420 1.839 : -
Alto ratio de éxito en el desarrollo de cartera
1.419 - i en 2013 para 339 MW

Ejecucion de proyectos de repotenciacion:
Carland Cross de 6 a 20 MW

ﬂitener niveles de crecimiento
Cierre 2013 Nueva Cap 2014-2016 Cierre 2016 . - i
orar la eficiencia de O&M
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= Perspectivas 2014-16: México @ 1zERoROLA

La reforma del sector favorecera el crecimiento de las renovables

Sdolida experiencia para asegurar la venta de energia

Nuevas dareas de desarrollo Vision

idades de PPA en condiciones de
cia

a regulacion en desarrollo dara
ion privada en el sector

T ——

iaciones de PPAs para potenciar el
corto plazo
“ siinificativos en el desarrollo de la

17

Nuevos desarrollos:

Puebla

Proyectos operativos:
Oaxaca
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-~ Perspectivas 2014-16: Brasil
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El desarrollo de redes y los bajos precios son los

principales retos para el crecimiento en Brasil

Precio medio Leilao

(RS/MWHh)
2009 2010 LER
2011 2011 2012 2013 2013 2013

Vision

Mercado con alto nivel de competencia

recios hacen la competitividad
en el largo plazo

Notable desarrollo de la cartera

W a través de cartera propiay
co-desarrollo

uo creciente de contratos bilaterales

(0) ortunldades de crecimiento basadas en
e y atractiva cartera

18
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" Perspectivas 2014-16: Offshore (1/3) @) 1BERDROLA

Ganar experiencia operativa y de desarrollo

Capturar el valor regulatorio de los proyectos de cartera
Vision

i construccion y puesta en funcionamiento
i cto

ctos cualificados bajo la regulacién actual
mani ino Unido

ia de la tecnologia es aun un reto para hacer la
ompetitiva

iencia operativa mediante un papel activo en la
o 7 DS

_Evaluar la entrada de socios en la participacion de proyectos
zados de cartera

19
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West of Duddon Sands (WoDS)

Proyecto de 389 MW en Reino Unido
(Mar de Irlanda)
‘ Inversion total - 1.450 M€
‘ Joint Venture (50-50) con DONG
“First export” enero 2014
COD Q4 2014 |

Eficiencias en la inversion obtenidas
durante la construccion

Instalacion de la 12 turbina Estrategia de O&M definida
ntrato de O&M “Full Service” con el
trados de turbinas 20
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" Perspectivas 2014-16: Offshore (3/3) @0 1BERDROLA

Oportunidades de crecimiento con

alto valor regulatorio

‘i de 350/400 MW en el ‘Ihore de 1.200 MW
ia

Vatenfall
| Alto valor regulatorio
ion offshore en

Potencial entrada de socios en analisis

os permisos y de la cadena
ite tomar decisiones

valor regulatorio

'ffll
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= Conclusién @ 1zERoROLA

Estrategia flexible... basada en fundamentos sdlidos

Generacion de FCF
crecientey
istente

" Eficienciaenla

- i Bien situado para
eracion de activos

imiento adicional

22



