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2008 (El sector)

presion sobre la

originado una

La gran
demanda, ha
nueva caida de los precios de
venta del papel de escritura e
impresion.

Tension en los precios de compra
de las principales. materias
primas del Grupo, el grafico
adjunto muestra la evolucion de
los precios de la madera.
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2008 (El sector)

 En relacién con el gas, principal
EVOLUCIONPRECIOS DEL GAS ANOS 2006 - 2008

suministro energético del Grupo, (BASE 100)
la evolucion del precio del Mwh 12608
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« Significativas reducciones del
beneficio en las sociedades del
Norte de Europa.
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2008 (Principales magnitudes)

CIFRA DE NEGOCIOS
Millones de euros _
162,86

2000
2008 2007 2006 2007 168,69
2006 16041
Cifra de Negocio 182,86 168,69 160,41
EBITDA
EBITDA 17,41 28,60 19,53 ]
2008 17,41
EBIT 7,36 18,77 8,98 2007 20,60
ROE (B° neto/F.P.) 4,49% 7,69%  501% 2006 19,53
Fondos Propios 166,53 166,69 158,88 EEIT
Inversiones 23,39 25,94 6,97 2008 1,36
- 2007 18,77
Numero de 366 387 391 .
Empleados
2006 8.9
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Lineas estratégicas

Inversiones en reforestacion: continua la adquisicion de fincas
forestales en Uruguay y se sigue repoblando y densificando a buen
ritmo.

Proyecto de Cogeneracion.

Desarrollo del programa de fijacion de CO2 en plantaciones de
Uruguay.

Certificacion en el manejo forestal por la norma FSC (Forest
Stewardship Council).

Silvo-pastoreo (modelo forestal que combina el desarrollo forestal y
animal).

Desarrollo de nuevas calidades de papeles.
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Grupo Iberpapel en continuo progreso: lineas

estratégicas

— Proyecto de Cogeneracion de 50 Mw: ( Ingenieria Iberese S.A))

v' Turbina de alto rendimiento de General Electric (LM6000).

v'  Caldera de Recuperacion de Gases de IST (Innovative
Steam Technologies).

v' Turbina de contrapresion de Siemens.

v Instalaciones Auxiliares.
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Iberpapel tiene su origen....

En Papelera Guipuzcoana de
Zicuiaga (PG2), sociedad
constituida el 24 de octubre de 1935
gue viene dedicandose desde hace
décadas a la fabricacion de celulosa
y papeles de impresion y escritura
en su planta  de Hernani
(Guipuzcoa). Dando lugar a Grupo
Iberpapel, que comenzé su
andadura en bolsa en 1997, de
acuerdo con la siguiente estructura.
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Un Grupo papelero integrado, con vocacion

internacional

GRUPO IBERPAPEL

— |

DIVISION FORESTAL
25.205 HAS. DIVISION INDUSTRIAL
Espafia, Argentina, Uruguay

Maquinas de Papel
Bobinas de Papel
Formatos de Papel

Mah(factiatos

Planta de Celulosa Cogeneracion

DIVISION COMERCIAL
59% Exportacién / 41% Espafia
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Localizacion Geogrdfica
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* |berpapel esta presente en Sudameérica (actividad forestal) y Europa
(actividad industrial, comercial y forestal). Tiene una presencia comercial
activa en el norte de Africa.

11 Madrid, 05 de Marzo de 2009



Division Forestal
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Division forestal

Madera Espainola Madera Latinoamericana

Iberpapel Argentina, S.A.

Ibereucaliptos, S.A.

Los Eucaliptus, S.A.

Samakil, S.A.

Papelera Guipuzcoana de Zicufiaga, S.A.
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Patrimonio Forestal y Lineas Estratégicas

 El Grupo mantiene la propiedad y gestiona 25.205 ha., repartidas entre
Argentina (8.537), Uruguay (10.551) y Espana (6.117).

HECTAREAS POR PAISES 2008 EVOLUCION DEL PATRIMONIO FORESTAL
2004 - 2008
25.180 25.205
10.551 v -
8.537 5776 1.709 &7 o1y g
l/ T L T 1//- /
ARGENTINA URUGUAY ESPANA 2006 2007 2000

Ha Totales mHa Forestadas

» Los Eucaliptus S.A., sociedad del Grupo con sede en Uruguay cuenta desde
julio de 2008 con la certificacion de Manejo Forestal bajo estandares
internacionales de Forest Stewardship Council (FSC).
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Lineas estratégicas

* Nuestra estrategia en este area de negocio es:

— Continuar con la densificacion de las fincas e incrementar cada afo
la capacidad de autoabastecimiento , asi como la venta de la
madera en otros mercados.

— Implementar un sistema de silvopastoreo integrado a la actividad
forestal, combinando el rendimiento de las explotaciones y el
respeto a la naturaleza.

— Avanzar en el Plan de Mejora Genética y Silvicola, iniciado hace
varios afos, aplicando las mejores tecnologias para conseguir la
mayor calidad de madera.

 Durante el aiio 2008 se han procesado mas de 120.000 m3 ( 2007:
146.000) de madera de eucaliptus globulus, en nuestras plantaciones

de Sudameérica y Huelva.
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Division Industrial
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Instalaciones punteras ...

« La fabrica de Hernani se compone de dos plantas, una planta de
celulosa y otra de papel, que se encuentran integradas, de forma que
casi la totalidad del papel se obtiene a partir de celulosa producida en la
misma factoria de Hernani. La casi plena integracion de las dos plantas
Nos proporciona una clara ventaja competitiva en costes.

e La existencia de tres lineas de produccion independientes (tres
maquinas), permite una mayor flexibilidad de nuestra produccion,
ajustando esta a las demandas del mercado, lo que representa una
ventaja frente a otros fabricantes condicionados por estructuras de
produccion mas rigidas.
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Estrategia en materia de enetgia y cambio

climatico (Objetivos)

» Eficiencia energética:
— Reduccion de la intensidad energética en la produccion de celulosa y papel.
— Fomento de la cogeneracion de alta eficiencia.
—  Sustitucion de combustibles fésiles pesados por biomasa y gas natural.
e  Aprovechamiento energético de la biomasa:

— Incremento de la produccion -de energia eléctrica y térmica a partir de
biomasa.

e  Absorcion de CO2 por sumideros:
— Reforestacion en Argentina y Uruguay a partir de suelos degradados.

— Desarrollo de una metodologia de captacion de CO:2 aprobada por
Naciones Unidas.

— Desarrollo de un MDL, al amparo de los mecanismos del Protocolo de

Kioto, con posibilidad de obtencion de créditos de carbono.
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Mais eficientes y respetuosos .......

Utilizacidon sostenible de recursos naturales:

Empleo de una materia prima totalmente natural, renovable y reciclable.
Certificacion en Gestion Sostenible de las plantaciones en Sudameérica.
Certificacion en Cadena de Custodia de la produccion de celulosa y papel.
Certificacion de Sistema de Gestion Medioambiental segun ISO-14001.
Disminucion muy importante en el ratio de agua utilizada por unidad producida.

Disminucion de la intensidad energética.

Utilizacion de MTD (Mejores Tecnologias Disponibles):

Aplicacion de las MTD recogidas en el documento BREF de pasta y papel
derivado de la directiva IPPC.
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veeeo......Con el medioambiente

Otros aspectos ambientales relacionados con la produccion de celulosa y papel :
Disminucion de carga contaminante por unidad producida en el efluente final.

Reduccion de emisiones atmosféricas como consecuencias del cambio a
combustibles limpios (100% biomasa y gas natural).

Mejora en la gestion sostenible de los residuos de fabricacion (Aumento de la
valorizacion).
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Diwvision Comercial

¥
g

Relacion de productos
Producto Tipo de papel
zmum@ Papel estucado
ligero {pigmentado)
ncm@ Papel laser especial
Eé?ggﬁ Papel l4ser especial
zucu@ Papel offset en tonos
crudo y ahuesado
ZICUS@ Papel offset blanco

edicion e impresion

Papel offset para sobres
ZICUMAIL )
ensobrado automatico
y manual
0PV STAR
Papel para fotocopia
21

Gramaje

70-150 gramos

70-90 gramos

70-100 gramos

60-100 gramos

50-160 gramos

70-100 gramos

75,80y 90 gramos

Uso final

Impresion, edicion

Impresora laser
con alimentacion de bobina

Preimpresién offset
para posterior impresian en laser

Edicion

Formularios, manipulados,

Fabricacion de sobres,

Fotocopia, impresora
aser e inkjet
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Fabricacion sobre pedido para cliente final

e La fabricacion se realiza casi exclusivamente sobre pedido, capaz de
conciliar la alta exigencia de calidad de los clientes, con una optima
eficiencia del proceso productivo.

» Atencion personalizada a los clientes.

» |berpapel presenta una escasa-concentracion del riesgo al tener una
buena dispersion de clientes.

 EI Grupo cuenta con varios seguros de cobertura de riesgo de impago
de las ventas realizadas.

 Las ventas de Iberpapel se concentran fundamentalmente en la Union
Europea, y en menor medida en los mercados del norte de Africa.
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El objetivo: 1a satisfaccion de nuestros clientes

Precios competitivos capaces de
satisfacer las expectativas de los
clientes.

Liderazgo como fabricantes.

Nuestro clientes son basicamente
Editoriales, Rotativas, Manipuladores,
Transformadores, Fabricantes  de
Sobres, Distribuidores, etc., en
definitiva empresas cuya principal
materia prima es el papel de escritura e
impresion.

El Grupo mantiene su estrategia de
repartir sus ventas en el mercado
nacional y exportacion. 23

NUMERC DE CLIENTES

BESPANA DRESTODELMUNDO

BERCICIO 2008

EMERCADONACIONAL " MERCADO EXPORTACION
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Evolucion de resultados

31/12/2008 31/12/2007 Variacion %
Importe neto de la cifra de negocio 182.859 168.692 8,40
Otros ingresos 8.115 4.812 68,64
Var. existencias productos terminados y en curso 1.732 3.210 -46,04
Aprovisionamientos -89.426 -78.222 14,32
Gastos de personal -17.301 -16.290 6,21
Otros gastos -68.573 -53.606 28,21
EBITDA 17.406 28.596 -39,39
Dotacion de la amortizacion -10.046 -9.830 2,20
EBIT 7.360 18.766 -61,03
Resultado financiero -1.433 -1.730 -17,17
Beneficio antes de los impuestos 5.927 17.036 -65,46
Impuestos 1.549 -4.232
BENEFICIO NETO 7.476 12.804 -41,61
Ganancias por accion - Basicas 0,652 1,105

24
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Principales magnitudes de Ia cuenta de resultados

 La cifra de negocio ha ascendido a 182.859 miles de € (2007:168.692). Lo que
significa un incremento del 8,40%, debido principalmente al aumento de las
toneladas de papel vendidas y al aumento de la facturacion por energia eléctrica,

en LI/ r*loc‘nlnco aY el
.:uyu U\I\JHIU\JD I

1 miles de euros Ejercicio 2008 Ejercicio 2007 %
Venta de papel y electricidad 179.638 165.652 8,44
Venta de madera 3.221 3.040 5,95

 El 41 % de las toneladas han sido vendidas en el mercado nacional (2007: 46%) y
el 59 % en el mercado de exportacion (2007: 54%).

o3

U.E. (sxcluide Espafia) mESPANA ~ AFRICA
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Cuenta de resultados (Estructura de costes)

» Evolucion de la principales magnitudes de los costes en millones de euros:

168,69 182,86
8943
78,22 68,57
5348
&2 )7 . 9,83 10,05
Cifira da negocios Aprovisionamisntos Giastos de parsonal 2 Orosgastos Amortizacidn
w2007 2008

» Aprovisionamientos (tension en la primera parte del ejercicio en los precios de la
madera con subidas del precio de compra del orden del 20%).
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Cuenta de resultados

En el epigrafe otros gastos se incluye
principalmente los suministros (gas y
electricidad). El incremento en el
precio del Mwh en el afio 2008 fue del
37%.

El EBITDA ha sido 17.406 miles de
Euros (2007: 28.596).

EBIT ha sido 7.360 miles de Euros
(2007: 18.766).

27

EVQLUCION PRECIO DEL GAS
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EBITDA
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26,6

19,53
Millenessds Eures
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136

8,98
Millenas de Eures
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Evolucion plantilla y producciones

La plantilla media al 31/12/2008 es de

366 personas (2007: 387).

Grupo Iberpapel mantuvo la producciéon

de celulosa durante el 2008.

28

EVOLUCIGN PLANTILLA
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Evolucion producciones y beneficio por accion

Grupo |berpapel fabric6 en 2008 un
3,01% mas de toneladas de papel
que en 2007.

Nuestro beneficio neto asciende a
7.476 miles de euros frente a 12.804
miles de euros el aio pasado.

El Beneficio Basico por accion ha sido
de 0,652 € (2007: 1,105).

:
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Balance de situacion

Ejercicio Ejercicio
Miles de Euros 2008 2007
Activos no Corrientes 200.249 181.367
Activos Corrientes 81.732 80.654
TOTAL ACTIVOS 281.981 262.021
Capital y Reservas 166.530 166.566
Pasivos no Corrientes 62.010 49.691
Pasivos Corrientes 53.441 45.764
TOTAL PATRIMONIO NETO/PASIVOS 281.981 262.021
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Una solida situacion financiera

Los Fondos Propios del Grupo al 31/12/2008
ascienden a 166.530 miles de euros (2007:
166.689).

Las Deudas con Entidades de Crédito = al
31/12/2008, ascienden a 42.179 miles de Euros
(2007: 30.278).

El total de Otros Acreedores a l/p y clp,
asciende a 5.037 miles de euros (2007: 5.969).

La Deuda neta del Grupo a 31/12/2008 asciende
a 42.673 miles de euros.

31

ESTRUCTURA FINANCIERA %

59,06%
63,90% 63.57%

am B

B Financiacién ajana Financiacién Propia

FINANCIACION AJENA %

17.51% 21,56% 15,83%

H Largo Plazo Corto Plazo
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Una solida situacion financiera

Los recursos ajenos a largo plazo del balance
se desglosan tal y como se muestra en el
gréfico.

RECURSQS AJENQS NQ CORRIENTES

5%.80%

52,08%
41.56%

46,2%%

34.54% 33,108

3

o Deudas con Entidadesfinancleras ~ OtrosAcreedores  Subvendones Oficales
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El apalancamiento neto (Deuda
Neta/Fondos Propios) es al 31/12/2008
25,60% (2007: 14,52%) y (2006: 11,27%).

APALANCAMIENTQ NETQ (%)
008 15,60

007 14,52

2006

Y 5 10 15 10 15 30

{Duudas con entidadus dw crédito / Fondos Propios) ¥1 00
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Inversiones del Ejercicio 2008

* La contabilizacion de activos fijos fue del orden de 23.000 miles de euros entre
los que destacamos:

v'19.000 miles de euros planta de cogeneracion.

v' 3.100 miles de eurosrepoblacion forestal y compra de fincas
en Argentina y Uruguay.

v' 800 miles de euros rotor y depufécién.
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Retribuimos al accionista .....

RETRIBUCION AL ACCIONISTA BENEFICIO PORACCION
- 1,105
040 - 1,200 -
1,000 4 0712 0687
. 020 7 i ©0.600 -
0l 1 o5 015 0,15 020 0,400 -
Q.00 ; : : . 0,200 -
2004 2005 2006 2007 0,000 . . . . .
2004 2005 2006 2007 2008
Dividendos B Devolucion prima emisidn
PAY=-QUT
1
2007 [ ] 4072
2008 || | 4387
2005 || 1 4213
2004 | 53,19
0 10 20 10 40 50 o0
%
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La Accion
’"‘Ff’ ‘F"* Yi il

|1.i'I
ik "

'I ‘!‘- .."Eﬂ'i .I

35 Madrid, 05 de Marzo de 2009



Principales datos bursatiles

Grupo lberpapel tiene un nominal admitido a cotizacion de 6.980 miles
de euros, distribuido en 11.633.140 de acciones.

Capitalizacion bursatil a 30 de diciembre de 2008: 108,54 millones de
euros.

Volumen de contratacion en el ejercicio 2008 fue 660.093 acciones.
— Cambio maximo del periodo: 17,42€.
— Cambio minimo del periodo: 9,25 €.

— Ultimo Precio del periodo: 9,33 €.
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Grupo Iberpapel

e Somos un Grupo comprometido con la calidad, el servicio y el
medioambiente.

« Estamos entre los lideres europeos en productividad y costes.

 Nuestro modelo de negocio basado en la integracion del proceso
productivo y la flexibilidad industrial permite una buena adaptacion a
los ciclos negativos y aprovechar en grado maximo los ciclos positivos.

 Mantenemos una sélida situacion financiera, invertimos y retribuimos al
accionista.
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O POR LA COMPANIA CON EL FIN EXCLUSIVO DE
ON Y LAS PREVISIONES INCLUIDAS EN ESTE
NTIDAD INDEPENDIENTE Y NO SE GARANTIZA,
TITUD, EXHAUSTIVIDAD NI CORRECCION DE
ESTE DOCUMENTO. NINGUNA PERSONA
RES O REPRESENTANTES, ASUMIRAN
EGLIGENCIA O CUALQUIER OTRA
DERIVARSE DEL USO DE ESTE
ODO QUE ESTUVIERA RELACIONADO
ONSTITUYE UNA OFERTA NI UNA
NA PARTE DE ESTE DOCUMENTO
GUN CONTRATO O ACUERDO.



