INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.ILF.: A96911482

Denominacion social: QUABIT INMOBILIARIA, S.A



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima Capital Social (euros) Nidmero de acciones

Numero de derechos de
modificacion

voto

06/02/2009 256.029.070,60 1.280.145.353 1.280.145.353

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
GRUPO RAYET, S.A.U. 639.196.864 0 49,932
JUAN JOSE GALIANO FRIAS 0 314.716.484 24,584
FONDO DE REESTRUCTURACION ORDENADA 0 52.278.622 4,084
BANCARIA
Nombre o denominacién social A través de: Nombre o NUmero de derechos % sobre el total de




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

NUumero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

JUAN JOSE GALIANO FRIAS

MARTIBALSA, S.L.

314.716.484 24,584
FONDO DE CXG CORPORACION 52.278.622 4,084
REESTRUCTURACION CAIXAGALICIA, S.A.
ORDENADA BANCARIA

Indique los movimientos en la estructura accionarial

mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Social

Nombre o denominacién social del accionista Fechade la Descripcion de la operacion
operacion
GRUPO RAYET, S.A.U. 19/03/2011

Se ha descendido del 50% del capital

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Numero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos (*) voto
FELIX ABANADES LOPEZ 31 639.196.864 49,932
CLAUDIA PICKHOLZ 10.000 0 0,001
JORGE CALVET SPINATSCH 10.000 0 0,001
MIGUEL BERNAL PEREZ-HERRERA 25.000 0 0,002

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Nimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

FELIX ABANADES LOPEZ

GRUPO RAYET, S.A.U.

639.196.864

49,932

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion

49,935




Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Contractual

Breve descripcion :

En el mes de julio del afio 2009 Grupo Rayet, S.A.U. suscribié con la anteriormente denominada Caixa de Ahorros de Galicia un
contrato de préstamo sindicado de la Sociedad en el que Grupo Rayet, S.A.U. intervenia como socio garante de dicha financiacion.

Nombre o denominacién social relacionados

CXG CORPORACION NOVACAIXAGALICIA, S.A.

GRUPO RAYET, S.A.U.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Contractual

Breve descripcion :

Grupo Rayet, S.A.U es deudor de la Sociedad por diversos contratos de financiacién adquiridos por ésta con ocasion del proceso de
fusion de Rayet Promocién, S.L. por absorcion durante el ejercicio 2008. El importe pendiente a 31 de diciembre de 2011 tras la
compensacién de importes efectuadas durante ejercicios anteriores por la prestacién de servicios realizados con Sociedades del
Grupo Rayet, asciende a 26.902.253 euros. Adicionalmente, figuran los siguientes acuerdos contractuales y compromisos: Acuerdo de
refinanciacion de deuda con Grupo Rayet, S.A.U;Varios contratos de prestacion de servicios (informaticos, de limpiezas de oficinas,
mantenimiento de zonas verdes del Sector Remate Las Cafias en Guadalajara);Dos contratos de arrendamiento de oficinas sitas en
sendos edificios ubicados en Madrid y Guadalajara;La Sociedad Dominante suscribié el 28 de junio de 2010 con GEM Capital SAS
(GEM’) y GEM Gilobal Yield Fund Limited un contrato de linea de capital. Los términos y condiciones de dicho contrato se detallan en
la Nota 12.;La Sociedad es garante solidaria del cumplimiento por parte de Grupo Rayet, S.A.U del contrato de arrendamiento
financiero relativo a un inmueble en Guadalajara, suscrito por esta sociedad con una entidad financiera;En febrero de 2009 Grupo
Rayet SAU transmitié a la sociedad dominante todos y cada uno de los derechos ostentados en la UTE E.P. Iriepal;Contrato de
ejecucién de obras con suministro de materiales por el que Rayet Construccion, S.L. esta ejecutando la obra de edificacién de 24
viviendas unifamiliares en Sigiienza (Guadalajara);Una de las sociedades del grupo del accionista Grupo Rayet, S.A.U. actia como
garante del préstamo sindicado, la linea de crédito de intereses y el crédito de dotacién de liquidez.

Nombre o denominacién social relacionados




GRUPO RAYET, S.A.U.

Tipo de relacion :

Contractual

Breve descripcion :

CXG Corporacion Novacaixagalicia, S.A. es acreedor por distintos contratos de financiacién que derivan del trafico comercial ordinario
que ascienden a un importe 176.122 miles de euros. Adicionalmente, figuran los siguientes acuerdos contractuales y compromisos:
Quabit Inmobiliaria, S.A. mantiene un compromiso de venta con la sociedad NCG Grupo Inmobiliario,S.L., perteneciente a CxG
Corporacion Nova Caixa Galicia, S.A., accionista significativo de la Sociedad, por importe de 21.320 miles de euros. Compromiso
sometido a condiciones suspensivas que quedaron resueltas en Enero de 2012.

Nombre o denominacién social relacionados

CXG CORPORACION NOVACAIXAGALICIA, S.A.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:



Numero de acciones directas NUmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

928.441 0 0,072

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de 28 de junio de 2011, adoptd, en su punto Séptimo del Orden del Dia, el acuerdo que se
transcribe a continuacion:

7.1 Autorizar al Consejo de Administracién de la Sociedad para la adquisicion derivativa de acciones propias de la Sociedad,
directamente o a través de sociedades por ella dominada, segun lo establecido en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de
Capital, y con los siguientes requisitos y condiciones:

(a) El valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posea la Sociedad y/o Sociedades filiales, no podra
exceder del limite porcentual méaximo del 10% del capital social de la Sociedad, conjuntamente, si fuese el caso, con las de
otras sociedades del Grupo.

(b) Las adquisiciones podran realizarse mediante compraventa, permuta, donacién, adjudicacion o dacién en pago, y por
cualquier otra modalidad de adquisicién. En todo caso, las acciones a adquirir habran de encontrarse en circulacion e
integramente desembolsadas.

(c) Se cumplira la obligacién establecida en el articulo 148 c) de la Ley de Sociedades de Capital, consistente en la creacion en
el pasivo del Balance de la Sociedad de una reserva indisponible equivalente al importe de las acciones de la sociedad
dominante computado en el activo, sin disminuir el capital ni las reservas legal o estatutariamente indisponibles. Esta reserva
debera mantenerse en tanto las acciones no sean enajenadas.

(d) La adquisicién, comprendidas las acciones que la Sociedad, o la persona que actuase en nombre propio pero por cuenta de
aquélla, hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, podra realizarse siempre que no produzca el efecto de que el
patrimonio neto resulte inferior al importe del capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles. A estos
efectos, se considerara patrimonio neto el importe que se califique como tal conforme a los criterios para confeccionar las
cuentas anuales, minorado en el importe de los beneficios imputados directamente al mismo, e incrementado en el importe del
capital social suscrito no exigido, asi como en el importe del nominal y de las primas de emisién del capital social suscrito que
esté registrado contablemente como pasivo.

(e) El informe de gestion a rendir, en su momento, por el Consejo de Administracién, recogera los datos sefialados en el articulo
148 d) de la Ley de Sociedades de Capital.

(f) El precio por el que quedan autorizadas estas adquisiciones de acciones debera oscilar entre un minimo del 75% de su valor
de cotizacion, y un maximo del 120% de su valor de cotizacién en la fecha de adquisicion.

El plazo de vigencia de la presente autorizacién sera de cinco afios a partir del dia de adopcion de este acuerdo.

7.2 Se autoriza expresamente que la finalidad de la autocartera tenga por objeto, entre otros, la adquisicién de acciones
destinadas total o parcialmente a la ejecucion del Plan de incentivos definido en el acuerdo cuarto aprobado por la Junta



General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2009, todo ello conforme a lo establecido en el articulo 146.1 a) de la Ley de
Sociedades de Capital.

7.3 Autorizar a las sociedades dominadas, a los efectos de lo previsto en el parrafo segundo del articulo 146.1 a) de la Ley de
Sociedades de Capital, para adquirir mediante compraventa o cualquier otro titulo oneroso, las acciones de la Sociedad, en los
mismos términos y con los mismos limites de este acuerdo séptimo.

7.4 Sustituir y dejar sin efecto la parte no utilizada de la autorizacién para adquirir acciones propias acordada por la Junta
General de Accionistas de 22 de junio de 2010.

7.5 Facultar al Consejo de Administracion, en los mas amplios términos, para el uso de la autorizacion conferida en el presente
acuerdo y para su completa ejecucion y desarrollo; pudiendo delegar estas facultades en el Presidente, en el Consejero
Delegado, en el Secretario o Vicesecretario del Consejo de Administracion, o en cualquier otra persona con la amplitud que el
Consejo de Administracién estime conveniente.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

No existen restricciones legales ni estatutarias para el ejercicio del derecho de voto, dando cada accion derecho a un voto,
sin limite maximo en cuanto al ejercicio de este derecho, sin perjuicio de que para asistir a la Junta General, sea necesario
poseer 100 acciones, pudiendo los accionistas que no posean acciones suficientes para acudir a la Junta, agruparse con
otros que se encuentren en el mismo caso hasta alcanzar el minimo exigido o conferir su representacion a otro accionista
con derecho de asistencia.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO



En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nUmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUumero maximo de consejeros 15

NUmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero

FELIX ABANADES - PRESIDENTE- 07/02/2008 | 07/02/2008 | VOTACION EN
LOPEZ CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

ALBERTO QUEMADA - CONSEJERO 29/06/2009 | 29/06/2009 | VOTACION EN
SALSAMENDI DELEGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

ALBERTO PEREZ - CONSEJERO 07/02/2008 | 07/02/2008 | VOTACION EN
LEJONAGOITIA JUNTA DE

ACCIONISTAS

CLAUDIA PICKHOLZ - CONSEJERO 07/02/2008 | 07/02/2008 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

JORGE CALVET - CONSEJERO 07/02/2008 | 07/02/2008 | VOTACION EN
SPINATSCH JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON MANUEL TERME - CONSEJERO 22/06/2010 | 22/06/2010 | VOTACION EN
MARTINEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero
MIGUEL BERNAL - CONSEJERO 07/02/2008 | 07/02/2008 | VOTACION EN

PEREZ-HERRERA

JUNTA DE
ACCIONISTAS

Numero total de consejeros 7
Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:
Nombre o denominacién social del consejero Condicion consejero en el Fecha de baja

momento de cese

CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, S.A.

DOMINICAL

29/03/2011

PAU GUARDANS | CAMBO

OTRO CONSEJERO EXTERNO 19/12/2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

FELIX ABANADES LOPEZ

PRESIDENTE CONSEJO
ADMINISTRACION Y
CONSEJERO DELEGADO

ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI

CONSEJERO DELEGADO

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

28,571

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su
consejero nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien




Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacién del

consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

ALBERTO PEREZ LEJONAGOITIA - GRUPO RAYET, S.A.U.
MIGUEL BERNAL PEREZ-HERRERA - GRUPO RAYET, S.A.U.
NUmero total de consejeros dominicales 2
% total del Consejo 28,571

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

CLAUDIA PICKHOLZ

Licenciada en Ciencias Econdmicas, MBA por Harvard Business School y BA por la Universidad RUTGERS. Ha
desarrollado su carrera profesional en compafiias multinacionales como Elsevier Espafia, Eastman Kodak,
Kodak, Johnson’s Wax, Coca-Cola, ocupando puestos de Direccion General con responsabilidad internacional.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

JORGE CALVET SPINATSCH

Licenciado en Derecho y en Administracion de Empresas por ICADE y MBA en Finanzas. Ha desarrollado su
carrera profesional principalmente en el ambito de la Banca de Negocios, habiendo ocupado en los Gltimos afios
distintos puestos en entidades como UBS Espafia, S.A., donde ocupé el cargo de Presidente y Consejero
Delegado, y en Fortis Bank, donde fue Presidente para Espafia y Portugal. Ha participado en varios Consejos de
Administracion, siendo actualmente Presidente del Consejo de Administracién de GAMESA Corporacion
Tecnoldgica, S.A. y miembro del Consejo de Administracién de FRANCE TELECOM ESPANA, S.A.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON MANUEL TERME MARTINEZ

Licenciado en Ciencias Empresariales y MBA por ESADE. Ha desarrollado su labor profesional en Arthur
Andersen y Deloitte, firmas en las que desempefid, entre otros, el puesto de Socio Director General en Catalufia,
Aragon y Baleares. Ha sido Vice-chairman del Comité Ejecutivo de Auditoria de Espafia y Miembro del Comité
Técnico de Normas Profesionales de Auditoria. En la actualidad, es miembro del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas y del Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia. Desde 2008 dirige la empresa TMAdvisory
S.L., firma dedicada a la asesoria empresarial y corporativa de empresas.

Numero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 42,857
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Numero total de otros consejeros externos 0

% total del consejo 0,000

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

SI
Nombre del consejero
CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, S.A.
Motivo del cese
El ex-consejero comunico su decision de renuncia al cargo mediante carta dirigida al Presidente del Consejo de
Administracion.

Nombre del consejero
PAU GUARDANS | CAMBO

Motivo del cese
El ex-consejero comunicé su decisién de cese voluntario mediante carta dirigida al Presidente del Consejo de
Administracion.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

11



Nombre o denominacién social consejero
ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI

Breve descripcion
El Consejero Delegado Solidario tiene delegadas todas las facultades legal y estatutariamente conferidas al
Consejo de Administracion, a excepcion de las facultades legalmente indelegables.

Nombre o denominacion social consejero
FELIX ABANADES LOPEZ

Breve descripcion
El Consejero Delegado Solidario tiene delegadas todas las facultades legal y estatutariamente conferidas al
Consejo de Administracion, a excepcién de las facultades legalmente indelegables.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo

JORGE CALVET SPINATSCH GAMESA CORPORACION TECNOLOGICA PRESIDENTE

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacion de las reglas

El articulo 28.1.j) del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad establece que los Consejeros, no podran,
salvo autorizacion expresa del Consejo, previo informe del Comité de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno,
formar parte de mas de ocho (8) consejos, excluyendo (i) los Consejos de Sociedades que formen parte del mismo grupo
que la Sociedad, (ii) los Consejos de sociedades familiares o patrimonios de los Consejeros o sus familiares y (iii) los
Consejos de los que formen parte por su relacién profesional.

B.1.10 En relacion con la recomendacion niumero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl

La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
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La politica de gobierno corporativo Sl

La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl

La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de
informacion y control

Sl

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 806
Retribucion Variable 500
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.306
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 981 0
Externos Dominicales 3 0
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo

Externos Independientes 270 0
Otros Externos 52 0
Total 1.306 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 1.306

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
JESUS TORTUERO ROA ALTO DIRECTIVO
JUAN MANUEL SALGADO POL ALTO DIRECTIVO
JAVIER MANUEL PRIETO RUIZ ALTO DIRECTIVO
ANTONIO DIAZ-BARCELO CAFFARENA ALTO DIRECTIVO
SUSANA GUTIERREZ GARCIA ALTO DIRECTIVO
ALVARO CONDE HERRANZ ALTO DIRECTIVO
JAVIER SOMOZA RAMIS ALTO DIRECTIVO
JOAQUIN JOVEN MARTINEZ ALTO DIRECTIVO
Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 1.194

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:
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Numero de beneficiarios 3

Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢;Se informa a la Junta General sobre las clausulas? Sl

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

El organo competente para determinar la retribucion de los Administradores es la Junta General, tal y como establece el
articulo 7 del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

La forma de retribucion de los miembros del Consejo viene recogida en el articulo 22 de los Estatutos Sociales, que
establece que los consejeros externos seran retribuidos mediante una cantidad variable, cuya cuantia sera determinada
por la Junta General de Accionistas anualmente o con la vigencia superior de tiempo que la propia Junta decida.

Los consejeros ejecutivos percibiran la retribucion que anualmente determine la Junta General en concepto de sueldos y
dietas, pudiendo ser desigual entre ellos. Dicha retribucion podra incluir el complemento de jubilacion que cada afio
determine la Junta General. Asimismo, se podran establecer indemnizaciones por cese en la relacion de los consejeros
ejecutivos.

Expresamente se autoriza que, con caracter acumulativo a lo previsto anteriormente, la retribucion de todos o de alguno de
los miembros del organo de Administracion, consista en la entrega de acciones, de derechos de opcion sobre las mismas
o de sistemas de retribucion referenciados al valor de las acciones. En los casos anteriores, las acciones podran ser tanto
de la propia Sociedad, como de su sociedad dominante, o de otras sociedades del grupo de sociedades de la propia
Sociedad o de su sociedad dominante. La aplicacion de estos sistemas requerira un acuerdo de la Junta General de
Accionistas en los supuestos previstos en el articulo 219 de la Ley de Sociedades de Capital.

La retribucion prevista en este articulo sera compatible e independiente de los sueldos, retribuciones, entregas de acciones
u opciones sobre acciones, retribuciones referenciadas al valor de las acciones, indemnizaciones, pensiones o
compensaciones de cualquier clase, establecidas con caracter general o singular para aquellos miembros del organo de
administracion gue mantengan con la Sociedad una relacion laboral comun o especial de alta direccion o de prestacion de
servicios, relaciones que seran compatibles con la condicion de miembro del organo de administracion.

Por su parte, en el articulo 18 del Reglamento del Consejo se establece que es competencia de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno proponer al Consejo de Administracion la politica de retribucién de los
Consejeros, la retribucién individual de los Consejeros Ejecutivos, velar por la observancia de la politica retributiva
establecida por la Sociedad y realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los Consejeros.

Asimismo, el articulo 31 del Reglamento del Consejo relativo a la retribucién de los Consejeros establece lo siguiente:

1. El Consejero tendra derecho a obtener la retribucion que se fije por la Junta General de Accionistas, con arreglo a las
previsiones estatutarias.

2. El Consejo procurara que la retribucién del Consejero sea acorde con la que se satisfaga en el mercado en compafiias
de similar tamafio y actividad.
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

3. La retribucién de los Consejeros sera plenamente transparente. Con esta finalidad se realizar4 un examen anual sobre
la politica de retribucién de los Consejeros, incluyéndose la informacion relativa a retribuciones en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo y en las Cuentas Anuales de la Sociedad, con el debido detalle.

A estos efectos, el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno aprobara
un informe anual sobre la politica de retribuciones de los Consejeros que tratard, entre otros, los siguientes aspectos:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y sus
Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de Consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los conceptos retributivos
variables respecto a los fijos;

ii) Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién en acciones, opciones
sobre acciones o cualquier componente variable;

iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros beneficios no
satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan retributivo propuesto,
en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome como referencia.

¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (pensiones complementarias, seguros de vida y figuras
analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como Consejeros
ejecutivos, entre las que se incluiran:

i) Duracioén;

ii) Plazos de preaviso; y

iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o blindajes por resolucién
anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la Sociedad y el Consejero ejecutivo.

4. Las retribuciones derivadas de la pertenencia al Consejo de Administraciéon seran compatibles con las demas
percepciones profesionales o laborales que correspondan al Consejero por cualesquiera otras funciones ejecutivas o
consultivas que, en su caso, desemperie en la sociedad.

5. Se circunscribiran a los Consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la Sociedad o de
sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién, retribuciones variables
ligadas al rendimiento de la Sociedad o sistemas de prevision, excepto cuando se trate de la entrega de acciones, siempre
que se condicione a que los Consejeros las mantengan hasta su cese como Consejero.

6. El Consejo de Administracion y la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno adoptaran todas las
medidas que estén a su alcance para asegurar gue la retribucion de los Consejeros externos sea la necesaria para
retribuir la dedicacioén, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

7. Las remuneraciones relacionadas con los resultados de la Sociedad deberan tomar en cuenta las eventuales salvedades
que consten en el informe del auditor externo y minorar dichos resultados.

8. En caso de retribuciones variables, las politicas retributivas deberan incorporar las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias
similares.

9. El Consejo podra someter a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, el informe sobre la politica de retribuciones de los Consejeros poniéndose, en este caso, dicho informe
a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la Sociedad considere
conveniente.

El informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya en curso, asi
como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones que sean necesarias, salvo aquellos
extremos que puedan suponer la revelacién de informacién comercial sensible. Hara hincapié en los cambios mas
significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera la Junta General. Incluira
también un resumen global de cémo se aplicé la politica de retribuciones en dicho ejercicio pasado.

El informe contendréa igualmente explicacién sobre el papel desempefiado por la Comisién de Nombramiento,
Retribuciones y Buen Gobierno en la elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento
externo, de la identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

10. La Memoria anual de la Sociedad detallara las retribuciones individuales de los Consejeros durante el ejercicio e
incluird:

a) El desglose individualizado de la remuneracién por cada tipologia de Consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas;

ii) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;

iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a planes de pensiones de aportacion definida; o el aumento de derechos consolidados cuando se trate
de aportaciones a planes de prestacion definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como Consejeros de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los Consejeros ejecutivos;

viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo
que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion vinculada o su omisién distorsione la imagen
fiel de las remuneraciones totales percibidas por el Consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a Consejeros de acciones, opciones sobre acciones o cualquier
otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

if) Nimero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y demas requisitos de
ejercicio;

iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

c¢) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los Consejeros ejecutivos y los
resultados u otras medidas de rendimiento de la Sociedad.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, S|
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

SI

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caréacter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberén respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos
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B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Informe sobre politica de retribuciones de los Consejeros de la Sociedad aprobado por la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno de la entidad, en su reunién celebrada el 12 de mayo de 2011, y por su Consejo de
Administracion celebrado en la misma fecha, establece literalmente lo siguiente:

1. Introduccién.

El Cdodigo Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades cotizadas aprobado por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores el 22 de mayo de 2006 ("CUBG"), recomienda que el principio de autonomia privada en materia de retribucion de
los consejeros se haga compatible con el principio general de transparencia.

Siguiendo dicho principio, la Recomendacién numero 40 del CUBG establece la conveniencia de que el Consejo apruebe
una detallada politica de retribuciones y que la incorpore a un informe que se someta a la Junta General como un punto
separado del orden del dia y con caracter consultivo.

En linea con dicha Recomendacion el Reglamento del Consejo de la Sociedad establece que el Consejo de
Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, aprobara un
informe anual sobre la retribucion del Consejo que podra someter a votacion de la Junta General de Accionistas, como
punto separado del orden del dia y con caracter consultivo.

El presente informe da cumplimiento a dichas disposiciones informando con transparencia acerca de la politica de
retribucién del Consejo de la Sociedad aplicada en desarrollo de sus Estatutos Sociales y su Reglamento del Consejo de
Administracion.

En consecuencia, y de conformidad con lo establecido en el articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion, el
presente informe sera sometido a votacién en la proxima Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad que se
celebre, como punto separado del orden del dia y con caracter consultivo, poniéndose a disposicion de los Accionistas al
tiempo de la publicacion del anuncio de su convocatoria.

2.- Principios Generales de la Politica Retributiva en relacién con los Consejeros.
La politica retributiva de la Sociedad en relacion con sus Consejeros tiene como finalidad principal lograr que los
administradores perciban una retribucién competitiva en términos de mercado, que resulte acorde con la aplicada por

compafiias de similar tamafio y actividad.

Asimismo, esta politica persigue que la retribucion de los Consejeros se corresponda con la dedicacion de los mismos a la
Sociedad, de tal forma que fomente la motivacion y retencion de los profesionales mas cualificados.

En este sentido, la politica retributiva debe tomar en consideracion la responsabilidad y el grado de compromiso que
entrafia el papel que esté llamado a desempefiar cada Consejero.

Adicionalmente, en el caso de los Consejeros Independientes esta politica persigue que el importe de sus retribuciones
ofrezca incentivos para su dedicacion y permanencia en la Sociedad, sin comprometer su independencia.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Los Estatutos Sociales de la Sociedad, en su articulo 22, establecen lo siguiente:

“Los consejeros externos seran retribuidos mediante una cantidad variable, cuya cuantia serd determinada por la Junta
General de Accionistas anualmente o con la vigencia superior de tiempo que la propia Junta decida.

Los consejeros ejecutivos percibiran la retribucién que anualmente determine la Junta General en concepto de sueldos y
dietas, pudiendo ser desigual entre ellos. Dicha retribucién podréa incluir el complemento de jubilacién que cada afio
determine la Junta General. Asimismo, se podran establecer indemnizaciones por cese en la relacién de los consejeros
ejecutivos.

Expresamente se autoriza que, con caracter acumulativo a lo previsto anteriormente, la retribucién de todos o de alguno de
los miembros del 6rgano de Administracién, consista en la entrega de acciones, de derechos de opcién sobre las mismas
o de sistemas de retribucién referenciados al valor de las acciones. En los casos anteriores, las acciones podran ser tanto
de la propia sociedad, como de su sociedad dominante, o de otras sociedades del grupo de sociedades de la propia
sociedad o de su sociedad dominante. La aplicacién de estos sistemas requerira un acuerdo de la Junta General de
Accionistas en los supuestos previstos en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Anénimas. En caso de que se hiciese
mediante la emisién de nuevas acciones seran de aplicacion en todo caso los "quérums” y demas requisitos previstos en la
Ley.

La retribucién prevista en este articulo ser4 compatible e independiente de los sueldos, retribuciones, entregas de
acciones u opciones sobre acciones, retribuciones referenciadas al valor de las acciones, indemnizaciones, pensiones o
compensaciones de cualquier clase, establecidas con caracter general o singular para aquellos miembros del 6rgano de
administracién que mantengan con la Sociedad una relacion laboral comun o especial de alta direccion o de prestacion de
servicios, relaciones que seran compatibles con la condicién de miembro del érgano de administracion.”

3. Politica Retributiva correspondiente al ejercicio 2010.

En el afio 2007, la firma internacional “Mercer Human Resources Consulting” colaboré con la Sociedad para establecer
una politica retributiva adecuada a la responsabilidad y dedicacién de la funcién de administrador, y en linea con la
practica de mercado como marco de referencia. La Sociedad mantuvo dicha politica en 2008 identificando la dedicacién de
los distintos miembros del Consejo y estableciendo distintos niveles a la hora de fijar las cuantias asignadas.

El 26 de febrero de 2009 y de conformidad con la politica de reduccién de gastos y austeridad implantada por la
Compaiiia, el Consejo de Administracién acordé por unanimidad aplicar una reduccién de su retribucién en un 25% con
efectos desde el 1 de marzo de 2009 y durante los ejercicios 2009 y 2010. Posteriormente, se acordé eliminar las dietas
de asistencia.

Dicha politica se mantuvo durante el ejercicio 2010 por lo que a 31 de diciembre de dicho ejercicio la politica de
retribuciones marco vigente establecia las siguientes cantidades fijas brutas anuales: (i) Presidente: 131.250Euros, (ii)
Vicepresidente: 75.000Euros, (iii) Consejero Delegado: 250.000Euros, (iv) Consejeros Independientes: 45.000Euros, (v)
Resto de Consejeros: 13.500Euros, (iv) Por pertenecer a Comisiones: 22.500Euros, (vii) por presidir Comisiones en
adicién a la pertenencia: 22.500Euros, (viii) Dietas: 2.250Euros (no percibidas durante el ejercicio 2010).

En este sentido, la remuneracion agregada de los consejeros (incluyendo los consejeros ejecutivos) devengada durante el
ejercicio 2010 ascendi6 a la cantidad de 702 miles de Euros, frente a los 818 miles de Euros del ejercicio anterior, y a los
1.061 miles de Euros del ejercicio 2008.

De los 702 miles de Euros abonados en 2010, la remuneracion total por tipologias de consejeros fue la siguiente:

(i) Consejeros Ejecutivos (Presidente y Consejero Delegado): 381 miles de Euros en 2010 frente a los 283 miles de Euros
de 2009.

(i) Consejeros Externos Dominicales: 13 miles de Euros en 2010 frente a los 242 miles de Euros de 2009.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

(iii) Consejero Externos Independientes: 233 miles de Euros en 2010, frente a los 293 miles de Euros de 2009.

(iv) Otros externos: 75 miles de Euros en 2010, frente a 0 miles de Euros del ejercicio 2009, al no existir dicha categoria
con anterioridad.

Dicha remuneracién por concepto retributivo en el ejercicio 2009 fue la siguiente:

(i) Retribucion fija: 702 miles de Euros en 2010, frente a 660 miles de Euros en 2009.

(ii) Dietas: 0 miles de Euros en 2010, frente a 158 miles de Euros en 2009.

La Sociedad no tiene concedido ninguln tipo de crédito ni anticipo a miembros del Consejo de Administracion, ni ha
contraido obligaciones por su cuenta por avales o garantia, ni ha establecido ningun sistema de prevision, a excepcion de
un Unico Seguro de Vida contratado por la Sociedad a favor del Consejero Delegado por importe de 150 miles de Euros,
con un coste anual de 300 Euros. La Sociedad mantiene un contrato de alta direccién del que se dio debidamente cuenta a
la Junta General celebrada el 29 de junio de 2009, en los términos que se explican en el apartado 5 del presente informe.

4. Politica retributiva para el ejercicio en curso y para ejercicios futuros.

En cuanto a la politica retributiva para este ejercicio 2011 y para ejercicios futuros, se mantendra la politica marco vigente
adaptada, en su caso, a las nuevas condiciones contractuales de cada caso y tipologia de consejero (Otros Consejeros
Externos - no dominicales ni independientes) proponiéndose a la Junta General aprobar una retribucién maxima de hasta
1.500 miles de Euros para el conjunto del Consejo de Administracién. Se hace constar que esta cantidad es igual al techo
retributivo aprobado el afio anterior y un 25% inferior a la aprobada en el ejercicio 2009, pudiendo ser distribuida
libremente por el Consejo de conformidad con la politica retributiva que se acuerde en cada caso.

Esta propuesta tiene por finalidad acordar la retribucién destinada a los miembros del Consejo de Administracién por su
especial dedicacion durante el ejercicio 2011 y se considera ajustada a la linea retributiva de reduccién y contencién de
gastos implantada por la Sociedad, asi como suficiente para retribuir adecuadamente a los Consejeros.

En todo caso, la politica de retribuciones marco se aprueba por el Consejo de Administracién de la Sociedad a propuesta
de su Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno y en atencién a las circunstancias de cada momento,
por lo puede ser modificada si se alteran dichas circunstancias con la finalidad de adecuarla a la realidad y necesidades de
cada caso, todo ello y en todo caso dentro de los parametros generales y con los limites aprobados por la Junta General
de Accionistas que se indican a continuacion.

En consecuencia se propondra a la Junta General de Accionistas de la Sociedad que las cantidades aprobadas para el
ejercicio en curso sean las siguientes:

- Distribuir un importe de hasta 1.500 miles de Euros entre los miembros del Consejo de Administracién de conformidad
con los criterios que el propio Consejo acuerde.

5. Condiciones bésicas de los contratos de los consejeros ejecutivos que ejercen funciones de alta direccion.

La Sociedad mantiene un contrato con el Consejero Ejecutivo D. Alberto Quemada Salsamendi en el que, entre otras
cuestiones de menor relevancia, se prevé:

(i) Su participacion en el plan de incentivos que, en su caso, establezca el Consejo en ejecucién y desarrollo de la
autorizacion conferida por la Junta del 29 de junio de 2009.

(i) Una retribucién con un componente fijo y otro variable. La retribucién variable se abonard, en su caso, una vez
transcurrido un plazo de los dos afios desde la entrada en vigor del contrato, es decir, en 2011. La retribucién variable se
percibira en funcién de la evaluacion del desempefio de sus actividades.
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

(iii) Que la Sociedad se hara cargo de la prima de un seguro de vida para supuestos de fallecimiento limitado
cuantitativamente.

(iv) La obligacién de la Sociedad de pagarle una indemnizacién en caso de despido improcedente de (a) una anualidad de
su salario (si el despido se produce durante el primer afio), asi como la parte proporcional de los derechos que le
correspondan segun el plan de incentivos que se apruebe para él, devengados hasta la fecha de extincién del contrato, o
(b) el 50% de una anualidad de su salario (si el despido se produce a partir del segundo afio), asi como la parte
proporcional de los derechos gue le correspondan, segun el plan de incentivos que se apruebe para él, devengados hasta
la fecha de extincion del contrato

(v)El derecho de D. Alberto Quemada Salsamendi a extinguir el contrato dentro de los 6 meses posteriores a que se
produzca, en su caso, un cambio de control en la Sociedad, con derecho a percibir en tal supuesto una indemnizacién
salarial equivalente a la descrita en el punto (iv) anterior, asi como una liquidacion de su participacién en el plan de
incentivos bajo determinadas condiciones.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad establece que sin perjuicio de cualquier otro
cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno tendra entre sus competencias el realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los Consejeros y altos
directivos.

¢Ha utilizado asesoramiento externo? S

Identidad de los consultores externos

La Sociedad colaboré en 2007 con la firma internacional Mercer Human Resources Consulting para establecer una politica
retributiva adecuada y en linea con la practica de mercado como marco de referencia. La Sociedad sigue manteniendo
dicha politica durante los afios siguientes en el sentido indicado en el informe aprobado por la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno y por el Consejo de Administracion.

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
FELIX ABANADES LOPEZ GRUPO RAYET, S.A.U. Administrador Unico
ALBERTO PEREZ LEJONAGOITIA GRUPO RAYET, S.A.U. Directivo por cuenta
ajena
MIGUEL BERNAL PEREZ-HERRERA GRUPO RAYET, S.A.U. Apoderado general
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Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcion de modificaciones

En la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 28 de junio de 2011, la Sociedad procedi6 a
informar en el punto Decimosegundo acerca de la modificacién y aprobacion de un nuevo texto refundido del Reglamento
del Consejo de Administracion para su adaptacion a la nueva normativa vigente y para mejorar su redaccion. En concreto,
se modificaron los articulos 1,4,5,8,10,13,14,15,16,17,18,19,22,28,32,y 33.El Texto que incluye las modificaciones
introducidas se encuentra disponible en la pagina Web de la Sociedad.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

En relacién con el nombramiento de Consejeros, el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad
establece lo siguiente:

1. Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter provisional, por el Consejo de Administracion, de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.

2. Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta al Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta
General, y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacién que tiene
legalmente atribuidas, deberan respetar lo dispuesto en el presente Reglamento.

3. El caréacter de cada Consejero se explicara por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba efectuar o ratificar
su nombramiento, y se confirmara o, en su caso, revisara anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa
verificacion por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno. En dicho Informe se explicaran también las
razones por las cuales se haya nombrado, en su caso, Consejeros Dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expondran las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso,
peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a
la de otros a cuya instancia se hubieran designado Consejeros Dominicales.

4. Cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explicara los motivos y las iniciativas adoptadas para corregir
tal situacién. En particular, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno velara para que al proveerse
nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras;

b) La Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional
buscado.

Las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General de Accionistas,
asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprobaran por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno en el caso de Consejeros Independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, en el caso de los restantes consejeros.

5. La Sociedad hara publico, a través de la pagina de Internet de la Sociedad, y mantendréa actualizada, la siguiente informacion
sobre sus Consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, con el alcance que
establezca el Consejo o la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno;

c) Indicacion de la categoria de Consejero a la que pertenezcan segun corresponda, sefialandose, en el caso de Consejeros
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Dominicales, el accionista al que representen o con quién tengan vinculos;

d) Fecha de su primer nombramiento como Consejero en la Sociedad, asi como de los posteriores, y;
e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Los Consejeros deberan informar puntualmente a la Sociedad sobre los anteriores extremos.

Por su parte, en relacién con la duracién del cargo de consejero, el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion
establece lo siguiente:

1. Los Consejeros, conforme a lo previsto en los Estatutos, ejerceran su cargo durante un plazo maximo de 6 afios pudiendo ser
reelegidos por periodos iguales.

2. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta General que se
celebre tras su designacion.

3. Los Consejeros Independientes no permaneceran como tales durante un periodo continuado superior a doce (12) afios.

El articulo 21 del Reglamento del Consejo establece que las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de
Administracion decida someter a la Junta General deberan respetar lo dispuesto en el Reglamento del Consejo. Asimismo, el
Consejo de Administracién procurara que los Consejeros externos que sean reelegidos no permanezcan adscritos siempre a la
misma Comision del Consejo.

De conformidad con lo previsto en el articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracién, los Consejeros afectados por
propuestas de nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de
ellos.

Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento, reeleccién o cese de Consejeros seran
secretas, sin perjuicio del derecho de cualquier consejero a dejar constancia del sentido de su voto.

Por su parte, el articulo 13.8 del Reglamento del Consejo de Administracidn establece que el Consejo elaborara con caracter
anual un Plan de Actuaciones para el siguiente ejercicio en el que, entre otras cuestiones, se incluird con caracter anual, la
evaluacién por parte del Consejo de su propio funcionamiento y la calidad y eficiencia de sus trabajos; asi como, partiendo del
previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, la revision y evaluacion, también con
caracter anual, de la labor del Presidente del Consejo en su condicion de tal y primer ejecutivo de la sociedad y de la labor
del/de los Consejero/s Delegado/s y de las Comisiones.

Por lo que se refiere al cese de los Consejeros, el articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracién establece lo
siguiente:

1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados o cuando asi lo
acuerde la Junta General en el uso de sus facultades.

2. Los Consejeros Dominicales presentaran su dimisién cuando el accionista a quien representen venda integramente su
participacion accionarial. También lo haran, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus Consejeros Dominicales.

3. Las propuestas de cese de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General y las
decisiones que a este respecto adopte dicho érgano en virtud de las facultades que tiene legalmente atribuidas deberan estar
precedidas del correspondiente informe, en su caso, de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

4. El Consejo de Administracién procurara no proponer el cese de ningun Consejero Independiente antes del cumplimiento del
periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo a
propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno. En particular se entendera que existe justa
causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en alguna de las circunstancias
que impida su calificacion como Independiente.

También podra proponerse el cese de Consejeros Independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion, fusiones u
otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales
cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en el articulo 8.5.
5. Es competencia de la Junta General el cese de los consejeros. No obstante lo anterior, los Consejeros deberan poner a
disposicién del Consejo y, en su caso, formalizar su dimision, en los siguientes casos:

. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

. Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

. Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de la Sociedad.

6. Los Consejeros estaran obligados a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de
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juicio oral por alguno de los delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero
continte en su cargo. De todo ello el Consejo dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
7. Cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, debera
explicar las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunique
como hecho relevante, del motivo del cese se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 22.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros Dominicales
presentaran su dimisién cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacién accionarial. También lo
haran, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus Consejeros Dominicales.

Asimismo, el apartado 5 del citado articulo 22, establece que los Consejeros deberan poner a disposicién del Consejo y, en su
caso, formalizar su dimision, en los siguientes casos:

. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero o cuando
desaparezcan las razones por las que fueron nombrados.

. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

. Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno.

. Cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacion de la Sociedad.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

El articulo 9 del Reglamento del Consejo de Administracién establece la regulacion relativa a la figura del Presidente del
Consejo. En este sentido, dicho articulo establece lo siguiente:

1. El Presidente del Consejo de Administracion sera elegido de entre sus miembros y asumira la presidencia de todos los
érganos de gobierno y administracion de la Sociedad, a excepcion de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Buen Gobierno y del Comité de Auditoria, correspondiéndole ejecutar los acuerdos del propio Consejo. Sin perjuicio de
esto, en el momento del nombramiento de cada nuevo Presidente, el Consejo debera determinar claramente cuales son
las facultades que se delegan en la persona nombrada.

2. El Presidente podra tener delegadas competencias ejecutivas.

3. Corresponde al Presidente la facultad ordinaria de convocar el Consejo de Administracién, de formar el orden del dia de
sus reuniones, y de dirigir sus debates.

4. El Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, debera asegurarse que los Consejeros reciban
con caracter previo informacion suficiente; estimular el debate y la participacion activa de los Consejeros durante las
sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinién; y organizar y coordinar con los
presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su caso, la del Consejero
Delegado o primer ejecutivo.

5. El Presidente del Consejo podra ser el primer ejecutivo de la Sociedad, en cuyo caso, el Consejo de Administracion
podra facultar a uno de los Consejeros Independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos
puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los Consejeros externos; y para dirigir
la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

6. El Consejo de Administracién podra acordar en cualquier momento el cese del Presidente mediante acuerdo adoptado
por la mayoria de los miembros asistentes.
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Medidas para limitar riesgos

7. El voto del Presidente no tendra caracter dirimente en caso de empate en las votaciones.

En relacién con las medidas adoptadas por el propio Consejo para mitigar los riesgos de concentraciéon de poder en una
sola persona, el articulo 13.7 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que cuando el Presidente del
Consejo sea también el primer ejecutivo de la Sociedad, uno de los Consejeros independientes podra solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por el Consejo de su Presidente.

Asimismo, en el apartado 8 del citado articulo 13 se establece que el Consejo elaborara con caracter anual un Plan de
Actuaciones para el siguiente ejercicio, en el que se determinaran las sesiones ordinarias a celebrar y se estableceran, de
manera sistematica y ordenada, las actuaciones del Consejo previstas de acuerdo con sus competencias y funciones.
Dentro de este Plan de Actuaciones, se incluird, con caracter anual, la evaluacién por parte del Consejo de su propio
funcionamiento y la calidad y eficiencia de sus trabajos; asi como, partiendo del previo informe de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, la revisién y evaluacién, también con caracter anual, de la labor del
Presidente del Consejo en su condicién de tal y primer ejecutivo de la sociedad y de la labor del/de los Consejero/s
Delegado/s y de las Comisiones. Durante la discusién por parte del Consejo, de la labor del Presidente y del/ de los
Consejero/s Delegado/s no podran hallarse presentes ni el Presidente ni el/los Consejero/s Delegado/s, segin
corresponda, debiendo asumir la direccién de los debates, de acuerdo con lo previsto en este Reglamento, el

Vicepresidente del Consejo, en su defecto, el Consejero que sea designado a tal efecto por el Consejo.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacion de las reglas

El apartado 7 del articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracién establece que cuando el Presidente del
Consejo sea también el primer ejecutivo de la Sociedad, uno de los Consejeros independientes podra solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.
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NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

NUmero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o0 nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situaciéon

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

A 31 de diciembre de 2011 existe 1 Consejera sobre un total de 7 miembros, representando por tanto un 14% del total de
Consejeros.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido:

Sl

Sefale los principales procedimientos

El articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que, en particular, la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno velara para que al proveerse nuevas vacantes los procedimientos de seleccién no
adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de Consejeras, y la Sociedad busque deliberadamente, e
incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil profesional buscado.
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B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

Segun el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros deberan asistir personalmente a las
sesiones del Consejo y, cuando excepcionalmente no puedan hacerlo, procuraran transferir su representacion a otro miembro
del Consejo de Administracion que ostente su misma condicion, incluyendo las oportunas instrucciones lo méas precisas
posibles. La representacion debera ser conferida por escrito y con caracter especial para cada sesion.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

NUmero de reuniones del consejo 10

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 4
Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 8
Numero de reuniones de la comisiéon de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

En el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracién, se establece que el Consejo de Administracién procurara
presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los
accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

En relacién con la figura del Secretario del Consejo de Administracion, el articulo 11 del Reglamento del Consejo de
Administracion establece lo siguiente:

1.- Para ser nombrado Secretario del Consejo de Administracion no se requerira la condicién de Consejero.

2.- El Secretario auxiliara al Presidente en el desarrollo de sus funciones y debera velar por el buen funcionamiento del
Consejo ocupandose, muy especialmente, de prestar a los Consejeros el asesoramiento y la informacién necesarios,
conservar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo de las sesiones del Consejo y
dar fe de los acuerdos del mismo.

3.- El Secretario del Consejo velara de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

a)Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores.

b)Sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés reglamentos
que la Sociedad hubiera aceptado.

c)Tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno que la Sociedad haya aceptado.

4.- Con el fin de salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario del Consejo, su
nombramiento y cese deberan ser informados por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno
Corporativo y aprobados por el pleno del Consejo.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
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¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

En el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion se establece que el Comité de Auditoria de la Sociedad tendra
entre sus competencias las siguientes:

- Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité, y cualesquiera
otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas
en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a
estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas.

- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara
una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera pronunciarse,
en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

Asimismo, tiene entre sus competencias en relacion con el auditor externo:

(i) Elevar al Consejo de Administraciéon para su sometimiento a la Junta General las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucién de auditores de cuentas externos, asi como las condiciones de su contratacion.

(ii) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar
que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

(iii) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

- Asegurarse de que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

- Asegurarse de que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores;

- En caso de renuncia del auditor externo examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

(iv) Favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integran.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante
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En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

NO
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 0 0 0
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,000 0,000 0,000
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nUmero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
NUmero de afios ininterrumpidos 4 4
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 40,0 50,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
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o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacién de la sociedad objeto

%
participacién

Cargo o
funciones

FELIX ABANADES LOPEZ

ALVEAR PROJECT, S.L.

5,000

REPRESENTA
NTE PERSONA
FISICA DEL
CONSEJERO
GRUPO
RAYET, S.A.U.

FELIX ABANADES LOPEZ

PROMOCIONES GUADALAJARA 88,
S.A

0,000

ADMINISTRAD
OR UNICO

FELIX ABANADES LOPEZ

GRUPO RAYET, S.A.U.

0,000

ADMINISTRAD
OR UNICO

FELIX ABANADES LOPEZ

RAYET CONSTRUCCION, S.A.

0,000

ADMINISTRAD
OR UNICO

FELIX ABANADES LOPEZ

LA ESQUINA DE ALVEAR, S.L.

0,000

REPRESENTA
NTE PERSONA
FISICA DEL
ADMINISTRAD
OR UNICO
GRUPO
RAYET, S.A.U

FELIX ABANADES LOPEZ

RESTABLO INVERSIONES, S.L.

100,000

ADMINISTRAD
OR UNICO

FELIX ABANADES LOPEZ

RAYET REHABILITACION, S.L.

0,033

SOCIO

FELIX ABANADES LOPEZ

PROMOCIONES SEBASTIAN EL CANO,
S.L.

0,000

ADMINISTRAD
OR UNICO

FELIX ABANADES LOPEZ

RAYET HOTELES, S.L.

0,001

ADMINISTRAD
OR UNICO

FELIX ABANADES LOPEZ

CLAUDIO COELLO 67, S.L.U.

0,000

ADMINISTRAD
OR UNICO

FELIX ABANADES LOPEZ

RAYET, S.A.

0,000

PRESIDENTE
DEL
DIRECTORIO

FELIX ABANADES LOPEZ

SELENZA THALASSO, S.L.

0,001

ADMINISTRAD
OR UNICO

ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI

RIALSA GESTION, S.L.

50,000

SOCIO A
TRAVES DE
URBANITUM
FUTURE, S.L.
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Nombre o denominacién social del
consejero

Denominacién de la sociedad objeto

%
participacion

Cargo o
funciones

ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI

PARLABO POLSKA

6,000

SOCIO A
TRAVES DE
URBANITUM
FUTURE, S.L.

ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI

INFORMACION Y NOTICIAS DE
GUADALAJARA, S.A.

10,000

SOCIO A
TRAVES DE
URBANITUM
FUTURE, S.L.

ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI

INMOMONEY, S.L

50,000

SOCIO

ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI

LOALSA ALCARRIA, S.L.

10,000

SOCIO A
TRAVES DE
URBANITUM
FUTURE, S.L.

ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI

INVERSIONES RUFINO BLANCO 6,
S.L.

33,330

SOCIO

ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI

URBANITUM FUTURE, S.L.

100,000

ADMINISTRAD
OR UNICO

ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI

BRITOMARTIS, S.L.

25,500

SOCIO A
TRAVES DE
INMOMONEY,
S.L.

ALBERTO QUEMADA SALSAMENDI

QUABIT COMUNIDADES, S.L.

0,000

REPRESENTA
NTE PERSONA
FISICA DEL
CONSEJERO
QUABIT
INMOBILIARIA,
S.A.

ALBERTO PEREZ LEJONAGOITIA

QUABIT COMUNIDADES, S.L.

0,000

REPRESENTA
NTE PERSONA
FISICA DEL
CONSEJERO

MIGUEL BERNAL PEREZ-HERRERA

PRADERAS DE VALDELAGUA, S.L.

0,000

ADMINISTRAD
OR SOLIDARIO

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento
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Detalle del procedimiento

El articulo 24.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de
sus funciones, los Consejeros externos pueden solicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores y expertos.
Los encargos deberan versar sobre problemas concretos de cierto relieve o complejidad.

La decision de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente y se instrumentalizara a través del Secretario
del Consejo, salvo que el Consejo considere que la contratacién no es precisa o conveniente.

Finalmente, en dicho precepto se establece que la Sociedad establecerd un programa de orientaciéon que proporcione a los
nuevos Consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.
También ofrecera a los Consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que la convocatoria de las sesiones ordinarias se
efectuard por carta, correo electrénico u otros medios de comunicacion telematica con una antelaciéon no menor de cinco
(5) dias de la fecha de celebracion del consejo, y estara autorizada con la firma del Presidente o la del Secretario o
Vicesecretario por orden del Presidente.

Asimismo, se establece que la convocatoria incluira el Orden del Dia de la sesion y se acompafiara de la informacion
escrita relevante para la adopcion de las decisiones.

Sin embargo, cuando a juicio del Presidente, circunstancias excepcionales asi lo exijan se podra convocar al consejo por
teléfono, fax o por correo electrénico sin observar el plazo de preaviso anteriormente recogido, y sin acompafiar la citada
informacion, advirtiendo a los Consejeros de la posibilidad de examinarla en la sede social.

Por su parte, el articulo 9.4 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Presidente, como responsable
del eficaz funcionamiento del Consejo, debera asegurarse que los Consejeros reciban con caracter previo informacién
suficiente.

Finalmente, el articulo 24.1 del Reglamento del Consejo establece que los Consejeros deberan informarse diligentemente
sobre la marcha de la Sociedad, recabando la informacion que sea necesaria para el diligente desempefio de su cargo. A
tal efecto, los Consejeros, se hallan investidos de las méas amplias facultades para la obtencion de informacién sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes. El derecho de
informacion se extiende a las sociedades filiales de la Sociedad.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio del derecho de informacion se canalizara a través
del Presidente o del Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan las solicitudes de los Consejeros
facilitandoles directamente la informacion u ofreciéndoles los interlocutores apropiados en el nivel de la organizacion que
proceda.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que es competencia de la Junta General el cese de
los consejeros. No obstante lo anterior, los Consejeros deberan poner a disposicion del Consejo y, en su caso, formalizar
su dimisién, entre otros casos, cuando su permanencia en el Consejo pueda afectar al crédito o reputacién de la
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Explique las reglas

Sociedad.

Asimismo, en dicho precepto se establece la obligacién de los Consejeros de informar al Consejo de las causas penales
en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales. Si un Consejero resultara
procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la
Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero continlie en su cargo. De todo ello el Consejo dara
cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.44 Indique si algan miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON MANUEL TERME MARTINEZ PRESIDENTE INDEPENDIENTE
ALBERTO PEREZ LEJONAGOITIA VOCAL DOMINICAL
JORGE CALVET SPINATSCH VOCAL INDEPENDIENTE

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
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Nombre Cargo Tipologia

JORGE CALVET SPINATSCH PRESIDENTE INDEPENDIENTE
CLAUDIA PICKHOLZ VOCAL INDEPENDIENTE
MIGUEL BERNAL PEREZ-HERRERA VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periéddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracién, establece lo siguiente:
a) Composicién

La Comisién de Nombramiento, Retribuciones y Buen Gobierno estara, en su caso, formada por un minimo de
tres miembros designados por el Consejo de Administracion. El Consejo procurard que la mayoria de los
integrantes de esta Comisiéon sean Consejeros Independientes y en su defecto, consejeros pertenecientes a la

categoria de “otros consejeros externos’.
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El Presidente de la Comisién sera nombrado de entre sus miembros procurando el Consejo que sea un consejero
independiente. El Secretario de la Comision podra ser uno de sus miembros o bien el Secretario o Vicesecretario
del Consejo de Administracion. En este ultimo caso el Secretario podra no tener el caracter de miembro de la
Comisién.

b) Competencias

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno tendra las siguientes competencias:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido;

- Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada;

- Informar los nombramientos, reeleccion y ceses de Altos Directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo;

- Proponer al Consejo el nombramiento de Consejeros Independientes;

- Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en el articulo 19 del presente
Reglamento;

- Proponer al Consejo de Administracion:
(i) La politica de retribucién de los Consejeros y Altos Directivos;

(ii) La retribucién individual de los Consejeros Ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos y revisarlos de
forma periddica;

(iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los Altos Directivos.

- Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad;

- Determinar el régimen de retribuciones del Presidente y del Consejero Delegado;

- Informar los planes de incentivos;

- Realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los Consejeros y altos directivos;

- Informar sobre las propuestas de nombramiento de los miembros de la Comision Ejecutiva y de las demas
Comisiones del Consejo de Administracion;

- Elaborar y llevar un registro de situaciones de Consejeros y altos directivos de la Sociedad;
- Elaborar el Informe Anual de Gobierno Corporativo;
- Proponer las oportunas modificaciones del presente Reglamento al Consejo de Administracion;

- Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta y de las reglas de gobierno corporativo y hacer
las propuestas necesarias para su mejora;

- En relacion con las transacciones con partes vinculadas o que impliquen o puedan implicar conflictos de interés,
informar y tomar decisiones tendentes a su aprobacion o denegacion, asi como solicitar los informes de expertos

independientes que, en su caso, pudiera corresponder para la valoracion de las mismas.

b) Funcionamiento

37



La Comision de Nombramiento, Retribuciones y Buen Gobierno se reunird cada vez que el Consejo de
Administracion solicite la emision de un informe o la aprobacién de propuestas en el ambito de sus competencias
y siempre que, a juicio del Presidente de la Comision, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus fines.
La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones debera consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la
Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los Consejeros ejecutivos y Altos Directivos.
Cualquier Consejero de la Sociedad podra solicitar de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome
en consideracion, por si los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
El articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion, establece lo siguiente:

a) Composicién

El Comité de Auditoria estara integrado por un minimo de tres miembros nombrados por el Consejo de
Administracion, la mayoria de los cuales deberé tener el caracter de consejeros no ejecutivos. Al menos uno de
los miembros del Comité de Auditoria sera independiente y sera designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

El Presidente del Comité debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el
plazo de un afio desde su cese.

El Secretario del Comité podra ser uno de sus miembros o bien el Secretario o Vicesecretario del Consejo de
Administracion. En este Ultimo caso el Secretario podra no tener el caracter de miembro de la Comision.

c) Competencias

1. Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracién o que se
establezca en el presente Reglamento, el Comité de Auditoria tendra como funcion primordial la de servir de
apoyo al Consejo de Administracién en sus funciones de supervision y, en concreto, tendrd como minimo las
siguientes competencias:

1 Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su
competencia.

2 Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de
gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

3 Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada.

4 Proponer al 6rgano de administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas el nombramiento
de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria.

5 Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la
confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas.

6 Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe deber& pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartado anterior.

7 Cualesquiera otros asuntos gue le correspondan conforme a lo legal o reglamentariamente previsto, o que le
encomiende el Consejo de Administracion, y en especial, todas las funciones atribuidas a la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno corporativo en caso de que no estuviera operativa.

2. En relacion con sistemas de informacion y control interno, correspondera al Comité de Auditoria:

(i) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su

38



caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de

consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables.

(i) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

(iii) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;

recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las

conclusiones y recomendaciones de sus informes.

(iv) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si se
considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y

contables, que adviertan en el seno de la empresa.

3. En relacion con el auditor externo:

(i) Elevar al Consejo de Administracién para su sometimiento a la Junta General las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccién y sustitucion de auditores de cuentas externos, asi como las condiciones de su

contratacién.

(i) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucioén, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

(i) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

- Asegurarse de que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran

existido, de su contenido.

- Asegurarse de que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos
a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las deméas normas

establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

- En caso de renuncia del auditor externo examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

(iv) Favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo
integran.

4. Informar al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las correspondientes decisiones reservadas

al Consejo de acuerdo con lo previsto en el articulo 5 de este Reglamento, sobre los siguientes asuntos:

(i) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periddicamente. El
Comité debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las

anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

(ii) Los folletos de emision, admision y demas documentacion relativa a emisiones o admisiones de acciones.

(iii) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

¢) Auditoria interna

La Sociedad dispondra de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité de Auditoria,

velara por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

El responsable de la funcién de auditoria interna presentara al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informara directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le sometera al final de cada

ejercicio un informe de actividades.

d) Politica de control y gestion de riesgos

La politica de control y gestion de riesgos de la Sociedad identificara al menos:

(i) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales) a los que se
enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, l0os pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;

(ii) La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

(iii) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

(iv) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

39



e) El Comité de Auditoria podra convocar a cualquier empleado o directivo de la Sociedad e incluso disponer que
comparezca sin presencia de ningun directivo.

f) Funcionamiento

El Comité de Auditoria se reunira, al menos una vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa
convocatoria de su Presidente, por decision propia o respondiendo a la solicitud de dos de sus miembros, del
Presidente del Consejo, de la Comision Ejecutiva o del Consejero Delegado.

El Comité podra requerir la asistencia a sus reuniones del auditor de cuentas de la Sociedad y del responsable de
la auditoria interna.

El Comité realizara con carécter anual una memoria conteniendo las actividades realizadas por el mismo.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

VER APARTADO B.2.3.

Denominacién comisién

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

VER APARTADO B.2.3.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulaciéon de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

La sociedad no cuenta con un reglamento propio de dicha comisién, pero el Reglamento del Consejo de
Administracién tiene un capitulo dedicado exclusivamente a dicha comision en el articulo 18. Durante el ejercicio
2011 se ha procedido a modificar dicho articulo al objeto de mejorar su redaccion. No se ha elaborado de forma
voluntaria un informe anual sobre las actividades de la comision.

Denominacién comision

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

La sociedad no cuenta con un reglamento propio de dicha comisién, pero el Reglamento del Consejo de
Administracién tiene un capitulo dedicado exclusivamente a dicha comisién en el articulo 16. Durante el ejercicio
2011 se ha procedido a modificar dicho articulo al objeto de lograr su adaptacién a la nueva normativa vigente en
materia de Auditorias.Asimismo, durante dicho ejercicio el comité de auditoria elaboré un informe anual sobre las
actividades de la comision que fue presentado a la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de
junio de 2011.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes

consejeros en funcién de su condicién:
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NO

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

La Sociedad no ha contado con una Comision Ejecutiva durante el ejercicio 2011.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
GRUPO RAYET, S.A.U. QUABIT INMOBILIARIA, FINANCIERA Ingresos 908
S.A financieros
GRUPO RAYET, S.A.U. QUABIT INMOBILIARIA, COMERCIAL Prestacion de 912
S.A servicios
CXG CORPORACION QUABIT INMOBILIARIA, COMERCIAL Gastos 5.726
CAIXAGALICIA, S.A. S.A financieros

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe (miles d
denominacion social | denominacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
JAVIER MANUEL QUABIT COMERCIAL A Prestacion de 39
PRIETO RUIZ INMOBILIARIA, S.A. TRAVES DE servicios
SOCIEDAD
VINCULADA POR
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d
denominacién social | denominaci6n social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
RAZON DE
PARENTESCO DEL
DIRECTIVO

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

Sl

Nombre o denominacién social del consejero

ALBERTO PEREZ LEJONAGOITIA

Descripcion de la situacion de conflicto de interés

Se abstuvo en los acuerdos relativos a las siguientes situaciones relacionadas con Grupo Rayet, S.A.U. o
sociedades de su Grupo empresarial:

(i) Acuerdo con la sociedad Grupo Rayet, S.A.U. en relacion con su proceso de refinanciacion formalizado en
fecha 25 de enero de 2011.

(i) Acuerdo de prérroga y suscripcion de nuevo contrato de prestacion de servicios informéaticos con la sociedad
Sistemas Integrales Cualificados, S.L.U;

(iii) Contratacion con la empresa Rayet Medio Ambiente, S.L. para la limpieza de viviendas terminadas y pisos
piloto en la provincia de Guadalajara formalizado en fecha 16 de mayo de 2011.

(iv) Suscripcion de contratos de alquiler de oficinas en Madrid y Guadalajara; (Contrato de fecha 14 de octubre de
2011 de subarriendo para uso distinto de vivienda suscrito entre Grupo Rayet (Subarrendadora) y Quabit
Inmobiliaria SA (Subarrendataria) de (i): parte de la superficie del Edificio situado en Guadalajara, calle Juan
Bautista Topete 2 esquina calle Mayor 27 y (ii) parte de la superficie de la planta 16 del Edificio Eurocentro sito en
la calle Capitan Haya 1 de Madrid.

(v) Autorizacién de la operacion de renovacion de Aval concedido por la Sociedad al Banco Popular en garantia
del arrendamiento financiero concedido a Grupo Rayet, S.A.U. para la adquisicion de un Edificio sito en
Guadalajara y opcion de compra sobre el mismo.

Nombre o denominacion social del consejero

CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, S.A.

Descripcion de la situacion de conflicto de interés

Se abstuvo en el acuerdo con la sociedad Grupo Rayet, S.A.U. en relacién con su proceso de refinanciacion.

Nombre o denominacién social del consejero

FELIX ABANADES LOPEZ

Descripcion de la situacion de conflicto de interés

Se abstuvo en los acuerdos relativos a las siguientes situaciones relacionadas con Grupo Rayet, S.A.U. o
sociedades de su Grupo empresarial:

(i) Acuerdo con la sociedad Grupo Rayet, S.A.U. en relacion con su proceso de refinanciacion formalizado en

fecha 25 de enero de 2011.
(i) Acuerdo de prérroga y suscripcion de nuevo contrato de prestacion de servicios informéaticos con la sociedad
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Sistemas Integrales Cualificados, S.L.U;

(iii) Contratacién con la empresa Rayet Medio Ambiente, S.L. para la limpieza de viviendas terminadas y pisos
piloto en la provincia de Guadalajara formalizado en fecha 16 de mayo de 2011.

(iv) Suscripcion de contratos de alquiler de oficinas en Madrid y Guadalajara; (Contrato de fecha 14 de octubre de
2011 de subarriendo para uso distinto de vivienda suscrito entre Grupo Rayet (Subarrendadora) y Quabit
Inmobiliaria SA (Subarrendataria) de (i): parte de la superficie del Edificio situado en Guadalajara, calle Juan
Bautista Topete 2 esquina calle Mayor 27 y (ii) parte de la superficie de la planta 16 del Edificio Eurocentro sito en
la calle Capitan Haya 1 de Madrid.

(v) Autorizacién de la operacion de renovacion de Aval concedido por la Sociedad al Banco Popular en garantia
del arrendamiento financiero concedido a Grupo Rayet, S.A.U. para la adquisicion de un Edificio sito en
Guadalajara y opcion de compra sobre el mismo.

Nombre o denominacion social del consejero
MIGUEL BERNAL PEREZ-HERRERA

Descripcion de la situacion de conflicto de interés
Se abstuvo en los acuerdos relativos a las siguientes situaciones relacionadas con Grupo Rayet, S.A.U. o
sociedades de su Grupo empresarial:

(i) Acuerdo con la sociedad Grupo Rayet, S.A.U. en relacion con su proceso de refinanciacion formalizado en
fecha 25 de enero de 2011.

(i) Acuerdo de prérroga y suscripcion de nuevo contrato de prestacion de servicios informaticos con la sociedad
Sistemas Integrales Cualificados, S.L.U;

(iii) Contratacion con la empresa Rayet Medio Ambiente, S.L. para la limpieza de viviendas terminadas y pisos
piloto en la provincia de Guadalajara formalizado en fecha 16 de mayo de 2011.

(iv) Suscripcion de contratos de alquiler de oficinas en Madrid y Guadalajara; (Contrato de fecha 14 de octubre de
2011 de subarriendo para uso distinto de vivienda suscrito entre Grupo Rayet (Subarrendadora) y Quabit
Inmobiliaria SA (Subarrendataria) de (i): parte de la superficie del Edificio situado en Guadalajara, calle Juan
Bautista Topete 2 esquina calle Mayor 27 y (ii) parte de la superficie de la planta 16 del Edificio Eurocentro sito en
la calle Capitan Haya 1 de Madrid.

(v) Autorizacién de la operacion de renovacion de Aval concedido por la Sociedad al Banco Popular en garantia
del arrendamiento financiero concedido a Grupo Rayet, S.A.U. para la adquisicion de un Edificio sito en
Guadalajara y opcién de compra sobre el mismo.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El Reglamento del Consejo de Administracién, en su articulo 28, establece lo siguiente:

1. Los Consejeros obraran en el desempefio de sus funciones con absoluta lealtad al interés social de la Sociedad.

A tal efecto, los Consejeros deberan cumplir las siguientes obligaciones y prohibiciones:

a) Los Consejeros no podran utilizar el nombre de la Sociedad ni invocar su condicién de Administradores para la realizaciéon de
operaciones por cuenta propia o de personas a ellos vinculadas.

b) Los Consejeros no podran realizar, en beneficio propio o de personas a ellos vinculadas, inversiones u operaciones ligadas a
los bienes de la Sociedad de las que hayan tenido conocimiento con ocasién del ejercicio del cargo, cuando dichas operaciones
hubieran sido ofrecidas a la Sociedad.

c) Los Consejeros no podran hacer uso de los activos de la Sociedad ni valerse de su posicién en la misma para obtener una
ventaja patrimonial a no ser que hayan satisfecho una contraprestacién adecuada. Si la ventaja es recibida en su condicién de
socio, soélo resultara procedente si se respeta el principio de paridad de trato de los accionistas.

d) Los Consejeros deberan comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que
pudieran tener con el interés de la sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intervenir en la
operacién a que el conflicto se refiere.

e) Los Consejeros deberan abstenerse de intervenir en las votaciones que afecten a asuntos en los que ellos o personas a ellos
vinculadas se hallen directa o indirectamente interesados.

f) Ningln Consejero, ni persona vinculada a ésta, podra realizar directa o indirectamente operaciones o transacciones
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profesionales o comerciales con la Sociedad ni con cualquiera de las sociedades de su grupo cuando dichas operaciones no
cumplan simultaneamente las tres condiciones establecidas en el articulo 5, referido a las operaciones vinculadas, a no ser que
informe anticipadamente al Consejo de Administracion y éste, apruebe la transaccion.

g) Los Consejeros deberan comunicar la participacion directa o indirecta que ellos o personas a ellos vinculadas tuvieran en el
capital de una sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, los
cargos o las funciones que en ella ejerzan, asi como la realizacion por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o
complementario género de actividad del que constituya el objeto social.

h) Los administradores no podran dedicarse, por cuenta propia o ajena, al mismo, andlogo o complementario género de
actividad que constituya el objeto social, salvo autorizacién expresa de la sociedad, mediante acuerdo de la junta general, a
cuyo efecto deberan realizar la comunicacién prevista en el apartado anterior.

i) Los Consejeros deberan informar a la Compaiiia, a través de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno,
de todos los puestos que desempeiie y de las actividades que realice en otras compafiias o entidades, de los cambios
significativos en su situacién profesional, de las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que por su
importancia pudieran incidir gravemente en la reputacion de la Sociedad y, en general, de cualquier hecho o situacion que
pueda resultar relevante para su actuacion como administrador de la Sociedad.

j) Los Consejeros, no podran, salvo autorizacién expresa del Consejo, previo informe del Comité de Nombramientos,
Retribuciones y Buen Gobierno, formar parte de mas de ocho (8) consejos, excluyendo (i) los Consejos de Sociedades que
formen parte del mismo grupo que la Sociedad, (ii) los Consejos de Sociedades familiares o patrimonios de los Consejeros o
sus familiares y (iii) los Consejos de los que formen parte por su relacion profesional.

2. A efectos de lo establecido en el apartado anterior, se entiende por personas vinculadas las personas a que se refiere el
articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital.

Asimismo, todos los Consejeros y los Directivos de la Sociedad y de cualesquiera sociedades dependientes y pertenecientes al
mismo grupo, de conformidad con lo previsto en el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores y el articulo 42 del Cédigo de
Comercio, estan sometidos a lo dispuesto en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad, aprobado por el Consejo de
Administracion de la Sociedad el 21 de julio de 2006, modificado por el Consejo de Administracion con fecha 27 junio de 2007,
y actualizado en sesidn del Consejo de Administracion de fecha 12 de noviembre de 2009. El mismo se encuentra a disposicion
del pablico en la pagina web de la Sociedad.

En cumplimiento de lo establecido en el mencionado Reglamento Interno de Conducta, las personas afectadas por dicho
Reglamento (entre las que se encuentran los Consejeros y Directivos del Grupo) deben comunicar por escrito al Responsable
de Cumplimiento (que seré el Secretario del Consejo de Administracién) cualquier operacién que tenga por objeto los valores
de la Sociedad, ya sea realizada por cuenta propia 0 ajena, directa o indirectamente.

Asimismo, el Reglamento Interno de Conducta contiene un apartado dedicado a las normas sobre conflicto de interés. Entre
dichas normas se contiene el principio general de que la actuacién de cualquier persona sometida al Reglamento e involucrada
en un conflicto de interés debera basarse en los principios de independencia, abstencion, confidencialidad, prudencia, lealtad a
la compafiia y transparencia. Y, en todo caso, cuando se produzca una situacién que suponga, o potencialmente pueda
suponer un conflicto de interés, la Persona Afectada debera comunicarlo de forma inmediata al Responsable de Cumplimiento,
poniendo a disposicidn de éste cuanta informacion le sea solicitada para, en su caso, evaluar las circunstancias del caso. El
Responsable de Cumplimiento informaré sobre el conflicto de interés existente a la persona o personas involucradas en la
gestion de la situacién o en la adopcion de las decisiones a las que se refiere dicho conflicto de interés.

En relacion con los posibles conflictos que pudieran surgir entre la Sociedad y/o su Grupo y sus accionistas significativos, y de
conformidad con lo establecido en el articulo 36 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion
se reserva formalmente el conocimiento y la autorizacion de cualquier transaccion entre la Sociedad y cualquiera de sus
accionistas con participaciones significativas. En ningun caso, autorizara la transaccion si previamente no ha sido emitido un
informe positivo por la Comision de Nombramiento, Retribuciones y Buen Gobierno valorando la operacion desde el punto de
vista de igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado de la misma.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO
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Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

El sistema de control de riesgos implantado por el Grupo se desglosa en dos grandes apartados;

. Sistema de Control Interno para la elaboracion Financiera. Explicado en el anexo "Control Interno de la Informacién
Financiera’, el cual a 31 de diciembre de 2011 est4 siendo sometido a una serie de adaptaciones.

. Estructura de un conjunto de actividades, politicas y comportamientos para la identificacion de riesgos y su actuacion sobre los
mismos, la cual se basa en la identificacion y seguimiento de una serie de parametros clave de las distintas areas de actividad.

Con ello, se identifican las variables clave y su nivel de cumplimiento, con el fin de poder establecer las medidas correctoras
necesarias.

A continuacion se describen las areas de riesgo identificadas y los sistemas adoptados por el Grupo para su seguimiento:
1. Caracter ciclico del sector inmobiliario.
Descripcion del riesgo

El sector inmobiliario esta muy ligado a la situacién econdémica general, por lo que los cambios que se pudieran producir en la
misma, afectan de forma significativa a la actividad inmobiliaria. Siendo el sector inmobiliario un sector ciclico, se esta viendo
actualmente y en los ultimos ejercicios una situacion de retrocesion, lo cual esta teniendo un impacto negativo en la actividad
inmobiliaria, y por ello afectando negativamente al negocio, a los resultados operativos y a la situacion financiera del Grupo
Quabit como Sociedad Dominante del Grupo.

Asi, segun los datos publicados por el Ministerio de Fomento, si ya en los dos anteriores ejercicios 2009 y 2008 los visados de
obra nueva habian descendido un 52% y 51% respectivamente respecto a sus ejercicios predecesores, esta tendencia de caida
ha continuado en estos dos ultimos ejercicios produciéndose una caida de un 10% del afio 2010 respecto al 2009, esta
tendencia ha continuado en el 2011 produciéndose una caida del 16,88 % durante los once primeros meses de 2011, en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior de esta forma vemos que la caida sigue produciéndose aun partiendo de
niveles ya de por si bastante bajos dados de caidas de afios anteriores. En cuanto al andlisis del tipo de visados, el descenso
mas acusado en el 2011 (17,57%) se da en los visados concedidos para la construccion de viviendas unifamiliares, frente a los
correspondientes a blogues de viviendas cuyo descenso ha sido del 12,1%.

La situacién econémica general, el elevado porcentaje de poblacion en paro y la sobreoferta, han provocado una importante
desaceleracion de la demanda lo que dificulta la absorcion del stock de viviendas, provocando un descenso en los precios de
los inmuebles y una dilatacién del periodo de ventas de las promociones.

Sistemas adoptados por el Grupo

El Grupo Quabit, no ha sido ajeno a las circunstancias descritas en los parrafos anteriores y ha tenido que realizar los

oportunos ajustes de precios que han impactado negativamente en la cuenta de explotacion, bien por la venta realizada, bien
por la oportuna provisién de ajuste de valor del activo a valor de mercado determinado por expertos independientes.
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El sistema de gestion establece mecanismos para analizar el impacto de esta situacion en las magnitudes econémico-
financieras del Grupo en un estado incipiente. Dentro de los distintos estadios de la actividad que culminan en la entrega y
escrituracion de la vivienda, el sistema de riesgos del Grupo analiza los comportamientos asociados al sector inmobiliario en la
fase de los primeros contactos con los clientes. Se analizan las desviaciones en parametros como: contactos realizados por los
clientes, operaciones nuevas firmadas y entregas de viviendas realizadas.

Por dltimo, la compafiia esté realizando durante los Ultimos ejercicios una adaptacion de su estructura organizativa, coherente
y adecuada a las actuales circunstancias del sector, en un mercado con volimenes mas reducidos, mas competitivo, menos
atomizado y con mayor presion en los margenes de beneficio. El transito hacia este nuevo modelo implica disefiar una nueva
hoja de ruta que permita sentar las bases para aprovechar la reactivacion del sector cuando se produzca. En este sentido, el
objetivo de Quabit es continuar siendo una de las promotoras inmobiliarias méas activas, pero paralelamente posicionarse
ademas como operador cualificado, capacitado y experto en la gestién de activos para las entidades financieras.

De esta forma la Sociedad considera que sera una de las Sociedades con garantias que puedan dar un servicio de calidad en
el momento que la actividad promotora aumente hasta encontrarse con unos niveles acordes con una demanda en linea con la
dimension econdmica del pais.

2. Alta competitividad del sector.
Descripcion del riesgo

Las caracteristicas inherentes al sector inmobiliario en Espafia, junto con las dificultades por las que atraviesa, han dado lugar a
una situacion de exceso de oferta de inmuebles. Por lo que la competencia para conseguir liquidar el stock es muy fuerte.

A esto cabria afiadir, la entrada de las entidades financieras como agente activo en el mercado inmobiliario, convirtiéndole en
un fuerte competidor, debido a la posicion ventajosa que ocupan a la hora de vender los activos que tienen en sus carteras.

Sistemas adoptados por el Grupo

Ante esta fuerte competencia, El Grupo monitoriza de forma continua la situacién comercial de sus promociones y las
soluciones en precio y condiciones que ofrecen los competidores. A través de diversas politicas comerciales se estudian y
presentan formulas que ofrecen una gran flexibilidad al cliente a la hora de adquirir su vivienda, tanto en forma de pago como
en plazos de adquisicion.

Esta monitorizacion es la que ha permitido al Grupo Quabit asumir férmulas innovadoras a la hora de dar soluciones al
demandante de vivienda.

3. Riesgo de financiacion.
Descripcion del riesgo

La coyuntura general de restriccion crediticia, por falta de liquidez en los mercados financieros internacionales, junto la especial
incidencia de dicha restriccion al sector inmobiliario espafiol, esta afectando de forma especialmente significativa al Grupo
Quabit. Todo proyecto de desinversion se esta viendo ralentizado, no por la calidad de los activos del Grupo, que es elevada,
sino por las restricciones que las entidades financieras estan planteando a los potenciales clientes del Grupo.

Asimismo, los mensajes emanados de las principales instituciones econémicas, e incluso de los reguladores, no estan
ayudando a superar las barreras econdmicas con las que los clientes y operadores habituales del sector van a tener que
afrontar el proximo ejercicio 2012.

El riesgo derivado de la financiacion influye en la actividad del Grupo en dos niveles:

- En la mayoria de los casos, los compradores de vivienda financian una parte significativa del precio de compra mediante
préstamos hipotecarios. Actualmente, los compradores estan encontrando dificultades para que las entidades financieras les
proporcionen la financiacién necesaria (en forma de préstamos hipotecarios) para la compra de los mismos. Esta dificultad, esta
dando lugar a una reduccion de la demanda que implica tanto un menor nimero de ventas como fuertes tensiones bajistas en
los precios.
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- El Grupo Quabit acude al mercado bancario para financiar sus proyectos y las actividades ordinarias de su negocio, por lo que
una subida de los tipos de interés, incrementaria los costes financieros que tendria que soportar el Grupo, pudiendo afectar
tanto a la posibilidad de financiar proyectos como a los margenes susceptibles de obtener en las distintas operaciones y
dificultar el servicio de la deuda. Actualmente, como consecuencia de la ralentizacion de la evolucion del mercado y la practica
ausencia de operaciones, los promotores inmobiliarios, en ocasiones recurren al crédito como medio de poder financiar sus
obligaciones corrientes y satisfacer sus gastos operacionales.

Sistemas adoptados por el Grupo

La situacion poco favorable del sector inmobiliario y la inactividad que manifiesta el mercado de suelo hace que haya un
volumen reducido de transacciones.

En el ejercicio pasado los administradores de la sociedad previeron que posiblemente tanto la puesta en valor de los activos de
la Sociedad como la generacion de liquidez asociada a los mismos no fuera suficiente para cumplir el compromiso de pago con
las diversos acreedores y entidades de crédito, por lo que se procedié a comienzos del ejercicio 2011 a proceder a la revision
del Plan de negocio como paso previd a iniciar los contactos con sus entidades financieras con el objetivo de obtener el soporte
financiero necesario.

Como resultado de esos primeros contactos y tras un largo proceso de negociacion el 18 de enero de 2012 se ha culminado
con éxito el proceso de refinanciacion, siendo las caracteristicas mas importantes del acuerdo las siguientes:

(i) Se ha logrado transformar la financiacion sindicada en tantas financiaciones bilaterales como Entidades participan en la
misma, permitiendo a la Compafiia una operativa mucho mas flexible en el futuro sobre cada uno de sus activos;

(ii) Se han obtenido lineas de crédito adicionales para cubrir las necesidades de tesoreria de la Compafiia a medio plazo, asi
como para el pago de los costes de la operacion de refinanciacion y mantenimiento de los activos;

(iii) Se ha reducido el endeudamiento financiero de la sociedad en un 25% mediante ventas de activos a las entidades
financieras por un importe aproximado de 360 millones de euros.

(iv) Se ha refinanciado a cinco afios la practica totalidad del endeudamiento financiero de la Compafiia mediante la extension
de sus plazos de vencimiento y mecanismos que permitan la carencia de principal e intereses.

De esta forma se ha mitigado el riesgo de financiacion a corto y medio plazo, lo que permitird garantizar su viabilidad en un
momento de especial incertidumbre.

En cuanto a los riesgos en la estructura del pasivo financiero, el Grupo:

- acomete los nuevos proyectos sobre la base del analisis de viabilidad que combinan la rentabilidad econémica con la
estructura financiera de los mismos, de forma que no se aborda ninguno que no tenga garantizada su financiacion.

- revisa sus previsiones de tesoreria periddicamente incorporando las variables actualizadas de actividad (entregas previstas de
viviendas, preventas, operaciones de venta de suelo) y financieras (tipos de interés) para analizar las desviaciones con el
presupuesto.

- El area Financiera, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa la estructura de capital semestralmente, asi como
el Ratio de Deuda Neta sobre GAV y otros ratios operativos del sector

Por dltimo el objetivo de la gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que
permita minimizar el coste de la deuda en el horizonte plurianual con una volatilidad reducida en la cuenta de resultados. El
analisis comparativo del coste financiero recogido en el Plan de Negocio 2011-2012 y las tendencias de curvas de tipos han
hecho que el Grupo haya optado por no cubrir el riesgo de tipo de interés en aras a minimizar el coste de la deuda para el
citado periodo.

4. Riesgos asociados a la actividad del suelo, promocién y construccion.

Descripcion del riesgo

Entre los riesgos asociados a la actividad de gestion de suelo, promocion y construccion, pueden destacarse los siguientes:
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(a) el riesgo de incremento de los costes de un proyecto con respecto a los presupuestados inicialmente, asi como el riesgo de
que las estimaciones y valoraciones relacionadas con el suelo adquirido resulten inexactas, podrian disminuir la rentabilidad de
determinados proyectos.

(b) los riesgos de que se impongan mayores cargas urbanisticas o de cesiones a Ayuntamientos y Comunidades Autbnomas por
cambios normativos, cambios de los parametros urbanisticos contenidos en el planeamiento municipal o en los diferentes
instrumentos de planeamiento de desarrollo.

(c) el riesgo de no obtener los permisos o licencias necesarios para el desarrollo de la actividad o de sufrir una dilacién inusual
en la obtencion de los mismos.

(d) el riesgo ligado al régimen de responsabilidad por dafios en los inmuebles en relacion con los cuales haya actuado el Grupo
como agente de edificacion, durante un periodo de 10, 3 y 1 afio, en funcion de la entidad de dichos dafios.

(e) el riesgo de retraso en la ejecucién de proyectos que potencialmente podria conllevar el pago de penalizaciones a los
clientes asi como unos mayores gastos financieros.

(f) el riesgo de venta de inmuebles construidos y terrenos adquiridos.

Sistemas adoptados por el Grupo

El Grupo Quabit suele construir sus propias promociones a través de subcontratas de primer nivel. Asimismo, cuenta con un
departamento de estudios y costes, compuesto por un cualificado equipo de profesionales técnicos centrado en la elaboraciéon
de presupuestos de obra, control de desviaciones, validacion de certificaciones, etc.

Hasta el momento en que las promociones comienzan a generar ingresos, es necesario realizar distintas inversiones
destinadas a adquirir suelos, obtener las licencias y permisos necesarios, etc. La politica del Grupo, es la de no comenzar la
ejecucion de la promocion hasta no disponer de un elevado porcentaje de preventas, y contar con todos los permisos y
licencias necesarias.

No obstante, durante los afios 2010 y 2011, estos riesgos han tenido poca incidencia dado que el Grupo actualmente esta
orientando sus esfuerzos en la liquidacién del stock de inmuebles de que dispone y se ha limitado el comienzo de nuevas
promociones.

En cuanto a la responsabilidad por dafios en los inmuebles, el Grupo contrata para cada promocion un seguro decenal que en
un momento dado permita cubrir los dafios que pudiesen surgir.

5. lliquidez de las inversiones inmobiliarias.

Descripcion del riesgo

La crisis crediticia que se vive actualmente, hace mas dificil hacer liquidos ciertos activos inmobiliarios debido a la menor
facilidad de financiacion de posibles compradores. Esto puede provocar dificultades para materializar el valor en efectivo de
algunos activos o la necesidad de reducir sustancialmente el precio de venta.

Sistemas adoptados por el Grupo

La estrategia del Grupo ha estado marcada en el presente afio por la prudencia, congelando el proceso de adquisicion de
activos asi como realizando operaciones, en el ejercicio pasado, de desinversion de las propiedades mantenidas en el exterior y
que supusieran cualquier tipo de obligacion futura.

Respecto a los apartados o negocios mas especificos del Grupo, la situacién es la siguiente:

- Suelo. La situacién del mercado ha provocado un estancamiento en las transacciones de suelo. En el caso del Grupo, a
excepcion de las operaciones corporativas realizadas con sociedades vinculadas con entidades de crédito mencionadas en el
informe de gestion, no se han producido operaciones de venta de suelo dado el escaso valor afiadido que aportaba al Grupo las
propuestas realizadas. En ese contexto, el Grupo hace una clasificacion de sus activos para identificar:

0 Aquellos que en virtud de su ubicacién geogréfica y nivel de desarrollo urbanistico sean susceptibles de poder ser orientados

hacia la venta a corto plazo.
0 Aquellos que, de acuerdo con la situacion de mercado del area geografica en que se ubican, requieren una intensificacion en

48



las actividades de planeamiento para poder disponer de una cartera con valor que pueda hacerse realizable en una situacion
méas estable del mercado de suelo y vivienda.

- Vivienda. El bajo nivel de demanda efectiva supone la existencia de un stock de viviendas que lleva consigo una carga
financiera y unos gastos asociados al mantenimiento en estado de buen uso de los inmuebles. El Grupo analiza promocién a
promocion el plan de entregas y las distintas posibilidades para la obtencion de liquidez, estudiando alternativas a la venta.

6. Marco regulador relativo a las areas de gestion de suelo, promocion y construccion y posibles cambios en la legislacion.
Descripcion del riesgo

Las actividades que realiza el Grupo Quabit en el ambito de la promocién, construccion y gestion de suelo estan sujetas a las
leyes, reglamentos y requisitos administrativos vigentes. Un cambio en el marco regulador podria afectar negativamente al
negocio, los resultados operativos o la situacion financiera del Grupo.

En el 2008, se aprobd el Texto Refundido de la Ley de Suelo (Real Decreto Legislativo 2/2008, de 20 de junio) que introdujo
algunas novedades que podrian afectar al desarrollo de la actividad del Grupo Quabit. En particular, se destacan las siguientes:

(a) se fija en un 30% como minimo, el porcentaje de la edificabilidad residencial destinado a viviendas sujetas a algun régimen
de proteccién publica (si bien esta reserva esta pendiente de desarrollo por la legislacién sobre ordenacion territorial y
urbanistica); y

(b) prevé la necesidad genérica de ceder a la Administracion, libre de cargas de urbanizacién, suelo correspondiente al
porcentaje de edificabilidad media ponderada del correspondiente ambito de actuacion que fije la legislacion de ordenacion
territorial y urbanismo, que oscila entre un 5% y un 15%, pudiendo llegar al 20% (frente al maximo del 10% previsto en la
legislacion anterior).

En cuanto a la normativa estatal, los principales cambios producidos son:

. Real Decreto 1492/2011, de 24 de octubre, por el que se aprueba el Reglamento de Valoraciones de La Ley de Suelo Estatal y
que trae causa de la Disposicién final segunda del Texto Refundido de la citada Ley, aprobado por R.D. Legislativo 2/2008, de
20 de junio, que autorizé al Gobierno para proceder al desarrollo de la citada Ley.

Reune las siguientes caracteristicas contenidas en el predmbulo del propio Reglamento:

Para valorar inmuebles en situacién basica de suelo rural (Capitulo 1l1), se desarrolla el valor de capitalizacion de la renta real o
potencial de la explotacién, en un contexto de busqueda del valor correspondiente al mas alto y mejor uso del suelo rural, sin
tener en cuenta las expectativas urbanisticas. Ello no excluye la introduccion de métodos de valoracion del suelo con una
amplia gama de actividades econdmicas ya presentes, o susceptibles de ser desarrolladas en el suelo rural, diferentes del
aprovechamiento convencional, propias de una economia moderna y avanzada. Se propone un tratamiento novedoso en el
campo de la valoracion, consistente en la propuesta de tipos de capitalizacion diferentes, para tipos de explotaciones diferentes,
y ello, en funcién del riesgo de cada actividad en suelo rural.

En cuanto a la valoraciéon de inmuebles en situacion basica de suelo urbanizado (Capitulo V), tal y como se venia haciendo en
legislaciones anteriores, se han utilizado criterios basados en informacién del mercado, acomodados al cumplimiento de los
deberes y al levantamiento de las cargas urbanisticas por parte de sus titulares, si bien, con objeto de alcanzar una mayor
precision metodoldgica, se han pormenorizado los criterios para las distintas situaciones en las que se puede encontrar el
suelo.

. Real Decreto Ley 20/2011, de 30 de diciembre, de medidas urgentes en materia presupuestaria, tributaria y financiera para la
correccion del déficit pablico:

La caracteristica esencial es que se modifica el apartado 2 de la Disposicion Transitoria Tercera del Texto Refundido de la Ley
del Suelo, con la finalidad de ampliar hasta cinco afios, a contar desde la entrada en vigor de la Ley 8/2007, de 28 de mayo, de
Suelo, el plazo transitorio para que las valoraciones de terrenos que formen parte del suelo urbanizable incluido en ambitos
delimitados para los que el planeamiento haya establecido las condiciones para su desarrollo, se efectien conforme a las
reglas establecidas en la Ley 6/1998, de 13 de abril, sobre Régimen de Suelo y Valoraciones, tal y como quedaron redactadas
por la Ley 10/2003, de 20 de mayo.
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El plazo transitorio inicial fue ampliado hasta el 31 de diciembre de 2011 por el Real Decreto Ley 6/2010, de 9 de abril, de
medidas para el impulso de la recuperacién econémica y el empleo, y se extinguia el mismo dia de publicacién de la nueva
ampliacion, la cual, contara con una vida util de escasamente cinco meses.

Las modificaciones en materia urbanistica en el MARCO AUTONOMICO, y en las que el Grupo Quabit tiene activos, son las
siguientes:

. En la Comunidad de Aragon , se ha aprobado la Ley 5/2011, de 10 de marzo, de Patrimonio de Aragén y La Ley 3/2011 de 24
de febrero de Medidas en materia de Contratos del Sector Publico de Aragon.

. En la Comunidad Catalana, la Ley 9/2011, de 29 de diciembre de Promocion de la Actividad Econdmica maodifica arts. de la Ley
18/2007, del Derecho a la Vivienda y del Reglamento de la Ley de Urbanismo de 2006. La ley 7/2011 de Medidas fiscales y
financieras, modifica determinados arts. del Texto Refundido de la Ley de Urbanismo de 2010.

. En Castilla Leodn, se ha aprobado Ley 6/2011, de 4 de noviembre, por la que se modifica la Ley 4/2002, de 11 de abril, de
Cooperativas de Castilla 'y Ledn.

. En la Comunidad Valenciana, el Decreto Ley 2/2011 de 4 de noviembre modifica determinados arts. de la Ley Urbanistica
Valenciana. Y el Decreto 1/2011, de 13 de enero, por el que se aprueba la Estrategia Territorial de la Comunidad Valenciana. El
articulo 2 de este Decreto fue modificado mediante Decreto de 166/2011, de 4 de noviembre.

. En la Comunidad de Madrid, se ha aprobado la Ley 6/2011 de 28 de diciembre, de Medidas Fiscales y Administrativas, que
modifica parcialmente la Ley 9/2001, de 17 de julio, del Suelo de la Comunidad de Madrid, en su art 17 sobre redes y viviendas
de proteccion publica.

. En Andalucia, la Ley 13/2011, de 23 de diciembre de Turismo de Andalucia, modifica la Disposicion Adicional Novena de la
Ley 7/2002, de Ordenacién Urbanistica de Andalucia.

. Por ultimo, en Cantabria se ha aprobado la Ley de Cantabria 2/2011, de 4 de abiril, por la que se modifica la Ley de Cantabria
2/2001, de 25 de junio, de Ordenacién Territorial y Régimen Urbanistico del Suelo de Cantabria, en relacién con los
procedimientos de indemnizacién patrimonial en materia urbanistica.

En todo caso, los terrenos sobre los que el Grupo Quabit realiza su actividad promotora, asi como las edificaciones y demas
inmuebles en patrimonio en renta, estan sujetos ademas a normativa y requisitos administrativos de orden urbanistico, de
vivienda, de defensa de consumidores, técnico y ambiental. Las autoridades competentes en el ambito local, autonémico,
nacional o comunitario, pueden imponer sanciones por cualquier incumplimiento de esa normativa.

Sistemas adoptados por el Grupo

En cuanto a la gestion de suelo hay una serie de desarrollos urbanisticos en marcha que se rigen por la normativa anterior, si
bien y siempre que las disposiciones transitorias de los nuevos textos legales lo permitan, se adaptan a la nueva normativa en
todo aquello que sea mas ventajoso para la agilizacion de los desarrollos urbanisticos y puesta en valor de los activos de
suelo.

El Grupo los desarrolla sin riesgo de penalizaciones administrativas derivadas de la no adaptacion a los cambios legales para
ello el Grupo cuenta con un equipo legal y de urbanismo que analiza y gestiona el impacto que las distintas modificaciones
legislativas puedan tener en los activos de la empresa.

7. Riesgos asociados a las caracteristicas técnicas y materiales de construccion de los inmuebles.
Descripcion del riesgo

Las promociones de viviendas realizadas por el Grupo Quabit, se llevan a cabo normalmente mediante la contratacion de un
presupuesto “llave en mano’, realizdndose un estricto control por parte de la propiedad del desarrollo de la obra. Las posibles
reclamaciones que pudiesen derivarse por defectos en los materiales utilizados o fallos en la ejecucion de la obra son, en
principio, asumidos por la empresa constructora o la direccidn facultativa. No obstante, puede darse la situacién en la que
ninguno de los anteriores esté dispuesto a asumir dicha responsabilidad, teniendo que ser el Grupo Quabit quien haga frente a
los gastos derivados de dichas reclamaciones, sin perjuicio de que pueda emprender acciones legales para repercutir dicho
coste a los diferentes responsables.

En particular, de conformidad con lo establecido en el Cadigo Civil, los contratistas y arquitectos son responsables durante un
periodo de diez afios de los dafos derivados de la ruina de los edificios, siempre que la misma se deba a defectos de
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construccion o disefio del inmueble. La Jurisprudencia ha hecho extensiva esta responsabilidad a los promotores inmobiliarios.
Asimismo, la Ley 38/1999, de 5 de noviembre, de Ordenacién de la Edificacion impone expresamente a los promotores
inmobiliarios la obligacion de otorgar a los adquirentes de sus viviendas una garantia de diez afios frente a ciertos defectos de
construccién de los mismos, haciéndose responsables por los defectos constructivos con caracter solidario con los demas
agentes de la construccion.

Sistemas adoptados por el Grupo
El Grupo Quabit cumple dichas obligaciones como promotor y cuenta con los correspondientes seguros decenales.

Hasta la fecha, el Grupo Quabit no se ha visto afectada por ninguna reclamacion significativa relacionada con los materiales
utilizados en la construccion de inmuebles. Sin embargo, la actividad promotora puede dar lugar a que se emprendan acciones
judiciales en relacion con los materiales utilizados y con defectos en los inmuebles vendidos o arrendados, incluidos los
posibles defectos derivados de acciones de terceros contratados por el Grupo Quabit, tales como arquitectos, ingenieros y
contratistas o subcontratistas de la construccion. El Grupo procura en todo momento que los materiales utilizados cumplan la
normativa vigente, realizando exhaustivos controles, por parte del departamento técnico de la empresa durante la ejecucién de
la obra.

8. Riesgos fiscales asociados al sector inmobiliario.
Descripcion del riesgo

Las operaciones relacionadas con el sector inmobiliario en Espafia, estan sujetas a una pluralidad de figuras impositivas a nivel
estatal, autondmico y local que gravan tanto la tenencia como la adquisicion o transmision de bienes inmuebles.

Esta multiplicidad de entes con potestades normativas en el ambito de la fiscalidad asociada al sector inmobiliario, da lugar a
cambios normativos destinados a incluir nuevas figuras impositivas 0 a incrementar o rebajar los tipos de gravamenes ya
existentes, lo cual puede afectar al precio final de la viviendas y a generar cierta incertidumbre en cuanto al precio final que
tendra que afrontar el posible comprador.

La reforma mas significativa que se ha producido en el ejercicio 2011, ha sido la revocacion de la Ley 39/2010, de 22 de
diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2011, en sus articulos 67 y 68 y que modifica el articulo 68 y la
disposicion transitoria decimoctava, de la Ley de IRPF referidos a la deduccién por adquisicion de vivienda habitual, por la que
se acotaba significativamente, en funcién del nivel de renta, el nimero de beneficiarios de la deduccién. Este cambio ha sido
publicado en el BOE del 31 de diciembre de 2011, introduciendo las correspondientes modificaciones en la Ley 35/2006 de 28
de Noviembre y ha supuesto una supresion de la limitacion establecida.

Adicionalmente se ha decidido ampliar la medida producida en el 2011 sobre IVA reducido para la adquisicion de viviendas.
Con efectos de entrada en vigor del Real Decreto-ley de 31 de diciembre de 2011 y vigencia exclusiva hasta el 31 de diciembre
de 2012, se aplicara el tipo reducido del 4% del Impuesto sobre el valor afiadido a las entregas de bienes a las que se refiere el
namero 70 del apartado .1 del articulo 91 de la Ley 37/1992, de 28 de diciembre, del Impuesto de Valor afadido.

Sistemas adoptados por el Grupo

La planificacién econdmico-financiera que el Grupo realiza de las promociones y demas obras relacionadas con la actividad del
Grupo (urbanizacion ,etc.) es realizada con gran minuciosidad, realizando una estimacion de los distintos impuestos que
puedan surgir en el desarrollo de las promociones, gracias al soporte tanto del equipo técnico como legal de la Sociedad matriz
del Grupo.

El Grupo Quabit en linea de amortiguar los posibles efectos negativos de cualquier reforma fiscal, ofrece una gran variedad y
flexibilidad financiera en la adquisicion de la vivienda, junto con el precio mas competitivo que puede ofertar dentro de las
condiciones actuales del mercado.

9. Riesgo de reduccién del valor de mercado de los activos.

Descripcion del riesgo
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En la situacion actual del mercado, con alta volatilidad en los precios, los activos del Grupo pueden sufrir correcciones
valorativas que impacten en sus estados financieros.

Sistemas adoptados por el Grupo

Para poder conocer la situacion de sus activos, respecto al mercado, el Grupo realiza con caracter anual, a través de un
experto independiente, tasaciones de sus activos, de modo que en un momento dado pueda realizar las correcciones
valorativas correspondientes, y tener su cartera de activos acorde con la situacién del mercado.

Asi, el Grupo se plantea, dentro de su presupuesto anual, objetivos de mejora de valoracion que estan ligados,
fundamentalmente, al avance en el grado de planeamiento, de forma que, minimizando el esfuerzo de inversion, se consigue
mediante el avance en el hito urbanistico, paliar los impactos de una posible depreciacién.

10. Riesgos de Litigio.
Descripcion del riesgo

El Grupo Quabit esta inmerso en litigios que pudieran tener impacto en sus estados financieros, en el caso de que hubiera una
resolucion desfavorable.

Sistemas adoptados por el Grupo

Independientemente del seguimiento realizado en cada uno de los litigios en los que el Grupo pueda estar inmerso, con
caracter anual se realiza una evaluacion general del nivel de riesgo y su cuantificacion contando con el apoyo de los despachos
de abogados externos que estan colaborando en la defensa de los intereses del Grupo. Adicionalmente y para aquellos litigios
que puedan tener un especial impacto en la compafiia la sociedad realiza un estudio mas pormenorizado de los mismos,
realizando una evaluacion del nivel de riesgo de una resolucién desfavorable y de la probabilidad de ocurrencia, dotando, en su
caso, la correspondiente provisién en contabilidad.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Caracter ciclico de la actividad constructora-inmobiliaria, Riesgo de financiacién y de Liquidez

Circunstancias que lo han motivado

Funcionamiento de los sistemas de control
El menor ritmo de generacién de liquidez y la gran restriccién al crédito que se ha producido en los dos Ultimos
ejercicios, fue mitigado hasta el ejercicio pasado mediante actuaciones sobre aquellos paradmetros no
dependientes de factores exégenos y mediante la obtencién de autorizacién de las entidades financieras para el
aplazamiento de algunas obligaciones asociadas a la linea de liquidez obtenida en el afio 2009.

Los administradores de la Sociedad en previsién, en cualquier caso, que se ha redujera el margen de maniobra
gue permitia, por esta via, compensar estos efectos desfavorables, consideraron necesario iniciar un contacto
con las entidades financieras para buscar férmulas que permitieran, a corto plazo y medio plazo, obtener el
soporte financiero necesario acorde a esa realidad.
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Como resultado de dicho proceso y tras un largo proceso de negociacion que practicamente se ha extendido todo
el 2011, el 18 de enero de 2012 se ha culminado con éxito el proceso de refinanciacion, siendo las caracteristicas
mas importantes del acuerdo las siguientes:

(i) Se ha logrado transformar la financiacién sindicada en tantas financiaciones bilaterales como Entidades
participan en la misma, permitiendo a la Compafiia una operativa mucho mas flexible en el futuro sobre cada uno
de sus activos;

(ii) Se han obtenido lineas de crédito adicionales para cubrir las necesidades de tesoreria de la Compafiia a
medio plazo, asi como para el pago de los costes de la operacion de refinanciacion y mantenimiento de los
activos;

(iii) Se ha reducido el endeudamiento financiero de la sociedad en un 25% mediante ventas de activos a las
entidades financieras por un importe aproximado de 360 millones de euros.

(iv) Se ha refinanciado a cinco afios la practica totalidad del endeudamiento financiero de la Compafiia mediante
la extension de sus plazos de vencimiento y mecanismos que permitan la carencia de principal e intereses.

De esta forma se ha mitigado el riesgo de financiacion a corto y medio plazo, lo que permitir4 garantizar su
viabilidad en un momento de especial incertidumbre.

Adicionalmente a la culminacion de dicho proceso y como medidas complementarias a la anterior y con objeto de
paliar los citados riesgos, el Grupo ha procedido a:

. Adaptar las politicas de ventas, introduciendo nuevos sistemas de comercializacion y modificando sus politicas
de precios, ajustandolos a la nueva situacion del mercado, asi como férmulas de pago mas flexibles y dilatadas
en el tiempo que permitan a los compradores acceder con mayor facilidad a la vivienda.

. Adaptar su estructura, procedimientos y modelo de negocio a las nuevas circunstancias del mercado inmobiliario.
Para ello es preciso que todos los elementos de la cadena de valor de la compafiia se transformen para
adaptarse a una nueva etapa en la que, aun reduciendo su estructura organizativa, la compafiia continte
manteniendo su capacidad como promotora inmobiliaria de primera linea, al tiempo que se posiciona como
operador cualificado, capacitado y experto en la gestién de activos para las entidades financieras.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
Entre las competencias del Comité de Auditoria, cuyas reglas de organizacién y funciones se describen en el
apartado B.2.3. del presente Informe, se encuentra la de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad,
la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de gestion de riesgos.

Nombre de la comisién u érgano
CONSEJO DE ADMINISTRACION
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Descripcion de funciones

Organo de supervision y control, desempefiando sus funciones con unidad de propésito e independencia de la
direccion, dispensando el mismo trato a todos los accionistas, guiado por el interés social y encomendando la
gestion ordinaria de los negocios de la Sociedad al equipo de direccion y a los drganos ejecutivos
correspondientes.

En el ambito de sus funciones de supervision y control, el Consejo de Administracion fijara las estrategias y
directrices de gestion de la Sociedad, evaluara la gestion de los directivos, controlando el cumplimiento de los
objetivos marcados y el respeto al objeto e interés social de la Sociedad, establecera las bases de la organizacion
corporativa en orden a garantizar la mayor eficiencia de la misma, implantara y velara por el establecimiento de
adecuados procedimientos de informacion de la Sociedad a los accionistas y a los mercados en general,
adoptara las decisiones procedentes sobre las operaciones empresariales y financieras de especial
trascendencia para la Sociedad, aprobara la politica en materia de autocartera, y aprobara las bases de su propia
organizacion y funcionamiento para el mejor cumplimiento de estas funciones.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

a) En relacién con el Reglamento del Consejo de Administracién, en el articulo 4 del mismo se dispone que los Consejeros y
altos directivos tienen la obligacién de conocer, cumplir y hacer cumplir el mismo Reglamento. A tal efecto, el Secretario del
Consejo facilitara a todos ellos un ejemplar del citado Reglamento.

Por otro lado, en el articulo 6 del Reglamento del Consejo se establece, asimismo, como funcién del Consejo de
Administracion, velar por el cumplimiento, por parte de los directivos de la Sociedad en el ejercicio de sus funciones, de las
normas éticas que se contienen en dicho Reglamento y por el respeto del principio de trato igualitario a los accionistas.
Asimismo, dentro de las funciones de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno descritas en el articulo
18 del citado Reglamento del Consejo se encuentra la de “examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta y de
las Reglas de Gobierno Corporativo y hacer las propuestas necesarias para su mejora’.

b) El Reglamento Interno de Conducta de Quabit (en el que se establecen una serie de normas de actuacion en las operaciones
con valores de la Sociedad, en relacién con la informacion privilegiada, con la comunicacién de informacion relevante, con los
criterios organizativos en materia de autocartera y sobre los conflictos de interés) y cuyo cumplimiento esta dirigido a los
miembros de los érganos de administracion de las sociedades del Grupo Quabit, miembros del comité de direccién, asi como el
resto de Directivos del Grupo Quabit, todo el personal relevante integrado en los departamentos legal, econémico-financiero y
de comunicacion y relaciones con inversores, siempre que tenga acceso a cualquier tipo de Informacion Privilegiada y/o
Relevante, los Asesores Externos, en la medida en que presten servicios en materias que puedan estar relacionadas, directa o
indirectamente con, y siempre que tengan acceso a, cualquier tipo de Informacién Privilegiada y/o Relevante, y cualquier otra
persona distinta de las anteriores que, a juicio del Responsable de Cumplimiento o del Presidente del Consejo de
Administracion de Quabit, pudiera tener acceso a datos e informaciones confidenciales, a la vista de las circunstancias que
concurran en cada caso.

De conformidad con lo establecido en dicho Reglamento, el Responsable de Cumplimiento mantendra en todo momento una
relacién actualizada de las personas sometidas al Reglamento ("Personas Afectadas”) y es, a través de esta figura, como se
materializa el control del cumplimiento de las normas establecidas en el Reglamento.

c) En cuanto al Reglamento de la Junta General, y de conformidad con el articulo 5 del mismo, se mantendra en todo momento
una version actualizada del mismo que podra consultarse en todo momento en el domicilio social y seréa accesible a través de la
pagina web de la Sociedad para conocimiento de accionistas e inversores en general. Asimismo, tanto el Reglamento como sus
futuras modificaciones, serdn comunicados a la CNMV e inscritos en el correspondiente Registro Mercantil. Todo ello garantiza
la difusién y conocimiento entre los accionistas del Reglamento, con el fin de facilitar su cumplimiento.
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quorum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quorum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quorum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

No existen derechos distintos a los establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.
Los derechos de los accionistas se encuentran detalladamente recogidos en el Reglamento de la Junta General, cuyo texto
integro se encuentra a disposicién del publico en la pagina Web de la Sociedad.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Ademas de establecer todas las medidas de informacion requeridas por la Ley de Sociedades de Capital, y de conformidad con
lo establecido en el articulo 11 de su Reglamento de la Junta General, desde la publicacién del anuncio de convocatoria la
Sociedad pone a disposicion de los accionistas en el domicilio social y mantiene accesible en todo momento a través de la
pagina Web de la Sociedad, para conocimiento de accionistas e inversores en general, la siguiente informacién:

a) El texto integro de la convocatoria y el texto integro de todos los acuerdos que el Consejo de Administracion propone para su
aprobacion por la Junta General.

b) Los documentos o informaciones que, de acuerdo con la Ley o los Estatutos Sociales, deban facilitarse obligatoriamente en
relacion con los distintos asuntos incluidos en el orden del dia, tales como cuentas anuales, informes de los Administradores,
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informes de los auditores, informes de expertos, etc.

c¢) La informacion que la Sociedad considere relevante en cada caso a los efectos de la celebracion de la Junta, tales como la
relativa a la indicacién sobre los procedimientos de comunicacion a distancia que puedan habilitase, los modelos de tarjeta de
asistencia y delegacion, direcciones, teléfonos y horarios asi como cualquier otro dato de los servicios de informacion al
accionista de que disponga la Sociedad.

Asimismo, en la pagina Web de la Sociedad se habilita un Foro Electrénico de Accionistas, al que podran acceder con las
debidas garantias tanto los accionistas individuales como las asociaciones voluntarias que puedan constituir, con el fin de
facilitar su comunicacién con caracter previo a la celebracién de la Junta General. En el Foro podran publicarse propuestas que
pretendan presentarse como complemento del orden del dia anunciado en la convocatoria, solicitudes de adhesion a tales
propuestas, iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la ley, asi como
ofertas o peticiones de representacion voluntaria.

Los accionistas podran constituir Asociaciones especificas y voluntarias para el ejercicio de sus derechos y la mejor defensa de
sus intereses comunes. Las Asociaciones de accionistas deberan inscribirse en un Registro especial habilitado al efecto en la
Comision Nacional del Mercado de Valores.

El derecho de informacion que asiste a los accionistas, regulado de forma pormenorizada en los Estatutos y en el Reglamento
de la Junta General de Accionistas, puede ser ejercido, ademas de por medios escritos, a través de comunicacion electrénica o
telematica a distancia en los términos que, a tal efecto, apruebe en cada momento el Consejo de Administracion.

Asimismo, en el Reglamento de la Junta General de Accionistas se establece de forma detallada el procedimiento de
delegacion de voto a través de las correspondientes tarjetas de delegacion, y se reconoce la posibilidad de ejercitar el derecho
de voto a distancia, a través del procedimiento que dicte a este respecto el Consejo de Administracion y que sera objeto de
difusién en la pagina web de la Sociedad.

En el articulo 23 del Reglamento de la Junta General de Accionistas se regula la intervencion de los accionistas durante la
celebracion de una reunidn de la Junta General y el derecho de informacion que les asiste en la misma, incluyendo la
regulacion de las intervenciones y el uso de la palabra; la solicitud de informes o aclaraciones que consideren convenientes
sobre los asuntos comprendidos en el orden del dia; la posible formulacion de propuestas de acuerdos sobre cualquier extremo
del orden del dia que legalmente no requiera su puesta a disposicién en el momento de la convocatoria y sobre aquellos
asuntos que la Junta pueda deliberar y votar sin estar incluidos en el orden del dia, etc.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

El articulo 16 de los Estatutos establece que la Junta General estara presidida por el Presidente del Consejo de
Administracion o, en caso de que no asista personalmente, por el Vicepresidente del mismo. Y si no asistieran
personalmente ni el Presidente ni alguno de los Vicepresidentes, el Presidente de la Junta sera el accionista presente que,
en cada caso, designen los accionistas asistentes a la Junta.

En relacién con las medidas adoptadas para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General,
Quabit aprobo, el 27 de enero de 2006, el Reglamento de la Junta General de Accionistas, disponible en la pagina web de
la Sociedad, y en el que se establecen un conjunto de medidas para garantizar dichos objetivos, entre los que se
encuentra una regulacion detallada de la convocatoria de la Junta, del derecho de informacién de los accionistas, de la
representacion, de la participacion de los accionistas en cada Junta, del ejercicio del derecho de voto, etc. Dicho
Reglamento fue posteriormente modificado el 27 de junio de 2007 y, posteriormente, en la Junta General Ordinaria de 28
de junio de 2011 al objeto de lograr su adaptacion a la nueva normativa vigente asi como para mejorar el estilo de su
redaccion.
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E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

La Junta General Ordinaria de la Sociedad celebrada el 28 de junio de 2011 procedi6 en su punto Noveno a la aprobacion de la
modificacion de los siguientes articulos del Reglamento de la Junta General de Accionistas: 2, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,
17, 18, 20 y 24, aprobando un nuevo texto refundido del Reglamento de la Junta General de Accionistas. Todo ello, para su
adaptacion a las modificaciones introducidas por el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y para su adecuacion a los Estatutos Sociales, asi como para introducir determinadas
mejoras de caracter técnico. El texto aprobado esta disponible en la pagina Web de la Sociedad.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

) % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion L.
Voto electrénico Otros
28/06/2011 77,890 0,350 0,000 0,000 78,240

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la reunion de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 28 de junio de 2011, se adoptaron los siguientes
acuerdos:

1.- Examen y aprobacién de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de cambios en el
Patrimonio Neto, Estado de flujos de efectivo y Memoria) e Informe de Gestion de Quabit Inmobiliaria, S.A. y de su Grupo
Consolidado, asi como de la propuesta de aplicacion de resultados y de la gestion social, todo ello referido al ejercicio cerrado a
31 de diciembre de 2010.

El acuerdo se aprob6 en el 68,2867 % de los votos validamente emitidos.

2.- Nombramiento, reeleccion, sustitucion cese y/o aceptacion de dimisién de administradores y/o administradores suplentes, en
su caso. Determinacion del nimero de Consejeros dentro de los limites establecidos en los Estatutos Sociales, en los que lo
sean en ese momento con arreglo a los acuerdos que se adopten en este punto del orden del dia, de lo que se dara cuenta a la
Junta General, a los efectos correspondientes.

El acuerdo se aprob6 en el 68,3879 % de los votos validamente emitidos.

3.- Reeleccion de los auditores de cuentas de Quabit Inmobiliaria, S.A. y de su Grupo Consolidado para el ejercicio 2011.
El acuerdo se aprob6 en el 68,5412 % de los votos validamente emitidos.

4.1- Aprobacion con caracter consultivo del Informe Anual sobre Politica de Retribuciones de los Administradores de la
Sociedad.

El acuerdo se aprob6 en el 68,1600% de los votos validamente emitidos.

4.2- Aprobacion de la retribucion del Consejo de Administracion de la Sociedad para el ejercicio 2011.
El acuerdo se aprob6 en el 68,1628% de los votos validamente emitidos.
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5.- Delegar en el Consejo de Administracion, conforme al articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, la facultad de
aumentar el capital social, durante un plazo de cinco afios, hasta la cantidad maxima correspondiente al 50% del capital social
de la Sociedad en la fecha de la autorizacion, en una o varias veces, en la cuantia que éste decida, mediante la emisién de
nuevas acciones con o sin voto, ordinarias o privilegiadas, incluyendo acciones rescatables, o de cualquier otro tipo de las
permitidas por la Ley, todo ello con la prevision de suscripcion incompleta conforme al articulo 311 de la Ley de Sociedades de
Capital; delegando asimismo la facultad de modificar el articulo 50 de los Estatutos Sociales, asi como, en los términos del
articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital, la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente en relacion con
dichas emisiones de acciones, todo ello con facultad de sustitucion, y dejando sin efecto la autorizacion concedida por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad de 22 de junio de 2010.

El acuerdo se aprobé en el 68,3714% de los votos validamente emitidos.

6.- Delegar en el Consejo de Administracion la facultad de emitir, en nombre de la Sociedad y en una o varias ocasiones, todo
tipo de instrumentos de deuda, de cualquier clase y naturaleza, incluso canjeables, no convertibles en acciones, o cualesquiera
otros valores analogos que representen o creen deuda, con expresa atribucion, en los casos que proceda de la facultad de
excluir el derecho de suscripcion preferente de los accionistas; y autorizacion al Consejo para que la Sociedad pueda
garantizar, las nuevas emisiones de valores que efectien sus sociedades dominadas; todo ello con facultad de sustitucion, y
por un plazo maximo de cinco (5) afios, dejando sin efecto la autorizacién concedida por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad de 22 de junio de 2010.

El acuerdo se aprobé en el 68,3837% de los votos validamente emitidos.

7.- Autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias, directamente o a través de sociedades del Grupo, de
acuerdo con los limites y requisitos del articulo 144 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital, todo ello dejando sin
efecto la parte no utilizada por la autorizacion acordada por la Junta General de Accionistas de 22 de junio de 2010.

El acuerdo se aprobd en el 68,5539% de los votos validamente emitidos.

8.- Aprobacién de la modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales: 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19,
20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 28 y 30, aprobando un nuevo texto refundido de los Estatutos Sociales. Todo ello, para su adaptacion
a las modificaciones introducidas por el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y a la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modifica la Ley 19/1988, de 12 de julio, de
Auditoria de Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y el texto refundido de la Ley de Sociedades
Andénimas aprobado por el Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, asi como para introducir determinadas
mejoras de caracter técnico.

El acuerdo se aprobd en el 68,5538% de los votos validamente emitidos.

9.- Aprobacién de la modificacion de los siguientes articulos del Reglamento de la Junta General de Accionistas: 2, 7, 8, 9, 10,
11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 20 y 24, aprobando un nuevo texto refundido del Reglamento de la Junta General de Accionistas.
Todo ello, para su adaptacion a las modificaciones introducidas por el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y para su adecuacién a los Estatutos Sociales, asi como para
introducir determinadas mejoras de caracter técnico.

El acuerdo se aprobé en el 68,5541% de los votos validamente emitidos.

10.- Autorizacion a los Srs. Consejeros en relacion con el articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital.
El acuerdo se aprobd en el 68,1298% de los votos validamente emitidos.

11.- Delegacién de facultades en el Consejo de Administraciéon, con facultad de sustitucion, para formalizar, subsanar,

interpretar, complementar y ejecutar los acuerdos que adopte la Junta General.
El acuerdo se aprobd en el 68,5539% de los votos validamente emitidos.

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl
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NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 100

E.10 Indique vy justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

Segun reza el articulo 14 de los Estatutos Sociales y el articulo 14 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, el
derecho de asistencia a las Juntas Generales es delegable a cualquier persona, sea 0 no accionista. Un mismo accionista no
podré estar representado por mas de un representante en la misma Junta.

La representacion deberéa conferirse, con caracter especial para cada Junta, por escrito, mediante la remision de la tarjeta de
asistencia y delegacion debidamente cumplimentada y firmada por el accionista que otorga la representacién, o por medios de
comunicacion a distancia que cumplan con los requisitos previstos en la Ley de Sociedades de Capital y demas legislacion
aplicable para el ejercicio del derecho de voto a distancia y que se establezcan por el Consejo de Administracion con caracter
general o para Junta.

La representacion sera siempre revocable. La asistencia personal a la Junta del representado o, en su caso, el ejercicio por su
parte del derecho de voto a distancia tendra valor de revocacion.

La solicitud publica de representacion, la representacion familiar y la conferida a un apoderado general para administrar todo el
patrimonio, se regiran por las normas legales vigentes.

E.11 Indique si la compaifiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La pagina web de la sociedad es http:--www.grupoquabit.com - Accionistas e Inversores - Gobierno Corporativo

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23 y E 1, E 2
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Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precisién:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E. 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.
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Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en préactica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

ii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento peridédico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
gue afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisiéon Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C1y C6

Cumple
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9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B. 1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
ndmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3, B. 1.3y B.114

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nUmero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Explique
Al cierre del ejercicio 2011 la Sociedad cuenta con 2 Consejeros Dominicales y 3 Consejeros Independientes, siendo el
porcentaje de capital social representado por los Consejeros Dominicales del 49,932%. Se considera, a estos efectos, como
Consejero Ejecutivo al Presidente del Consejo.

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4
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Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retdnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusiéon de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluaciéon por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple
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20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaifiia;

c¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podréa incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidon que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17
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Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisiéon cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A3y B 1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
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informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisiéon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso;y
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iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B. 1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacioén, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple
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41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
gue se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nGmero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) NUmero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicaciéon de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
La Sociedad hace constar que la informacion relativa a este apartado se detalla en el Informe Anual sobre remuneraciones de
los Consejeros al que se refiere el articulo 61 ter de la Ley del Mercado de Valores, que se difundird y sometera a votacion, con
caracter consultivo y como punto separado del orden del dia, a la Junta General ordinaria de accionistas.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6

No Aplicable
43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable
44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidon o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
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a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple
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50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

Ver epigrafes:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

Su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las deméas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
B.1.35, B.2.2, B.2.3y D3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopciéon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
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c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cddigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisiéon de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademés de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
ii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3
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Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

En relacion con el apartado A.4 se hace constar que Grupo Rayet, S.A.U. ya no actla como socio garante de la financiacion
sindicada de la Sociedad ya que en el mes de enero de 2012 se ha procedido a cancelar dicha financiacién sindicada.

En relacién con el apartado B.1.12 relativo a los miembros de la Alta Direccion se hace constar que las personas relacionadas
en dicho apartado tienen tal consideracion a 31 de diciembre de 2011. Asimismo, se hace constar que durante el ejercicio ha
causado baja en la empresa la Directiva Maria Llanos Garcia Martinez y que a principios del afio 2012 ha causado baja el
Directivo Juan Manuel Salgado Pol.

En relacién con el apartado C.3 se hace constar que el Ex-consejero CXG CORPORACION CAIXAGALICIA, S.A., quien formé
parte del consejo de administracion hasta el 29 de marzo de 2011, realiz6 las siguientes operaciones relevantes:

- Relacion de naturaleza comercial (Prestacion de servicios) con Quabit Inmobiliaria, S.A., por importe de 79 miles de euros.
- Relacion de naturaleza financiera (Ingresos Financieros) con Quabit Inmobiliaria, S.A., por importe de 11 miles de euros.
- Relacion de naturaleza comercial (Gastos Financieros) con Quabit Inmobiliaria, S.A., por importe de 5.726 miles de euros.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:
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NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

24/02/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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QUABIT INMOBILIARIA, S.A.

INFORMACION ADICIONAL A INCLUIR EN EL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 61 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2011

En cumplimiento del articulo 61 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores,
modificada por la Disposicidon Final 5.3 de la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia
Sostenible, el Consejo de Administracion de Quabit Inmobiliaria, S.A. (la “Sociedad”) formula el
presente informe adicional que se expone a continuacién:

Primero.-

Segundo.-

Tercero.-

Cuarto.-

La estructura del Capital Social, incluidos los valores que no se negocien en
un mercado regulado comunitario, con indicacidn, en su caso, de las distintas
clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera.

El Capital Social a 31 de diciembre de 2011 asciende a 256.029.070,60 Euros,
dividido en 1.280.145.353 acciones representadas mediante anotaciones en
cuenta, de la misma clase y de 0,20 Euros de valor nominal.

Las acciones de la Sociedad cotizan en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao
y Valencia. El Cadigo ISIN es ES0110944016.

Cualquier restriccion a la transmisibilidad de las acciones.

No existen restricciones legales ni estatutarias a la libre transmisibilidad de las
acciones.

Cualquier restriccion al derecho de voto.

No existen restricciones legales ni estatutarias al ejercicio de los derechos de
voto.

Los pactos garasociales.

La Sociedad no ha recibido comunicacién alguna acreditativa de la existencia
de pactos parasociales.



Quinto.-

Sexto.-
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Las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad.

De conformidad con la legislaciéon vigente, la modificacion de los estatutos
sociales es competencia de la Junta General. En este sentido, el articulo 17 de
los Estatutos Sociales de la Sociedad fija que los acuerdos de la Junta se
adoptaran por mayoria ordinaria de los votos de los accionistas presentes o
representados.

Sin embargo, para la adopcion de los acuerdos a que se refiere el segundo
parrafo del articulo 15 de dichos Estatutos (esto es, el aumento o la reduccion
del capital y cualquier otra modificacién de los estatutos sociales, la emisidn de
obligaciones, la supresion o la limitacién del derecho de adquisicion preferente
de nuevas acciones, asi como la transformacion, fusion o escision, o la cesidon
global de activo y pasivo, el traslado del domicilio al extranjero asi como la
disolucién de la Sociedad), sera necesario el voto favorable de los dos tercios
del capital presente o representado en la Junta cuando, en segunda
convocatoria, concurran accionistas que representen el 25% o mas del capital
suscrito con derecho de voto, sin alcanzar el 50%.

Los poderes de los miembros del Consejo de Administracidn y, en particular,
los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

a) Poderes de los miembros del Consejo de Administracidn.

Las normas a este respecto se encuentran, en primer lugar, en los Estatutos de
la Sociedad (articulo 24) y, en segundo lugar, en su Reglamento del Consejo de
Administracion (articulos 5y 6).

Conforme a lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos Sociales, el Consejo de
Administracién es el maximo Organo de administracién y representacién de la
Sociedad, estando facultado en consecuencia para realizar, en el ambito
comprendido en el objeto social delimitado en los Estatutos, cualquier acto o
negocio juridico de administracion y disposicién, por cualquier titulo juridico,
salvo los reservados por la Ley o los Estatutos a la competencia exclusiva de la
Junta General de Accionistas.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracidn se configura como un
6rgano de supervision y control, desempeiiando sus funciones con unidad de
propdsito e independencia de la direccion, dispensando el mismo trato a todos
los accionistas guiado por el interés de la Sociedad, y encomendando la gestidn
ordinaria de los negocios de la Sociedad al equipo de direccidn y a los drganos
ejecutivos correspondientes.

No podran delegarse las facultades legal o estatutariamente reservadas en
exclusiva al Consejo ni aquellas cuyo ejercicio por el Consejo sea basico para el
desempefio de las funciones de supervisidon y control encomendadas a este
6rgano. En concreto el articulo 5.5 del Reglamento del Consejo establece las
competencias que se reserva el Consejo de Administracion.
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Las facultades inherentes al Consejo de Administracion, salvo aquellas legal o
estatutariamente indelegables, las ostentan los Consejeros Delegados,
existiendo en la actualidad un total de dos.

b) Poderes relativos a la posibilidad de emitir acciones.

En la Junta General Ordinaria de Accionistas de 28 de junio de 2011 se acordd,
en su punto Quinto del orden del dia, facultar al Consejo de Administracion,
tan ampliamente como en Derecho sea necesario, para que, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 297 1. b) de la Ley de Sociedades de Capital, pueda
aumentar el capital social en una o varias veces y en cualquier momento, en el
plazo de cinco afios contado desde la fecha de celebracidn de la Junta General,
y en cualquier cuantia, hasta la cantidad nominal maxima igual a la mitad del
capital social de la Sociedad en el momento de la celebraciéon de la Junta
General, mediante la emisidon de nuevas acciones con o sin prima y con o sin
voto, consistiendo el contravalor de las nuevas acciones a emitir en
aportaciones dinerarias, pudiendo fijar los términos y condiciones del aumento
de capital y las caracteristicas de las acciones, asi como ofrecer libremente las
nuevas acciones no suscritas en el plazo o plazos de suscripcion preferente,
establecer que, en caso de suscripcion incompleta, el capital quedara
aumentado sélo en la cuantia de las suscripciones efectuadas y dar nueva
redaccidn al articulo de los Estatutos Sociales relativo al capital. Se considerara
incluido dentro del limite disponible en cada momento de la cantidad maxima
antes referida el importe de los aumentos de capital que, en su caso y con la
finalidad de atender la conversién de obligaciones, se realicen al amparo de lo
previsto en los acuerdos adoptados relativos al punto sexto de dicha Junta
General Ordinaria de accionistas.

Adicionalmente, la mencionada Junta General Ordinaria de Accionistas de 28
de junio de 2011, también acordd delegar en el Consejo de Administracion la
facultad de emitir valores negociables de acuerdo con las condiciones
aprobadas por dicha Junta.

c) Poderes relativos a la posibilidad de recomprar acciones.

Por su parte, la Junta General Ordinaria de Accionistas de 28 de junio de 2011
autorizé al Consejo de Administracién para la adquisicién derivativa de
acciones propias, directamente o a través de sociedades del Grupo, de acuerdo
con los limites y requisitos del articulo 144 y siguientes de la Ley de Sociedades
de Capital, todo ello dejando sin efecto la parte no utilizada por la autorizacién
acordada por la Junta General de Accionistas de 22 de junio de 2010 y con los
requisitos y condiciones aprobados por dicha Junta.

En cuanto a las normas aplicables en relacion con las operaciones de
autocartera las mismas se recogen en el Reglamento Interno de Conducta (RIC)
de la Sociedad. En este sentido, dentro del ambito de la autorizacidon concedida
por la Junta General, corresponde al Consejo de Administracién Ia
determinacidn de planes especificos de adquisicion o enajenacién de acciones
propias, cumpliendo con los principios de transparencia, no uso de informacion
privilegiada y neutralidad en la formacion del precio.



Séptimo.-

Octavo.-

Noveno.-
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Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a
raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su
divulgacion resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcion
no se aplicara cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a
esta informacion.

En el contrato de préstamo sindicado suscrito por la Sociedad en el ejercicio
2009 con determinadas entidades financieras, que estuvo en vigor en el
ejercicio 2011, se establecia que la Sociedad deberd amortizar totalmente el
mismo si cualquier persona fisica o juridica distinta de su socio mayoritario
Grupo Rayet, S.A.: (i) ostenta mas del 50% del capital social con derecho a
emitir mas del 50% de los votos en las juntas generales de la Sociedad; (ii)
determina o pueda determinar la gestién y politica de la Sociedad; o (iii) haya
nombrado o pueda nombrar la mayoria de miembros del érgano de
administracién de la Sociedad. Asimismo, se establecia la obligacién del
accionista mayoritario Grupo Rayet, S.A. de no descender su participacion por
debajo del 30% durante un periodo de tiempo determinado.

Se hace constar que el mencionado contrato de préstamo sindicado fue
rescindido en fecha 18 de enero de 2012 con ocasién del proceso de
refinanciacion de su deuda financiera, y que algunos de los nuevos préstamos
bilaterales suscritos con las entidades financieras acreedoras (concretamente,
los suscritos con las entidades que han aportado liquidez) contienen como
causa de vencimiento anticipado de los tramos de liquidez, y con ello de los
contratos, que se produzca un cambio de control en Quabit, entendiéndose
como tal que cualquier persona fisica o juridica distinta de Grupo Rayet, S.A.U.
adquiera el control de Quabit, y entendiendo por control lo recogido en el
articulo 42 del Cédigo de Comercio.

Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicidn.

Durante el ejercicio 2011, los directivos que tenian reconocidas
contractualmente cldusulas de indemnizacion en caso de despido
improcedente las siguen manteniendo. La compensacidon econdmica pactada,
en términos generales, consiste en un intervalo de entre seis y dieciocho
meses de su salario fijo para el caso de despido improcedente.

Principales caracteristicas de los sistemas internos de control y gestion de
riesgos en relacion con el proceso de emisidn de la informacion financiera.

Antecedentes e Introduccion;



Quabit”

Inmobiliaria

De acuerdo con el proceso de emisidn de informacién financiera y con el
objetivo de establecer sistemas de control interno de la informacidn financiera
(SCIIF) eficaces y de calidad se publicé la Ley 2/2011, de 4 de marzo de
Economia Sostenible (LES) que introdujo mediante su Disposicidn final quinta
un nuevo articulo 61 bis a la Ley 24/2003, de 28 de julio del Mercado de
Valores (LMV).

El desarrollo normativo de esta obligacion esta pendiente de materializarse a
la fecha. Actualmente se encuentran disponibles el proyecto de Orden
EHA/ /2011 de 22 de septiembre y el Proyecto de Circular de la CNMV sobre
la modificacidon del modelo de Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC)
que recogerian los requisitos de informacién en relacidn con erl SCIIF. Ninguna
de las dos ha adquirido vigencia hasta la fecha.

Sin esperar al desarrollo normativo, con fecha 12 de mayo de 2011 el Comité
de Auditoria de Quabit S.A. encargd a la Direccion Financiera y a la Direccidn
de Auditoria Interna un diagndstico y posterior implantacién del SCIIF de la
companiia, tomando como parametros de referencia los detallados en el
Documento de “Control Interno sobre la informacion financiera de las
entidades cotizadas” publicado en Junio de 2010 por la CNMV, como resultado
de los trabajos realizados por el Grupo de Trabajo de Control Interno sobre la
informacién Financiera de las Entidades Cotizadas, que promovio la propia
CNMV. Tras este trabajo de andlisis y diagndstico la Sociedad identifico la
necesidad de realizar adaptaciones de la documentacién que configura su
SCIIF y de implantar algunos procedimientos adicionales siguiendo las
recomendaciones del Grupo de Trabajo de Control Interno sobre la
Informacién Financiera. Parte de estas adaptaciones e implantaciones estan
actualmente en curso. En el desarrollo que se realiza en este documento se
indicard, en cada caso, cudles son las orientaciones que se estan dando a estas
adaptaciones o implantaciones.

La Sociedad ha analizado los requerimientos incluidos en el Proyecto de
Circular citado anteriormente y ha verificado que recoge basicamente los
resultados del Grupo de Trabajo del Sistema de Control Interno de
Informacién Financiera, cuyos resultados se integran en un documento
publicado por la CNMV en junio de 2010. Por ello, el desarrollo que se realiza a
continuacién toma como referencia los 16 indicadores bdsicos que deben ser
informados segun este ultimo documento.

Indicadores Basicos.

12 Qué é6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su

supervision.

(i) La existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF.
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Consejo de Administracidon

La Sociedad se encuentra analizando y realizando los tramites oportunos para
que sea el Consejo de Administracion de Quabit, S.A. el que mantenga la
responsabilidad ultima de la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF., su implantacion y su supervisién. En cumplimiento de dicha
responsabilidad se hard constar en el reglamento del Consejo de
Administracion.

En cuanto a la ejecucidon de dicha responsabilidad el Consejo delegara la
actividad de Supervision del mismo en el Comité de Auditoria y el
mantenimiento del Sistema en la Direccién Econédmico-Financiera.

(ii) Implantacién y mantenimiento.

La implantacion del SCIIF se estd realizando por la Direccion Econdmico-
Financiera y la Direccién de Auditoria Interna.

Direccion General Econémico-Financiera.

La Direccién General Econdmico-Financiera de Quabit Inmobiliaria S.A., en su
actuaciéon de apoyo al Consejo de Administracion y al Comité de Auditoria
desarrolla las siguientes funciones en relacién con el Control Interno de la
Informacién Financiera:

1. Proponer las politicas de Gestidon de la Informacion Financiera e informar
sobre la efectividad de los controles y en su caso de los incumplimientos
a la Direccién de Auditoria interna.

2. Establece y difunde los procedimientos necesarios para el control
interno de la Informacidn Financiera.

3. Mantiene y actualiza el Modelo de Control Interno de la Informacién
Financiera.

4. Mantiene actualizada la documentacidn referente a los procedimientos
y controles vigentes en cada momento.

5. Mantiene el sistema soporte del Modelo de Control Interno de la

Informacidén Financiera.

La Funcion de Control Interno de la Informacidn Financiera se desarrolla
dentro de la Direccidn Financiera, dentro de la Direccién de Planificacion y
Control, este sistema sera evaluado por completo cada semestre, asimismo la
Direccién de Auditoria Interna por delegacién del Comité de auditoria realizara
por su parte una revision de esta evaluacion, para ver el disefo y la efectividad
del Sistema con el objetivo de informar de las debilidades detectadas durante
la ejecucion de su trabajo y del calendario asignado a las medidas propuestas
para su correccion.

(iii) Supervisidén.

Comité de Auditoria.
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El Reglamento del Consejo de Administracion de Quabit Inmobiliaria S.A. en su
articulo 16 especifica el reglamento del comité de Auditoria en el cual se
especifica que la funcion primordial de dicho Comité es la de servir de apoyo al
Consejo de Administracion en sus funciones de supervisién y, en concreto
tiene las siguientes competencias relacionadas con los Sistemas de Control
Interno de la Informacién Financiera:

1. Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria
interna, en su caso, y los sistemas de gestidén de riesgos, asi como discutir
con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de
la auditoria.

2. Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion
financiera regulada.

3. Proponer al érgano de administracidn para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria.

4. Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o
sociedades de auditoria para recibir informacién sobre aquellas cuestiones
gue puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las
normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los
auditores de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacién escrita de
su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa
o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o
sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley de Auditoria de Cuentas.

5. Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacidn
financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacidn del
perimetro de consolidacidon y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

6. Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente.

7. Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.
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8. Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, andnima las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y
contables, que adviertan en el seno de la empresa.

9. Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucidn, y verificar que la alta direccién
tiene en cuenta sus recomendaciones.

10. La informacidn financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad
deba hacer publica periédicamente. El Comité debera asegurarse de que
las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables
que las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revisidon
limitada del auditor externo.

Anteriormente se han expuesto las responsabilidades que recaen en el Comité
de Auditoria en relacion con el SCIIF. La totalidad de las responsabilidades que
recaen en el Comité de Auditoria se detallan en el apartado B.2.3 del IAGC.

Adicionalmente y para apoyar al Comité de Auditoria la Sociedad cuenta con
una funcidon de Auditoria Interna que, bajo la supervision del Comité de
Auditoria, vela por el buen funcionamiento de los sistemas de informacioén y
control interno.

Actualmente la empresa esta analizando la necesidad de modificacion de los
Estatutos del Consejo con el fin de plasmar las actividades y responsabilidades
que le corresponden en relacién a los Sistemas de Control Interno de
elaboracion de la informacion financiera y actualmente se estan llevando a
cabo en la practica.

En relaciéon con sistemas de informaciéon y control interno se incluiria la
siguiente competencia;

16.b.2 (v) Supervisar el Sistema de Control Interno de Informacién sobre la
Informacién Financiera, para lo cual, dispone de una funcidon de Auditoria
Interna que, bajo la supervisién del Comité, vela por el buen funcionamiento
de los sistemas de informacién y control interno, evaluando la eficacia del
SCIIF e informando periddicamente de las debilidades detectadas durante su
ejecucién de su trabajo y del calendario asignado a las medidas propuestas
para su correccion.

22 Qué departamentos y/o mecanismos estan encargados: (i) del disefio y
revision de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusion en la entidad, en especial, en lo relativo al proceso de elaboracién
de la informacidn financiera.
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El Disefio y revisién de la estructura organizativa, asi como la definicidn de las
lineas de responsabilidad y autoridad es realizado por el Consejo de
Administracion, por medio del Consejero Delegado y de la comisidon de
nombramientos y retribuciones. (CNR) (Organo que pertenece al Consejo de
Administracion). El Consejero Delegado y la CNR determinan la distribucion de
tareas y funciones, velando por que exista una adecuada segregacion de
funciones asi como unos sistemas de coordinacién entre los diferentes
departamentos que garanticen la eficiencia de las operaciones.

La Direccién de Organizacidon y de Recursos Humanos de Quabit Inmobiliaria,
S.A. evalua periédicamente la estructura organizativa de la entidad y propone
a los organos de la Sociedad correspondientes los cambios segun la necesidad
del negocio, teniendo en cuenta una adecuada segregacion de funciones,
adicionalmente es la responsable junto a las respectivas areas funcionales del
anadlisis y determinacion de los procesos del Grupo, incluyendo aquellos
relacionados con la elaboracién financiera.

32 Sj existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la
informacidn financiera, los siguientes elementos:

e Cadigo de conducta, 6rgano de aprobacidn, grado de difusidn e instruccion,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al
registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera), érgano
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones.

e Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicidn a eventuales
incumplimientos del coédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza

Confidencia.

e Programas de formacion y actualizaciéon periédica para el personal
involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi
como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos.

La Sociedad mantiene en vigor y distribuye a sus directivos el Reglamento
Interno de Conducta y el Manual de Operaciones Vinculadas donde se detallan
con exactitud las politicas que se deben tomar respecto a conflicto de interés,
operaciones de cartera, etc.

Cddigo de conducta.

La Sociedad ha elaborado un Cédigo Etico, que tiene previsto difundir en el
corto plazo a todos los empleados y hacerlo accesible a cualquier parte
interesada a través de la web.
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En la actualidad se estan llevando las actuaciones necesarias para que dicho
cadigo sea aprobado por el consejo de Administracidn, como parte integrante
del Sistema Interno de Control de la Informacién Financiera.

El cédigo ético de Quabit integrard los Principios Generales que rijan las
relaciones con las partes implicadas y que proporcionan especificamente las
lineas directrices y las normas a las cuales se deben atener los colaboradores y
empleados de Quabit para respetar los principios generales y para prevenir el
riesgo de comportamiento no éticos.

El Comité de Auditoria tiene la responsabilidad de marcar las lineas directrices
del cédigo, velar por su cumplimiento y la comunicacién y actualizacién del
mismo. El Comité de Auditoria encomienda dicha responsabilidad, bajo su
supervisién, a la Direccion de Auditoria, que coordinard con el comité de
Auditoria las infracciones del cédigo para canalizarlas en funciéon de su
dimensién a los d&rganos competentes de la Sociedad (Consejo de
Administraciéon; Comité de Auditoria; Direccion de Recursos Humanos o
responsable del Departamento).

Canal de denuncias.

La Sociedad estad trabajando en la puesta en marcha de un Canal Etico. La
companiia tiene previsto la operatividad de este canal ético a través de su
accesibilidad en su pagina web externa e interna durante el primer semestre
del ejercicio 2012. De esta forma todos los grupos de interés podran
comunicar de forma segura y confidencial las conductas irregulares, no éticas
o ilegales que, a su juicio, se producen o podrian producir en el desarrollo de
las actividades de la Sociedad.

Este canal serd confidencial y para su consulta y gestidén se tendra acceso de
manera exclusiva por la Direccién de Auditoria, reportando de forma periddica

en los asuntos de mas relevancia al Comité de Auditoria.

Su objetivo y las explicaciones de su uso y funcionamiento se encontraran
definidas en la pagina Web.

Programas de Formacion.

La Direccién de Organizaciéon y Recursos Humanos de Quabit y la Direccidon
General Econdmico Financiera desarrollan conjuntamente planes de formacion
para todo el personal involucrado en la elaboracién y supervision de los
Estados Financieros del Grupo.

El Plan de Formacién recoge especificamente los niveles de experiencia y
formacién del personal de la compaiiia.

10
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Adicionalmente, cada semestre, se producen sesiones de formacion vy
actualizacién de las Normas Internacionales de Contabilidad, nueva normativa,
recomendaciones y guias de la CNMV y cualquier tipo de documentacién que
la Sociedad estime pueda mejorar la transparencia y fiabilidad de la
informacién financiera remitida a los mercados, esta formacion se
complementa de forma periddica a través de diferentes canales tanto externos
como internos a todo el personal involucrado en la elaboracion de informacion
financiera.

42 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

e Si el proceso existe y estd documentado.

e Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

e La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacidn, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia
de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
proposito especial.

¢ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

e Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El proceso de identificacion de riesgos de la informacidon financiera se
integrara en la Documentacidn soporte sobre “Sistema de control interno de la
Informacidén Financiera”. En la documentacidn soporte se incluye un mapa de
riesgos que mas podrian afectar a la Sociedad. Inicialmente se describen toda
la tipologia de riesgos que se pueden dar, identificando de forma especifica los
riesgos relacionados con la elaboracidn de la informacidn financiera.

Adicionalmente la compafiia analiza objetivos de control, los cuales seran
aquellas necesidades de control que deben de ser satisfechas en cada funcion
del negocio de acuerdo a la definicidon de control interno. De esta forma estos
objetivos buscan verificar y evaluar la veracidad tanto de la informacion
contable como extracontable, y determinar si se estd suministrando toda la
informacién financiera de la compafiia a los usuarios de ella, cubriendo las
aseveraciones contables de integridad, corte de las operaciones, presentacion,
registro, validez y valoracion.

Las acciones que se realicen para mitigar o erradicar riesgos relacionados con
la elaboracién de la informacion financiera se plasmaran en una serie de
documentos y plantillas de control de forma que Quabit considera que ofrecen
la cobertura necesaria para asegurarse la fiabilidad de las Cuentas anuales.

11
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El andlisis de riesgos no relacionados con la elaboracion de la informacién
financiera, es considerado por la Direccidn de Auditoria Interna, que apoyada
por las correspondientes areas planifica de manera semestral un plan de
actuacién que comporta todas las acciones a seguir con el objetivo de
mitigarlos o eliminarlos.

La supervision del proceso de identificacion de riesgos de la informacion
financiera se realiza por el Comité de Auditoria dentro de sus funciones de
supervisidon de la evaluacion del Sistema de Control Interno de la Informacion
Financiera.

Identificacion del perimetro de consolidacion.

El Grupo mantiene un registro societario continuamente actualizado que
recoge la totalidad de las participaciones del Grupo, cualquiera que sea su
naturaleza, ya sean directas o indirectas, asi como cualquier entidad en la que
el Grupo tenga la capacidad de ejercer el control independientemente de la
forma juridica a través de la cual se obtenga el control.

El perimetro de consolidacién de Quabit es determinado de forma trimestral
por la Direccidn General Econdmico-Financiera de Quabit, en funcién de la
informacidén proporcionada por la Direccidon Juridica, de acuerdo a los criterios
previstos en las Normas Internacionales de Contabilidad, (NIC's 27,28 y 31) y
el resto de normativa contable nacional.

De manera adicional el perimetro de consolidacion se revisa y analiza a la hora
de realizar el proceso de consolidacién, tal y como se explica en el
procedimiento que la Sociedad mantiene para dicho fin.

52 Documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles
(incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision
especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes.

En base al estudio de riesgos detectados para la elaboraciéon de la informacion
financiera, la compaiiia se encuentra en un proceso de ordenacién,
sistematizacidon y compilacion de las actividades de control que se llevan a
cabo actualmente, asi como la creacién de nuevos controles y actuaciones con
el objetivo de progresar hacia la seguridad de los controles que supervisan o
formalizan la realizacion de juicios de valor, valoraciones, estimaciones vy
cualquier transaccion relevante de cara al cierre contable.

Todas las actuaciones y controles se encuentran enfocados a la obtencidn de
los siguientes objetivos:

1. Efectividad y eficiencia de las operaciones.
2. Conservacion del valor de los activos.

12



Quabit”

Inmobiliaria

3. Fiabilidad en los Informes Financieros.
4. Cumplimiento de la Normativa y Legislacién vigente.

Quabit tiene establecido un procedimiento para la realizacion y emisién de la
Informacidn financiera, para la consecucion efectiva de todo el Procedimiento
con los estandares de calidad que los administradores requieren. Desde la
Direccién econdmico-financiera se analizan todos los procesos que intervienen
en la elaboracidon de la informacidn financiera, el control de la informacién y su
congruencia y veracidad es el requisito mayor de estos procesos, para lo cual,
se establecen unos objetivos de control, donde se persigue el “que se quiere
conseguir”, para posteriormente entrar en una fase de identificacién de los
riesgos que evitarian o dificultarian alcanzar esos objetivos. Finalmente una
vez identificados los riesgos se establecen unas actividades de control.

Estas actividades de control son politicas, procedimientos y practicas aplicadas
por el personal de la compafiia, sus sistemas de aplicacién y otros recursos
establecidos para asegurar que los objetivos de control se logren y que las
estrategias para mitigar los riesgos sean ejecutadas.

La compaiiia integrard toda la operativa del Sistema de Control Interno de la
Informacién Financiera, en el mismo se encuadrarad toda la documentacion
permanente que se actualiza periddicamente en funcién de los ultimos
controles realizados.

Las debilidades de control interno detectadas en el SCIIF desembocan en un
plan de accién especifico para cada una de ellas. Sera funcion de la Direccion
de Auditoria Interna la que, en funcién de la dimensidn de dichas debilidades,
reporte al Departamento Correspondiente, al Consejero-Delegado o al Comité
de Auditoria.

62 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones)
que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracidon y publicacion de la informacion financiera.

El Area de Sistemas, en dependencia de la Direccién de Organizacién y
Recursos Humanos, es la responsable de los Sistemas de Informacidn y de las
telecomunicaciones para toda la organizacion. Dentro de sus funciones esta la
definicion y seguimiento de las politicas y estandares de seguridad para
aplicaciones e infraestructuras, entre los que se incluye el control interno en el
ambito de las tecnologias de la Informacién. Adicionalmente los Servicios de
Sistemas del auditor externo, realizan con una periodicidad anual, un
diagndstico de los sistemas informaticos, comunicando las debilidades
encontradas a la Direccién de Sistemas para su subsanacién. Por ultimo, desde
el Departamento financiero se realiza en cada cierre la conciliacion de datos de
determinadas areas que conllevan ciertos riesgos para contrastar los datos
obtenidos del sistema con otros detalles de gestion y poder verificar de esta
manera la congruencia del sistema.

13
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En la actualidad la gestion, mantenimiento y servicio de los sistemas de
Informacidn se encuentran externalizado a una compafiia especializada,
contando de manera presencial y permanente Quabit con personal y equipo
cualificado de la sociedad contratada.

La compafiia mantiene un procedimiento que contempla la politica de
seguridad de la compafiia tanto en lo que se refiere a los sistemas de
reproduccion y grabacién de la informacién, como a la seguridad fisica de los
equipos de sistemas.

72 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacion, cdlculo o valoracién encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La subcontratacion de actividades relevantes para la emision de informacion
financiera, es estudiada y realizada por la Direccion econdmico-financiera y
dependiendo de la complejidad, alcance y cuantia de la propuesta requiere de
determinados niveles de aprobacidon, pudiendo estos ser aprobados
finalmente si la relevancia lo determina por el propio Consejo de
Administracion previa evolucion, en su caso, del Consejero Delegado y del
Comité de Auditoria.

Normalmente la subcontratacion de este tipo de servicios se realiza a las
principales sociedades del mercado en cuanto a reputacion y calidad en sus
trabajos, considerando como uno de los principales aspectos a considerar la
propuesta econdmica ofertada.

Los resultados o informes de las contrataciones en materia contable, fiscal o
legal se supervisan por los responsables de la Direccion General Econdmico
Financiera y la Direccién de Asesoria Juridica u otras direcciones en caso de
considerarse necesario. Por ultimo cuando la Sociedad utiliza los servicios de
un experto independiente se asegura la competencia y capacitacidn técnica y
legal del profesional, y sobre los informes del experto independiente, el Grupo
tiene implementadas actividades de control y personal capacitado, para
validar la razonabilidad de las conclusiones del mismo.

82 Procedimientos de revisidn y autorizacion de la informacion financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables.

14
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El Grupo facilita informaciéon financiera al mercado de valores con caracter
trimestral, semestral y anual y de forma puntual informacién financiera
significativa, mediante la publicacién del correspondiente hecho relevante. La
informacidn financiera es elaborada por la Direccién Econdmica-Financiera de
la Sociedad, la cual realiza en el proceso de cierre contable determinadas
actividades de control, que aseguran la fiabilidad de dicha informacidn.

La Informacion financiera elaborada por la Direccion Econémico Financiera de
caracter obligatorio es analizada por la direccion de Auditoria Interna como
paso previo a remitirla al Comité de Auditoria para su supervision.
Posteriormente, el Comité de Auditoria informa al Consejo de Administracion
de sus conclusiones sobre la informacidn financiera presentada, para que, una
vez aprobada por el Consejo De Administracién, se difunda en los mercados de
valores.

La sociedad mantiene un esquema para el proceso de los flujos de informacion
que se dan dentro del proceso de elaboracién de la informacién financiera,
donde se detallan las personas y responsabilidades de la extraccidn,
tratamiento, analisis y supervision de la informacién a lo largo de todo el
proceso.

92 Una funcién especifica encargada de definir y mantener actualizadas las
politicas contables (area o departamento de politicas contables),asi como
resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion.

La Direccion de Control y Planificacidon junto con la Direccion de Auditoria
soportan la responsabilidad del mantenimiento, actualizacién e interpretacion
de las politicas contables de la compafila contando para este fin con el
asesoramiento de Auditoria externa.

En este sentido, se ha constituido un grupo de trabajo integrado por los
principales responsables del area econémica de la Sociedad y el auditor
interno, cuyas funciones principales son las siguientes:

a) Definir las politicas contables del Grupo.

b) Analizar las operaciones y transacciones singulares realizadas o que prevé
realizar el grupo para determinar su adecuado tratamiento contable de
acuerdo con las politicas contables del Grupo.

c¢) Realizar un seguimiento de la nueva normativa en el IASB, y de PGC.

d) Resolver cualquier consulta que se pueda realizar desde cualquier sociedad
del Grupo.

15



Quabit”

Inmobiliaria

En cada semestre se realizara la compilacidon de todas las actualizaciones en
materia contable y de normativa, una vez analizada la misma y comprendida
se distribuye y mediante una serie de reuniones ejecutivas se toma la decision
de los aspectos que afectan a la Sociedad, asi como se realiza un analisis de
mejora en cuanto a calidad y transparencia de las Cuentas anuales, una vez
realizadas estas activaciones se transmiten las conclusiones al personal clave
de elaboracién de informacidn financiera y se procede a las modificaciones.

En aquellas ocasiones en las que la aplicacién de la normativa contable es
especialmente compleja, la Direccion General Econdmico Financiera de Quabit
comunica a los auditores externos cual ha sido la conclusidon del analisis
contable realizado por el Grupo solicitando su posicidn respecto de la
conclusién alcanzada.

102 Un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

Las politicas contables del Grupo estan desarrolladas sobre la base de las
Normas Internacionales de Informacidn Financiera adoptadas por la Unién
Europea "NIIF", y se van recogiendo en un documento denominado "Manual
Contable del Grupo Quabit S.A".

Este documento se encuentra en una fase de desarrollo, si bien se ha
procedido a finalizar el desarrollo de las areas mas relevantes en una
compania enmarcada en la actividad inmobiliaria.

Este documento se actualiza peridédicamente y se distribuye a los responsables
de la elaboracién de los Estados Financieros.

112 Mecanismos de captura y preparacién de la informacion financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizaciéon por todas las unidades de
la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

El Grupo Quabit tiene formalizado y estandarizado un sistema para cubrir las
necesidades de reporte de EEFF en cuanto a contenido, formato, politicas y
tiempo. Este Sistema por otra parte facilita el proceso de Consolidacién y
analisis individual posterior de las filiales.

Dicho proceso y esquema consigue centralizar en un Unico sistema toda la
informacién correspondiente a la contabilidad de los estados financieros
individuales de las filiales que conforman el Grupo, asi como las notas o
desgloses necesarios para la elaboracién de las cuentas anuales. El sistema es
gestionado centralizadamente y utiliza un Unico Plan de Cuentas. Mediante
este sistema se produce una carga homogénea en la herramienta de
consolidacidon que permite de una manera eficaz y fiable llegar a las Cuentas
Consolidadas.
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122 Si cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus
competencias la de apoyo al comité de auditoria en su labor de supervision
del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.

La funcion de Auditoria interna de Quabit, tiene entre sus funciones
estipuladas en el Plan de Auditoria, aprobado por el Comité de Auditoria, el
apoyo a dicho Comité y Cumplimiento en la supervision del correcto
funcionamiento del sistema de control interno.

En particular, en relacién al SCIIF, la funcion de auditoria interna realizara una
revisién anual sobre el adecuado disefio y efectividad de los controles sobre la
informacién financiera, emitiendo un informe con las posibles debilidades de
control interno identificadas, el cual sera presentado al Comité de Auditoria,
junto con los planes de accién adoptados por la compaiiia o en su caso
propuestos por Al para su mitigacion.

Actualmente la Sociedad se encuentra estableciendo las acciones encaminadas
para incorporar dicha responsabilidad dentro de las funciones del Comité de
Auditoria en el Reglamento del Consejo de Administracion.

132 Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor
de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de
auditoria interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccion y al
comité de auditoria o administradores de la entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido
encomendados. Asimismo informara de si dispone de un plan de accion que
trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La funcion de Auditoria interna comunica de forma periédica a la alta
Direccién y al Comité de Auditoria las debilidades significativas de control
interno identificadas en las revisiones anuales del SCIIF y en las auditorias
internas de procesos efectuadas durante el ejercicio, asi como del estado de
implantacion de los planes de accién establecidos para su mitigacion.

Por su parte el auditor de cuentas del Grupo y el Responsable de Auditoria
Interna tienen acceso directo con la Alta Direccién del Grupo, manteniendo
reuniones periddicas, tanto para obtener informacién necesaria para el
desarrollo de su trabajo como para comunicar las debilidades de control
detectadas en el desarrollo de su trabajo. Respecto a este ultimo aspecto, los
auditores externos presentan anualmente un informe a la alta direccién en el
gue se detallan las debilidades de control interno puestas de manifiesto en el
desarrollo de su trabajo. Estas debilidades son notificadas a la Direccidon
Econdmico Financiera y a la Direccién de Auditoria que de forma conjunta
intentan solucionar dichas debilidades y muestran el resultado de su actuacion
al Consejero Delegado.
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142 Una descripcion del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el
ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutarla comunica
sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las
eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

De forma anual la Direccién de Auditoria Interna realizard un seguimiento del
proceso de evaluacion y verificacion del disefio y operatividad del SCIIF, para
informar debidamente a la Direccion Econdmica-Financiera y al Comité de
Auditoria, como drganos responsables de asegurar el correcto control interno
Yy su supervisidén respectivamente de la informacidn facilitada a los mercados.

152 Una descripcion de las actividades de supervision del SCIIF realizadas por
el comité de auditoria.

La Direccién de Auditoria por delegacién del Comité de Auditoria, tal y como
queda reflejado en su planificacidn anual, realiza una supervision del correcto
funcionamiento del SCIIF, evaluando su disefio y su efectividad.

Esta actividad se sustanciara en una revisidon anual y el resultado de la misma
serd revisado por el Comité de Auditoria. Ademas a lo largo del afio se realiza
un seguimiento del grado de avance de los planes de accion establecidos por
la Sociedad para la subsanacion de las deficiencias identificadas
anteriormente, el cual es informado también al Comité de Auditoria.

162 Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el
informe correspondiente. En caso contrario, deberia informar de sus
motivos.

La Sociedad no ha sometido esta informacion a la revision del auditor externo.

Quabit Inmobiliaria S.A. ha concluido con fecha 18 de enero 2012 el proceso
de refinanciacidon de su deuda financiera. En paralelo, estd acometiendo un
proceso de reorganizacion de su estructura corporativa y funcional, proceso
que estd suponiendo una adaptacion e integracién de los Sistemas de Control
Interno de la Informacidn Financiera siguiendo las recomendaciones del Grupo
de Trabajo. Este proceso, tras la fase de diagndstico encomendada por el
Comité de Auditoria, se encuentra, segin se ha venido explicando en este
informe, en curso, por lo que la Sociedad ha considerado que en este
momento la aportacién de un informe del auditor externo en la situacion
actual de trabajos en curso, no ofreceria informacién adicional a los mercados.

La intencién de la Sociedad, es que una vez se hayan concluido estas
adaptaciones y las que pudieran ser necesarias en funcion del desarrollo
normativo de la obligacidon, de informar sobre el SCIIF, someter esta
informacidn al dictamen del auditor externo.
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La sociedad espera que estas circunstancias se hagan efectivas en el
transcurso del ejercicio 2012 y aportar el informe del auditor en el IAGC
correspondiente a ese ejercicio.

%k Kk k%

El presente informe ha sido formulado por el Consejo de Administracién de la
Sociedad, en su sesidén celebrada el 24 de febrero de 2012, junto con las
cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado a 31 de diciembre de
2011.

No ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacidn con la aprobacién del presente Informe.
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