INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.ILF.: A-28004026

Denominacion social: DURO FELGUERA, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tltima Capital Social (euros) Nidmero de acciones Ndmero de derechos de

modificacion voto

06/05/2010 80.000.000,00 160.000.000 160.000.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Nimero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

DON JUAN GONZALO ALVAREZ ARROJO 0 39.028.217 24,393
DON JOSE ANTONIO AGUILERA IZQUIERDO 11.222 26.285.164 16,435
DON RAMIRO ARIAS LOPEZ 1.504.649 11.820.975 8,329
TSK ELECTRONICA Y ELECTRICIDAD, S.A. 10.211.862 7.421 6,387
DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS 65.291 7.687.971 4,846
CARTERA DE INVERSIONES MELCA, S.L. 6.454.590 0 4,034




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

NUumero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON JUAN GONZALO ALVAREZ | INVERSIONES SOMIO, S.L. 39.028.217 24,393
ARROJO

DON JOSE ANTONIO AGUILERA | RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. 26.285.164 16,428
IZQUIERDO

DON RAMIRO ARIAS LOPEZ CONSTRUCCIONES 7.388.109 4,618

TERMORACAMA, S.L.

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA 33.704 0 0,021
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN 1.000 0 0,001
CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS, 996 0 0,001
S.L.
DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA 19.371 0 0,012
INVERSIONES EL PILES, S.L. 10.974 39.028.217 24,399
INVERSIONES RIiO MAGDALENA, S.L. 1.832.649 0 1,145
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. 9.887.092 0 6,179
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. 26.285.164 0 16,428

% sobre el total de
derechos de voto

Nimero de derechos
de voto directos

A través de: Nombre o
denominacion social del titular

Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la




Nombre o denominacién social A través de: Nombre o NUumero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
INVERSIONES EL PILES, S.L. INVERSIONES SOMIO, S.L. 39.028.217 24,393
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 48,187

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:



A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NUmero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

0 0 0,000

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General autorizé al Consejo de Administracion a la adquisicidn derivativa de acciones propias hasta el maximo

permitido en cada momento por la legislacion en vigor y, por plazo de 18 meses a contar desde la fecha de celebracion de la
junta general el 23 de junio de 2011.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0




Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restricciéon

estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:
NO
A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUmero maximo de consejeros 12
NUmero minimo de consejeros 6
B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:
Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero
DON ANGEL ANTONIO | -- PRESIDENTE 23/06/2011 | 23/06/2011 | VOTACION EN
DEL VALLE SUAREZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
INVERSIONES SOMIO, | -- VICEPRESIDENTE | 29/05/2003 | 25/05/2005 | VOTACION EN
S.L. JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ACACIO - CONSEJERO 25/05/2005 | 25/05/2005 | VOTACION EN
FAUSTINO RODRIGUEZ JUNTA DE
GARCIA ACCIONISTAS
DON CARLOS - CONSEJERO 23/06/2011 | 23/06/2011 | VOTACION EN
SOLCHAGA CATALAN JUNTA DE
ACCIONISTAS
CONSTRUCCIONES - CONSEJERO 09/05/2008 | 09/05/2008 | VOTACION EN
OBRAS INTEGRALES JUNTA DE
NORTENAS, S.L. ACCIONISTAS
DON FRANCISCO - CONSEJERO 23/06/2011 | 23/06/2011 | VOTACION EN
JAVIER VALERO JUNTA DE
ARTOLA ACCIONISTAS
INVERSIONES EL - CONSEJERO 26/06/2003 | 25/05/2005 | VOTACION EN
PILES, S.L. JUNTA DE
ACCIONISTAS
INVERSIONES RiO - CONSEJERO 23/06/2011 | 23/06/2011 | VOTACION EN
MAGDALENA, S.L. JUNTA DE
ACCIONISTAS
LIQUIDAMBAR - CONSEJERO 09/05/2008 | 09/05/2008 | VOTACION EN
INVERSIONES JUNTA DE
FINANCIERAS, S.L. ACCIONISTAS
RESIDENCIAL - CONSEJERO 25/05/2005 | 25/05/2005 | VOTACION EN
VEGASOL, S.L. JUNTA DE
ACCIONISTAS
Namero total de consejeros 10

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero

Condicion consejero en el

momento de cese

Fecha de baja




Nombre o denominacién social del consejero Condiciéon consejero en el Fecha de baja
momento de cese
DON MARCOS ANTUNA EGOCHEAGA INDEPENDIENTE 23/06/2011
DON JOSE MANUEL AGUERA SIRGO INDEPENDIENTE 23/06/2011
DON JUAN CARLOS TORRES INCLAN EJECUTIVO 23/06/2011
CONSTRUCCIONES URBANAS DELPRINCIPADO DOMINICAL 23/06/2011
CONSTRUCCIONES TERMORACAMA, S.L. DOMINICAL 23/06/2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama

propuesto su de la sociedad
nombramiento

DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ COMISION DE

PRESIDENTE DEL

NOMBRAMIENTOS Y CONSEJO DE
RETRIBUCIONES

ADMINISTRACION

NUmero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

10,000

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento
INVERSIONES SOMIO, S.L. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | INVERSIONES SOMIO, S.L.

RETRIBUCIONES

CONSTRUCCIONES OBRAS COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | RESIDENCIAL VEGASOL, S.L.
INTEGRALES NORTENAS, S.L. RETRIBUCIONES
INVERSIONES EL PILES, S.L. CONTRATACIONES // JUAN GONZALO ALVAREZ ARROJO

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES




Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

INVERSIONES RiO MAGDALENA, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSTRUCCIONES
TERMORACAMA, S.L.

LIQUIDAMBAR INVERSIONES
FINANCIERAS, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

LIQUIDAMBAR INVERSIONES
FINANCIERAS, S.L.

RESIDENCIAL VEGASOL, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

JOSE ANTONIO AGUILERA
IZQUIERDO

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

60,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA

Ingeniero Industrial, desempefiando actualmente el cargo de Ingeniero y consultor de la U.E. para temas
industriales.

Anteriormente desempefié los cargos de Consejero Delegado de C.S.I. Corporacién Siderurgica, Consejero
delegado de Pegaso, Director General de Fuitjisu Espafia y Auditor Financiero de Ford Espafia.

Es miembro ademas de los Consejos de Administracion de:

- DOGI INTERNATIONAL FABRICS

- TOWNSEND MINERALS METALS

- UNILOG CONSULTANS

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Hizo estudios de post-graduado en la Alfred P. Sloan
School of Business

del Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT). Inici6 su carrera profesional en el Servicio de Estudios del
Banco de Espafia, donde se especializdé en temas de economia internacional. Mas tarde fue Subdirector del
Servicio de Estudios del Instituto Nacional

de Industria (INI) y, posteriormente, Director del Servicios de Estudios y Asesor del Presidente del Banco de
Vizcaya.

Entre 1980 y 1994 fue Diputado por el Grupo Socialista en las Cortes Espafiolas siendo portavoz del mismo en
1993-1994. Fue Ministro de Industria y Energia (1982-1985) y de Economia y Hacienda (1985-1993) en los
gobiernos presididos por Felipe Gonzalez.

Durante su etapa de Ministro de Industria y Energia acometié una importante reconversion industrial ante la grave
crisis que sufria el sector industrial espafiol. Como Ministro de Economia y Hacienda consolidé una Hacienda
Pudblica moderna y acometio

la modernizacién del sistema financiero espafiol clave de cara al ingreso de la economia espafiola en el Sistema
Monetario Europeo primero y en la Unién Econémica y Monetaria después. Fue también Presidente del Comité
Interino del Fondo Monetario Internacional (1991-1993).

En la actualidad es Consultor Internacional y Socio - Director de Solchaga Recio asociados (Consultoria),
Vicepresidente del Real Patronato del Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, Presidente de la Fundacién



Arquitectura y Sociedad, Presidente del Consejo Asesor del Bufete Roca y Junyent, Miembro de los Consejos de
Administracién de Zeltia SA y de Cie Automotive SA, Miembro del Consejo Cientifico del Real Instituto Elcano y
de otros Consejos Asesores y Fundaciones.

. Asesoria al Gobierno de Nicaragua para reestructuracion de la deuda externa (programa BID-
1995)

. Asesoria a los gobiernos miembros del BECIE sobre reestructuracion del Banco (Programa BID-
1996)

. Asesoria macroecondmica al Gobierno de la Republica Dominicana durante el mandato del
Presidente Leonel Fernandez (Programa BID-1996-2000)

. Asesoria a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de México sobre la reforma de la Banca
Pdblica (Programa BID- 1999)

. Asesoria sobre reforma de la Administracién Tributaria al Gobierno Argentino- 2001

. Asesoria al Gobierno y Parlamento de Costa Rica sobre reforma fiscal (Programa BID-2003)

Nombre o denominacién del consejero
DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA

Perfil
Titulacion:
-Licenciado en Derecho.universidad Complutense Madrid.
-Licenciado en Economicas,Universidad complutense,Madrid.
-Tecnico Comercial y Economista del Estado.
Administracion del Estado(1975-1985).
-Direccion General de transacciones Exteiores.
-Consejero Economico y Comercial.Embajada en Brasilia.
-Jefe de Gabinete Secretario de Estado de Comercio.
Empresa Publica(1991-2004)
-Subdirector comercial del IN1(1985).
-Director General y Consejero delegado de Cesce.
-Consejero del Instituto de Comercio Exterior ICEX.
Sector Privado
- Ex Director General Export Control.
-Ex Consejero de Telepizza.
-Ex Consejero de Aon Gil y Carvajal.
-Ex Consejero Consorcio Internacional de Aseguradores .
Actualmente:
-Presidente de Alten Energias Renovables.
-Vicepresidente de Globaltec Ingenieria.
-Presidente de Nucleo de Comunicaciones y Control
-Consejero de Asfaltomeros.
-Consejero de Pi-erre.
-Miembro del Consejo Asesor de Aon.
-Consejero General de Caja Madrid en representacion del
Club de exportadores e Inversores

Numero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 30,000

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

10



Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del consejero Fecha del Condicién anterior Condicion actual
cambio
INVERSIONES EL PILES, S.L. 23/06/2011 | EJECUTIVO DOMINICAL

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ
Breve descripcion
TODAS LAS FACULTADES LEGAL Y ESTATUTARIAMENTE DELEGABLES

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ FELGUERA IHI. S.A. Representacion
Duro F. en Consejo

11



Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ

FELGUERA RAIL. S.A.

Representacién
Duro F. en Consejo

DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ

NUCLEO DE COMUNICACIONES Y CONTROL
S.L.

Presidente Consejo

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacién nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de S|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocarteray, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 582
Retribucion Variable 1.668
Dietas 367
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 3.625
Total 6.242
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
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Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 4.342 0
Externos Dominicales 1.254 0
Externos Independientes 646 0
Otros Externos 0 0
Total 6.242 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 6.242

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 6,3

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direcciébn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
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Nombre o denominacién social Cargo

DON FELIX GARCIA VALDES DIRECTOR LINEA PLANTAS
INDUSTRIALES

DON ANTONIO MORTERA MORAN DIRECTOR LiNEA DE
SERVICIOS

DON JUAN CARLOS RUIZ CORNEJO DIRECTOR LiNEA DE
FABRICACION

DON MARIANO BLANC DiAZ DIRECTOR GENERAL

ECONOMICO FINANCIERO

DON FRANCISCO MARTIN MORALES DE CASTILLA DIRECTOR LINEA DE ENERGIA
DON JESUS SALMERON UNTURBE DIRECTOR ASESORIA JURIDICA
DON JOSE LUIS FERNANDEZ GETINO DIRECTOR DE EXPANSION

INTERNACIONAL

DON JUAN JOSE HERRERO RODRIGUEZ DIRECTOR LINEA DE
SERVICIOS

DON JUAN OUTEIRAL VIANA DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS

DON RAFAEL MURILLO QUIROS DIRECTOR LINEA DE ENERGIA

Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) 2.248

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 1
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢;Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.
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Proceso para establecer laremuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

Existe una Comision de Nombramientos yRetribuciones entre cuyas funciones estéa el estudio y proposicion al Consejo de
Administracién de las remuneraciones de la Direccién y de los miembros del Consejo de Administracion. Estos ultimos, en
el ejercicio de 2010 han percibido una retribucién por dietas de Consejo y una retribucion variable de hasta el 2,5% de los
resultados, después de cubrir las exigencias legales y siempre que el dividendo reconocido a los accionistas supere el 4%.
El sistema retributivo esta establecido en los Estatutos Sociales y corresponde a la Junta General su aprobacion anual

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . o Sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

. . . . - Sl
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caréacter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn, con una estimacion de su importe o coste anual S|
equivalente.
Condiciones que deberéan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

La politica de retribuciones que se aplica en la empresa se pronuncia sobre la estipulacion de salarios fijos y variables
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

(bonus, cumplimiento de objetivos).

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

La Politica de retribuciones seguida por la Comisién no ha tenido variaciones en los ultimos afios ni para los préximos
ejercicios. Basicamente propone la cuantia de las dietas a percibir por los Consejeros y establece, dentro del marco
estatutario, una retribucion variable en funcién de los resultados obtenidos por la Sociedad. Sigue una linea igual para fijar
al retribucién de la direccién, donde contempla un componente fijo y otro variable dependiendo de la gestion y resultados
obtenidos por cada linea de negocio y los resultados conseguidos por el grupo consolidado.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcion de modificaciones

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha acordado modificar el Reglamento Interno del Consejo de Administraciéon
procediendo a su adaptacién a la Ley de Sociedades de Capital, por los cambios introducidos con la modificacion de los
Estatutos Sociales en la pasada Junta General de 23 de Junio 2011 que afectan al Comité de Auditoria, asi como por las
decisiones tomadas en la Ultima sesion del Consejo de Administracion de 20 de Julio de 2011 en la que modificaron las
competencias y funcionamiento de sus Comisiones.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los drganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El nombramiento y reeleccién de consejeros se hace por la Junta General, siendo el 6rgano competente para ejecutar estos
acuerdos.

El Consejo de Administracion esté facultado para cubrir por cooptacién cualquier vacante que se produzca en el Consejo por el
periodo que medie entre junta y junta, debiendo someter a ratificacion de la primera Junta General que se celebre la ratificacién
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del consejero nombrado por cooptacion.

No existe un procedimiento expreso de evaluacion de Consejeros, salvo lo previsto en el Reglamento de la Comision de

Nombramientos.

La remocion de consejeros se hace por la Junta General, siendo el 6rgano competente para ejecutar estos acuerdos.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Unicamente en los casos legalmente previstos.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica

persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

SOMETIDO AL CONTROL DIRECTO Y MENSUAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

EL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y CONSEJERO DELEGADO SOLIDARIO SE ENCUENTRA

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de

Administracién

NO

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum

de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
TODA CLASE DE ACUERDOS

Quérum

%

PRESENCIA MINIMA DE TRES CONSEJEROS QUE SUMANDO LAS REPRESENTACIONES DE OTROS
CONSEJEROS ALCANCEN UN QUORUM DE LA MITAD MAS UNO DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO

60,00
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Tipo de mayoria %

POR MAYORIA ABSOLUTA DE ASISTENTES Y REPRESENTADOS 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

En todos los asuntos objeto de debate.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

NUmero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nUmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

NO EXISTEN A LA FECHA INICIATIVAS
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En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detéallelos brevemente.

Unicamente la delegacion expresa y escrita a favor del representante

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 16

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nUmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 5
NUmero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 4
Numero de reuniones de la comision de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cémputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 22

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 18,640
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B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Dentro de las funciones del Comité de Auditoria se encuentra el analisis de cualquier incidencia asi como velar que los estados

financieros reflejen la imagen fiel de la Sociedad y sus empresas dependientes (consolidado). El presidente del Comité de
Auditoria informa de todos los acuerdos y decisiones al Consejo de Administracion, siendo este Ultimo quien toma la decision.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

No existe un procedimiento de nombramiento y cese distinto del previsto en la Ley y en los Estatutos.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl
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B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 12/2010, de 30 de junio de 2010, el Comité de Auditoria solicita a nuestros
auditores de cuentas confirmacion anual escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los
citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 300 31 331
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 32,700 3,440 18,200
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
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numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nUmero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
NUmero de afios ininterrumpidos 13 13
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 81,3 81,3
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros independientes y las Comisiones del Consejo
pueden solicitar la contratacion de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

La solicitud de contratar asesores externos ha de ser formulada al Presidente de la Sociedad.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

En la Gltima sesién del afio, el Consejo de Administracién aprueba un calendario de reuniones para el siguiente ejercicio,
fijandose las fechas mensuales de reunion.

Con caracter previo a cada reunion mensual del Consejo, se entrega a cada consejero, al menos con una semana de
antelacion, la informacién econoémica de la sociedad, tanto la de la sociedad matriz como la relativa a todas las sociedades
dependientes (consolidada), cerrada al mes inmediatamente anterior e informacién detallada de cada uno de los asuntos
del orden del dia y de las propuestas que se propondran en cada uno de ellos.

23



B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

NO

B.1.44 Indique si algan miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON ACACIO FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ VOCAL EJECUTIVO
CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
CONSTRUCCIONES OBRAS INTEGRALES NORTENAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA VOCAL INDEPENDIENTE

CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

Nombre Cargo Tipologia
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Nombre Cargo Tipologia
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ PRESIDENTE EJECUTIVO
DON FRANCISCO JAVIER VALERO ARTOLA VOCAL INDEPENDIENTE
INVERSIONES EL PILES, S.L. VOCAL DOMINICAL
INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L. VOCAL DOMINICAL
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. VOCAL DOMINICAL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SEGUIMIENTO DE NORMAS

Nombre Cargo Tipologia
INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL
DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ VOCAL EJECUTIVO
LIQUIDAMBAR INVERSIONES FINANCIERAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
RESIDENCIAL VEGASOL, S.L. VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de lainformacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependenciay eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de selecciéon, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
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En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren

SI

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisiéon
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SEGUIMIENTO DE NORMAS
Breve descripcion

La Comision estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco personas, miembros del Consejo de
Administracién, que no tengan la condicién de directivos o miembros ejecutivos del Consejo, designados por
mayoria de los componentes del mismo.

El nombramiento tendra una duracién de cinco afios y, en todo caso, la misma duracién que para el cargo de
consejero tenga establecida cada miembro de la Comision, pudiendo ser reelegidos cuantas veces se estime
necesario, mientras mantengan su condiciéon de miembros del Consejo.

El presidente sera elegido de entre sus miembros por la Comisién por un plazo de cinco afios y en todo caso por
el plazo maximo que le quede por cumplir como miembro de la Comisién. Tendran también la condicién de
miembros de la Comisién, con voz pero sin voto, quienes en cada momento

ostenten el cargo de secretario y letrado asesor del Consejo de Administracion.

La Comision se reunira a instancia del presidente de la misma, en el domicilio social o donde éste designe, cada
vez que dicho presidente de la Comision o la mayoria de sus miembros lo soliciten o cuando sea requerida su
convocatoria por acuerdo del Consejo de Administracién de Duro Felguera, S. A., En cualquier caso, como
minimo se reunira dos veces al afio y coincidiendo con aquellas fechas que permitan el estudio y analisis de
todas las condiciones e informaciones necesarias para la determinacién de las retribuciones anuales o
nombramientos de los miembros del Consejo o de los altos directivos de Duro Felguera y sus filiales.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la sociedad, con el visto bueno del presidente o del
consejero delegado, esta obligado a asistir a las reuniones de la Comisién cuando sea requerido para ello.

El secretario levantara acta de las deliberaciones, de los asuntos trascendentes y de los acuerdos
de la Comisién, que deberan ser adoptados por mayoria de sus miembros.

El presidente de la Comisién dara cuenta al Consejo de Administracién, en la primera reunién que celebre, del
contenido de los acuerdos adoptados por la Comisién.

La Comisién podra regular su propio funcionamiento interno para el mejor cumplimiento de sus
objetivos y proponer al Consejo de Administracién alguna modificacién de su reglamento.

Denominacién comisiéon

COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion

El Comité de Auditoria estar4 compuesto por un minimo de tres miembros, elegidos de entre los Consejeros, que
ejerceran su cargo por el plazo de cuatro afios, pudiendo ser reelegidos por plazos iguales o inferiores. EI Comité
de Auditoria debera tener mayoria de consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion,
debiendo elegirse un Presidente de entre dichos consejeros no ejecutivos, el cual deberd ser sustituido cada
cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.

Los miembros del Comité de Auditoria cesaran por el cumplimiento del plazo por el que han sido nombrados,
por voluntad propia o por la no renovacion en su cargo de Consejero.

El Comité estara asistido por un Secretario, con voz y sin voto, que no precisara tener la condicién de
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Consejero.
Funcionamiento.

Se reuniran cuantas veces tengan por conveniente, pero no menos de cuatro veces al afio, coincidiendo con los
quince dias posteriores al cierre de cada trimestre natural.

Una de las sesiones estara destinada a debatir sobre aquellas cuestiones que hayan de ser sometidas a la
Junta General de Accionistas, tanto en lo referente al nombramiento de auditor de cuentas externo, asi como a
evaluar la informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion
publica anual, incluido el Informe de Auditoria.

El Comité podra actuar siempre que concurran a la reunion la mitad més uno de sus tres miembros. En caso de
no asistencia de la totalidad de los miembros, regira la regla de la unanimidad en vez de la de la mayoria.

También corresponde al Comité de Auditoria la informacidn de la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en dicha Junta planteen los accionistas en materia de competencias propias del Comité y
especialmente en lo referente a las cuentas anuales, pudiendo asistirse en tal caso de las personas que se
estime necesarias por parte de la organizacion de la Compafiia.

Corresponde al Comité la realizacion de las propuestas al Consejo de Administracién para sometimiento a la
Junta General de Accionistas del cese, renovacion o nombramiento de auditores externos, la supervision de los
servicios de auditoria interna de la Compafiia, la supervisién del proceso de elaboracién y presentacién de la
informacién financiera regulada, asi como el conocimiento del proceso de informacién financiera y de los
sistemas de control interno de la Sociedad.

También corresponde al Comité de Auditoria la relacion con los auditores externos para recibir informacién
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria.

Medios.

La Sociedad pondra a su disposicion los medios materiales que sean precisos para el desarrollo de su labor y
tendran acceso a toda la informacién econémico-financiera de la Sociedad que les sea necesaria para el
desarrollo de su labor.

Confidencialidad

Sus miembros estan sometidos al régimen de secreto y confidencialidad que rige para los Consejeros.
Informaran directamente al Consejo de Administracion.

Denominacion comisién
CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

Breve descripcion
La Comision esta integrada por cuatro vocales del Consejo que seran designados por el Consejo de
Administracién y por igual tiempo al que dure su nombramiento como consejeros.

De entre los citados miembros, la Comision elegird un Presidente. Asimismo se nombrara un Letrado Asesor
para la citada Comisién, con voz pero sin voto, y cuyo nombramiento recaera en quien, en cada momento, ejerza
el cargo de Letrado Asesor del Consejo de Administracion y actuard como Secretario, también con voz pero sin
voto, el que sea en cada momento el Vicesecretario del Consejo de Administracion.

También podran asistir a las reuniones, aquellos técnicos de la Sociedad que fueran requeridos para ello.
Igualmente, la Comisién podra ser asistida, con dedicacion exclusiva, por el personal técnico que juzgue
necesario dicha Comision. El nombramiento de dicho personal técnico habra de ser consensuado con el
Presidente de la compafiia, quien en ultimo término decidira la idoneidad de la persona nombrada. El personal
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técnico no formara parte de la Comision.

La Comision decidira siempre por mayoria de sus miembros, precisando para su valida constitucion la presencia
de, al menos, la mitad mas uno de sus miembros.

Los miembros de la Comisién de Contrataciones cesaran por el cumplimiento del plazo por el que han sido
nombrados, por voluntad propia o por la no renovacion en su cargo de Consejero de la sociedad, pero no podran
ser cesados salvo acuerdo mayoritario del Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comision de Contrataciones estan sometidos al régimen de secreto y confidencialidad que
rige para los Consejeros, debiendo informar directamente al Consejo de Administracion cuando éste se lo solicite.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SEGUIMIENTO DE NORMAS

Breve descripcion
1. Informar y Proponer el nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion, ya sea al propio
Consejo para efectuarlo por cooptacion para cubrir alguna vacante producida en dicho érgano, ya para proponer
el nombramiento a la Junta General de la Sociedad.
2. Determinar y proponer, para su aprobacion por el Consejo de Administracion las condiciones de los Contratos
o acuerdos de la Sociedad con el Presidente y el Consejero Delegado en su caso.- Informar y proponer para su
aprobacion por la Junta al respecto de las retribuciones a percibir por los miembros del Consejo, asi como para
gue el consejo apruebe lo pertinente al respecto de las dietas a satisfacer por la asistencia a sus reunionesy a
las reuniones de cada Comité o Comision del Consejo.
3. Informar y proponer, para su aprobacién por el Consejo de Administracion, al respecto de la seleccién y el
nombramiento de personal directivo de maximo nivel de Duro Felguera, entendido por tal los Directores de Staff,
los Directores de Linea de Negocio, y los Gerentes de Filiales, y la politica de sus retribuciones y condiciones
contractuales, asi como sus incentivos retributivos que tengan en cuenta los resultados de cada una de sus
areas de responsabilidad.
4. En el ambito de sus funciones elevar al consejo, para su eventual estudio y aprobacion, las propuestas que
estime oportunas.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
1. El acceso directo y sin restricciones a toda la informacién econémico financiera de la Sociedad.
2. El acceso directo y sin restricciones a los Auditores externos de la Sociedad, manteniendo con ellos las
reuniones informativas y aclaratorias que juzguen conveniente y a los efectos ya sefalados.
3. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, exigiendo que la opinién del auditor sobre las cuentas
anuales y el contenido del informe se redacten de forma clara y precisa.
4. Servir de cauce entre el Consejo de Administracién y los Auditores.
5. Evaluar los resultados de cada auditoria y valorar las respuestas del equipo de gestién a las recomendaciones
gue formulen los auditores.
6. Actuar de mediador en los casos de opiniones discrepantes entre el equipo de gestién y los auditores, en
relacion a los principios y criterios aplicables en la preparacién de los estados financieros.
7. Revisar las cuentas de la Sociedad y atender a la correcta aplicacion de los principios contables generalmente
aceptados.
8. Informar sobre las propuestas de modificacién de criterios y principios contables sugeridos por la Direccién, asi
como los exigidos por la ley.
9. Comprobar la integridad y adecuacién de los sistemas internos de control y proponer o revisarla designacién o
sustitucién de sus responsables.
10. Dar su visto bueno a los folletos de emisién y a la informacién financiera periédica que debe suministrar el
Consejo de Administracion a los mercados y sus 6rganos de supervision.
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11. Cualquier otra que le encomiende el Consejo de Administracion.

Denominacién comision
CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

Breve descripcion
En relacién a todos los contratos, desde la fase de oferta hasta su total conclusion, de DURO FELGUERA, S.A.,
ya sea la contratacion hecha de forma directa por la Sociedad o de forma indirecta a través de cualquier sociedad
filial, en los siguientes supuestos

A) Contratos cuya cuantia exceda de 200.000 euros. La Comision esta facultada para:

a) fijar los plazos de presentacion de propuestas de contratacion por parte de terceros y el modo y la forma de
publicitar y/o invitar a éstos a concursar en tales contratos;

b) modificar las bases de la peticion de oferta;

c) proceder a la apertura de las plicas cerradas y lacradas que deberan contener las condiciones de las ofertas
para la contratacion;

d) decidir sobre la formalizacién de tales contratos, pudiendo a estos efectos solicitar la ayuda técnica que estime
conveniente para motivar la conveniencia de suscribir los mismos;

e) fijar el contenido del contrato, vigilar su desarrollo, ejecucion y exacto cumplimiento del mismo hasta la
finalizacion del plazo de garantia;

f) decidir acerca de las modificaciones, ampliaciones o renovaciones de los contratos y si la ampliacion,
modificacién o renovacion fuera superior a 200.000 Euros, debera sacar a concurso la ampliacion, modificacién o
renovacion, salvo que entendiendo mas favorable a los intereses de la Sociedad no convocar el concurso se
abstenga de hacerlo y en este caso, emitirda un informe motivado al Consejo de Administracién que sera quien
decida en dltima instancia.

B) Contratos cuya cuantia no exceda los 200.000 euros. La Comisién estara facultada para comprobar que los
criterios que se han seguido para la adjudicacion de dichos contratos se han realizado con adecuacion a los
precios de mercado, y en caso contrario proponer al Consejo de Administracion la adopcién de las medidas
correctoras necesarias.

En relacion a toda inversion o compromiso de inversion de cualquier clase de bien, muebles o inmuebles de
cualquier clase y ya sea la inversion hecha de forma directa por la Sociedad o de forma indirecta a través de
cualquier sociedad filial y con independencia del titulo y forma que se utilice para llevarla a efecto, la Comision
estara facultada para requerir cuanta informacion de la clase que sea e incluso solicitar informes de terceros en
relacion con cualquier inversion que supere la cantidad de 120.000 Euros durante el ejercicio social, estando
igualmente facultada para decidir la ejecucién o no de la inversion. A estos efectos, cuando en el ejercicio se
realicen o comprometan inversiones que cada una de ellas no alcance la cantidad de 120.000 Euros pero que la
suma de todas si la superen, la Comisién quedara facultada para intervenir en las siguientes inversiones,
cualquier que se su importe, tanto las que se pretendan realizar o comprometer en el ejercicio.

En relacion a todos las ofertas, compromisos o contratos a realizar para clientes o futuros clientes de la Sociedad,
ya sea la contratacion hecha de forma directa por la Sociedad o de forma indirecta a través de cualquier sociedad
filial y (i) cuya cuantia exceda de 30.000.000 Euros o pueda superarla por futuras ampliaciones, incluso aunque
se realicen en Unién Temporal de Empresas o cualquier figura semejante; o (iv) adn no cumpliendo las
caracteristicas anteriores tengan riesgos apreciables de penalidades superiores a las habituales del mercado,
clientes de dificil cobro, paises con riesgo comercial o politico alto, etc. La Comisiéon quedara facultada para antes
de presentar la oferta, asi como durante la ejecucién y hasta su total terminacién, solicitar toda la informacion que
considere necesaria y adoptar las decisiones que considere mejor se adecuan al interés social asi como informar
de dichas decisiones al Consejo de Administracion o proponer al Consejo de Administracién las medidas a tomar
gue considere mas convenientes.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
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si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SEGUIMIENTO DE NORMAS

Breve descripcion
La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de Normas dispone de un Reglamento aprobado
en la reunion del Consejo de Administracion de 20 de Mayo de 2004. Modificado por acuerdo del Consejo de 15
de diciembre de 2011. Las competencias de supervision sobre el cumplimiento de Normas de Buen Gobierno
Corporativo se atribuyeron al Comité de Auditoria y, por tanto, esta Comision carece de competencia en ese
ambito y se modificé su denominacion, suprimiendo y Seguimiento de Normas.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
El Reglamento del Comité de Auditoria resulté aprobado por el acuerdo del Consejo de Administracién de 27 de
Marzo de de 2003y, tras la aprobacién de la Ley 44/2002, se modifico el articulo 25 de los Estatutos Sociales por
la Junta General en reunién de 26 de Junio de 2003. Tras modificacién, por acuerdo del Consejo de 15 de
diciembre de 2011, incorpor6 las competencias de supervision sobre el Cumplimiento de Normas de Buen
Gobierno Corporativo.

Denominacion comision
CONTRATACIONES, INVERSIONES Y PROYECTOS

Breve descripcion
La Comision de Contrataciones fue aprobada por acuerdo del Consejo de Administracion de 9 de mayo de 2008
y, como consecuencia, se modifico el Reglamento del Consejo, a fin de incorporar esta nueva Comisién a dicho
Reglamento.
Se modificé el 20 de julio de 2011, pasando a tener el caracter de extraordinaria en cuanto que solo se relne por
razones de urgencia que impidan constituirse el Consejo validamente por motivos de celeridad.

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

El Presidente de la Comision Delegada es el mismo que el del Consejo de Administracién, estando integrada por un vocal
que es consejero interno y dominical, por dos consejeros externos dominicales y por un consejero independiente.
El Secretario de la Comision es el Secretario del Consejo de Administracion con voz pero sin voto.

Si bien la estructura no es similar, el Consejo estimé que su composicién era suficientemente equilibrada entre las distintas
clases de consejeros.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o0 con personas a ellos vinculadas:
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C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Sl

u obligaciones entre la

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
TSK ELECTRONICA Y DURO FELGUERA Compra Contratos de 100
ELECTRICIDAD, S.A. PLANTAS INDUSTRIALES, gestion o
S.AU. colaboracién
TSK ELECTRONICA Y DURO FELGUERA S.A. Y COMPRA Contratos de 323
ELECTRICIDAD, S.A. TECNICAS REUNIDAS S.A. gestion o
UTE BESOS colaboracién
TSK ELECTRONICA Y DURO FELGUERA, S.A. Compra Contratos de 10
ELECTRICIDAD, S.A. gestién o
colaboracién
CARTERA DE FELGUERA MELT, S.A. Compra Contratos de 4
INVERSIONES MELCA, S.L. gestion o
colaboracién
CARTERA DE TECNICAS DE Compra Contratos de 6
INVERSIONES MELCA, S.L. | ENTIBACION, S.A.U. gestion o
colaboracién

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la

sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no

formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses

entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.
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En el Reglamento del Consejo se prevén los mecanismos y formas de actuacion en caso de que pueda producirse un conflicto
de intereses entre la Sociedad, sus consejeros, las personas fisicas que los representan a los consejeros personas juridicas,
accionistas significativos y directivos.

Estos mecanismos establecen la obligacion de las personas anteriormente citadas de comunicar al Consejo de Administracion,
por distintos cauces, su participacion en sociedades competidoras o con objetos sociales complementarios y en caso de
conflictos de interés, la persona afectada no podra intervenir en la toma de decisién de la Sociedad en aquellos supuestos
donde exista un conflicto de interés.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La gestion de riesgos recae en Ultima instancia en el Consejo de Administracién, que con la informacién oportuna y adecuada,
decide sobre aquellas cuestiones que por su naturaleza, volumen, riesgo, exceden del &mbito de gestiéon de los
érganos/comités gue intervienen en la gestién diaria de la sociedad. Cuando una operacion, por su volumen o riesgo asociado,
excede los limites de la gestién habitual, ésta se somete a la decision del Consejo.

Ademas, el Consejo determina, a través del Comité de Auditoria, cuéles han de ser las Normas Internas de Gestion (NIG) que
el personal de la organizaciéon ha de seguir para garantizar una adecuada gestién del riesgo. Asi, las NIG tienen un caracter
muy orientado a la gestién y control del riesgo y establecen el alcance de actuacién de las unidades de negocio y
departamentos corporativos. De esta forma se establecen responsabilidades propias de cada funcién o unidad, y se limita la
actuacion en ambitos reservados a la decision de 6rganos superiores. Estas NIG surgen como respuesta al analisis de riesgos
integral de la compaiiia y las experiencias de riesgo vividas por la compaiiia.

Los riesgos inherentes al desarrollo de nuestra actividad son de naturaleza diversa - técnicos, tecnolégicos, econémico-
financieros, juridico-legales, fiscales, propios del pais/lugar de ejecucién, recursos humanos, reputacionales, etc. - y por tanto
requieren de un andlisis o tratamiento integral. Es, por tanto, necesario que en el proceso de identificacién de riesgos y en la
definicién de la estrategia mas adecuada para su cobertura, participen profesionales especializados en disciplinas diferentes.

La Sociedad mantiene un Comité de Riesgos, sin tener la condicién de Comisién del Consejo de Administracion, integrado por
el Presidente y Consejero Delegado, y un equipo de profesionales multidisciplinar.

- Presidente

- Director Econémico-Financiero

- Director de Asesoria Juridica

- Director de Auditoria Interna y Control de Riesgos

- Director de Recursos Humanos
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- Director de Nuevos Desarrollos de Negocio.

Los riesgos técnicos de los proyectos (productos o servicios) son expuestos por los responsables de las distintas unidades de
negocio ante el Comité de Riesgos. Para el desarrollo de este Comité se cuenta con herramientas informaticas especificas de
andlisis de riesgos, que permiten que la informacion relativa a las operaciones fluya entre las distintas unidades de negocio y
los servicios de staff corporativo, quienes analizan y asesoran sobre las condiciones particulares de cada operacion. Estos
analisis se traducen en deteccion de riesgos particulares que habran de ser cubiertos siempre que sea posible y eficiente en
términos de coste. Los riesgos que no puedan ser cubiertos, por su naturaleza, se exponen en el Comité de Riesgos, que habra
de evaluar si son asumibles o no.

En cuanto a la relacion de riesgos que afectan y que se pretenden cubrir a través de la gestion de riesgos, podria ser muy
amplia. Ponemos algunos ejemplos:

Riesgo Pais (seguridad legal, politica, fiscal, etc.)

Riesgos financieros (fluctuaciones en tipo de cambio, tipos de interés, garantias/avales, fiscalidad, solvencia del cliente, etc.)
Riesgos juridico-legales (condiciones contractuales de riesgo, estructuras societarias, etc.)

Riesgos Recursos Humanos (accesibilidad y coste de la mano de obra local, permisos de trabajo, etc...)

Riesgo reputacional (clientes, administraciones, etc.)

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
VER EPIGRAFE D.1

Descripcion de funciones
Segun comentado en el apartado D.1. existen diferentes 6rganos y comisiones que intervienen en la gestion de
riesgos y el control de los mismos. El Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria, el Comité de Riesgos,
etc. Todos los departamentos, unidades de negocio, y personas que los componen han de ser conscientes y
estar formados - en este sentido - de los riesgos que afectan particularmente a su ambito de actuacion. La
interaccion entre los 6rganos de supervision y las personas que componen la organizacion, los “lessons learned”
fruto del efecto experiencia, el contenido de las Normas Internas de Gestion, los aplicativos informéaticos
destinados a la gestion del riesgo, etc. provocan un efecto aprendizaje en la organizacion y una evolucion hacia
sistemas de gestion del riesgo mas eficaz.
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D.4 ldentificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

No existe una normativa especifica que regule el sector como puede ocurrir con el sector bancario o eléctrico. En general los
requisitos legales, regulaciones aplicables a cada ambito (laboral, fiscal, legal, etc.) en aquellas localizaciones en las que la
compafiia esta presente se analizan particularmente en cada caso y con anterioridad a la suscripciéon de los contratos o
proyectos.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quorum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quorum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quorum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Existe una limitacién al derecho de asistencia, exigiendo la titularidad de al menos 400 acciones para poder asistir a la
celebracién de la Junta General. Se prevé la posibilidad de agrupaciéon de acciones cuando no se alcance el minimo
establecido.
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E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

N.A.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

De conformidad con los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General, actuara como Presidente el que lo sea
del Consejo de Administracién y, en su defecto, el que sea nombrado por la propia Junta General.

El Reglamento de la Junta prevé, de acuerdo con la LSC, el derecho de los accionistas a realizar preguntas, tanto por
escrito con antelacion a la celebracion de la junta, como de forma verbal durante la sesion, que seran respondidas en el
acto de celebracion de la junta.

Aunque no es obligacion del Consejo de Administracion, éste viene solicitando la presencia de notario para levantar el acta
de la Junta General.

Convocada la Junta General se habilita en la pagina web de la compafiia el Foro de Accionistas hasta la celebracion de la
Junta General.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

El nimero minimo de acciones requerido para asistir a la Junta General se ha ampliado de 250 a 400 acciones.
Tras convocar la Junta General y hasta su celebracion, se habilita en la web de la compafiia el Foro de Accionistas.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion L.
Voto electrénico Otros
23/06/2011 47,140 31,300 0,000 0,000 78,440
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E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

PUNTO PRIMERO. Examen y aprobacién, en su caso, del informe de gestién y cuentas anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas
y Ganancias, y Memoria) de Duro Felguera, Sociedad Anénima y Duro Felguera, Sociedad Anénima y sus sociedades
dependientes (Consolidado), correspondientes al ejercicio de 2010 y la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio.
La propuesta de distribucién del resultado fue la siguiente:

Reserva Legal 5.798.339,90 Euros
Reserva Voluntaria 36.500.000,00 Euros
Remanente 490.539,23 Euros
Dividendos 57.600.000,00 Euros

Dentro del apartado de dividendos, se aprobaron los ya distribuidos a cuenta del ejercicio 2010 y, por tanto, el pago de un
dividendo complementario el siguiente 30 de julio de 2011, también con cargo al ejercicio 2009, por un importe bruto de 0,10
Euros por accién.

Resultando aprobado por mayoria el punto primero del orden del dia, con el siguiente resultado de la votacion:

Votos a favor: 116.689.625

Votos en Contra: 8.827.302

Abstenciones: 0

PUNTO SEGUNDO. Aprobacién de la gestién del Consejo de Administracién en el Ejercicio 2010

Resultando aprobado por mayoria el punto segundo del orden del dia, con el siguiente resultado de la votacion:

Votos a favor: 116.689.625

Votos en Contra: 8.827.302

Abstenciones: 0

PUNTO TERCERO. Reeleccion, cese y nombramiento de consejeros, en su caso.

Se propuso bajo este punto:

1) Nombrar consejeros de la Compafiia, a INVERSIONES RIO MAGDALENA, S.L., DON FRANCISCO JAVIER VALERO
ARTOLA, DON ANGEL ANTONIO DEL VALLE SUAREZ, PROMOTORA DE INVERSIONES Y ESTUDIOS, S.L. y TETRA
INVERSIONES, S.L.

2) Reelegir consejeros de la Compaiiia, a INVERSIONES SOMIO, S.L., INVERSIONES EL PILES, S.L., DON ACACIO
FAUSTINO RODRIGUEZ GARCIA y CONSTRUCCIONES DE OBRAS INTEGRALES NORTERNAS, S.L.

Resultando aprobado por mayoria el punto tercero del orden del dia, con el siguiente resultado de la votacion:

Votos a favor:  99.358.873

Votos en Contra: 26.158.054

Abstenciones: 0

PUNTO CUARTO. Modificacién de los articulos 60, 100, 110, 130, 150, 170, 190, 200, 250, 260, 280 y 330 de los Estatutos
Sociales y adaptacion a la Ley de Sociedades de Capital.

Se propuso la modificacién de los Estatutos a fin de adaptarlos a la Ley de Sociedades de Capital y, por otra parte ciertas
modificaciones que si introducian variaciones sobre el anterior texto. Estas Gltimas fueron las siguientes:

- El Articulo Décimo que pasé a establecer un minimo de 400 acciones cuando anteriormente se fijaba en 250 acciones.

- El Articulo Decimotercero.- Que 1o.- introduce la publicacién de la convocatoria de la junta general en la pagina web de la
sociedad, si bien el Consejo de Administracién podra, para mejor informacién de los sres. accionistas, publicar los anuncios en
los medios de comunicacion.

- Facultar al Consejo de Administracion para que la junta general se celebre en municipio diferente al del domicilio social.

- Al Reglamento del Comité de Auditoria, que se integra dentro del articulo 25 de los Estatutos Sociales, se adicion6 a sus
actuales funciones la supervision del proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera regulada, asi como el
conocimiento del proceso de informacién financiera y de los sistemas de control interno de la Sociedad.

Resultando aprobado por unanimidad, el punto cuarto del orden del dia.

PUNTO QUINTO.- Modificacién de los Articulos 20, 30, 50, 70, 80, 90, 110, 120 y 130 del Reglamento de la Junta General y
adaptacion a la Ley de Sociedades de Capital.

Una vez aprobado en el punto anterior la modificacién estatutaria, se propuso la adaptaciéon del Reglamento de la Junta tanto a
la nueva Ley de Sociedades de Capital como a aquellos articulos de los Estatutos Sociales que una vez modificados afectaban
al Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Result6é aprobado por unanimidad.

PUNTO SEXTO.- Traslado del domicilio social y consecuente modificacion del Articulo segundo de los Estatutos Sociales.

Se propuso el traslado del domicilio social a la calle Ada Byron, 90, Parque Cientifico y Tecnolégico de Gijon, dado que alli se
venia desarrollando la efectiva administracion de la Sociedad.
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Resultando aprobado por mayoria el punto sexto del orden del dia, con el siguiente resultado de la votacion:

Votos a favor: 125.353.673

Votos en Contra:  163.254

Abstenciones: 0

PUNTO SEPTIMO.- Autorizacién al Consejo de Administracién de la Sociedad, para la adquisicién derivativa de acciones
propias por parte de la misma, o de sus sociedades filiales, de conformidad con lo establecido en el Articulo 146 y concordantes
del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, con especificacién de las modalidades de adquisicion, nUmero
maximo de acciones a adquirir, precios maximos y minimos de adquisicion y duracién de la autorizacion, dejando sin efecto la
anterior autorizacion acordada por la ultima Junta General.

Se propuso que la adquisicion de acciones sea hasta el maximo legalmente permitido, con un minimo de precio de adquisicion
de UN euro y un maximo de DIECIOCHO euros, y por un plazo maximo de dieciocho meses, no pudiendo sobrepasar la
autocartera de la Sociedad el porcentaje de capital social que en cada momento determine la Legislacién en vigor.
Resultando aprobado por mayoria el punto séptimo del orden del dia, con el siguiente resultado de la votacion:

Votos a favor: 116.689.625

Votos en Contra:  106.794

Abstenciones:  8.720.508

PUNTO OCTAVO.- Informe anual sobre remuneracion de los Consejeros aplicada en el ejercicio 2010, la prevista para el
ejercicio en curso. Este punto tendra caracter consultivo.

La propuesta presentada a la Junta General se basaba en lo siguientes puntos:

una estructura retributiva integrada por una retribucion fija asi como otra variable en funcién de los resultados de la Sociedad y
dentro del rango previsto en los Estatutos Sociales. Igualmente, aquellos consejeros que se integren en las diferentes
comisiones del Consejo de Administracién recibiran una dieta de asistencia.

- Mantener las mismas cantidades tanto para la retribucion fija como para las dietas y situar la retribucion variable ligada a
resultados en un maximo del 1,83 % del resultado sobre los beneficios de la Sociedad individual y una vez hechas las
dotaciones de reservas pertinentes.tivo: la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de Normas acordd
incrementar en un 2% la parte fija y supeditar la parte variable al cumplimiento de objetivos que tendra una loégica ponderacion
dentro del marco del desempefio personal, valoracion que se llevara a cabo por esa misma Comision.

Resultando aprobado por mayoria el punto octavo del orden del dia, con el siguiente resultado de la votacion:

Votos a favor: 125.410.133

Votos en Contra:  106.794

Abstenciones: 0

PUNTO NOVENO.- Delegacion de facultades para la formalizacion y ejecucion de los acuerdos adoptados; para efectuar el
preceptivo depdsito de las Cuentas Anuales, el Informe de los Auditores y para ejecutar las comunicaciones y notificaciones
que sean precisas a los organismos competentes, a favor indistintamente, del Presidente de la Sociedad, del Secretario del
Consejo de Administracién y del Vicesecretario del mismo.

Result6é aprobado por mayoria el punto onoveno del orden del dia, con el siguiente resultado de la votacion:

Votos a favor: 125.410.133

Votos en Contra: 0

Abstenciones: 106.794

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 400

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.
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Se siguen las normas establecidas en la LSC, Estatutos Sociales y Reglamento de la Junta General.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

www.durofelguera.com

Dentro de la web existe una apartado denominado “Area del Inversor’. En este enlace, en un desplegable, se encuentra el
apartado de “Gobierno Corporativo’, donde se encuentran los informes correspondientes a los Ultimos ejercicios.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23 y E 1, E 2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacion" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
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b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E. 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.
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viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
gue afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisiéon Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C1y C6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B. 1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

ndmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3, B.1.3y B.114

Cumple

11. Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad
explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
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Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el numero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
No llega a cumplir, ya que al existir 11 Consejeros, aunque haya una vacante, los Consejeros Independientes son 3, si bien su
porcentaje total es muy significativo y préximo a 1/3 del total.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situaciéon; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B. 1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple Parcialmente
No hay Consejeras en la sociedad, y los procedimientos de seleccién no contienen sesgos implicitos para obstaculizar el
nombremiento de consejeras. El Consejero Construccion Obras Integrales Nortefias, S.L., se encuentra representado por una
mujer. Ademas, hay que tener en cuenta que de los 10 miembros actuales del Consejo, 6 son personas juridica y por lo tanto
corresponde al 6rgano de administracién del consejero persona juridica designar a su representante persona fisica.
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16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusiéon de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple Parcialmente
No existen reglas especiales que faculten expresamente a un determinado nimero de consejeros independientes para solicitar
la convocatoria del consejo o inclusién de puntos en el orden del dia, ya que el Consejo ha entendido que la regla especifica
contenida en el articulo 19 del Reglamento del Consejo, que faculta a dos consejeros, sin tener en cuenta la condicién de los
mismos, para pedir la convocatoria del consejo y teniendo obligacién el Presidente de convocarlo, cumple con la
recomendacion.

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaifiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compaifiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Parcialmente
No existe un procedimiento de nombramiento y cese distinto del previsto en el Ley y en los Estatutos. El actual Secretario del
Consejo fue nombrado tras la informacién de la Comisién de Nombramientos.

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
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21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaifiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple Parcialmente
El Consejo de Administracion recibe, en todas las sesiones, el informe de las Comisiones que se han mantenido en el periodo
que media entre una sesion y la otra del Consejo, por lo que va recibiendo informes periédicos a lo largo del ejercicio y en este
sentido, se considera que sus informes se enmarcan dentro del Epigrafe C de la recomendacion 22 del CUBGC, al
considerarlos mas eficaces e inmediatos que un informe anual explicativo y comprensivo de todas las actividades del ejercicio a
la vez que la recomendacién del CUBGC no detalla que deba existir un informe Gnico y anual.

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
Los Consejeros se encuentran obligados a informar de aquellas actividades profesionales que puedan interferir con su
dedicacion. A estos efectos y dentro de la organizacion del Consejo, a principios de afio se fija por el Consejo un calendario de
reuniones anual, asi como las diferentes comisiones, a fin de que los consejeros conozcan con suficiente antelacion la fecha de
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las reuniones y compatibilicen el calendario con sus otras obligaciones profesionales.

No existen reglas sobre le nimero de consejos de los que puedan formar parte los consejeros, con independencia de la
obligacion de comunicar, en caso de que suceda, su nhombramiento o pertenencia a un consejo de empresa que puedan tener
una actividad complementaria o analoga de la sociedad.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A3y B 1.2

Cumple Parcialmente
El Consejo de Administracién ha entendido que la pérdida de la condicién de consejero dominical no debe de ser obstaculo
para contar con los sericios de un consejero que, pudiendo pasar a ser independiente, pueda aportar, por razones
profesionales, importantes valores a la sociedad.

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefialado en la Recomendaciéon 12.
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Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple Parcialmente
No aplicable.

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y deméas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
gue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daréa origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
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c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B. 1.3

Explique
No existe a lafecha ninguna opcién sobre acciones de la sociedad.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordaréa todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informaciéon comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplic6 la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
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Ver epigrafe:

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
B.1.16

Cumple Parcialmente

La sociedad somete con caracter consultivo a la Junta General, de acuerdo con el art. 61 bis de la LMV, un informe que explica
y detalla las retribuciones percibidas de forma indivudualizada por cada Consejero, asi como una provision para el ejercicio en

curso.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;

iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha 'y
demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.

Ver epigrafes:

B.2.1y B.2.6

Cumple Parcialmente

El Presidente de la Comision Delegada es el mismo que el del Consejo de Administracion, estando integrada ademas por dos
vocales, uno dominical y otro independiente. El Secretario de la Comision es el del Consejo de Administracion con voz pero sin

voto.

Si bien la estructura no es similar, el Consejo estim6 que su composicion era suficientemente equilibrada entre las distintas

clases de consejeros.
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43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

Cumple

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidn o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple Parcialmente
El Comité de Auditoria consta de un miembro que es consejero interno. La regulacion del Comité de Auditoria establece que si
puede haber consejeros internos, aunque la mayoria han de ser no ejecutivos, es decir, bien dominicales o independientes y el
presidente elegido entre estos Ultimos.
El presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones no es consejero independiente.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple
48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.
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Cumple Parcialmente
Los informes se presentan en la sesion del Consejo inmediatamente siguiente a la del Comité de Auditoria, a fin de que el
Consejo tenga conocimiento de los asuntos tratados por el Comité con la mayor brevedad posible.

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple Parcialmente
La principal actividad de la sociedad es la ejecucién de grandes proyectos en sus diversas lineas de actividad, actuando tanto
en el &mbito nacionaL como en el extranjero, siendo por tanto el control de riesgos dirigido a examinar aquellos proyectos que
tienen caracteristicas diferentes de los que son habitualmente ejecutados. Esas caracteristicas especificamente examinadas se
refieren a:
1: Riesgo-pais: examen del riesgo politico en aquellos paises donde no se ha trabajado con anterioridad. 2: Aseguramiento de
los cobros. 3: Seguros de cambio de divisas. 4: Valoracién de la capacidad de subcontratistas locales. 5: Seguridad juridica. 6:
Solvencia del cliente.
7: En caso de acudir en “joint ventures’, reparto del riesgo y responsabilidad en la ejecucién con el resto de miembros del
consorcio.
8: Definicion exacta del objeto del contrato y compromisos a cumplir por la sociedad.
Dada la actividad de la compafiia no se produce la adquisicién de instalaciones permanentes en los lugares donde se realizan
los proyectos, limitdndose al alquiler de oficinas y constitucion de sociedades de propdsito especifico.

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
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i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35 B.2.2, B.2.3y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopciéon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple
53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de

Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
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a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B. 2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuaciéon, mencione y explique su
contenido.

Informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros en el ejercicio 2011 y la prevista para el ejercicio en curso (2012).
1.- Introduccion
El Articulo 61 bis de la Ley del Mercado de Valores, introducido por la Ley 25/2011, de 1 de agosto, establece, para las

sociedades andnimas cotizadas, la obligacién de hacer publico, con caracter anual, un informe de gobierno corporativo en el
que se incluya, dentro de la informacién referida a la estructura de administracién de la sociedad, la identidad de los
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administradores, sus funciones, cargos y remuneracion.

En términos generales de la politica de retribucién de la Sociedad se puede aseverar que su Politica de Retribuciones a los
Consejeros desarrolla, entre otros aspectos, la estructura de su retribucién en funcién de su actividad como tales, es decir en
atencion exclusivamente al cargo del que son titulares y la funciéon desempefiada en el ejercicio del mismo, asi como la
estructura de la retribucion de aquellos Consejeros que, calificados como ejecutivos, desempefien también unas funciones de
esta indole. También se enmarca dentro de esta Politica de Retribuciones fijar unas compensaciones a recibir por aquellos
consejeros que se encuadren dentro de las diferentes comisiones o comités del consejo tanto en los actuales como en aquellos
otros que pudieran constituirse.

El Reglamento de la Comision de Nombramientos, Retribuciones establece como una de sus atribuciones : "Determinar y
proponer, para su aprobacion por el Consejo de Administracion las condiciones de los Contratos o acuerdos de la Sociedad con
el Presidente y el Consejero Delegado en su caso.- Informar y proponer para su aprobacion por la Junta al respecto de las
retribuciones a percibir por los miembros del Consejo, asi como para que el consejo apruebe lo pertinente al respecto de las
dietas a satisfacer por la asistencia a sus reuniones y a las reuniones de cada Comité o Comisién del Consejo.”

En todos los procesos de adopcion de sus respectivas decisiones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo
de Administracion ha contado con la informacion y el asesoramiento de los servicios internos de la Sociedad.

Competencia y Normativa

El Consejo de Administracion, con el previo acuerdo de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de
Normas, es el 6rgano competente para fijar la retribucion de los Consejeros, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo 28
de su Reglamento, en linea con lo previsto en los Estatutos Sociales (Articulo 26). Asi, el sistema remuneratorio prevé, con
caracter general, un parte fija y una parte variable, dependiendo esta ultima de las ganancias obtenidas por la Sociedad en el
ejercicio.

Retribucién fija

Los miembros del Consejo de Administracion perciben por el desempefio de sus funciones una remuneracién o retribucion fija.
El total de las cantidades percibidas por estos conceptos se incluyen en las cuentas anuales que se someten a la junta general
ordinaria de accionistas que se pronuncia sobre dichas remuneraciones junto con el resto de las cuentas anuales y estados
financieros.

Retribucién variable

De acuerdo con el articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracion y el articulo 26 de los Estatutos Sociales, se
contempla una participacion en ganancias fijadas hasta un 2,5% de los beneficios liquidos, una vez cubiertas las atenciones
legales y con los limites previstos en el Articulo 130 de la Ley de Sociedades Andnimas, hoy articulo 218 de Ley de Sociedades
de Capital, y siempre y cuando el dividendo a las acciones no sea inferior a un cuatro por ciento.

En el ejercicio 2010, el porcentaje del beneficio consolidado destinado a la asignacion estatutaria ha quedado fijado en el dos
con cinco por ciento sobre el beneficio de la sociedad individual correspondiente al ejercicio de 2009, una vez hechas las
dotaciones de reservas pertinentes.

Dietas de asistencia

Aquellos miembros del Consejo de Administracion que se integran en las diferentes Comisiones y Comités del Consejo de
Administracion (Comité de Auditoria, Comision de Contrataciones, Inversiones y Proyectos y Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Seguimiento de Normas), perciben una dieta de asistencia, cuyas cantidades se incluyen en las cuentas
anuales que se someten a la junta general ordinaria de accionistas que se pronuncia sobre dichas remuneraciones junto con el
resto de las cuentas anuales y estados financieros.

Retribuciéon Consejero Ejecutivo

Dentro de esta tipologia de consejeros se considera exclusivamente aquellos que, siendo personas fisicas, desempefian
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también funciones ejecutivas dentro de la estructura organica de la compafiia con delegacion de facultades del consejo de
administracion, no incluyendo por tanto a quienes representan a personas juridicas en el Consejo de Administracion. Esta clase
de consejero percibe una remuneracion especifica por su dedicacion continua y diaria dentro de la estructura orgéanica de la
Sociedad.

Modificaciones en la composicion del Consejo de Administracién (23 de Junio de 2011)

En la Junta General de la Sociedad celebrada el 23 de Junio de 2011 se tomé el acuerdo de no proponer la reeleccién de
cuatro consejeros que finalizaban el plazo maximo para que el habian sido nombrados y nombrar nuevos consejeros, quedando
una vacante en el Consejo de Administracion, razon por la que el nimero de miembros se encuentra fijado en once, estando
actualmente cubiertos diez puestos.

Los Consejeros cuya reeleccion no se propuso fueron los siguientes:

D. Juan Carlos Torres Inclan  Presidente Ejecutivo
D. Marcos Antufia Egocheaga Vocal

D. José Manuel Agiiera Sirgo Vocal

Inversiones Termoracama, S.L. Vocal
Construcciones Urbanas del Principado, S.L. Vocal

Se nombré consejeros por el plazo maximo legal y estatutariamente previsto a:

D. Angel Antonio del Valle

D. Francisco Javier Valero Artola

Inversiones Rio Magdalena, S.L.

Promotora de Inversiones y estudios, S.L.

Tetra Inversiones, SL.

Posteriormente en la sesién del Consejo de Administracion de 20 de Julio 2011, los Consejeros Tetra Inversiones, SL y
Promotora de Inversiones y estudios, S.L. presentaron su dimisién, siendo nombrado por cooptacion el Excmo. Sr. D. Carlos
Solchaga Catalan. En esa misma sesion del Consejo de Administraciéon se acord6 delegar todas las facultades del Consejo de
Administracién en el Consejero D. Angel Antonio del Valle Suérez quien, a su vez, fue nombrado Presidente.

Las modificaciones habidas mediado el ejercicio, tienen trascendencia en cuanto modificaron ciertos aspectos retributivos
establecidos hasta esa fecha para el Consejero Ejecutivo saliente

2. RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

2.1 Finalidad y principios béasicos

La politica de retribucion de los consejeros tiene en cuenta si el cargo que desempefia es como consejero dominical o
independiente, 0 como consejero ejecutivo.

Todos los consejeros, con independencia de su tipologia (dominicales, independientes o ejecutivos) perciben dietas de
asistencia una remuneracion fija y la participacion en beneficios en la forma expresada anteriormente.

Los consejeros ejecutivos tienen ademas una asignacion fija de caracter retributivo como contraprestacion a sus especificas
funciones dentro del Consejo de Administracion y de la propia estructura de la Sociedad.

En todos los casos las propuestas de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Seguimiento de Normas han seguido los
estudios comparativos sobre retribuciones en empresas de caracteristicas similares del sector y empresas cotizadas.

2.2 Estructura

La retribucion que corresponde a los Consejeros se estructura, dentro del marco legal y estatutario, con arreglo a los siguientes
criterios:
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a) Retribucion fija

Los Consejeros perciben una cantidad fija anual adecuada a los estandares de mercado, en funcién de los cargos que
desempefian dentro del Consejo de Administracion y siempre teniendo en cuenta el limite establecido en los Estatutos Sociales
y demas normativa interna.

En el caso de los Consejeros ejecutivos, la remuneracion fija por el desempefio de sus funciones ejecutivas debe estar en linea
con la que se satisfaga en el mercado por compafiias de similar tamafio, de forma coherente con la posicién de liderazgo de la
Sociedad.

¢) Prima de asistencia

Los Consejeros reciben determinadas cantidades en concepto de prima de asistencia por su asistencia a las reuniones de las
Comisiones a las que pertenecen.

d) Cobertura de prestaciones de prevision y riesgo

La Sociedad abona las primas correspondientes a las pélizas de seguro contratadas por ella con determinadas compaiiias de
seguros para la cobertura de asistencia médica de los Consejeros. La Sociedad abona también las primas correspondientes a
las pélizas de responsabilidad civil por el ejercicio del cargo de Consejero.

(miles de euros)
Importe de las primas seguro de asistencia médica.- 8 Euros
Importe de las primas seguro de responsabilidad civil.- 46 Euros

e) Indemnizaciones

En caso de cese de un Consejero no ejecutivo con anterioridad al vencimiento del periodo para el que fue nombrado no esta
prevista indemnizacion alguna, si bien en caso de la existencia de beneficios que den lugar al reparto de la retribucion variable
prevista en el Reglamento del Consejo y en los Estatutos Sociales, tendra derecho a percibir la parte proporcional en funcion
del tiempo que hubiera desempefiado el cargo de consejero durante el ejercicio en el que ocurrié su cese.

En el ejercicio de 2011 se preveia que el Presidente del Consejo de Administracién tenia derecho a recibir una indemnizacion
para el caso de cese en su cargo siempre que no sea consecuencia de un incumplimiento imputable al mismo. La cuantia de la
indemnizacion era de cuatro (4) anualidades, comprendiendo también una indemnizacién por el compromiso de no competir y
concurrir del Presidente del Consejo de Administracién

A partir del mes de julio de ese ejercicio, ya no se establece indemnizacion para el Presidente del Consejo de Administracion.
2.3 Retribuciones de los Consejeros en el ejercicio 2011.

A continuacion se resume la aplicacion de la politica de retribuciones de los Consejeros por el desempefio de su actividad como
tales durante el ejercicio 2011, de acuerdo con la estructura anteriormente sefalada.

a) Cantidad fija

La retribucion fija de los Consejeros por la pertenencia al Consejo de Administracién, en miles de euros, para el afio 2011 ha
sido:

(1)Juan Carlos Torres Inclan 16,7
(2)Angel Antonio del Valle Suarez 15,6
(1)Marcos Antufia Egocheaga 16,8
(2)Francisco Javier Valero Artola 15,6
Acacio Rodriguez Garcia 32,4
(1)José Manuel Agliera Sirgo 16,8
(2)Carlos Solchaga Catalan 15,6
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(2)Inversiones Rio Magdalena 15,6

Inversiones El Piles, S.L. 32,4

Residencial Vegasol, S.L. 32,4

(1)Construcciones Urbanas del Principado, S.A. 16,8
Inversiones Somié, S.L. 32,4

(1)Construcciones Termoracama, S.L. 16,8
Construcciones Obras Integrales Nortefias, S.L. 32,4
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L. 32,4

(1) Hasta 23 de Junio 2011
(2) Desde 23 de Junio 2011

b) Dietas de asistencia

Las dietas de asistencia satisfechas en el ejercicio 2011 a los Consejeros por la asistencia a las reuniones de las Comisiones
del Consejo de Administracién han sido las siguientes, en funcién del cargo ostentado en cada caso:

(miles de euros)

(1)Juan Carlos Torres Inclan 1,8

(2)Angel Antonio del Valle Suarez 2,7

(1)Marcos Antufia Egocheaga 1,8

(2)Francisco Javier Valero Artola 2,7

Acacio Rodriguez Garcia 4,5

(1)José Manuel Agliera Sirgo 1,8

(2)Carlos Solchaga Catalan 0

(2)Inversiones Rio Magdalena 0

Inversiones El Piles, S.L. 3,6

Residencial Vegasol, S.L. 1,8

(1)Construcciones Urbanas del Principado, S.A. 0
Inversiones Somig, S.L.. 0

(1)Construcciones Termoracama, S.L. 1,8
Construcciones Obras Integrales Nortefias, S.L. 0,9
Liquidambar Inversiones Financieras, S.L. 0

(1) Hasta 23 de Junio 2011
(2) Desde 23 de Junio 2011

El importe total satisfecho con cargo a la asignacion estatutaria del ejercicio 2011 ha ascendido a 366 miles de euros.
¢) Retribucidn variable (participacion en ganancias)

En el ejercicio 2011 se ha pagado la participacién en ganancias correspondiente a los resultados del ejercicio 2010, alcanzando
el 1,83% de los beneficios, una vez hechas las dotaciones correspondientes conforme a lo previsto en los Estatutos Sociales.
La cifra total ha sido de 1.734 miles de euros.

Juan Carlos Torres Inclan  157,6
Angel Antonio del Valle Suarez 0
Marcos Antufia Egocheaga 157,6
Francisco Javier Valero Artola 0
Acacio Rodriguez Garcia 157,6
José Manuel Agliera Sirgo  157,6
Carlos Solchaga Catalan 0
Inversiones Rio Magdalena 0
Inversiones El Piles, S.L. 157,6
Residencial Vegasol, S.L. 157,6
Construcciones Urbanas del Principado, S.A. 157,6
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Inversiones Somié, S.L. 157,6

Construcciones Termoracama, S.L. 157,6
Construcciones Obras Integrales Nortefias, S.L. 157,6
Liguidambar Inversiones Financieras, S.L. 157,6

En cuanto a la retribucion variable del ejercicio 2011
d) Retribucién del Consejero Ejecutivo, Sr. Torres, desde 1 de Enero 2011 hasta 23 de Junio 2011 (miles de euros)

La retribucién fija se situ6 en 274 y la variable en 348. La cantidad variable pagada correspondia a los resultados del ejercicio
2010

e) Retribucién del Consejero Ejecutivo, Sr. del Valle, desde 23 de Junio 2011 hasta 31 de Diciembre 2011 (miles de euros)
La retribucion se situ6 en 153

f) Indemnizaciones

Se pago al Presidente Ejecutivo saliente en el mes de junio 2011 la cantidad de 3.625 miles de euros. Ademas de esa cantidad
se incluyen 61 miles correspondientes a la retribucion variable que correspondia al ejercicio de 2011. Existe un pacto de no
competencia y no concurrencia de dos afios de duracion

RETRIBUCION PARA EL EJERCICIO 2012.

El Consejo de Administracion ha decidido mantener para los consejeros dominicales, independientes y ejecutivos la retribucion
fija y las dietas de asistencia a las Comisiones del Consejo de Administracion en las mismas cantidades que las del ejercicio
2011 y la participacion en beneficios situarla en el maximo del 1,48% sobre los beneficios obtenidos por la Sociedad individual
correspondientes al ejercicio 2011 y una vez hechas las dotaciones de reservas pertinentes.

El importe de la retribucién variable del Consejo de Administracion se devenga una vez que la Junta General Ordinaria haya
aprobado los Estados Financieros de la Sociedad del ejercicio cerrado al 31 de Diciembre del afio inmediatamente anterior,
razén por la que la retribucion variable correspondiente al ejercicio 2011, se pagara, en su caso, durante 2012, una vez sean
aprobados por la Junta General Ordinaria los Estados Financieros de dicho ejercicio 2011.

De igual forma se mantiene la cobertura por asistencia sanitaria contratada con compafiias de seguro asi como el seguro por
responsabilidad civil de consejeros

En cuanto al consejero ejecutivo esta previsto mantener su remuneracion fija con un incremento del 2% y la parte variable
queda supeditada al cumplimiento de objetivos que tendra una légica ponderacion dentro del marco del desempefio personal,
valoracion que se llevara a cabo por la Comisién de Retribuciones, Nombramientos. Légicamente la revision de la remuneracion
fija es una prevision pendiente de la reunion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones quien la decidira finalmente,
una vez hayan sido formuladas los Estados Financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2011.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.
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Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

29/02/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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INFORMACION ADICIONAL DEL INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2011, DE ACUERDO CON EL ARTICULO 61 BIS DE LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES

De acuerdo a lo previsto en el Articulo 61 bis de la Ley del Mercado de Valores, incluido por la
Ley 2/2011, de 4 de Marzo, que modifica a la anteriormente citada Ley del Mercado de
Valores, el Consejo de Administracién de DURO FELGUERA, S. A. presenta a la Junta General de
Accionistas de la Sociedad un informe explicativo sobre todos los aspectos mencionados en el
citado precepto.

En este apartado se incluyen los contenidos de informacién adicional al Informe Anual de
Gobierno Corporativo que no estdn incluidos en el modelo vigente de Informe Anual de
Gobierno Corporativo aprobado por la Circular 4/2007 de 27 de diciembre de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, todavia en vigor, por lo que se incluye la informacion
adicional requerida en el presente Anexo al Informe

a) Informacion de los valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario,
con indicacidn, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera, asi como el porcentaje del capital
social que representa la autocartera de la sociedad y sus variaciones

No existen valores emitidos por la Sociedad que no se negocien en mercados no
regulados comunitarios.

En el ejercicio de 2011 la Sociedad no ha adquirido acciones propias y tampoco habia
acciones en autocartera.

b) Informacidn relativa a las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la
sociedad

Las modificaciones estatutarias se rigen por lo dispuesto en el Articulo 285 de la LSC en
relacidon con el Articulo 194 de la misma Ley y por el Articulo 172 de los Estatutos
Sociales que establece:

“Para que exista acuerdo en las Juntas Generales, tanto Ordinarias como
Extraordinarias y tanto en primera como en segunda convocatoria, es necesario que
voten a favor del mismo al menos la mitad mas uno de los votos presentes o
representados.

Los acuerdos por los que la Sociedad absorba a otra u otras Sociedades, requeriran la
mayoria ordinaria del apartado 1 del presente articulo.

En los supuestos contemplados en el articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital,
sera exigible la mayoria de votos alli definida, a no ser que por aplicacidon de los
apartados anteriores del presente articulo sea exigible un nimero mayor de votos,
pues en ese caso prevalecera siempre la exigencia de mayores votos establecida en el
presente articulo.”
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c)

d)

e)

Restricciones a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al derecho de
voto.

No existen estatutariamente restricciones a la libre transmisibilidad de las acciones
integrantes del capital social, estando sometidas a la legislacion del Mercado de
Valores y a las posibles restricciones que hayan de observarse en cumplimiento de Ley,
especialmente la prevista para las Ofertas Publicas de Adquisicidon y Venta de Valores.

No existen restricciones legales ni estatutarias al derecho de voto.

La Unica restriccidn se refiere a la existencia de un nimero minimo de acciones para
poder asistir a la junta general, contenida en los Estatutos Sociales y en el Reglamento
de la Junta General:

“Tendran derecho de asistencia las Juntas Generales de Accionistas, los titulares de al
menos cuatrocientas (400) acciones, que acrediten haber depositado en los términos
previstos en la Ley, la propiedad de las mismas con al menos cinco dias de antelacidn
al seiialado para la celebracién de la Junta.”

Informacion de los poderes de los miembros del consejo de administracion y, en
particular, los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones.

De acuerdo con los Estatutos Sociales el Consejo de Administracion tiene la
representacion, gestion y administracion de la Sociedad. La representacidon se
extenderd a todos los actos comprendidos en el objeto social delimitado por los
presentes Estatutos.

El presidente del Consejo de Administracién es consejero ejecutivo y ademas
consejero delegado solidario, con todas las facultades del Consejo a excepcién de las
indelegables.

El Presidente del Comité de Auditoria dispone de un poder especifico para contratar a
los auditores externos de la sociedad de acuerdo con la resolucién que en su momento
adopte el Comité.

El Secretario del Consejo de Administracién esta especialmente apoderado para
representar a la Sociedad ante la Comisidn Nacional del Mercado de Valores.

El Consejo de Administracién fue autorizado por la Junta General celebrada el 23 de
Junio de 2011 a la adquisicién derivativa de acciones de la Sociedad por el plazo
maximo de 18 meses, con un precio minimo de adquisicion de 1 € y un maximo de 18
€.

Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una
oferta publica de adquisicion, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion resulte
seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcidon no se aplicara cuando la
sociedad estd obligada legalmente a das publicidad de esta informacién.
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f)

g)

No consta la existencia de acuerdos significativos celebrados por la Sociedad que
entren en vigor, sea modificado o concluya en caso de cambio de control de la
Sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicidn.

Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracidn y direccion o empleados
que dispongan de indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de
forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con motivo de una oferta de
adquisicion.

En contestacion a este epigrafe podemos informarles que existe un directivo que tiene
una indemnizacién pactada en los supuestos anteriores de 1,5 afios de salario total.

Sistemas internos de control y gestion de riesgos en relaciéon con el proceso de
emision de la informacion financiera (SCIIF).

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos
en relacion con el proceso de emisién de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

1. Entorno de control de la entidad
Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

2. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacidn; vy (iii)
su supervision.

El consejo de administracién es responsable de la existencia de un
SCIIF adecuado vy eficaz. La funcidon econdmico-financiera, es
responsable de su disefo, implantacion y funcionamiento. El comité
de auditoria es el érgano encargado de supervisar el SCIIF y, para
realizar su funcién, dispone de una funcién de auditoria interna que,
en cumplimiento de un plan anual de actuacion, evalua la eficacia
del SCIIF e informa periddicamente de las debilidades detectadas
para su correccion.

3. F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de
la informacion financiera, los siguientes elementos:
Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision
de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas
y funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su
correcta difusidon en la entidad.

Si, existen
Codigo de conducta, érgano de aprobacidn, grado de difusion e

instruccidén, principios y valores incluidos (indicando si hay menciones
especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacién
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financiera), organo encargado de analizar incumplimientos y de
proponer acciones correctoras y sanciones.

Existe un cddigo de conducta aprobado por el Comité de Auditoria y
de aplicacion a todos los empleados, que ha sido comunicado de
forma adecuada y que dedica un apartado a la transparencia en la
elaboracién de la informacion financiera en los siguientes términos:

“En su condicion de empresa cotizada, Duro Felguera debe poner
especial empefo en lograr que la informacion transmitida a los
mercados sea veraz, y proteger asi los intereses de inversores actuales
y potenciales.

Duro Felguera y sus empleados se comprometen a tomar las medidas
necesarias para que el reflejo contable de las operaciones realizadas
por la compahia sea fiel. Por ello, los empleados habrdn de ser
conscientes - y asumir la responsabilidad - del impacto de las
transacciones propias del negocio en la informacion contable,
debiendo actuar con transparencia y comunicando en tiempo y forma
a los responsables de elaborar dicha informacion, cualquier
circunstancia que pueda afectar a la misma.”

Canal de denuncias, que permita la comunicacién al Comité de
Auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en
adicion a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando en su caso si
éste es de naturaleza confidencial.

El mismo cédigo de conducta hace referencia al canal de denuncias
bajo el epigrafe “Dudas o incumplimientos”:“Ante cualquier situacion
de duda u observacion de incumplimientos, los empleados deberdn
informar a la empresa a través del Departamento de Auditoria Interna
y Control de Riesgos (xxxx@durofelguera.com o via telefonica).
Cualquier comunicacion de incumplimiento serd tratada con la debida
confidencialidad.”

Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal
involucrado en la preparacion y revision de la informacién financiera,
asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas
contables, auditoria, control interno y gestidn de riesgos.

Ante cambios normativos que afecten a la contabilizacidn del tipo de
transacciones efectuadas por Duro Felguera, se proporciona
formacidn al personal responsable de la elaboracidn de la informacion
financiera. Adicionalmente, existe un departamento de Consolidacion
y Reporting con personal especializado en materia contable y que
actuan como departamento técnico. Ante operaciones complejas se
solicita opinién a expertos externos. Existe ademas un manual
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contable corporativo que facilita la aplicacion homogénea de politicas
y criterios contables.

Evaluacion de riesgos de la informacidn financiera
Informe, al menos, de:

1. Cuadles son las principales caracteristicas del proceso de
identificacion de riesgos, incluyendo los de error o fraude, en
cuanto a:

a. Siel proceso existe y esta documentado.

b. Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la
informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; presentacién, desglose vy
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se
actualiza y con qué frecuencia. La existencia de un
proceso de identificacion del perimetro de
consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras
societarias complejas, entidades instrumentales o de
proposito especial.

c. Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras
tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacionales, medioambientales,
etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros.

d. Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el
proceso.

El Comité de Auditoria recibe informacion periddica del Director de
Auditoria Interna y Control de Riesgos sobre los riesgos que pueden
afectar a la elaboracién de la informacidn financiera.

El proceso de identificacion de riesgos se efectua, desde el ejercicio
2011, utilizando el método descrito en el Audit Standard n2 5 “top-down
risk-based approach”. De esta forma, el enfoque utilizado por Duro
Felguera es el recomendado bajo estandares americanos para
sociedades sujetas a normativa Sarbanes Oxley Act — se ha de aclarar no
obstante que Duro Felguera no esta sometida a dicha normativa y por
tanto no dispone de un informe de auditoria externa especifico sobre
control interno.

Es importante, siguiendo este enfoque, se evalua primeramente el
ambiente/entorno de control de la sociedad, el ton-at-the-top, la
existencia de normas y procedimientos a nivel corporativo, los riesgos
que pretenden cubrir dichas normas, una adecuada segregacion de
funciones, comités efectivos, canal de denuncias, controles de
supervision, etc. En una empresa como Duro Felguera, dedicada a la
ejecucion de grandes proyectos, todos aquellos riesgos que se evaluen
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5.

con anterioridad a la contratacion incidirdan en un menor riesgo de error
en la elaboracién de los estados financieros. Un simple analisis de
solvencia de un cliente previo a la contratacion, por ejemplo, reducira
probablemente el riesgo de existencia de saldos de dudoso cobro
materiales no registrados.

Se identifican también todos aquellos riesgos que, siendo inherentes al
tipo de operaciones realizadas por la sociedad, pueden tener impacto en
la elaboracion de la informacion financiera. El riesgo se mide en funcién
de la probabilidad de ocurrencia y del impacto potencial. Para ello, se
tienen en cuenta variables tanto cualitativas (complejidad contable de la
transaccién, capacidad técnica de los empleados que elaboran la
contabilidad, niumero de transacciones que componen los saldos —
atomizacion de los saldos -, susceptibilidad del activo al riesgo de
fluctuaciones de valor, fraude, subjetividad de la valoracién, etc.) como
cuantitativas — el propio saldo de las cuentas.

Todos estos andlisis daran lugar a la definicion del alcance para la
evaluacion de los procesos y controles asociados a los mismos, y que
garantizan, dentro de la razonabilidad, la fiabilidad de la informacién
financiera elaborada. Este alcance servira de base para planificar los
trabajos de auditoria interna previstos para evaluar el SCIIF.

Durante el ejercicio 2011 se han efectuado diversas auditorias internas
gue han dado lugar a recomendaciones de mejora, algunas ya
solventadas y otras en proceso de rectificacion, aunque en ningun caso
se trata de deficiencias con impacto potencial significativo.

Actividades de control
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos
de:

1. Procedimientos de revisidon y autorizacion de la informacién
financiera y la descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados
de valores, indicando sus responsables, asi como de
documentacion descriptiva de los flujos de actividades y
controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo
material a los estados financieros, incluyendo el
procedimiento de cierre contable y la revisidn especifica de los
juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Aungque la sociedad dispone de documentos descriptivos de procesos y
controles, éstos se encuentran en pleno proceso de cambio, motivado
por las nuevas formas de hacer que impone la implantacién de un nuevo
ERP, la sustitucion de procesos y controles manuales por automaticos, la
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6.

integracién de la informacion, la facultad de extraer nuevos reportes
gue permitan controlar mejor la informacion, etc.

Los controles estan previstos para cumplir con los objetivos de
integridad, exactitud, validez y acceso restringido de la informacién
financiera - CAVR (completeness, accuracy, validity, restricted access).

2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los
sistemas de informacidon (entre otras, sobre seguridad de
acceso, control de cambios, operacion de los mismos,
continuidad operativa y segregacién de funciones) que
soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracidn y publicacion de la informacion financiera.

Duro Felguera ha implantado las medidas necesarias para cumplir con
las mejores practicas del mercado en términos de control interno sobre
los sistemas de informacién — control de accesos, seguridad informatica,
etc.

3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a
supervisar la gestion de las actividades subcontratadas a
terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, calculo
o valoracién encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estados financieros.

Merece la pena mencionar que el proceso de internacionalizaciéon ha
hecho que una porcién, aunque poco relevante, de elaboracién de la
informaciéon financiera y el cumplimiento normativo se haga en
localizaciones extranjeras. Para tener mayor garantia del cumplimiento
de legislacion local — contable, fiscal, legal, etc. - en cada pais, y por
tanto reducir la exposicion al riesgo de inadecuado cumplimiento, Duro
Felguera ha firmado un acuerdo con una de las BIG4, para la ejecucién
del proceso de elaboracién de la informacion financiera en las
localizaciones extranjeras. De esta forma, el adecuado cumplimiento
gueda en manos de profesionales con conocimiento consolidado de los
requisitos locales y pertenecientes a una firma de prestigio
internacional. Dicha firma actla, no obstante, bajo la atenta supervision
y control de profesionales de Duro Felguera que acceden a toda la
informacidén soporte de las transacciones registradas y que dan lugar a
los estados financieros.

Informacion y comunicacién
Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos
de:
1. Una funcidon especifica encargada de definir, mantener
actualizadas las politicas contables (drea o departamento de
politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de
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su interpretacién, manteniendo una comunicacién fluida con
los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la
entidad.

Si, existe. Adicionalmente, cabe mencionar que durante el ejercicio 2011
se ha trabajado, con ayuda de profesionales externos, en la elaboracion
de un manual contable corporativo que facilite la aplicacion homogénea
de las politicas y criterios contables corporativos.

2. F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion
financiera con formatos homogéneos, de aplicacion vy
utilizaciéon por todas las unidades de la entidad o del grupo,
que soporten los estados financieros principales y las notas,
asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

Si, existen.
7. Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

1.

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el
Comité de Auditoria asi como si la entidad cuenta con una
funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias
la de apoyo al comité en su labor de supervision del sistema
de control interno, incluyendo el SCIIF.

Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF
realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el
encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados,
si la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las
eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su
impacto en la informacion financiera.

Como se menciona en apartados anteriores, el Comité de Auditoria,
como comisidn delegada del Consejo de Administracidn, y a través de la
funcion de auditoria interna, supervisa los sistemas de control interno
sobre la informacidn financiera. En este sentido, el proceso de reporting
de auditores internos tiene lugar como minimo de forma trimestral y el
de auditores externos se produce al menos de forma semestral.

2.

Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el
cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con lo establecido en
las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos,
puedan comunicar a la alta direccién y al Comité de Auditoria
o administradores de la entidad las debilidades significativas
de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan
sido encomendados. Asimismo informard de si dispone de un
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plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades
observadas.
Existen reuniones periodicas del Comité de Auditoria y el auditor
externo en el que se ponen de manifiesto las debilidades detectadas
durante los trabajos de auditoria (de acuerdo con lo establecido en las
NTA). Estas reuniones dan lugar a planes de rectificacion.

3. F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha
sido sometida a revisién por el auditor externo, en cuyo caso
la entidad deberia incluir el informe correspondiente como
Anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

No se ha solicitado al auditor externo la emision de un informe sobre la
informacién del SCIIF remitida a los mercados en el ejercicio 2011. Duro
Felguera, solicitard probablemente la revision de la informacion
suministrada a los mercados sobre SCIIF relativa al ejercicio 2012.
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