INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.ILF.: A-28238988

Denominacion social: REYAL URBIS, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para

su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima
modificacion

Capital Social (euros)

Numero de acciones

Numero de derechos de

voto

23/04/2007

2.922.067,04

292.206.704

292.206.704

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de

ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista

ALMERIA, MALAGA, ANTEQUERA Y JAEN

Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, S.L. 205.236.925 0 70,237

EBN BANCO DE NEGOCIOS, S.A. 13.921.462 0 4,764

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE 12.564.685 0 4,300
ZARAGOZA, ARAGON Y RIOJA (IBERCAJA)

M.P. Y CAJA DE AHORROS DE RONDA, CADIZ, 0 12.564.686 4,300




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacién

Nimero de derechos
de voto directos

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

% sobre el total de
derechos de voto

INVERSIONES GLOBALES INVERSIONES GLOBALES 205.327.548 70,268
INVERYAL, S.L. INVERYAL, S.L.

EBN BANCO DE NEGOCIOS, S.A. | EBN BANCO DE NEGOCIOS, S.A. 13.921.462 4,764
CAJA DE AHORROS Y MONTE | CAJA DE AHORROS Y MONTE 12.564.685 4,300
DE PIEDAD DE ZARAGOZA, DE PIEDAD DE ZARAGOZA,

ARAGON Y RIOJA (IBERCAJA) | ARAGON Y RIOJA (IBERCAJA)

M.P. Y CAJA DE AHORROS DE | UNICAJA BANCO, S.A. 12.564.686 4,300

RONDA, CADIZ, ALMERIA,
MALAGA, ANTEQUERA Y JAEN

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO 90.623 205.236.925 70,268
B.Q. FINANZAS, S.L. 4.411.898 0 1,510
CORPORACION FINANCIERA ISSOS, S.L. 1.791.525 0 0,613
DON EMILIO NOVELA BERLIN 65 0 0,000
DON JOSE MARIA ALVAREZ DEL MANZANO LOPEZ DEL 78 0 0,000
HIERRO
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA 65 0 0,000
DONA RAQUEL SANTAMARIA MOLINER 25 0 0,000
DON S.A.R. CARLOS BORBON DOS SICILIAS BORBON 6.500 0 0,002
PARMA




Nombre o denominacioén social A través de: Nombre o Numero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
DON RAFAEL SANTAMARIA INVERSIONES GLOBALES 205.236.925 70,237
TRIGO INVERYAL, S.L.
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 72,393

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Societaria

Breve descripcién :

Titular del 70,237% del capital social de Reyal Urbis, S.A.

Nombre o denominacién social relacionados

INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, S.L.

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el

art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

describalas brevemente:




NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacién social

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

Observaciones

Inversiones Globales Inveryal, S.L. es titular del 70,237,% del capital social de Reyal Urbis, S.A. y Rafael Santamaria es
titular del 66,339% de esta sociedad.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas NUmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

18.248.764 0 6,245

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:




Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 29 de junio de 2011 acordé autorizar al Consejo de
Administracién de la Sociedad para que pueda proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias, tanto directamente por
la propia Sociedad como indirectamente por sus sociedades dependientes, en los términos que a continuacion se indican:

(a) la adquisicion podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacién en pago, en una o varias veces, siempre que las
acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad, no excedan del importe maximo autorizado en cada momento
por la legislacion aplicable;

(b) el precio o contravalor oscilara entre un minimo equivalente a su valor nominal y un maximo equivalente al 105% del precio
de las acciones de Reyal Urbis, S.A. en el Mercado Continuo en el momento de la adquisicion; y

(c) el plazo de vigencia de la autorizacion sera de 18 meses a partir del dia siguiente al de este acuerdo.

Asimismo, y a los efectos previstos en el parrafo segundo del apartado a) del articulo 146.1 de la Ley de Sociedades de Capital,
otorgar expresa autorizacion para la adquisicién de acciones de Reyal Urbis, S.A. por parte de cualquiera de las sociedades
dependientes en los mismos términos resultantes del presente acuerdo.

Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente autorizacion podran
destinarse tanto a su enajenacion o amortizacién como a la aplicacion de los sistemas retributivos contemplados en el parrafo
tercero del apartado a) del articulo 146.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

Se revoca en consecuencia la autorizacién concedida por el mismo concepto al Consejo de Administracion en la Junta General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 28 de junio de 2010, que queda sin efecto en la cuantia no utilizada

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restricciéon 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.



NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUmero maximo de consejeros 15

NUmero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero
DON RAFAEL - PRESIDENTE 07/03/1990 | 28/06/2010 | VOTACION EN
SANTAMARIA TRIGO JUNTA DE
ACCIONISTAS
B.Q. FINANZAS, S.L. FRANCISCO JAVIER | CONSEJERO 23/04/2007 | 28/06/2010 | VOTACION EN
PORRAS DIAZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
CORPORACION MIGUEL BOYER CONSEJERO 29/09/2007 | 28/05/2008 | COOPTACION
FINANCIERA ISSOS, SALVADOR
S.L.
DON EMILIO NOVELA - CONSEJERO 23/04/2007 | 28/06/2010 | VOTACION EN
BERLIN JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA - CONSEJERO 08/06/2007 | 28/05/2008 | COOPTACION
ALVAREZ DEL
MANZANO LOPEZ DEL




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccién
del consejero
HIERRO
DON JOSE ANTONIO - CONSEJERO 23/04/2007 | 28/06/2010 | VOTACION EN
RUIZ GARCIA JUNTA DE
ACCIONISTAS

DONA RAQUEL - CONSEJERO 11/11/2010 | 29/06/2011 | COOPTACION
SANTAMARIA MOLINER
DON S.A.R. CARLOS - CONSEJERO 23/04/2007 | 28/06/2010 | VOTACION EN
BORBON DOS SICILIAS JUNTA DE
BORBON PARMA ACCIONISTAS

Numero total de consejeros 8
Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:
Nombre o denominacién social del consejero Condicion consejero en el Fecha de baja
momento de cese
INMOBILIARIA LUALCA, S.L. DOMINICAL 28/07/2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

PRESIDENTE

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

DIRECTOR GENERAL
SUELO, URBANISMO Y
PATRIMONIO

DONA RAQUEL SANTAMARIA MOLINER

COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GESTION




Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

37,500

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

B.Q. FINANZAS, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

B.Q. FINANZAS, S.L.

CORPORACION FINANCIERA ISSOS,
S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CORPORACION FINANCIERA
ISSOS, S.L.

Numero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

25,000

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON EMILIO NOVELA BERLIN

Ingeniero Industrial por la Universidad Complutense de Madrid y Doctorado en Ingenieria Industrial, participd
ademas en el Executive Training Programm, Manufactures Hannover Trust, New York. Comenzé su actividad
profesional en el sector financiero, en concreto en el Banco Hispano Americano, donde ha desarrollado gran
parte de su carrera profesional ocupando diversos puestos directivos, siendo Director General de dicho Banco,
asi como del Central Hispano y Santander Central Hispano. De contrastada experiencia en el sector inmobiliario,
ha desempefiado el cargo de vicepresidente y consejero delegado de Vallehermoso hasta el afio 2003. A lo largo
de su carrera ha ostentado asimismo puestos en el consejo de administracion de diversas entidades financieras,
destacando Banco de Jerez, Banco Urquijo, Banesto (nombrado por el Banco de Espafia cuando fue intervenido),
Saudesbank, etc., asi como en otras sociedades, entre las que cabe mencionar Repsol, Cortefiel, Unién Fenosa,
Gesinar, Cap Gemini Ernst Young, entre otras. En la actualidad es vicepresidente de Banif, y miembro del
consejo de administracién de Asociacién Espafiola de Banca Privada (AEB), Ceim, Circulo de Empresarios
(miembro de la Junta Directiva), Talgo, BlackRock Funds, Dixi Media, Trilantic Capital Partners (Former Lehman
Brothers Merchant Banking IN’I).

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JOSE MARIA ALVAREZ DEL MANZANO LOPEZ DEL HIERRO

Licenciado en Derecho. En 1963 ingres6 por oposicion libre en el Cuerpo de Inspectores Técnicos de Timbre del
Estado. Ha prestado servicio en las Delegaciones de Hacienda de Ciudad Real, Badajoz, Toledo, Santander,
Vizcaya, en la Diputacion Foral de Alava, Delegado de Hacienda, Rentas y Patrimonio del Ayto. de Madrid,
Secretario General Técnico del Ministerio de Hacienda y Subsecretaria del Ministerio de Agricultura. Consejero
del INI de CAMPSA y de Mercamadrid; Presidente del Consejo de Administraciéon de Cinespafia; Consejero y
primer Presidente del Consejo del Ente Publico de Radio y Televisién Espafiola. Ha sido miembro del Parlamento



Europeo y Portavoz del Grupo Popular del Ayto de Madrid. Primer Teniente Alcalde del Ayto de Madrid desde
1989 hasta 1991. Alcalde Presidente del Ayto. de Madrid desde 1991 hasta 2003. En la actualidad es Presidente
de la Junta Rectora de IFEMA (Feria de Madrid)

Nombre o denominacién del consejero
DON S.A.R. CARLOS BORBON DOS SICILIAS BORBON PARMA

Perfil
Licenciado en Derecho. Ha sido Consejero de diversas empresas entre las que cabe destacar Eléctricas
Reunidas de Zaragoza, Dragados, Tudor, Elerco, Thyssenkrupp, Telvent, Inmobiliaria Urbis, Iberpistas, .. Ha
formado parte de varias entidades sin &nimo de lucro como son Adena, de la que fue Presidente, la Asociacion de
Hidalgos, .. En la actualidad es Consejero de Reyal Urbis, Cepsa, Abengoa Solar y Abertis y es Presidente del
Consejo de Supervision de Diana Capital y Presidente de Honor de la Asociacién Espafiola de Fundaciones. En
cuanto a las entidades sin animo de lucro es Presidente del Real Consejo de las Ordenes Militares, de Colegios
del Mundo Unido, de Fondena y del Real Patronato del Museo Naval y miembro del Patronato de la Fundacion
Banesto, de la Fundacién San Benito de Alcantara

Numero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 37,500

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacion social del accionista
B.Q. FINANZAS, S.L.

Justificacion
BQ Finanzas fue propuesta y nombrada Consejero de Reyal Urbis habida cuenta de que su representante D.
Javier Porras habia tenido una vinculacion muy estable con la Sociedad Construcciones Reyal y como tal habia
pertenecido a varios Consejos de Administracion de sociedades participadas por esta

Nombre o denominacion social del accionista
CORPORACION FINANCIERA ISSOS, S.L.

Justificacion
Corporacion Financiera Issos, S.L. fue propuesta y nombrado Consejero de Reyal Urbis, habida cuenta de que su
representante, D. Miguel Boyer Salvador habia sido Consejero de Inmobiliaria Urbis hasta la absorcién por
Construcciones Reyal. A lo que se debe afiadir que su participacion accionarial durante 2008 estubo muy préoxima
al 5%, y si bien ya no es accionista significativo se considera oportuno mantener a su representante en el
Consejo

10



Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

SI
Nombre del consejero
INMOBILIARIA LUALCA, S.L.
Motivo del cese
segun se desprende de la carta que remitio a la sociedad, y que se leyd en el consejo de administracién, el
motivo de su dimision fue una decision personal, como despues explico, personalmente, en la reunién del consejo
a la que asistié para formalizar su dimision y despedirse de los consejeros

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

Breve descripcion
Tiene delegadas las facultades necesarias para la conduccion del negocio y las que corresponden a su cargo,
salvo las indelegables por Ley, Estatutos Sociales y Reglamento del Consejo.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO CHAMARTIN CAMPANAR. S.L. ADMINISTRADOR
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO COMPLEJO INMOBILIARIO CASTELLANA 200. | ADMINISTRADOR
S.L.
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO EUROPEA DE DESARROLLOS URBANOS. S.A. | REPRESENTANTE
DEL

ADMINISTRADOR

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO GRIMO 3113. S.L. ADMINISTRADOR

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO INMOBILIARIA BURGOYAL. S.A. PRESIDENTE

11



Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

PROINSA. PROMOTORA INMOBILIARIA DEL
ESTE. S.A.

PRESIDENTE

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

RAFAEL HOTELES. S.A.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

RETIRO CONSTRUCCIONES. S.A.U.

ADMINISTRADOR
UNICO

DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO

REYAL LANDASCAPE. S.L.

PRESIDENTE

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

AYALA 3. S.A.U.

PRESIDENTE

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

COMPLEJO INMOBILIARIO CASTELLANA 200.
S.L.

ADMINISTRADOR

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA COTA DE LAS ESTRELLAS. S.A.U. PRESIDENTE
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA DESARROLLOS INMOBILIARIOS DE CASTILLA | REPRESENTANTE
LA MANCHA. S.A. DEL

ADMINISTRADOR

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

EUROPEA DE DESARROLLOS URBANOS. S.A.

REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

GOLF ALTORREAL. S.A.

PRESIDENTE

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

GRIMO 3113. S.L.

ADMINISTRADOR

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

INMOBILIARIA BURGOYAL. S.A.

ADMINISTRADOR

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

INMOBILIARIA GRAN CAPITAN. S.A.U.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

INVERSIONES INMOBILIARIAS RUSTICAS Y
URBANAS 2000. S.L.

PRESIDENTE

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

PROINSA. PROMOTORA INMOBILIARIA DEL
ESTE. S.A.

ADMINISTRADOR

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

PROMODOMUS DESARROLLO DE ACTIVOS.
S.L.

ADMINISTRADOR

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

RENFURBIS S.A.U.

REPRESENTANTE

DEL
ADMINISTRADOR
UNICO

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

RETIRO INMUEBLES. S.L.

REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR
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Nombre o denominacién social consejero

Denominacién social de la entidad del grupo

Cargo

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

REYAL LANDASCAPE. S.L.

ADMINISTRADOR

DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA

URBIESPAR. S.L.

ADMINISTRADOR

DONA RAQUEL SANTAMARIA MOLINER

DESARROLLOS INMOBILIARIOS DE CASTILLA
LA MANCHA. S.A.

REPRESENTANTE
DEL
ADMINISTRADOR

DONA RAQUEL SANTAMARIA MOLINER

INMOBILIARIA BURGOYAL. S.A.

ADMINISTRADOR
A

DONA RAQUEL SANTAMARIA MOLINER

PROINSA. PROMOTORA INMOBILIARIA DEL
ESTE. S.A.

ADMINISTRADOR
A

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero

Denomincacién social de la entidad cotizada

Cargo

DON S.A.R. CARLOS BORBON DOS SICILIAS
BORBON PARMA

COMPANIA ESPANOLA DE PETROLEOS. S.A.

CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

Explicacion de las reglas

En el Reglamento del Consejo, aprobado por el Consejo en su sesién de 23 de abril de 2008, se fij6 en un maximo de 4
consejos en Sociedades cotizadas al tiempo que prepara las reglas para su mejor determinacion, para lograr que la

dedicacion a estos no reste la dedicacion al Consejo de la sociedad.

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
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El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos NO
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de S|
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 1.663
Retribucion Variable 0
Dietas 582
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 2.245
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 33
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 3
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 3
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 1.885 3
Externos Dominicales 170 0
Externos Independientes 190 0
Otros Externos 0 0
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Total 2.245 3

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 2.248

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direcciébn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

DONA ARANCHA FERNANDEZ ALVAREZ DIRECTORA DE AUDITORIA
INTERNA

DON JUAN ESCUDERO RUIZ DIRECCION GENERAL
HOTELERA

DONA MARIA ANGELES LUCAS MANZANARES DIRECTORA GENERAL
CORPORATIVA

Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) 518

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 0
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas NO NO

¢;Seinforma a la Junta General sobre las clausulas? NO
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B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

El proceso para fijar la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion esta establecido en los Estatutos
sociales y en el Reglamento del Consejo.

1.- El articulo 41 de los Estatutos sociales establece lo siguiente:

. Articulo 41.- Los miembros del Consejo de Administracién, asi como los miembros de las Comisiones delegadas del
mismo, tendran derecho a percibir las dietas, asignaciones y demés prestaciones asistenciales que determine la Junta
General, a propuesta del Consejo de Administracion.

Las percepciones previstas en el parrafo anterior son compatibles con, e independientes de, las retribuciones,
compensaciones, sueldos o indemnizaciones, de cualquier clase, que perciban aquellos Consejeros que, ademas,
cumplan funciones ejecutivas, o de alta direccién, dentro de la Sociedad, cualquiera que sea la naturaleza de su relaci6n
con la misma, ya sea laboral - comun o especial de alta direccién - mercantil o de prestacién de servicios.
Adicionalmente, y con independencia de la retribuciéon contemplada en los parrafos anteriores, se prevé la posibilidad de
establecer sistemas de remuneracién mediante entrega de acciones, o de derechos de opcién sobre acciones o
instrumentos referenciados al valor de cotizacién de las acciones de la Sociedad, o sociedades del grupo, destinados a los
consejeros ejecutivos. La aplicacién de dichos sistemas de retribucién debera ser acordada por la Junta General de
Accionistas, que determinara el valor de las acciones que se tome como referencia, el nimero de acciones a entregar a
cada consejero, el precio de ejercicio de los derechos de opcioén, el plazo de duracién de este sistema de retribucion y
demas condiciones que estime oportunas.

Por su parte el articulo 24 del Reglamento del Consejo establece:
ArtArticulo 24.- Retribucién del Consejero:

De acuerdo con lo previsto en los Estatutos sociales de la Sociedad, los miembros del Consejo de Administracion, asi
como los miembros de las Comisiones delegadas del mismo, tendran derecho a percibir las dietas, asignaciones y demas
prestaciones asistenciales que determine la Junta General, a propuesta del Consejo de Administracién, previo informe de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Las percepciones previstas en el parrafo anterior son compatibles con, e independientes de, las retribuciones,
compensaciones, sueldos o indemnizaciones, de cualquier clase, que perciban aquellos Consejeros que, ademas,
cumplan funciones ejecutivas, o de alta direccién, dentro de la Sociedad, cualquiera que sea la naturaleza de su relacién
con la misma, ya sea laboral - comun o especial de alta direccién - mercantil o de prestacién de servicios, y que podran
consistir en: (a) una cantidad fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos; (b) una cantidad variable, en
funcién del grado de consecucion de los objetivos de cada una de las Direcciones, Areas o Departamentos que pudieran
dirigir o coordinar, o correlacionada con algin indicador de los rendimientos del ejecutivo o de la empresa; (c) una cantidad
asistencial, que contemplara los sistemas de previsién y seguro oportunos y/o (d) una indemnizacién para el caso de cese
de su relacién con la Sociedad, no debido a incumplimiento imputable al ejecutivo.

El Consejo procurara que la retribucién del Consejero se ajuste a criterios de adecuacion con la marcha de la Sociedad.

El Consejo velara para que la remuneracion de los Consejeros no ejecutivos, sea tal que ofrezca incentivos para su
dedicacion y sea acorde con la cualificacion y responsabilidad del cargo, pero que no comprometa su independencia.

En cualquier caso, se circunscribird a los Consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones,
opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién de la Sociedad o de sociedades del grupo.

El Consejo de Administracion elaborara anualmente un informe sobre la politica de retribuciones del ejercicio en curso y la
aplicacién de la politica de retribuciones vigentes en el ejercicio precedente, que se pondra a disposicién de los accionistas
en la forma que el Consejo considere conveniente, con ocasion de la convocatoria de la Junta General Ordinaria. Dicho
informe se presentara a la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia para votacién consultiva.
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Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, NO
asi como sus clausulas de indemnizacion.

Laretribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus NO
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacién de su importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como NO
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cdmo se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

A tenor de lo prevenido en el articulo 24.4 del Reglamento del Consejo,

4. El Consejo de Administracion elaborard anualmente un informe sobre las remuneraciones de sus consejeros, que
incluira informacién completa, clara y comprensible

sobre la politica de remuneraciones de la Sociedad aprobada por el Consejo para el afio en curso, asi como, en su caso,
la prevista para futuros afios. Incluird también un resumen global de c6mo se aplicé la politica de retribuciones durante el
ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros. Este informe
anual se difundird y sometera a votacién, con caracter consultivo y como punto separado del orden del dia, a la Junta
General Ordinaria de accionistas.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones
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Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

La Comisién de Nombramiento y Retribuciones informa sobre la politica de retribuciones que propone al Consejo para su
aprobacién y sobre el que se informa a los accionista en la siguiente Junta General.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, S.L. ADMINISTRADOR
UNICO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

Sl

Descripcion de modificaciones

Nueva redaccion de los articulos 12, 14, 18, 24 y 26 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad:

- Articulo 12.- Comisiones del Consejo de Administracion

1. Sin perjuicio de las delegaciones de facultades que se realicen a titulo individual al Presidente o a cualquier otro
Consejero y de la facultad que le asiste para constituir Comisiones delegadas por areas especificas de actividad, el
Consejo de Administracion podra designar de su seno una Comision Ejecutiva de la que formaran parte el Presidente y, si
existiere, el Consejero Delegado.

2. En el caso de que el Consejo de Administracion creara la Comision Ejecutiva, establecera su composicion, que sera
reflejo de la composicion del Consejo, y determinard las reglas de su funcionamiento. Las facultades de dicha Comision
seran las que, en cada caso, le delegue el Consejo con los limites de la Ley y los Estatutos Sociales.

3. En caso de designarse una Comision Ejecutiva, ésta habra de informar al Consejo de los asuntos tratados y de las
decisiones sobre los mismos en sus sesiones.

4. Seran Presidente y Secretario de la Comision Ejecutiva quienes a su vez lo sean del Consejo de Administracion.

5. Asimismo, se constituiran, en todo caso, una Comision de Auditoria y Cumplimiento y una Comision de Nombramientos y
Retribuciones, con funciones de supervision, informacion, asesoramiento y propuesta en las materias determinadas en los
articulos siguientes.

6. Serén reglas de composicion y funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y de la Comision de
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Auditoria y Cumplimiento, las siguientes:

(a) el Consejo designara los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia
de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; deliberando sobre sus propuestas e informes;

(b) dichas Comisiones estardn compuestas en su mayoria por consejeros no ejecutivos, con un minimo de tres. Lo anterior
se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma
expresa los miembros de la Comisién;

(c) sus Presidentes seran consejeros, preferentemente, independientes. En todo caso, al menos un miembro de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento seré un Consejero independiente;

(d) podran recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus funciones; y

(e) de sus reuniones se levantara acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.

Articulo 14.- La Comisién de Auditoria y Cumplimiento

1. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento estara formada por un minimo de tres miembros, y un méaximo de cinco
miembros, y al menos la mayoria seran no ejecutivos. Ademas, al menos uno de sus miembros serd un Consejero
independiente, y sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria
0 en ambas.

2. Los miembros de esta Comisién, y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo en cuenta, preferentemente,
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos. Seran los miembros de esta
Comisién quienes designaran, de entre ellos, al Presidente de la misma, el cual debera ser sustituido cada cuatro afios,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese. Los miembros de la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento designaran como Secretario al Secretario o al Vicesecretario del Consejo de Administracion, que si no
fueran miembros del Consejo, tendran voz, pero no voto.

3. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tendré las siguientes funciones:

10 En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

(a) supervisar y conocer el proceso de elaboracién y presentacion, asi como la integridad de la informacién financiera
regulada relativa a la Sociedad y al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables;

(b) revisar las cuentas de la Sociedad y del Grupo, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta
aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de
principios y criterios contables sugeridos por la direccion;

(c) supervisar la eficacia del control interno de la sociedad y los sistemas de gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente;

(d) supervisar los servicios de Auditoria interna, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria
las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;

(e) revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de los informes o actuaciones de inspeccién
de las autoridades administrativas de supervisién y control;

(f) conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los accionistas respecto del
ambito de las funciones de esta Comision;

(g) informar las propuestas de modificacién del presente Reglamento con caracter previo a su aprobacion por el Consejo de
Administracion;

(h) informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su
competencia.

20 En relacion con el auditor externo:

(a) proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas la designacion del
Auditor de Cuentas, asi como sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, la
revocacion o no renovaciéon de su nombramiento;

(b) recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y
verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones;

(c) asegurar la independencia del Auditor de Cuentas y, a tal efecto:

(i) la Sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV el cambio de Auditor de Cuentas y lo acompafiara de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido;

(ii) esta Comision se asegurara de que la Sociedad y el Auditor de Cuentas respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas
normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

(iii) la Comisién debera verificar el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por todos los conceptos sobre el
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total de los ingresos de la firma auditora, y la antigiedad del socio responsable del equipo de auditoria en la prestacion del
servicio a la Sociedad. En la Memoria anual se informara de los honorarios pagados a la firma auditora, incluyendo
informacion relativa a los honorarios correspondientes a servicios profesionales distintos a los de Auditoria;

(iv) la Comisién de Auditoria establecera las oportunas relaciones con el Auditor de Cuentas o sociedades de auditoria
para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en peligro la independencia de éstos, para su
examen por la Comisioén, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En
todo caso, la Comision recibira anualmente del Auditor de Cuentas o sociedades de auditoria la confirmacion escrita de su
independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacién de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados Auditor de Cuentas o sociedades, 0
por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de
Auditoria de Cuentas; y

(v) la Comisién emitird anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en
el que se expresara una opinién sobre la independencia del Auditor de Cuentas o sociedades de auditoria. Este informe se
pronunciard, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

(d) servir de canal de comunicacién entre el Consejo y el Auditor de Cuentas, evaluar los resultados de cada Auditoria y las
respuestas del equipo de gestién a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquél y éste en
relacién con los principios y criterios aplicables en la preparacién de los estados financieros;

(e) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de Auditoria sean redactados de forma clara y precisa;

(f) favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

4. El responsable de la funcién de Auditoria interna presentara a la Comision de Auditoria y Cumplimiento su plan de
trabajo, le informaréa directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le sometera al final de cada
ejercicio un informe de actividades.

5. Los servicios de Auditoria interna de la Compafiia dependeran del Consejo de Administracion, al que reportaran. Sin
perijuicio de ello, los servicios de auditoria interna de la Compafiia atenderan los requerimientos de informacién que
reciban de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en el ejercicio de sus funciones.

6. La Comision de Auditoria y Cumplimiento debera informar al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre la informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer
publica periédicamente. La Comision debera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos
criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerara la procedencia de una revisiéon limitada del Auditor de Cuentas.
7. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se reunird, al menos, cuatro veces al afio y cuantas veces sea convocada por
su Presidente cuando lo estime oportuno o sea requerido al efecto por acuerdo de la propia Comisién o a solicitud de dos
cualesquiera de sus miembros. Esté obligado a asistir a sus reuniones y a prestarle su colaboracién y acceso a la
informacién de que disponga cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad que sea requerido a tal
fin, y pudiendo requerir también la asistencia del Auditor de Cuentas. Una de sus reuniones estara destinada
necesariamente a evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la Sociedad y a
preparar la informacion que el Consejo ha de aprobar e incluir dentro de la documentacion publica anual.

8. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento podra recabar asesoramientos externos en los términos del articulo 23 del
presente Reglamento.

9. A través de su Presidente, la Comision de Auditoria y Cumplimiento informara al Consejo de Administracién, al menos,
dos veces al afio.

Articulo 18.- Nombramiento, reeleccién y ratificacién de consejeros.

1. Los Consejeros seran designados, reelegidos o ratificados por la Junta General o por el Consejo de Administracion,
segun proceda, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos
sociales.

2. Las propuestas de nombramiento, reeleccion y ratificacion de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la
consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el propio Consejo en virtud de las
facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas deberan, a su vez, estar precedidas de la correspondiente
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En todo caso, si el Consejo se apartara de la propuesta de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, habra de motivar su decisién, dejando constancia en acta de sus razones.
3. En la seleccién de quien haya de ser propuesto para el cargo de Consejero se atendera a que el mismo sea persona de
reconocida solvencia, competencia y experiencia concediéndose, ademas, especial importancia, en su caso, a la
relevancia de su participacion accionarial en el capital de la Sociedad. En todo caso, los procedimientos de seleccién de
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consejeros no adoleceran de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de mujeres para ostentar el cargo de
consejeras Y, en la medida en que haya vacantes a cubrir en el Consejo, la Sociedad buscar4, entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado.

4. Las personas designadas como Consejeros habran de reunir las condiciones exigidas por la Ley y los Estatutos,
comprometiéndose formalmente en el momento de su toma de posesiéon a cumplir las obligaciones y deberes previstos en
ellos y en este Reglamento.

5. No se fija ningun limite de edad para ser nombrado Consejero, asi como tampoco para el ejercicio de este cargo.
Articulo 24.- Retribucion del Consejero.

1. De acuerdo con lo previsto en los Estatutos sociales de la Sociedad, los miembros del Consejo de Administracion, asi
como los miembros de las Comisiones delegadas del mismo, tendran derecho a percibir las dietas, asignaciones y demas
prestaciones asistenciales que determine la Junta General, a propuesta del Consejo de Administracién, previo informe de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Las percepciones previstas en el parrafo anterior son compatibles con, e independientes de, las retribuciones,
compensaciones, sueldos o indemnizaciones, de cualquier clase, que perciban aquellos Consejeros que, ademas,
cumplan funciones ejecutivas, o de alta direccion, dentro de la Sociedad, cualquiera que sea la naturaleza de su relaci6n
con la misma, ya sea laboral - comun o especial de alta direccién - mercantil o de prestacién de servicios, y que podran
consistir en: (a) una cantidad fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos; (b) una cantidad variable, en
funcién del grado de consecucion de los objetivos de cada una de las Direcciones, Areas o Departamentos que pudieran
dirigir o coordinar, o correlacionada con algin indicador de los rendimientos del ejecutivo o de la empresa; (c) una cantidad
asistencial, que contemplara los sistemas de previsién y seguro oportunos y/o (d) una indemnizacién para el caso de cese
de su relacién con la Sociedad, no debido a incumplimiento imputable al ejecutivo.

2. El Consejo procurara que la retribucion del Consejero se ajuste a criterios de adecuacién con la marcha de la Sociedad.
3. El Consejo velara para que la remuneracion de los Consejeros no ejecutivos, sea tal que ofrezca incentivos para su
dedicacion y sea acorde con la cualificacion y responsabilidad del cargo, pero que no comprometa su independencia.

En cualquier caso, se circunscribird a los Consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones,
opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién de la Sociedad o de sociedades del grupo.

4. El Consejo de Administracion elaborara anualmente un informe sobre las remuneraciones de sus consejeros, que
incluira informacién completa, clara y comprensible sobre la politica de remuneraciones de la Sociedad aprobada por el
Consejo para el afio en curso, asi como, en su caso, la prevista para futuros afios. Incluird también un resumen global de
como se aplico la politica de retribuciones durante el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales
devengadas por cada uno de los consejeros. Este informe anual se difundird y sometera a votacién, con caracter
consultivo y como punto separado del orden del dia, a la Junta General Ordinaria de accionistas.

Articulo 26.- Obligaciones del Consejero.

1. Los Consejeros deberan informarse diligentemente sobre la marcha de la Sociedad y desempefiar su cargo con la
diligencia de un ordenado empresario y de un representante leal, cumpliendo los deberes impuestos por las leyes y los
Estatutos con fidelidad al interés social, entendido como interés de la Sociedad.

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion y el Secretario y Vicesecretario no Consejeros tendran las
siguientes obligaciones:

(a) Obligacion de confidencialidad:

El Consejero guardara secreto de las deliberaciones del Consejo y de todos los 6rganos de que forme parte y, en general,
se abstendra de revelar las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el gjercicio del
cargo, subsistiendo esta obligacién ain cuando haya cesado en el mismo. Toda la documentacion de la Sociedad o de su
Grupo de que disponga por su cargo de Consejero tiene caracter confidencial y ni esta, ni las informaciones antes
referidas podran ser reveladas de forma alguna, salvo en los siguientes supuestos:

(i) Que por acuerdo del Consejo se excepcione expresamente de este caracter, siempre que la divulgaciéon no tenga
consecuencias perjudiciales para el interés social.

(i) En todo caso, en los supuestos en que las leyes permitan su comunicacién o divulgacién a tercero o se trate de
informaciones requeridas o que hayan de remitirse a las respectivas autoridades de supervision, en cuyo caso la cesion de
informacién debera ajustarse a lo dispuesto por las leyes.

Cuando el administrador sea persona juridica, el deber de secreto recaera sobre el representante de ésta, sin perjuicio del
cumplimiento de la obligacién de informar a aquélla.

(b) Obligacion de no competencia:

A peticién de cualquier socio y por acuerdo de la Junta General, cesaran en su cargo los Consejeros que lo fueren de otra
entidad competidora y los que bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a los de la Sociedad.

22




Descripcion de modificaciones

Los Consejeros deberan comunicar la participacion directa o indirecta que, tanto ellos como las personas vinculadas a que
se refiere el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital, tuvieran en el capital de una sociedad con el mismo, analogo
o complementario género de actividad al que constituya el objeto social, y comunicaran igualmente los cargos o las
funciones que en ella ejerzan. Dicha informacién se incluird en la Memoria.

Los consejeros no podran dedicarse, por cuenta propia o ajena, al mismo, analogo o complementario género de actividad
que constituya el objeto social, salvo autorizacién expresa de la Sociedad, mediante acuerdo de la Junta General, a cuyo
efecto deberan realizar la comunicacién prevista en el parrafo anterior.

(c) Obligacién de abstencién e informacion en los casos de conflicto de interés:

El Consejero debera comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacién de conflicto, directo o indirecto, que
pudieran tener con el interés de la Sociedad y se abstendra de asistir e intervenir en los acuerdos o decisiones relativos a
la operacioén a que el conflicto se refiera. En todo caso, las situaciones de conflicto de intereses en que se encuentren los
Consejeros seran objeto de informacion en la Memoria, sin perjuicio de la informacién que la sociedad deba incluir en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo de acuerdo con las disposiciones legales y reglamentarias que sean de aplicacién.
Las Operaciones Vinculadas, deberan ser autorizadas o ratificadas, sin la participacion del Consejero interesado, por el
Consejo de Administracion, salvo que se trate de operaciones que cumplan simultdneamente con los requisitos sefialados
en el articulo 3 (c) del presente Reglamento, en cuyo caso la autorizacion del Consejo no sera necesaria. Se exceptian
también, en el caso de Consejeros ejecutivos, las operaciones amparadas en Convenios colectivos, acuerdos o
regulaciones similares.

La autorizacién del Consejo de Administracion a que se refiere el parrafo anterior deberd ir precedida del informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En la Memoria de la Sociedad se debera informar sobre las operaciones de
estas caracteristicas que realicen los Consejeros, o personas gque actlien por cuenta de éstos, con la Sociedad o con otras
del mismo Grupo, durante el ejercicio social al que se refieran las Cuentas anuales.

(d) Obligacion de no hacer uso de los activos sociales:

El Consejero no podra hacer uso de los activos de la Sociedad ni utilizar su nombre o invocar su condicién de
Administrador para realizar operaciones por cuenta propia o de personas a él vinculadas o para obtener una ventaja
patrimonial a no ser que haya satisfecho una contraprestacién adecuada.

(e) Obligacion de pasividad:

El Consejero debera abstenerse de realizar, o de sugerir su realizacién a cualquier persona, una operacién sobre valores o
bienes de la propia Sociedad o de las sociedades filiales, asociadas o vinculadas sobre las que disponga, por razén de su
cargo, de informacion privilegiada, en tanto esa informacién no se dé a conocer publicamente.

(f) Obligacién de no aprovechar en beneficio propio las oportunidades de negocio:

El Consejero no puede aprovechar en beneficio propio o en el de una persona vinculada una oportunidad de negocio de la
Sociedad, a no ser gque ésta desista de explotarla sin mediar influencia del Consejero y que el aprovechamiento sea
autorizado por el Consejo de Administracién, previo informe de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones. A estos
efectos, se entiende por oportunidad de negocio cualquier posibilidad de realizar una inversién en operacién comercial u
otras operaciones ligadas a los bienes de la Sociedad que hayan surgido o se hayan descubierto en conexién con el
ejercicio de su cargo por el Consejero, o mediante la utilizacién de medios o informacién de la Sociedad o en
circunstancias tales que sea razonable pensar que el ofrecimiento del tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad.
(g) Obligacion de dedicacion:

Los Consejeros dedicaran a su funcién el tiempo y el esfuerzo necesarios para desempefiarla con eficacia, y en
consecuencia:

(i) informaréan a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales, por si
pudieran interferir con la dedicacién exigida; y

(i) no podran formar parte de mas de cuatro (4) Consejos de Administracion de sociedades cotizadas, salvo autorizacién
previa por parte de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones. Se exceptian a estos efectos las sociedades que
formen parte del grupo de Reyal Urbis, asi como las sociedades patrimoniales de los Consejeros.

Asimismo, los Consejeros estaran sujetos a las normas que les sean aplicables del Cédigo de Conducta de Reyal Urbis,
S.A. en los Mercados de Valores.

2. A efectos del presente articulo, tendran la consideracion de personas vinculadas a los Consejeros:

(a) El cényuge del Consejero o las personas con analoga relacién de afectividad.

(b) Los ascendientes, descendientes y hermanos del Consejero o del cényuge del Consejero.

(c) Los conyuges de los ascendientes, de los descendientes y de los hermanos del Consejero.

(d) Las sociedades en las que el Consejero, por si 0 por persona interpuesta, se encuentren en alguna de las situaciones
contempladas en el articulo 42 del Cédigo de Comercio.
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Descripcion de modificaciones

Respecto del Consejero persona juridica, se entendera que son personas vinculadas las siguientes:

(a) Los socios que se encuentren, respecto del Consejero persona juridica, en alguna de las situaciones contempladas en
el apartado primero del articulo 42 del Cédigo de Comercio.

(b) Los Consejeros, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los apoderados con poderes generales del Consejero
persona juridica.

(c) Las sociedades que formen parte del mismo Grupo, tal y como éste se define en el articulo 42 del Cédigo de Comercio,
y Sus socios.

(d) Las personas que respecto del representante del Consejero persona juridica tengan la consideracién de personas
vinculadas a los Consejeros de conformidad con lo que se establece en el parrafo anterior.

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle

los drganos competentes, los trdmites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

1.- Nombramiento, reeleccién y ratificacién de los Consejeros:

- Competencia: Corresponde a la Junta General, de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de
Capital y en los Estatutos sociales. No obstante, en el caso de vacante producida por dimisién o fallecimiento de uno o varios
Administradores, el Consejo puede designar, en virtud de las facultades de cooptacion que tiene lealmente atribuidas, a otro u
otros Consejeros, siendo preciso la ratificacion del nombramiento en la Junta General méas préxima.

- Requisitos y restricciones para el nombramiento: Para ser nombrado Consejero se requiere ser accionista de la Sociedad, con
la posesién minima de 25 acciones de la misma. No pueden ser designados Administradores los que se hallen en cualquiera de
los supuesto de prohibicién o incompatibilidad establecidos por la Ley.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones desarroll6 una practica, de modo que las personas designadas como
Consejeros han de ser de reconocida competencia, experiencia, solvencia y reunir la honorabilidad derivada de haber venido
observando una trayectoria personal de respeto a las leyes mercantiles u otras que regulan la actividad econémica y la vida de
los negocios, asi como las buenas préacticas comerciales, financieras y bancarias.

Entre los criterios fijados por la Comisién, se requiere también que una mayoria de miembros del Consejo hayan desempefiado,
durante un plazo no inferior a cinco afios, funciones de alta administracion, direccién, control o asesoramiento de Compafiias
mercantiles.

Finalmente, la Comisién de Nombramientos y retribuciones recogié las prohibiciones establecidas en el Reglamento del
Consejo para ser designado Consejero independiente, consistentes en no ser ni representar a accionistas capaces de influir en
el control de la Sociedad; no haber desempefiado en los tres Ultimos afios cargos ejecutivos en la misma; no hallarse
vinculados por razones familiares o profesionales con Consejeros ejecutivos; y no tener o haber tenido relaciones con la
Sociedad o el Grupo que puedan mermar su independencia.

Los Consejeros designados deben comprometerse formalmente en el momento de su toma de posesiéon a cumplir las
obligaciones y deberes previstos en la Ley, en los Estatutos sociales y en el Reglamento del Consejo.

-Duracién del cargo: la duracién del cargo de Consejero es de cinco afios si bien los Consejeros cesantes pueden ser
reelegidos una o varias veces.

La duracion del cargo de los Consejeros designados por cooptacién que sean ratificados en la Junta General posterior
inmediata a su nombramiento, sera la misma que la de los Consejeros a los que sustituyan.

No se ha considerado necesario establecer un limite de edad para ser nombrado Consejero, asi como tampoco para el ejercicio
de este cargo, ni tampoco limitar la posibilidad de reeleccién de los Consejeros.

-Procedimiento: Las propuestas de nombramiento reeleccién y ratificacion de Consejeros que someta el Consejo de
Administracién a la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el propio Consejo en los casos de cooptacion,
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deben ir precedidas de la correspondientes propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Si el Consejo se aparta de la propuesta de la Comisidn, habra de motivar su decision, dejando constancia en Acta de sus
razones.

Los Consejeros afectados por propuestas de nombramiento, reeleccién o cese se abstendran de asistir e intervenir en las
deliberaciones y votaciones del Consejo o de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que traten de ellas.

2.- Cese o remocion de los Consejeros:

Los Consejeros cesaran en su cargo por el transcurso del periodo para el que fueron nombrados, salvo reeleccion, y cuando lo
decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas. Ademas los Consejeros deben poner su cargo a
disposicion del Consejo y formalizar la correspondiente dimision si el Consejo, previo informe de la comisién de Nombramientos
y Retribuciones, lo considera conveniente, en los casos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al
crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

3.- Criterios de composicion del Consejo de Administracion:

De acuerdo con el Reglamento del Consejo, el Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la
Junta General, y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que en la composicién del mismo los Consejeros no
ejecutivos representen una mayoria sobre los Consejeros ejecutivos y que dentro de aquéllos haya al menos un tercio de
Consejeros independientes

Asimismo, de acuerdo con dicho Reglamento, el Consejo de Administracion estara formado por el nimero de Consejeros que
determine la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos Sociales.

El Consejo propondra a la Junta General el nimero que, de acuerdo con las cambiantes circunstancias de la Sociedad, resulte
mas adecuado para asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del propio Consejo.

4.- Evaluacién:

Esta previsto que el Consejo de Administracion evalle una vez al afio su funcionamiento y la calidad de sus trabajos.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

A tenor de lo prevenido en el Reglamento del Consejo, los consejeros cesaran cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas

Ademas, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente
dimision si aquél, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, lo considerase conveniente, en los casos
que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular,
cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

Asimismo, los Consejeros dominicales deberan presentar su dimision cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. También deberan hacerlo cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial
hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus Consejeros dominicales.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:
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Sl

Medidas para limitar riesgos

La posibilidad de que un Consejero independiente pueda convocar el Consejo de Administracion, ha permitido mantener
un equilibrio en la estructura de gobierno corporativo de la Sociedad y, a su vez, una actuacién equilibrada de todos los
érganos, incluido el Presidente.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracién

Sl

Explicacion de las reglas

El Reglamento del Consejo de Administracion permite la posibilidad de que un Consejero independiente pueda convocar el
Consejo de Administracion, existiendo, tambien, la posibilidad de que cualquier Consejero pueda solicitar la inclusién de
nuevos puntos del orden del Dia del Consejo

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :

Salvo en los casos en que especificamente se requiera una mayoria superior, los acuerdos se adoptan por mayoria absoluta de los
Administradores presentes o representados en la sesion. Para los acuerdos relativos a la delegacion permanente de facultades en el
Consejero Delegado sera necesario el voto de dos tercios de los componentes del Consejo de Administracién

Quérum %
Sera necesario la asistencia, presentes o representados, de la mitad mas uno de los miembros del Consejo de 5100
Administracion. '
Tipo de mayoria %
Mayorfa absoluta 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.
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NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado

Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros

independientes:

NO

NUmero maximo de afios de mandato

B.1.27 En el caso de que sea escaso o0 nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas

adoptadas para corregir tal situaciéon

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

La Sociedad sigue un criterio de seleccion de los posibles candidatos al Consejo de Administracion absolutamente
objetivo, buscando y proponiendo al candidato adecuado, en atencién a sus condiciones personales y profesionales,

independientemente del sexo de cada uno de ellos.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque

deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido:

Sl

Sefale los principales procedimientos

El Reglamento del Consejo prevé que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra como una de las funciones

basicas la de informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

Al propio tiempo se prevé que, en todo caso, los procedimientos de seleccion de consejeros no adoleceran de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccion de mujeres para ostentar el cargo de consejeras y buena prueba de ello ha sido el
nombramiento, por cooptacion de una consejera en 2010, que fue ratificado por la Junta general celebrada en junio 2011.
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B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

El articulo 36 de los Estatutos sociales y el articulo 17.1 del Reglamento del Consejo establecen que los Administradores
podran delegar mediante carta dirigida al Presidente, su representacion para cada reunién, en cualquier otro Administrador,
para que le represente en la reunion de que se trate y ejercite el derecho de voto, pudiendo un mismo Consejero ostentar varias
delegaciones.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

NUmero de reuniones del consejo 12

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 5
Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 3
Numero de reuniones de la comisiéon de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Los mecanismos que el Consejo de Administracion ha establecido se regulan en los articulos 14 (Comité de Auditoria y
Cumplimiento) y 31 (Relaciones con el Auditor de Cuentas) del Reglamento del Consejo.

En concreto el articulo 31.5 del Reglamento establece que el Consejo de Administracién procurara formular definitivamente las
cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor de Cuentas. No obstante, cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el

contenido y el alcance de la discrepancia.

A su vez, el articulo 14 del Reglamento del Consejo regula las funciones del Comité de Auditoria y Cumplimiento y detalla, entre
otras, las siguientes:

supervisar y conocer el proceso de elaboracién y presentacion, asi como la integridad de la informacion financiera regulada
relativa a la Sociedad y al grupo, revisando el

cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de
los criterios contables;

revisar las cuentas de la Sociedad y del Grupo, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de

los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacién de principios y
criterios contables sugeridos por la direccién;

supervisar la eficacia del control interno de la sociedad y los sistemas de gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente;

supervisar los servicios de Auditoria interna, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;

recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucién, y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones;

servir de canal de comunicacién entre el Consejo y el Auditor de Cuentas, evaluar los resultados de cada Auditoria y las
respuestas del equipo de gestiéon a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias entre aquél y éste en relacién

con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros;

supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos
principales del informe de Auditoria sean redactados de forma clara y precisa;

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO
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B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El articulo 10 del Reglamento del Consejo determina que:

Para desempefiar el cargo de Secretario del Consejo de Administracion no se requiere la cualidad de Consejero. Para
salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese seran informados
por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢;La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

Observaciones

1 Ademas, el Secretario de acuerdo con el articulo 10 del reglamento del Consejo, velara de forma especial para que las
actuaciones del Consejo:

(a) se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y de sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;

(b) sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y los Reglamentos de la Junta y del Consejo garantizando que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados; y

(c) tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de
las sociedades cotizadas

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacién.

1.- Independencia del Auditor de Cuentas:
El Auditor de Cuentas de Reyal Urbis, S.A. y de su Grupo consolidado es la firma Deloitte, S.L.

El articulo 31 del Reglamento del Consejo regula las relaciones con el Auditor de Cuentas y dedica una serie de apartados a
preservar la independencia del Auditor, disponiendo a este respecto:

“1. Las relaciones del Consejo de Administracion con el Auditor de Cuentas de la Sociedad se encauzaran a través del Comité
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de Auditoria y Cumplimiento.

Ello no obstante, el Auditor de Cuentas asistira una vez al afio a las reuniones del Consejo de Administracién para presentar el
correspondiente informe, a fin de que todos los Consejeros tengan la mas amplia informacion sobre el contenido y conclusiones
de los informes de auditoria relativos a la Sociedad y al Grupo.

2. El Consejo de Administracién se abstendra de contratar a aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea
satisfacerle, por todos los conceptos, sean superiores al dos por ciento de los ingresos totales de las mismas durante el dltimo
ejercicio. Asimismo, supeditara la contratacion de una firma de auditoria a la condicién de que el socio responsable del equipo

destinado a la Sociedad sea sustituido cada cuatro afios.

3. No se contrataran con la firma auditora otros servicios, distintos de los de auditoria, que pudieran poner en riesgo la
independencia de aquélla.

4. El Consejo de Administracién informara publicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la Sociedad a la firma

auditora por servicios distintos de la auditoria’.

2.- Independencia de los analistas financieros, Bancos de inversion y Agencias de calificacion:

El Reglamento del Consejo de Administracion dispone en el articulo 28:

"Relaciones con los accionistas institucionales:

1. El Consejo de Administracion establecera igualmente mecanismos adecuados de intercambio de informacion regular con los
inversores institucionales que formen parte del accionariado de la Sociedad.

2. En ningun caso las relaciones entre el Consejo de Administracion y los accionistas institucionales podran traducirse en la
entrega de, o a estos, de cualquier informacion que les pudiera proporcionar una situacién de privilegio o ventaja respecto a los
demas accionistas’

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifiqgue al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
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Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de los de 29 5 34
auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos de los de 16,760 1,400 6,410
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
namero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
NUmero de afios ininterrumpidos 6 6
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 26,0 26,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, 66,339 | ADMINISTRAD
S.L. OR UNICO
DON RAFAEL SANTAMARIA TRIGO VEGA DEL ZANCARA S.L. 39,000 | ADMINISTRAD
OR UNICO
B.Q. FINANZAS, S.L. UTE NUEVO ENTORNO 33,330 | -
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Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
CORPORACION FINANCIERA ISSOS, INNOVACIONES LIPPO, S.L.U. 100,000 | --
S.L.
CORPORACION FINANCIERA ISSOS, DELFOS 2002, S.L.U. 100,000 | --
S.L.
CORPORACION FINANCIERA ISSOS, DELFOS PROMOCIONES 2002, S.L.U. 100,000 | --
S.L.
CORPORACION FINANCIERA ISSOS, DELFOS INTERNACIONAL 2002, S.L.U. 100,000 | --
S.L.
CORPORACION FINANCIERA ISSOS, MARINA GOLF, S.L. 100,000 | ADMINISTRAD
S.L. OR UNICO
CORPORACION FINANCIERA ISSOS, INVERSIONES DEALMAN, S.L. 66,670 | --
S.L.
CORPORACION FINANCIERA ISSOS, NHL INVERSIONES, S.L.U. 100,000 | --
S.L.
CORPORACION FINANCIERA ISSOS, EST 2002, S.L.U. 100,000 | --
S.L.
DONA RAQUEL SANTAMARIA ALTERNATIVAS INMOBILIARIAS 10,000 | ADMINISTRAD
MOLINER GLOBALES, S.L. ORA
DONA RAQUEL SANTAMARIA SHANGANI RIVER, S.L. 62,500 | ADMINISTRAD
MOLINER ORA
DONA RAQUEL SANTAMARIA INVERSIONES GLOBALES INVERYAL, 0,194 | -
MOLINER S.L.
DONA RAQUEL SANTAMARIA VEGA DEL ZANCARA S.L. 5,330 | -

MOLINER

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con

asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo reconoce expresamente el derecho de los Consejeros a contar con el auxilio de expertos para
el ejercicio de sus funciones, pudiendo solicitar al Consejo la contratacion, con cargo a la Sociedad, de asesores externos
para aquellos encargos que versen sobre problemas concretos de especial relieve o complejidad que se presenten en el

desempefio de su cargo, solicitud que s6lo puede ser denegada por el Consejo de forma motivada.

A este respecto el articulo 23 del Reglamento del Consejo dispone literalmente:

“1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los Consejeros pueden solicitar, a través del Secretario del
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Detalle del procedimiento

Consejo de Administracion, la contratacién con cargo a la sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros
expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de especial relieve o complejidad que se presenten
en el desempefio del cargo.

2. La decisién de contratar corresponde al Consejo de Administracién que podra denegar la solicitud si considera:

a) Que no es preciso para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros.

b) Que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema; o

c¢) Que la asistencia técnica gue se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos técnicos de la Sociedad”.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracién con tiempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo establece en el articulo 16.2. y 3 que la convocatoria de sus reuniones se hace por el
Secretario del Consejo o, en su defecto por el Vicesecretario, con una antelacion de cuatro dias, como minimo, mediante
el envio a los Consejeros del proyecto de Orden del Dia propuesto por el Presidente, remitiéndoles ademas la informacion
y documentacion necesaria.

La informacion que se facilita a los Consejeros con anterioridad a las reuniones se elabora especificamente para preparar
las sesiones del Consejo y esté orientada para este fin.

Ademaés, el Reglamento del Consejo reconoce expresamente a los Consejeros la facultad de informacién sobre cualquier
aspecto de la Sociedad y de todas las sociedades filiales; y la de inspeccién, que les habilita para examinar los libros,
registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar sus dependencias e
instalaciones.

Los Consejeros tienen derecho a recabar y a obtener, por medio del Secretario, la informacion y el asesoramiento
necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

Durante la reunion y con posterioridad a la misma se proporciona a los Consejeros cuanta informacion o aclaraciones
estimen convenientes en relacion con los puntos incluidos en el Orden del Dia.

Por otra parte, el articulo 22 del Reglamento del Consejo reconoce a los Consejeros las mas amplias facultades para
informarse sobre cualquier aspecto de la Sociedad y de todas las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras, para
examinar los libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas
sus dependencias e instalaciones.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El reglamento del Consejo prevé que los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion
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Explique las reglas

y formalizar la correspondiente dimisién si aquél, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, lo
considerase conveniente, en los casos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y
reputacién de la Sociedad y, en particular, cuando se hallen incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o

prohibicién legalmente previstos.

B.1.44 Indique si algan miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSE MARIA ALVAREZ DEL MANZANO LOPEZ DEL HIERRO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
B.Q. FINANZAS, S.L. VOCAL DOMINICAL
DON EMILIO NOVELA BERLIN VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE ANTONIO RUIZ GARCIA VOCAL EJECUTIVO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia

B.Q. FINANZAS, S.L. PRESIDENTE DOMINICAL
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Nombre Cargo Tipologia

DON EMILIO NOVELA BERLIN VOCAL INDEPENDIENTE

DON S.A.R. CARLOS BORBON DOS SICILIAS BORBON PARMA VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestidn de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependenciay eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el NO
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta

direccién tiene en cuentalas conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar laindependencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

Organizacion y funcionamiento: La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, regulada en el articulo 15 del
Reglamento del Consejo, es otra Comision especializada de éste, sin funciones delegadas, correspondiéndoles
funciones de informe y propuesta en las materias propias de su competencia. Estd compuestas por tres

Consejeros externos, de ellos dos independientes

2. La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene las siguientes

funciones:

(a) proponer al Consejo de Administracion los criterios que deben seguirse para la
composicion del mismo y para la seleccién de quienes hayan de ser propuestos para el cargo
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de Consejero;

(b) formular, con criterios de objetividad y adecuacion a los intereses sociales, las
propuestas de nombramiento, reeleccion y ratificacién de Consejeros a que se refiere el
apartado 2 del articulo 18 de este Reglamento;

(c) proponer al Consejo de Administracion:

(i) la politica de retribucion de (i) los consejeros - tanto en su condicion de tales como las
gue les corresponda por el desempefio en la Sociedad de otras funciones distintas a las de
Consejero- y (ii) los altos directivos;

(ii) la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos; y

(iii) las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos;

(d) velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad, y por la
transparencia de las retribuciones revisando periddicamente los programas de retribucion,
ponderando su acomodacion y sus rendimientos y procurando que las remuneraciones de los
Consejeros se ajusten a criterios de adecuacion con los resultados de la Sociedad;

(e) velar por la inclusién en la Memoria anual de informacién acerca de las

remuneraciones del Consejo de Administracion;

(f) evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,

definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban
cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar
bien su cometido;

(g) examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del

Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada;

(h) velar por el cumplimiento por parte de los Consejeros de las obligaciones establecidas
en el articulo 26 del presente Reglamento, emitir los informes previstos en el mismo asi
como recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre medidas a adoptar respecto de
los Consejeros en caso de incumplimiento de aquéllas o del Cédigo de Conducta del Grupo
en los Mercados de Valores; e

(i) informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
1.1. Organizacion y funcionamiento. - La Comisién de Auditoria y Cumplimiento, regulada en el articulo 42 de los
Estatutos sociales y en el articulo 14 del Reglamento del Consejo, se crea en el seno del Consejo de
Administracion con la funcion de evaluar los sistemas de informacion y verificacién contable, velar por la
independencia del Auditor de Cuentas y revisar los sistemas de control interno y de cumplimiento de la Sociedad.
- En el marco de las funciones de supervision y control del consejo, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento ha
de asistir al Consejo en el ejercicio de dichas funciones, por via de su especializacion y especial dedicacion de
las mismas. - Estd compuesta, en su mayoria por Consejeros externos. De sus cuatro componentes, dos de ellos
tienen la consideracion de independientes, otros dominical y el cuarto ejecutivo. A fin de que los miembros de
esta Comision tenga un conocimiento lo mas profundo posible de las Cuentas y de los sistemas internos de
control y de cumplimiento que la Sociedad, se suele convocar a Directivos de la Sociedad para que asistan a las
reuniones para que informen sobre determinados asuntos incluidos en el Orden del Dia, asi como también a los
Auditores externos para que informen sobre los principios y criterios aplicados en la preparacién de los estados
financieros. 1.2. Funciones: Corresponden a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, con arreglo al articulo 14-3
del Reglamento del Consejo, las siguientes funciones: La Comision de Auditoria y Cumplimiento tendra las
siguientes funciones: 1o En relacion con los sistemas de informacién y control interno:
(a) supervisar y conocer el proceso de elaboracion y presentacion, asi como la integridad de la informacién
financiera regulada relativa a la Sociedad y al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables;
(b) revisar las cuentas de la Sociedad y del Grupo, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas
de modificacion de principios y criterios contables sugeridos por la direccion;
(c) supervisar la eficacia del control interno de la sociedad y los sistemas de gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente;
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(d) supervisar los servicios de Auditoria interna, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;
(e) revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de los informes o actuaciones de
inspeccion de las autoridades administrativas de supervisién y control;

(f) conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los accionistas
respecto del ambito de las funciones de esta Comision;

(g) informar las propuestas de modificacion del presente Reglamento con caracter previo a su aprobacion por el
Consejo de Administracion;

(h) informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su
competencia.

20 En relacion con el auditor externo:

(a) proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas la designaciéon
del Auditor de Cuentas, asi como sus condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su
caso, la revocacion o no renovacion de su nombramiento;

(b) recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion,
y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones;

(c) asegurar la independencia del Auditor de Cuentas y, a tal efecto:

(i) la Sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV el cambio de Auditor de Cuentas y lo acompafiara
de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de
su contenido;

(ii) esta Comisién se asegurara de que la Sociedad y el Auditor de Cuentas respetan las normas vigentes sobre
prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en
general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

(i) la Comisién debera verificar el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por todos los conceptos
sobre el total de los ingresos de la firma auditora, y la antigiiedad del socio responsable del equipo de auditoria
en la prestacion del servicio a la Sociedad. En la Memoria anual se informara de los honorarios pagados a la
firma auditora, incluyendo informacién relativa a los honorarios correspondientes a servicios profesionales
distintos a los de Auditoria;

(iv) la Comision de Auditoria establecera las oportunas relaciones con el Auditor de Cuentas o sociedades de
auditoria para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en peligro la independencia de
éstos, para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas
y en las normas de auditoria. En todo caso, la Comision recibira anualmente del Auditor de Cuentas o sociedades
de auditoria la confirmacion escrita de su independencia frente a la Sociedad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a
estas entidades por los citados Auditor de Cuentas o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a
éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas; y

(v) la Comision emitird anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinion sobre la independencia del Auditor de Cuentas o sociedades de
auditoria. Este informe se pronunciara, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios adicionales a que hace
referencia el apartado anterior.

(d) servir de canal de comunicacién entre el Consejo y el Auditor de Cuentas, evaluar los resultados de cada
Auditoria y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones y mediar en los casos de discrepancias
entre aquél y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros;
(e) supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los
contenidos principales del informe de Auditoria sean redactados de forma clara y precisa;

(f) favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
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Breve descripcion
Véase apartado B.2.3. de este informe

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion
Véase el apartado B.2.3. de este informe

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La organizacion y funcionamiento los Comités del Consejo de Administracion se regulan de manera detallada en
el Reglamento del Consejo de Administracion. Dicho documento se encuentra disponible en la pagina web de la
sociedad (www.reyalurbis.com).

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La organizacion y funcionamiento los Comités del Consejo de Administracion se regulan de manera detallada en
el Reglamento del Consejo de Administracion. Dicho documento se encuentra disponible en la pagina web de la
sociedad (www.reyalurbis.com).

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
En el ejercicio de 2011 y para su adaptacion a las modificaciones introducidas por (i) la Ley 12/2010, de 30 de
junio, por la que se modifica la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del Mercado de Valores y el texto refundido de la Ley de Sociedades Andénimas aprobado por el Real
Decreto 1564/1989, de 22 de diciembre, (ii) el Real Decreto Legislativo 1/2000, de 2 de julio, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, (iii) la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre
modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles, (iv) el Real Decreto-Ley 13/2010, de 3 de diciembre,
de actuaciones en el ambito fiscal, laboral y liberalizadoras para fomentar la inversién y la creaciéon de empleo, y
(v) la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible, asi como para su actualizacién, se modificaron, entre
otros los articulos 42 de los Estatutos sociales y 14 del Reglamento del Consejo que afecté a la Comisién de
auditoria y cummplimiento, y cuyo textos refundidos se transcribes a continuacion:.

Avrticulo 42

El Consejo de Administracién podréa crear, como 6rganos delegados y subordinados al Consejo, una Comision
Ejecutiva y uno o varios Consejeros Delegados, regulando en su caso su funcionamiento y designando para tales
cargos a los Consejeros que juzgue conveniente y delegando en los 6rganos asi creados cualesquiera facultades
atribuidas al Consejo por la Ley y los Estatutos, a excepcion de las facultades indelegables por imperativo legal.
La delegacion permanente de tales facultades y el nombramiento de los Consejeros Delegados y los miembros
de la Comision Ejecutiva requeriran el voto favorable de las dos terceras partes de los componentes del Consejo.
El Consejo 0, en su caso, los 6rganos delegados podran otorgar los apoderamientos que estimen convenientes a
la buena marcha de la Sociedad. Los Consejeros Delegados y los miembros de la Comisién Ejecutiva cesaran
necesariamente cuando dejen de formar parte del Consejo.

En ningln caso podréan ser objeto de delegacion la rendicion de cuentas y la presentacién de balances a la Junta
General, ni las facultades que ésta conceda al Consejo, salvo que fuese expresamente autorizado para ello.

En todo caso el Consejo de Administracién nombrara una Comisién de Auditoria y Cumplimiento. Dicha Comision
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estara formada, como minimo, por tres miembros, y un maximo de cinco miembros. Al menos la mayoria de los
miembros de la Comision seran Consejeros no ejecutivos, entendiéndose que tienen caracter de ejecutivos
aquellos que posean funciones ejecutivas o directivas en la sociedad o en alguna de sus sociedades participadas,
0 mantengan una relacién contractual distinta de la condicion por la que se les nombre, y al menos uno de ellos
serad un Consejero independiente y serad designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

Las competencias minimas de la Comision de Auditoria y Cumplimiento seran las siguientes:

(a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su
competencia.

(b) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas la designacion
del Auditor de Cuentas externo.

(c) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de
gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

(d) Supervisar y conocer el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada.

(e) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria, asi como aquellas
otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo
caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la confirmacion escrita
de su independencia frente a la sociedad o sociedades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas sociedades por los citados auditores
0 sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 19/1988,
de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

(f) Supervisar el cumplimiento del Cédigo de Conducta del Grupo en los Mercados de Valores, de los Manuales y
procedimientos de prevencién del blanqueo de capitales y, en general, de las reglas de gobierno y cumplimiento
de la Sociedad y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En particular, corresponde a la Comision
recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre medidas disciplinarias a miembros de la alta Direccion.
(g) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartado (e) anterior.

Los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, designaran, de entre ellos a su Presidente, el cual
deberé ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su
cese. Designaran igualmente como Secretario de la Comisién, no miembro de la misma, al Secretario o al
Vicesecretario del Consejo de Administracion. La Comision de Auditoria y Cumplimiento se reunird cuantas veces
sea convocada por acuerdo de la propia Comision o de su Presidente y, al menos, dos veces al afio, estando
obligado a asistir a sus reuniones y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacién de que disponga
cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la sociedad que sea requerido a tal fin, y pudiendo
requerir también la asistencia del Auditor de Cuentas. Una de sus reuniones estara destinada necesariamente a
evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las reglas y procedimientos de gobierno de la Sociedad y a preparar la
informacion que el Consejo ha de aprobar e incluir dentro de la documentacion publica anual.

A través de su Presidente, la Comision de Auditoria y Cumplimiento informara al Consejo de Administracion, al
menos, dos veces al afio.

El Reglamento del Consejo de Administracion desarrollara y completara las anteriores reglas. En todo lo no
previsto en la Ley, los presentes Estatutos y en el Reglamento del Consejo, el funcionamiento de la Comision se
regira supletoriamente por las normas relativas al Consejo de Administracion, en cuanto sean compatibles con la
naturaleza de la Comisién y con la independencia que debe presidir su actuacion

Articulo 14.- La Comisién de Auditoria y Cumplimiento

1. La Comision de Auditoria y Cumplimiento estard formada por un minimo de tres miembros, y un maximo de
cinco miembros, y al menos la mayoria serén no ejecutivos. Ademas, al menos uno de sus miembros sera un
Consejero independiente, y sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas.

2. Los miembros de esta Comisién, y de forma especial su Presidente, se designaran teniendo en cuenta,
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preferentemente, sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.
Seran los miembros de esta Comisién quienes designaran, de entre ellos, al Presidente de la misma, el cual
deberé ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su
cese. Los miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento designaran como Secretario al Secretario o al
Vicesecretario del Consejo de Administracion, que si no fueran miembros del Consejo, tendran voz, pero no voto.
3. La Comision de Auditoria y Cumplimiento tendra las siguientes funciones:

1o En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

(a) supervisar y conocer el proceso de elaboracion y presentacion, asi como la integridad de la informacion
financiera regulada relativa a la Sociedad y al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables;

(b) revisar las cuentas de la Sociedad y del Grupo, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, asi como informar las propuestas
de modificacién de principios y criterios contables sugeridos por la direccion;

(c) supervisar la eficacia del control interno de la sociedad y los sistemas de gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente;

(d) supervisar los servicios de Auditoria interna, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de
auditoria las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;
(e) revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de los informes o actuaciones de
inspeccion de las autoridades administrativas de supervisién y control;

(f) conocer y, en su caso, dar respuesta a las iniciativas, sugerencias o quejas que planteen los accionistas
respecto del ambito de las funciones de esta Comision;

(9) informar las propuestas de modificacion del presente Reglamento con caracter previo a su aprobacién por e

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

La sociedad, por acuerdo del Consejo, decidi6é suprimir la Comision ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o0 con personas a ellos vinculadas:
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C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:
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C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
denominacién social
de los
administradores o
directivos

Nombre o
denominacién social
de la sociedad o
entidad de su grupo

Naturaleza de la
operacion

Tipo de la operacién

Importe (miles d
euros)

B.Q. FINANZAS, S.L.

REYAL URBIS, S.A.

venta participaciones
golf de valdeluz s.I.

Compra de activos
materiales, intangibles

31

u otros activos

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

1.- Conflictos de interés que afectan a los Consejeros:

En el caso concreto de los Consejeros de la Sociedad, las situaciones de conflicto de interés estan reguladas por el articulo 26
del Reglamento del Consejo, que ha sido adaptado a los articulos 229 y 231 de la Ley de Sociedades de Capital. Aquel articulo
establece la obligacion de los Consejeros de comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacion de conflicto, directo o
indirecto, que pudieran tener con el interés de la sociedad y la obligacion de abstenerse de asistir e intervenir en las
deliberaciones de los asuntos en que se encuentran interesados formalmente o que afecten a una persona vinculada.

Las operaciones que realice la Sociedad con los Consejeros, personas que actlen por cuenta de éstos o personas juridicas
vinculadas a ellos, deberan ser autorizadas o ratificadas, sin la intervencién del Consejero interesado, por el Consejo de
Administracion, salvo que se trate de operaciones realizadas dentro del trafico ordinario de la Sociedad. Esta autorizacion
debera ir precedida del informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de que se trate de
operaciones ajenas al trafico ordinario de la Sociedad o que no se realicen en condiciones normales de mercado.

2.- Conflictos de interés que afectan a los Directivos:
Los mecanismos establecidos se regulan en el Cddigo de Conducta en los Mercados de Valores y se basan fundamentalmente
en la obligacion de declarar las situaciones de conflicto de interés por parte de las personas sujetas al Codigo de Conducta en

los Mercados de Valores.

El citado Cédigo, que puede consultarse en la pagina web corporativa, cuya direccion es www.reyalurbis.com, regula la
obligacién de declaracion en el Capitulo VI, apartados 2) y 3), a cuyo tenor:
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“2) Declaracion de vinculaciones:

Las Personas Afectadas deberan firmar ante la Direccion de Cumplimiento y mantener permanentemente actualizada una
declaracion en la que se detallen sus Vinculaciones.

Tendran la consideracion de vinculaciones las siguientes relaciones de una Persona Afectada:

a) Ostentar la condicion de administrador o directivo o tener una particion directa o indirecta superior al 5% en Sociedades que
tengan una relaciéon comercial con Reyal Urbis, S.A., como proveedor o cliente.

b) Tener una relacion de parentesco hasta el segundo grado de consanguinidad o afinidad con personas que ostenten la
condicion de administrador o directivo o tengan una participacion directa o indirecta superior al 5% en una Sociedad
comprendida en la letra a).

3) Comunicacion de Conflictos de interés:

Las Personas Afectadas comunicaran a la Direccion de Cumplimiento los posibles conflictos de interés a que estan sometidos
por sus relaciones familiares, su patrimonio personal, sus actividades fuera de la Sociedad, o por cualquier otra causa.

No se considerara que se produce un conflicto de interés por relaciones familiares cuando el parentesco exceda del cuarto
grado de consanguinidad o del segundo por afinidad.

Se considerara que existe un posible conflicto de interés derivado del patrimonio personal, cuando el mismo surge en relacion
con una Sociedad en la que desempefie un puesto directivo o en cuyo capital participe la Persona Afectada en mas de un cinco
por ciento.

Las Personas Afectadas deberdn mantener actualizada la informacion, dando cuenta de cualquier modificacién o cese de las
situaciones previamente comunicadas, asi como la aparicion de nuevos posibles conflictos de interés.

Las comunicaciones deberan efectuarse a la mayor brevedad una vez que se advierta la actual o posible situacion de Conflicto
de interés y, en todo caso, antes de tomar la decisién que pudiera quedar afectada por el posible Conflicto de Interés’.

El apartado 1) del citado Capitulo VI del Cédigo de conducta en los Mercados de Valores regula, por su parte, la actuacion de
las personas sujetas a dicho Cédigo en situaciones de conflicto de interés:

“1) Principios de actuacion:

Las Personas Afectadas actuaran en situacion de Conflictos de interés (colisién entre los intereses de la Sociedad y los
personales de la Persona Afectada) de acuerdo con los principios siguientes:

(i) Independencia.

Deberan actuar en todo momento con lealtad a la Sociedad, independientemente de intereses propios o ajenos.
(i) Abstencion.

Deberan abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones sobre los asuntos afectados por el conflicto.
(iii)Confidencialidad.

Se abstendran de acceder a Informacion Confidencial que afecte a dicho conflicto”

3.- Organo que regula los conflictos de interés:

Corresponde al Consejo de Administracion regular y dirimir las situaciones de conflicto de interés que afectan a los consejeros
de la Sociedad.

Por otra parte, el Cédigo de Conducta en los Mercados de Valores establece en su Capitulo VII que el érgano responsable de la
supervision y ejecucion del contenido dicho Codigo es el Director General Corporativo, estando previsto que periédicamente
informe a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, y ésta a su vez al Consejo de Administracion, sobre el grado de aplicacion
del Cédigo de Conducta y sobre las incidencias surgidas en su caso.
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C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Los riesgos que se dan en el ejercicio de nuestra actividad podemos clasificarlos en las siguientes areas:
- Riesgos de caracter econdémico y patrimonial.

Los riesgos de caracter econdémico y patrimonial aparecen, en las adquisiciones, enajenaciones y explotacion de activos
inmobiliarios importantes, tales como: solares, edificios, promociones inmobiliarias y patrimonio en alquiler.

Las adquisiciones de estos activos, actualmente restringidas en virtud del contrato de credito sindicado, son objeto de una
amplia “due dilligence’, tanto técnica como juridica, asi como de estudios econémico-financieros sobre la rentabilidad de los
mismos

En las enajenaciones de activos, los riesgos pueden surgir por incumplimientos contractuales de nuestros compradores, por lo
que éstas siempre se realizan con suficientes garantias de cobro. Actualmente las enajenaciones de activos inmobiliarios se
realizan bajo la supervisién de los organos establecidos en el contrato de credito sindicado, en cumplimiento de las condiciones
establecidas por las entidades financieras en los documentos de financiacion

Los riesgos en el ejercicio de nuestra actividad promotora pueden surgir como consecuencia de fallos en el disefio y
construccion de nuestros edificios, para lo cual se dispone de los adecuados sistemas de Control de Calidad realizados por
empresas especializadas y de Seguros tanto de caracter técnico como de responsabilidad civil.

Todas las operaciones de caracter relevante que forman parte del objeto social de la Sociedad, como compras y ventas de
solares, adjudicaciones de obra y venta y arrendamiento de patrimonio, estan sometidas a procedimientos normalizados, en los
que la toma de decision se realiza mediante la propuesta del Director correspondiente, que es analizada por los responsables
de las Areas Juridica, Fiscal y Financiera, no autorizandose contrataciones de este tipo sin la conformidad de las Areas
mencionadas y existiendo, en general, normas y contratos preestablecidos, cuya modificacion requiere aprobacion expresa.

- Riesgos de caracter financiero.

Por nuestro tipo de negocio, los riesgos de cuentas a cobrar son minimos
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El principal riesgo financiero es el cumplimiento de las condiciones pactadas en el acuerdo de financiacion y contrato de crédito
modificado y refundido firmado el 10 de mayo de 2010

- Riesgos en los sistemas de informacion.

En el uso de los sistemas de informacion, dado que su buen funcionamiento es critico para la gestion de la Compaiiia, el factor
seguridad y fiabilidad de los mismos constituye preocupacion permanente, contando con sistemas propios y asesoria externa
para valorar y controlar estos riesgos.

Existen sistemas y procedimientos para evitar el acceso a nuestros Sistemas de Informacidn por parte de terceros y en todas
las aplicaciones se usan sistemas especificos que aseguran el acceso a las mismas de forma selectiva, en funcién de los
niveles organizativos y siempre mediante claves personales, que permiten a los responsables de estos Sistemas conocer, de
forma permanente, la utilizacion que se ha hecho de los mismos y las personas que han accedido a ellos.

Dada la trascendencia que en el desarrollo del negocio tienen estos Sistemas, existe un Plan de recuperacion tanto de
hardware como de software ante accidente y/o desastres.

- Riesgos medio-ambientales.

Los riesgos de caracter medio-ambiental, si bien no son de especial relevancia en nuestra actividad econémica, dada la
trascendencia social de los mismos, se presta especial atencion a éstos, en especial en lo que se refiere a la normativa
urbanistica sobre medio-ambiente y a la adquisicion de nuestros suelos, para que no existan riesgos de contaminacion en los
mismos por actividades desarrolladas con anterioridad a su compra.

- Riesgos consecuencia de normativa de caracter especifico.

Los riesgos consecuencia de normativa de caracter especifico, podemos enumerarlos en:

Prevencion de Blanqueo de Capitales.

Como consecuencia de la fusién llevada a cabo en junio de 2007 se unificé el Organo de Control con el nombramiento de un
nuevo 6rgano adaptado a la nueva estructura de la sociedad en la reunion del consejo de administracién que se celebra el 12
de diciembre de 2007, pero antes de dicha fecha ambas sociedades resultantes de la fusién mantenian sus normas y
procedimientos. Normas y procedimientos que se unificaron en un Gnico Manual de Procedimiento para la prevencién de
Blanqueo de capitales y cuyo manual fue aprobado en la sesion que dicho érgano de control celebré el 6 de febrero de 2008 y
que fue remitido al SEPBLAC

Proteccion de Datos de Caréacter Personal.

Para el cumplimiento de las obligaciones dimanantes de la correspondiente Ley Organica, dentro de la Compafiia se ha
asignado la responsabilidad de éstas al Director de Sistemas de Informacién y se cuenta con Asesoria externa para la
validacion de los sistemas propios de cumplimiento de la Ley.

Leyes Autondmicas sobre Consumo.

Dado que es competencia de las Comunidades Auténomas la legislacidn sobre esta materia, la Compafia ha creido
conveniente que sean nuestros Directores Regionales los que, bajo la supervisién y colaboracion de la Direccién de Servicios
Juridicos, se responsabilicen del cumplimiento de la normativa de cada Autonomia.

Los Organos y Sistemas establecidos para la valoracién y control de los riesgos del Grupo son los siguientes:

a) Direccién de Planificacion y Control.

Esta direccion, en dependencia de la direccion general corporativa, realiza periédicamente el control interno y la revision de la
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informacion financiera del grupo mediante la elaboracion de un detallado control de gestion de caracter mensual, siendo las
funciones de la misma el seguimiento y la evaluacion de los negocios de acuerdo con los planes establecidos y la verificacion
del cumplimiento de todos los procedimientos y normas establecidas, asi como un andlisis pormenorizado de las desviaciones
presupuestarias.

b) Auditoria interna

Esta Direccion, dependiendo del Presidente, realiza periédicamente el control interno del Grupo mediante la Auditoria Interna
ajustada a los procedimientos aprobados al efecto para velar por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y
control interno.

¢) Administracion de la Compafiia.

Esta se lleva a cabo, en gran medida, mediante procedimientos normalizados, en los que tiene especial relevancia el control
diario de los movimientos de las cuentas bancarias y el cierre mensual del Balance y Cuenta de Resultados.

c) Apoderamientos de la Compafiia.

Los poderes de cada Director de Area se otorgan buscando la maxima concrecion de los mismos y siempre limitados a su area
de actividad funcional y geogréfica.

Asi, en lo que se refiere al manejo de fondos, para disposicion de préstamos, cuentas de crédito o corrientes y formalizacién de
operaciones de préstamo y crédito, las firmas son siempre mancomunadas.

Con caracter general, podemos decir que la Alta Direccién de la Compafia estd comprometida con la politica de control y
evaluacién de todos los riesgos enumerados y recibe informacién peridédica sobre los mismos.

Por ultimo indicar que el Grupo mantiene una politica de aseguramiento amplio de cobertura de todos los riesgos asegurables
que, con periodicidad anual, es revisada.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,
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En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos de caracter econémico y patrimonial

Circunstancias que lo han motivado
Durante el ejercicio 2011 se ha seguido produciendo una desaceleracion en la actividad inmobiliaria en general,
tanto en lo relativo a la compraventa de suelo como de viviendas motivada por la crisis generalizada en el
mercado financiero e inmobiliario tanto nacional como internacional

Funcionamiento de los sistemas de control
Para mitigar los efectos de este riesgo la Compafiia ha mantenido las medidas adoptadas en el ejercio 2011
encaminadas a no incrementar los riesgos paralizando tanto la compra de suelo como la produccién de nuevas
promociones, al tiempo que ha ido renegociando, con compradores de suelo y viviendas, sus precios, y llevando
a cabo operaciones especiales para reducir la deuda financiera
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En general, y para el conjunto de riesgos materializados en el ejercicio que se han descrito en el presente
apartado, el Consejo de Administracion, en ejercicio de sus funciones, ha realizado el seguimiento y control de los
mismos, implantando y realizando para ello los sistemas de control interno y de informacion adecuados.

Como herramienta para reforzar este fin, la Sociedad ha contado con las funciones de supervision y revision
llevadas a cabo por el Comité de Auditoria y Control, asi como con la gestién llevada realizada por la Direccién de
las distintas unidades operativas afectadas por la materializacion de estos riesgos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Riesgos de caracter financiero

Circunstancias que lo han motivado
Durante todo el afio 2011 se ha seguido con la grave contraccion del mercado financiero a nivel mundial que ha
afectado de una manera significativa al mercado financiero espafiol destinado a la actividad inmobiliaria en
general y al negocio residencial en todas sus fases en particular.

Funcionamiento de los sistemas de control
Para mitigar los efectos de este riesgo la sociedad se ha visto obligada a refinanciar de nuevo su deuda a largo,
hito alcanzado en mayo de 2010

En general, y para el conjunto de riesgos materializados en el ejercicio que se han descrito en el presente
apartado, el Consejo de Administracion, en ejercicio de sus funciones, ha realizado el seguimiento y control de los
mismos, implantando y realizando para ello los sistemas de control interno y de informacién adecuados.

Como herramienta para reforzar este fin, la Sociedad ha contado con las funciones de supervision y revision

llevadas a cabo por el Comité de Auditoria y Control, asi como con la gestion llevada realizada por la Direccion de
las distintas unidades operativas afectadas por la materializacion de estos riesgos.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Descripcién de funciones
Conforme a lo dispuesto en el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administracién, la Comisién de
Auditoria, como 6rgano delegado del Consejo de Administracién, tiene entre otras, las siguientes competencias:

.Revisar las cuentas de la sociedad, vigilar el cumplimiento de la normativa legal y la correcta aplicacién de los
principios de contabilidad aceptados, asi como informar las propuestas de modificacién de principios y criterios
contables sugeridos por la direccién

.Supervisar los servicios de Auditoria Interna del Grupo

.Conocer el proceso de informacién financiera y los sistemas de control interno del Grupo ylos sistemas de
gestién de riesgos.

.Conocer la informacién financiera periédica que se facilite a los mercados y a sus érganos de supervision.
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Nombre de la comision u érgano
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Descripcion de funciones
Conforme a lo dispuesto en el articulo 3 del Reglamento del Consejo de Administracion, corresponden al Consejo
de Administracion, entre otras, las siguientes funciones:

.Aprobacion de las estrategias generales de la sociedad.

.Identificacion de los principales riesgos de la sociedad e implantacion y seguimiento de los sistemas de control
interno y de informacion.

.Control de la actividad de gestion del equipo directivo.

Nombre de la comisién u érgano
DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA
Descripcion de funciones

Nombre de la comisién u érgano
DIRECCION DE PLANIFICACION Y CONTROL
Descripcion de funciones

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La Sociedad ha definido Cumplimiento como la funcién delegada de la Alta Direccion encargada de armonizar el entorno
regulatorio con la estructura organizativa, trasladando leyes, normas y estandares éticos a procedimientos operativos y
actividades formativas especificas, minimizando la probabilidad de que se produzcan irregularidades, asegurando que las
irregularidades que eventualmente puedan producirse son siempre identificadas, reportadas y resueltas con prontitud, y
permitiendo demostrar a terceros interesados que la Entidad cuenta con una organizacién, procedimientos y medios adecuados
a su actividad y permanentemente revisados.

Por otra parte, existe un conjunto multiple de normas (laborales, medioambientales, urbanisticas, de mercado de valores, etc.)

que forman parte del marco en el que tanto la Sociedad Reyal Urbis, SA., como las Sociedades de su Grupo, desarrollan su
actividad.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
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Quoérum exigido en 12 convocatoria 0 0

Quoérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los derechos que reconocen a los accionistas los Estatutos sociales y el Reglamento de la Junta General de la Sociedad en
relacion con las Juntas Generales son los mismos que los que establece la Ley de Sociedades de Capital.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El fomento de la participacién informada de los accionistas en las Juntas Generales constituye un objetivo reconocido
expresamente por el Consejo de Administracion en el articulo 27.2 de su Reglamento, segun el cual:

El Consejo de Administracién procurara la participacion informada de los accionistas en las Juntas Generales y adoptara
cuantas medidas sean oportunas para facilitar que la Junta General ejerza efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley y a los Estatutos sociales.

En particular, el Consejo de Administracion se esforzara en la puesta a disposicién de los accionistas, con caracter previo a la
Junta General, de toda cuanta informacién sea legalmente exigible y, a través del Secretario y/o Vicesecretario, atendera las
solicitudes que, en relacién con los asuntos del Orden del Dia, le formulen los accionistas antes de la Junta General. Asimismo,
y a través del Presidente, de cualquier Consejero o del Secretario o Vicesecretario, atendera las preguntas que en relacién
también con los asuntos del Orden del Dia le formulen los accionistas en el propio acto de la Junta General.

Ello se entiende sin perjuicio del derecho de informacién de los accionistas, previo a la celebracién de la Junta General, al que
se hace referencia en el articulo 7 del Reglamento de la Junta.

No obstante lo anterior, y entre las medidas concretas adicionalmente adoptadas para procurar dicha participacion, pueden
citarse las siguientes:

- Desde la fecha de convocatoria de la Junta General estara disponible en la pagina web de la Sociedad la informacién que se
detalla en el articulo 6 del Reglamento de la Junta y que se relaciona a continuacion:

49



(a) El texto integro de la convocatoria.

(b) El texto de todas las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracion en relacién con los puntos
comprendidos en el Orden del Dia.

(c) Los documentos o informaciones que, de acuerdo con la Ley, deban ponerse a disposicion de los accionistas sobre los
asuntos comprendidos en el orden del dia
desde la fecha de la convocatoria.

(d) Modelo de la tarjeta de asistencia y, en su caso, de los restantes documentos que deban emplearse para efectuar
delegaciones de voto.

(e) Los medios de comunicacion a distancia que, de conformidad con la Ley y los Estatutos, pueden utilizar los accionistas para
hacer efectivo sus derechos de
representacion, voto, y en su caso, asistencia, asi como los requisitos, plazos y procedimientos establecidos para su utilizacion.

(f) Informacion, en su caso, sobre sistemas o procedimientos que faciliten el seguimiento de la Junta, tales como mecanismos
de traduccién simultanea, difusion
a través de medios audiovisuales, informaciones en otros idiomas, etc.

(9) Informacion sobre los canales de comunicacion con la Unidad de Relaciones con los Accionistas e Inversores, al efecto de
poder recabar informacion o formular
sugerencias o propuestas, de conformidad con la normativa aplicable.

(h) Las normas de funcionamiento del foro electrénico de accionistas.

- Se ofrece la posibilidad de realizar la delegacion y voto por correo postal y a través de medios de comunicacioén electrénica o
telematica que garanticen debidamente la representacién conferida y la identidad del representado.

- Se cuenta con la Unidad de Relaciones con los Accionistas e Inversores, que ofrece un servicio de atencion personalizada a

los accionistas de la Sociedad no s6lo con ocasion de la convocatoria de una Junta General, sino de forma permanente durante
todo el afio.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

Segun establece el Reglamento de la Junta (articulo 11.2), la Junta General sera presidida por el Presidente o
Vicepresidente del Consejo de Administracién o, en su defecto, por quien le sustituya en el cargo conforme a lo dispuesto
en el parrafo primero del articulo 24 de los Estatutos sociales. A falta de cualquiera de ellos, correspondera la Presidencia
al accionista que elijan en cada caso los socios asistentes a la reunién.

Medidas para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General:
El Reglamento de la Junta General de Accionistas de Reyal Urbis, S.A. contiene un conjunto detallado de medidas para

garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General, puede consultarse en la pagina web de la
Sociedad,(www.reyalurbis.com).
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E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

En la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 28 de junio de 2011 se aprobd la modificacién de
los articulos 2, 3, 4, 5, 6, 9, 12, 17, 20 y 22 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de Reyal Urbis, S.A., para su
adaptacion a las modificaciones introducidas por (i) la Ley 3/2009, de 3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las
sociedades mercantiles, (ii) la Ley 12/2010, de 30 de junio, por la que se modifica la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de
Cuentas, la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y el texto refundido de la Ley de Sociedades Andnimas
aprobado por el Real Decreto 1564/1989, de 22 de diciembre, (iii) el Real Decreto Legislativo 1/2000, de 2 de julio, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, y (iv) el Real Decreto-Ley 13/2010, de 3 de diciembre, de
actuaciones en el ambito fiscal, laboral y liberalizadoras para fomentar la inversion y la creacion de empleo, asi como para su
actualizacion y su adecuacion a los Estatutos Sociales que tambien se modificaron en aquella Junta General

En particular, se aprobaron las modificacion de los mencionados articulos del Reglamento de la Junta General de Accionistas
de la Sociedad del siguiente modo:

(a) Articulo 2: Modificar la redaccion del apartado 2 de este articulo para adecuar su redaccion al contenido del articulo 164.1 de
la Ley de Sociedades de Capital, de tal forma que dicho articulo pase a tener el siguiente tenor literal:

Articulo 2.- Clases de Juntas:

1. La Junta General puede ser Ordinaria o Extraordinaria.

2. La Junta General Ordinaria, previamente convocada al efecto, se reunira necesariamente dentro de los seis primeros meses
de cada ejercicio, para aprobar la gestion social, y, en su caso, las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion
del resultado, asi como para aprobar, en su caso, las cuentas consolidadas, sin perjuicio de su competencia para tratar y
acordar cualquier otro asunto que figure en el orden del dia, siempre que concurran el nimero de accionistas y la parte del
capital legal o estatutariamente exigidos, segun cada supuesto.

Toda Junta que no sea la prevista en el parrafo anterior tendra la consideracion de Junta General Extraordinaria.

(b) Articulo 3: Modificar el apartado 3 de este articulo para adecuar su redaccion al contenido del articulo 164.1 de la Ley de
Sociedades de Capital. Igualmente modificar el apartado 4 de este articulo, sustituyendo la referencia al articulo 153.1.b) de la
Ley de Sociedades Anénimas, ya derogado, por el actual articulo 297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital. Asi, este articulo
pasaria a tener el siguiente tenor literal:

Articulo 3.- Funciones de la Junta:

La Junta General de Accionistas decidira sobre los asuntos de su competencia, de acuerdo con la Ley y los Estatutos sociales,
correspondiendo en particular a la Junta General la adopcién de los siguientes acuerdos:

1. Nombramiento y separacion de los Administradores.

2. Nombramiento de los Auditores de Cuentas.

3. Aprobacion de la gestion social y, en su caso, de las cuentas del ejercicio anterior, y de la aplicacion del resultado.

4. Aumento y reduccién del capital social delegando, en su caso, en el Consejo de Administracién, dentro de los plazos previstos
por la Ley, la facultad de sefialar la fecha o fechas de su ejecucién, quien podra hacer uso en todo o en parte de dicha
delegacion, o incluso abstenerse de ejecutarla en consideracion a las condiciones del mercado, de la propia Sociedad o de
algun hecho o acontecimiento de especial relevancia que justifiquen a su juicio tal decisién, dando cuenta de ello a la primera
Junta General de Accionistas que se celebrara una vez concluido el plazo otorgado para su ejecucion. También podra delegar
en el Consejo de Administracién la facultad de aumentar el capital social en los términos del articulo 297.1.b) de la Ley de
Sociedades de Capital.

5. Emision de bonos u obligaciones, y delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de emitir obligaciones o bonos,
convertibles o no, en los términos previstos en la Ley.

6. Modificacion de los Estatutos.

7. Disolucion, fusion, escision y transformacion de la Sociedad.

8. Aprobacion de un Reglamento especifico para la Junta General.

9. Aprobacion de la remuneracion del Consejo de Administracion.

10. Decision sobre cualquier asunto que sea sometido a su decision por el Consejo de Administracion, el cual vendra obligado a
convocar a la mayor brevedad posible Junta General de Accionistas para deliberar y decidir sobre los acuerdos concretos de
los incluidos en este articulo que sean sometidos a su decision, en el supuesto de que se produzcan circunstancias o hechos
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relevantes que afecten a la Sociedad, accionariado u érganos sociales, y, en todo caso, en el supuesto de formulaciéon de una
oferta publica de adquisicion de valores emitidos por la Sociedad, que no mereciera informe favorable del Consejo de
Administracion.

(c) Articulo 4: Modificar el primer parrafo de este articulo sustituyendo la referencia a la Ley de Sociedades An6nimas, ya
derogada, por la Ley de Sociedades de Capital. Modificar también la redaccién incluida en la letra (b) con el fin de adecuar su
redaccion al contenido del actual articulo 167 de la Ley de Sociedades de Capital. También modificar el actual penultimo
parrafo e incluir un parrafo nuevo inmediatamente a continuacion con el fin de adecuarlo al contenido del actual articulo 169 de
la Ley de Sociedades de Capital. Asi este articulo pasaria a tener el siguiente tenor literal:

Articulo 4.- Convocatoria de la Junta General:

Sin perjuicio de lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital sobre la Junta Universal y la convocatoria judicial,
corresponde al Consejo de Administracién la convocatoria de la Junta General de Accionistas, y se realizara:

(a) En fecha tal que permita su celebracion en los primeros seis meses del ejercicio, si se trata de la Junta General Ordinaria.

(b) Siempre que el Consejo de Administracion lo considere necesario 0 conveniente para los intereses sociales.

(c) En todo caso, cuando lo soliciten, por conducto notarial, accionistas que sean titulares de, al menos, un cinco por ciento del
capital social desembolsado, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la Junta cuya convocatoria solicitan. En este
caso, la Junta debera ser convocada para celebrarse dentro de los treinta dias siguientes a la fecha en que se hubiese
requerido notarialmente a los Administradores para convocarla.

Si la Junta General Ordinaria o las Juntas Generales previstas en los Estatutos no fueran convocadas dentro del
correspondiente plazo legal o estatutariamente establecido, podra serlo, a solicitud de cualquier socio, por el juez de lo
mercantil del domicilio social, y previa audiencia de los administradores.

Si los administradores no atienden oportunamente la solicitud de convocatoria de la Junta General efectuada por la minoria,
podra realizarse la convocatoria por el juez de lo mercantil del domicilio social, previa audiencia de los administradores.

La Junta General Ordinaria sera valida aunque haya sido convocada o se celebre fuera de plazo.

(d) Articulo 5: Modificar el apartado primero de este articulo con el fin de adecuar su contenido a lo dispuesto en los actuales
articulos 173.1 de la Ley de Sociedades de Capital y 98 de la Ley de Modificaciones Estructurales de las Sociedades
Mercantiles, de tal forma que este articulo pase a tener el siguiente tenor literal:

Articulo 5.- Anuncio de convocatoria:

1. La convocatoria de la Junta General de Accionistas se realizard mediante anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil y en la pagina web de la Sociedad, por lo menos un mes antes de la fecha fijada para la celebracion de la Junta. En
caso de que se vaya a someter a la aprobacion de la Junta General el traslado del domicilio social al extranjero, la convocatoria
de la Junta se publicara en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en uno de los diarios de gran circulacién en la provincia en
la que la Sociedad tenga su domicilio, con dos meses de antelacién como minimo a la fecha de celebracion de la Junta. El
anuncio se remitira a la Comision Nacional del Mercado de Valores el mismo dia de su publicacion o el inmediato habil
posterior.

2. El anuncio de convocatoria contendra:

(a) Lugar, fecha y hora de la reunion en primera y, en su caso, segunda convocatoria, debiendo mediar entre la primera y la
segunda reunién, por lo menos, un plazo de veinticuatro horas.

(b) EI Orden del Dia de la Junta, redactado con claridad y precision, que comprendera los asuntos que han de tratarse en la
reunién.

(c) Los requisitos exigidos para poder asistir a la Junta y los medios de acreditarlos ante la Sociedad.

(d) Los medios de comunicacion a distancia que, de conformidad con la Ley, los Estatutos, y el presente Reglamento pueden
utilizar los accionistas para hacer efectivo sus derechos de representacion, agrupacion, voto, y en su caso, asistencia, asi como
los requisitos, plazos y procedimientos establecidos para su utilizacion.

(e) El derecho de los accionistas de hacerse representar en la Junta por otro accionista que tenga derecho de asistencia, y los
requisitos y procedimientos para ejercer este derecho.

(f) El derecho de informacion que asiste a los accionistas y la forma de ejercitarlo.

(g) Los plazos, formas y modos de ejercicio de los derechos de los accionistas que asistan a la Junta por medios electrénicos o
telematicos, en caso de preverse esta posibilidad, de conformidad con lo establecido en el articulo 24.

3. El Orden del Dia que figure en la convocatoria se determinara por el Consejo de Administracion, sin perjuicio del derecho que
asiste a los accionistas que sean titulares de, al menos, un cinco por ciento del capital social desembolsado, de solicitar que se
publique un complemento a la convocatoria incluyendo uno o mas puntos en el Orden del Dia. El ejercicio de este derecho
debera hacerse mediante notificacion fehaciente, que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias
siguientes a la publicacién de la convocatoria. EI complemento de la convocatoria debera publicarse con quince dias de
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antelacion como minimo a la fecha establecida para la reunién de la Junta.

4. Desde la publicacion de la convocatoria, los accionistas, acreditando debidamente su condicion, podran realizar sugerencias
0 propuestas sobre los asuntos comprendidos en el Orden del Dia a través de la Unidad de Relaciones con los Accionistas e
Inversores, respecto de las cuales el Consejo de Administracion decidira la procedencia y forma mas adecuada de que sean
trasladadas a la Junta, y en su caso, sometidas a votacion.

5. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de la inclusion en el anuncio de contenidos adicionales o de la
realizacion de la convocatoria con menor o mayor antelacion, en los supuestos especiales en que asi venga exigido por la Ley.

(e) Articulo 6: Maodificar el titulo de este articulo e introducir un nuevo apartado (h) y tres nuevos parrafos, nimeros 2, 3y 4, con
el fin de incluir la regulacion del Foro Electronico de Accionistas de la Sociedad de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 528.2
de la Ley de Sociedades de Capital, de tal forma que dicho articulo pase a tener el siguiente tenor literal:

Articulo 6.- Informacién disponible desde la fecha de la convocatoria y Foro Electrénico de Accionistas:

1. Desde la fecha de publicacion de la convocatoria de Junta General, la Sociedad publicara a través de su pagina web:

(a) El texto integro de la convocatoria.

(b) El texto de todas las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracién en relacién con los puntos
comprendidos en el Orden del Dia.

(c) Los documentos o informaciones que, de acuerdo con la Ley, deban ponerse a disposicién de los accionistas sobre los
asuntos comprendidos en el orden del dia desde la fecha de la convocatoria.

(d) Modelo de la tarjeta de asistencia y, en su caso, de los restantes documentos que deban emplearse para efectuar
delegaciones de voto.

(e) Los medios de comunicacion a distancia que, de conformidad con la Ley y los Estatutos, pueden utilizar los accionistas para
hacer efectivo sus derechos de representacion, voto, y en su caso, asistencia, asi como los requisitos, plazos y procedimientos
establecidos para su utilizacion.

(f) Informacion, en su caso, sobre sistemas o procedimientos que faciliten el seguimiento de la Junta, tales como mecanismos
de traduccién simultanea, difusion a través de medios audiovisuales, informaciones en otros idiomas, etc.

(9) Informacion sobre los canales de comunicacion con la Unidad de Relaciones con los Accionistas e Inversores, al efecto de
poder recabar informacién o formular sugerencias o propuestas, de conformidad con la normativa aplicable.

(h) Las normas de funcionamiento del foro electronico de accionistas.

2. Con ocasion de la celebracion de cada junta general de accionistas, se habilitara en la pagina web de la Sociedad un foro
electronico de accionistas, al que podran acceder con las debidas garantias los accionistas de la Sociedad y las asociaciones
voluntarias de accionistas de la Sociedad validamente constituidas e inscritas en el registro especial habilitado en la Comision
Nacional del Mercado de Valores, con el fin de facilitar la comunicacion entre los accionistas de la Sociedad con caracter previo
a la celebracion de las juntas generales.

3. Con sujecion a las normas que regulen su funcionamiento, en el foro electrénico de accionistas podran publicarse propuestas
que pretendan presentarse como complemento del orden del dia anunciado en la convocatoria, solicitudes de adhesion a tales
propuestas, iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la Ley, asi como
ofertas o peticiones de representacion voluntaria.

4. El Consejo de Administracién aprobara el reglamento del foro electronico de accionistas, donde establecera las normas de
funcionamiento del mismo, asi como los términos, requisitos y condiciones de acceso y utilizacion del foro, todo ello de acuerdo
con la normativa aplicable.

(f) Articulo 9: Modificar el parrafo tercero de este articulo con el fin de sustituir la referencia al articulo 107 de la Ley de
Sociedades Anonimas, ya derogada, por el actual articulo 186 de la Ley de Sociedades de Capital, asi como eliminar la
referencia al articulo 114 de la Ley del Mercado de Valores actualmente derogado, de tal forma que dicho articulo pase a tener
el siguiente tenor literal:

Articulo 9.- Delegaciones:

1. Los accionistas con derecho de asistencia podran delegar su representacion en otra persona, aungue no sea accionista.

2. La representacién debera ser aceptada por el representante. Sera especial para cada Junta, y podra conferirse por los
siguientes medios:

(a) Mediante la remision en soporte papel del escrito firmado en que se confiera la representacion o de la tarjeta a que se refiere
el articulo anterior, debidamente cumplimentada al efecto y firmada por el accionista, en los términos establecidos en los
Estatutos sociales.

(b) A través de medios de comunicacién electronica o telematica a distancia que garanticen debidamente la representacién
conferida y la identidad del representado. Sera admitida la representacion otorgada por estos medios cuando el documento
electronico, en cuya virtud se confiere, incorpore la firma electrénica reconocida empleada por el representado, u otra clase de
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firma que, mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter previo, considere el Consejo de Administracién que reldne
adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion del accionista que confiere su representacion. La representacion
conferida por estos medios sera remitida a la Sociedad por el procedimiento y en el plazo que determine el Consejo en el
anuncio de convocatoria de la Junta.

3. En el supuesto de solicitud publica de la representacion, se estara a lo dispuesto en el articulo 186 de la Ley de Sociedades
de Capital y, en su caso, demas normativa que lo desarrolle. En patrticular, el documento, en soporte papel o electrénico, en el
que conste el poder debera contener o llevar anejo el Orden del Dia, asi como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del
derecho de voto y la indicacion del sentido en que votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones
precisas.

4. Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles y las personas juridicas accionistas
podran ser representadas por quienes ejerzan su representacion legal, debidamente acreditada. Tanto en estos casos como en
el supuesto de que el accionista delegue su derecho de asistencia, no se podra tener en la Junta mas que un representante.

5. La representacion es siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta, fisica o a través de medios de comunicacion
a distancia, asi como la que se derive del voto emitido por dichos medios supone la revocacion de cualquier delegacion,
cualquiera que sea la fecha de ésta.

(g) Articulo 12: Modificar el primer parrafo del apartado primero de este articulo con el fin de adecuar su redaccioén a lo dispuesto
en el actual articulo 175 de la Ley de Sociedades de Capital. También modificar el apartado sexto de este articulo con el fin de
adecuar su redaccion a lo dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos Sociales. Asi, este articulo quedaria redactado con el
siguiente tenor literal:

Articulo 12.- Constitucion de la Junta General de Accionistas:

1. En el lugar sefialado en la convocatoria, y en el dia previstos, ya en primera o en segunda convocatoria, para la celebracién
de la Junta General, y desde una hora antes de la anunciada para el comienzo de la reunién (salvo que otra cosa se
especifique en el anuncio de convocatoria), podran los accionistas o quienes validamente les representen presentar al personal
encargado del registro de tarjetas de asistencia y delegaciones los documentos acreditativos de su derecho de asistencia y, en
Su caso, representacion legal, asi como los que contengan las delegaciones.

El derecho de asistencia se acreditara mediante la tarjeta de asistencia a que se refiere el articulo 8 de este Reglamento o
presentando el certificado expedido por la entidad encargada del registro contable de las acciones de la Sociedad, en el que
conste la inscripcion a nombre del accionista de, al menos, una accién con cinco dias de antelacion a la fecha de la celebracion
de la Junta.

2. Los accionistas 0, en su caso, los representantes de éstos que accedan al lugar de celebracion de la Junta General después
de la hora fijada para el inicio de la reunién, podran asistir a ésta, en la misma sala de celebracion o, si se estima oportuno por
la Sociedad para evitar confusiones durante la Junta, en una sala contigua desde donde puedan seguirla, pero ni los referidos
accionistas y representantes ni sus representados seran incluidos en la lista de asistentes.

3. La formacion de la lista de asistentes, presentes o representados, podra realizarse utilizando para ello cualquier
procedimiento mecanico o electronico, expresandose el caracter o representacion de cada uno y el nimero de acciones propias
0 ajenas que concurran y los votos que les son computables, que se totalizaran.

La lista de asistentes se incorporara a un soporte informatico o se formara mediante fichero del cOmputo de las
correspondientes tarjetas al tiempo de iniciarse la Junta. En ambos casos, se extendera en la cubierta precintada del fichero o
del soporte la oportuna diligencia de identificacion firmada por el Secretario, con el Visto Bueno del Presidente.

4. Finalizado el proceso de registro de tarjetas de asistencia y delegaciones y habiéndose constatado la existencia de quérum
suficiente, se constituira la Mesa de la Junta General y se formara la lista de asistentes, dando comienzo la Junta General en el
lugar, dia y hora fijados para su celebracion, sea en primera o en segunda convocatoria.

5. El Presidente o, por su delegacion, el Secretario dara lectura a la convocatoria, pudiendo darla por reproducida si ningan
accionista se opone a ello, e informara sobre los datos globales que resulten de la lista de asistentes, detallando el nimero de
accionistas con derecho de voto presentes y representados que concurren a la reunién, el numero de acciones
correspondientes a unos y otros y el porcentaje de capital que representan.

Comunicados publicamente estos datos por el Presidente o el Secretario, la Presidencia declarara seguidamente si estan o no
cumplidos los requisitos exigidos para la constitucion valida de la Junta. El Notario, en caso de asistir, preguntara a la Junta si
existen reservas o protestas a las manifestaciones del Presidente relativas al numero de socios concurrentes y al capital
presente. Las dudas o reclamaciones expresadas al Notario, y en su defecto, al Secretario, que surjan sobre estos puntos, se
reflejaran en el Acta y seran resueltas por la Presidencia, que podra valerse de dos escrutadores designados por el Consejo
con caracter previo a la Junta.

6. Acto seguido, si a ello hubiere lugar, la Presidencia declarara validamente constituida la Junta. Las Juntas Generales, tanto
Ordinarias como Extraordinarias, quedaran validamente constituidas:

. Con caracter general, en primera convocatoria, cuando concurran a ella la mayoria de los socios o cualquiera que sea el
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namero de ellos, si los accionistas presentes o representados poseen, al menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito con
derecho de voto. En segunda convocatoria, sera valida la constitucion de la Junta cualquiera que sea el capital concurrente a la
misma.

. Para que la Junta pueda acordar validamente la emision de obligaciones, el aumento o la reduccion del capital, la
transformacion, fusion, o escision de la Sociedad, y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos sociales, sera
necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el
cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del
veinticinco por ciento de dicho capital.

7. Si por cualquier razon fuera necesario celebrar la reunién en salas separadas se dispondran los medios audiovisuales que
permitan la interactividad e intercomunicacion entre ellas en tiempo real y, por tanto, la unidad de acto.

(h) Articulo 17: Modificar este articulo sustituyendo la referencia a los articulos 97 y 100 de la Ley de Sociedades Anonimas, ya
derogada, por los actuales articulos 172 y 168 de la Ley de Sociedades de Capital, de tal forma que este articulo tenga el
siguiente tenor literal:

Articulo 17.- Propuestas de los Accionistas:

Sin perijuicio de lo dispuesto en el articulo 24 y de la posibilidad de formular propuestas de acuerdos al amparo de lo previsto en
los articulos 172 y 168 de la Ley de Sociedades de Capital, los accionistas podran, durante el turno de intervenciones, formular
propuestas de acuerdos a la Junta General sobre cualquier extremo del orden del dia que legalmente no requiera su puesta a
disposicion de los accionistas en el momento de la convocatoria y sobre aquellos asuntos en relacién con los cuales la Junta
pueda deliberar y votar sin estar incluidos en el Orden del Dia.

(i) Articulo 20: Modificar las letras (a) y (b) de este articulo para adecuar su contenido al actual articulo 201 de la Ley de
Sociedades de Capital, de tal forma que este articulo tenga el siguiente tenor literal:

Articulo 20.- Adopcién de acuerdos y proclamacién del resultado:

1. La aprobacion de los acuerdos requerira las siguientes mayorias:

(a) Con caracter general, los acuerdos se adoptaran por mayoria ordinaria de votos presentes o representados.

(b) Para acordar la emision de obligaciones, el aumento o la reduccion del capital, la transformacién, fusion o escision de la
Sociedad y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos sociales, sera necesario el voto favorable correspondiente a los
dos tercios de las acciones presentes o representadas en la Junta, cuando concurran accionistas que representen el veinticinco
por ciento o mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

2. El Presidente declarara aprobados los acuerdos cuando tenga constancia de la existencia de votos a favor suficientes, sin
perjuicio de las manifestaciones que los accionistas asistentes hagan al Notario o la Mesa acerca del sentido de su voto.

3. Lo dispuesto en este articulo se entiende sin perjuicio de los supuestos en que la Ley exige el voto a favor de todos o una
clase de accionistas para la validez de determinados acuerdos, o impide adoptarlos con la oposicion de accionistas que
representen un determinado porcentaje del capital.

(i) Articulo 22: Modificar el apartado primero de este articulo, con el fin de adecuarlo al contenido del actual articulo 202.2 de la
Ley de Sociedades de Capital, de tal forma que pase a tener el siguiente tenor literal:

Articulo 22.- Acta de la Junta:

1. El Secretario de la Junta levantara Acta de la sesién que seréa incorporada al Libro de Actas, debiendo ser aprobada por la
propia Junta al término de la reunién, o en su defecto, y dentro del plazo de 15 dias, por el Presidente de la Junta y dos socios
Interventores, uno en representacion de la mayoria y otro por la minoria.

2. Los Administradores podran requerir la presencia de Notario para que levante Acta de la Junta, estando obligados a hacerlo
siempre que, con cinco dias de antelacion al previsto para la celebracién de la Junta, lo soliciten accionistas que representen, al
menos, el uno por ciento del capital social. El Acta notarial tendra la consideracién de acta de la Junta y los honorarios
notariales seran de cargo de la Sociedad.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:
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Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion .
Voto electrénico Otros
29/06/2011 80,065 0,225 0,000 0,000 80,290

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

El dia 29 de junio de 2011 se celebré la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, en la que se adoptaron los
siguientes acuerdos:

Primero.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales e Informe de Gestién de Reyal Urbis, S.A., y de las
Cuentas Anuales e Informe de Gestién de su Grupo Consolidado, asi como de la actuacién del Consejo de Administracién, todo
ello correspondiente al ejercicio cerrado el dia 31 de diciembre de 2010.

Se aprobé con el 100% de los votos emitidos

Segundo.- Aplicacién de los Resultados del ejercicio 2010.

Se aprobd con el 100% de los votos emitidos

Tercero.- Ratificacién de D. Raquel Santamaria Moliner como miembro del Consejo de Administraciéon de Reyal Urbis, S.A.
designada por cooptacién.

Se aprobd con el 100% de los votos emitidos

Cuarto.- Fijacion de la retribucion de los consejeros para 2011.

Se aprobd con el 100% de los votos emitidos

Quinto.- Autorizacién al Consejo de Administracién para la adquisicién derivativa de acciones propias directamente por la
Sociedad o por sus sociedades dependientes.

Se aprobd con el 100% de los votos emitidos

Sexto.- Modificacion de los articulos 1, 11, 16, 17, 18, 19, 21, 23, 25, 28, 30, 32, 39, 40, 42, 50 y 52 de los Estatutos Sociales de
Reyal Urbis, S.A. para su adaptacién a la nueva normativa en vigor.

Se aprobd con el 100% de los votos emitidos

Séptimo.- Modificacién de los articulos 2, 3, 4, 5, 6, 9, 12, 17, 20 y 22 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de
Reyal Urbis, S.A. para su adaptacion a la nueva normativa en vigor.

Se aprobd con el 100% de los votos emitidos

Octavo.- Delegacion de facultades para la interpretacion, ejecucién, formalizacién e inscripcion de los anteriores acuerdos.

Se aprobd con el 100% de los votos emitidos

Punto relativo a acuerdo sometido a votacion consultiva

Noveno.- Votaciéon consultiva del Informe elaborado por el Consejo de Administracién de Reyal Urbis, S.A. sobre la politica de
retribuciones del ejercicio en curso y la aplicaciéon de la politica de retribuciones vigente en el ejercicio precedente.

Puntos de caracter consultivo o informativo

Décimo.- Presentacion del Informe explicativo del Consejo de Administracion en relacién con los aspectos incluidos en el
Informe de Gestién de la Sociedad de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores.

Undécimo.- Toma de razén de las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo de Administracion de Reyal Urbis,
S.A. con el fin de adaptarlo a la nueva normativa en vigor.

Duodécimo.- Toma de razén de las modificaciones introducidas en el Cédigo de Conducta de Reyal Urbis, S.A. en materias
relacionadas con el Mercado de Valores, con el fin de adaptarlo a la nueva normativa en vigor.

56



E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique vy justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 26 de los Estatutos sociales y en el articulo 9 del Reglamento de la Junta General,
los accionistas con derecho de asistencia podran ser representados en la Junta General por un mandatario. La representacion
seréa especial para cada Junta y puede ser conferida por los siguientes medios:

(i) Mediante entrega o correspondencia postal, remitiendo a la sociedad el soporte papel en que se confiera la representacion, o
tarjeta de asistencia a la Junta, expedida por la Sociedad, firmada y cumplimentada en el apartado que contiene la formula
impresa para conferir la representacion, y en la que costa la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto y la
indicacion del sentido en que votara el representante en caso de que no se impartan instrucciones precisas.

Las tarjetas de asistencia, delegacién y voto recogen expresamente todos los puntos del Orden del dia.

(ii) Mediante medios electrénicos, debiendo utilizarse una firma electrénica basada en un certificado electrénico que el Consejo
de Administracién, mediante acuerdo adoptado al efecto con caracter previo, considere que retine adecuadas garantias de
autenticidad y de identificacion del accionista.

Con independencia del procedimiento de delegacion elegido, la persona en quien se delegue la representacion, debera dejar
constancia ante la Sociedad de la aceptacion de la representacion encomendada. Para ello, debe constar la firma del aceptante
en el espacio reservado al efecto en la tarjeta de delegacion o en el documento a que se confiera la representacion. Si la
delegacidn se ha efectuado utilizando medios electronicos, la aceptacion del representante se debera hacer a través del
programa que se habilite al efecto en la pagina web de la Sociedad, utilizando una firma electronica basada en las llaves de
identificacion emitidas por la Sociedad con los requisitos que acuerde previamente el Consejo de Administracion. En este
ultimo supuesto el accionista debera comunicar a su representante la representacion conferida para que éste pueda aceptar la
delegacién. Cuando la representacién se confiera al Sr. Presidente, a algin Consejero o al Secretario del Consejo, esta
comunicacion se entendera realizada mediante la recepcion de dicha delegacion electrénica.

Con la finalidad de asegurar el ejercicio de voto, las tarjetas de asistencia prevén:

- La identificacion del voto para cada uno de los puntos del Orden del Dia y la determinacion de la persona en quien se delega.

- Para el caso de falta de delegacién en persona concreta, se entendera otorgada la delegacién en el Presidente del Consejo.

- Para el caso de falta de instrucciones de voto, se entenderd que se vota a favor de la propuesta del Consejo de
Administracion.

E.11 Indique si la compaifiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO
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E.12 Indigue la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La direccion al contenido de gobierno corporativo de la sociedad se encuentra en la pagina Web de la sociedad
www.reyalurbis.com, a la que se accede a través del enlace que figura en su pagina de inicio Corporativo donde al desplegarse
se encontrard, en la pestafia Informacién para Accionistas e Inversores, la siguiente informacion:

Organos de Gobierno

Estatutos Sociales

Reglamentos

Cédigo Interno de Conducta

Informes de Gobierno Corporativo

Juntas Generales

Hechos Relevantes y Otras Comunicaciones CNMV
Responsabilidad Social

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23y E 1, E 2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compariias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
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c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificaciéon de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

59



Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3
b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actlie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisiéon Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1y C.6

Cumple Parcialmente
La sociedad no estima conveniente que, en el proceso de ajuste en que se encuentra, recaiga sobre el Consejo la decision del
nombramiento y cese de los altos directivos

Que asi mismo estima que, en estos momentos, solo las operaciones que no sean las ordinarias sean materia reservada del
Consejo para no restarle operatividad

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B. 1.1

Cumple
10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el

namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3 B 1.3y B1.14
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Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B. 1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relaciéon entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracién de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Cumple

13. Que el namero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situaciéon; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retdnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Explique
La sociedad sigue un criterio de seleccién de los posibles candidatos al Consejo de Administracion absolutamente objetivo,
buscando y proponiendo al candidato o candidata adecuada en atencién a sus cualidades personales y profesionales,
independientemente del sexo de cada uno de ellos y, al efecto, la Comisién de Nombramiento y Retribuciones elabora
anualmente un informe sobre diversidad de género y de ahi que en el ejercicio pasado, al haberse quedado vacante un puesto
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en el Consejo, fue propuesta y elegida una consejera.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaifiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que la
compaifiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple
21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de

los consejeros, sobre la marcha de la compaifiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.
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Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaifiia;

c¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Explique
La sociedad sigue estudiando la implementacién de un sistema de evaluacién de sus érganos colegiados

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podréa incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidon que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple
27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisiéon de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple
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28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A3y B 1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendaciéon 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44
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Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
qgue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daréa origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple
36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la

sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.
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Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Haréa hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
gue se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
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v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) NUmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fechay
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisiéon o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3
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Cumple Parcialmente
a la letra b) la totalidad de los miembros de la comisién de nombramientos y retribuciones son externos, no asi la de auditoria y
cumplimiento donde hay un consejero ejecutivo

c) solo el presidente de una de las comisiones, la de auditoria y cumplimineto, es independiente, el de la comisién de
nombramiento y retribuciones es externo

45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
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¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

Ver epigrafes:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
B.1.35 B.2.2, B.2.3y D.3

Cumple Parcialmente

En relacion a la letra c) del punto 10, la sociedad esta estudiando la forma de establecer un mecanismo que permita los
empleados comunicar, de forma confidencial y anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, en especial las
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa, para adaptase a las nuevas obligaciones nacidas de la Ley de
Economia sostenible, y elaborando al efecto un cédigo de conducta interno, si bien, actualmente, tales denuncias se pueden
hacer, en su caso, a través de los representantes sindicales

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) Lainformacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creaciéon o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de
las de supervision y control.

Ver epigrafes:

B.2.2 y B.2.3
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Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cddigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademés de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
ii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
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Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuaciéon, mencione y explique su
contenido.

(B.1.11) Como complemento a la informacién suministrada en el apartado B.1.11. sefialar que, a estos efectos, se han tenido
en cuenta lo percibido por el consejero Inmobiliaria Lualca S.L durante los meses de 2011 que pertenecio al Consejo y sus
Comisiones, antes de su dimision

Ademas, a tenor de lo prevenido en el articulo 61 ter de la LMV se identifica, de una manera individualizada, las retribuciones
de los Consejeros durante el ejerccicio de 2011, en el que, como se ha dicho antes, se incluye al consejero Inmobiliaria Lualca,
y se compara con lo precibido en el ejercicio de 2010, haciendo mencién que en el ejercicio de 2011 hubo un consejo y una
comision de retribuciones mas.

Rafael Santamaria Trigo/Consejero ejecutivo:

Sueldo 1.402,5; Dietas consejo 110; Retribucion variable a corto plazo ------ ; Retribucion variable a largo plazo------ ;
Remuneracién por pertenencia a comisiones del Consejo------- ; Indemnizaciones-----:0tros conceptos-----;Total afio t 1.512,5;
Total afio t-1 1.502,5 (un consejo menos que en 2011)

S.A.R. D. Carlos de Borbén Dos Sicilias y Borbén-Parma Consejero

Sueldo ----- ; Dietas consejo 55; Retribucion variable a corto plazo------ ; Retribucion variable a largo plazo------ ;Remuneracién por
pertenencia a comisiones del Consejo 7,5; Indemnizaciones----- :Otros conceptos----- ;Total afo t 62.5; Total afio t-1 55 (un
consejo y una comisién menos que en 2011)

D. Emilio Novela Berlin Consejero independiente:

Sueldo------ ; Dietas consejo 55; Retribucion variable a corto plazo ------ ; Retribucién variable a largo plazo------ ;Remuneracién
por pertenencia a comisiones del Consejo 17,5; Indemnizaciones-----:Otros conceptos-----;Total afio t 72,5; Total afio t-1 65 (un
consejo y una comisién menos que en 2011)

BQ Finanzas, S.L. (representada por D. Francisco Javier Porras Diaz Consejero dominical:

Sueldo------ ; Dietas consejo 55; Retribucion variable a corto plazo ------ ; Retribucién variable a largo plazo------ ;Remuneracién
por pertenencia a comisiones del Consejo 17,5; Indemnizaciones-----:Otros conceptos-----;Total afio t 72,5; Total afio t-1 65 (un
consejo y una comisién menos que en 2011)

D. José Antonio Ruiz Garcia Consejero ejecutivo

Sueldo 225; Dietas consejo 55; Retribucion variable a corto plazo ------ ; Retribucion variable a largo plazo------ ;Remuneracioén por

pertenencia a comisiones del Consejo 2,5;Indemnizaciones----- :Otros conceptos----- ;Total afio t 282; Total afio t-1 275 (un
consejo y una comisién menos que en 2011)

D. Jose Maria Alvarez del Manzano y Lopez del Hierro Consejero independiente:
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Sueldo ----- ; Dietas 55; Retribucion variable a corto plazo ------ ; Retribucion variable a largo plazo------ ;Remuneracion por
pertenencia a comisiones del Consejo------- ;Indemnizaciones----- :Otros conceptos----- ;Total afio t 55; Total afio t-1 50 (un
consejo menos que en 2011)

Corporacion Financiera Issos, S.L. (representada por D. Miguel Boyer Salvador) Consejero dominical:

Sueldo ----- ; Dietas consejo 55; Retribucion variable a corto plazo ------ ; Retribucion variable a largo plazo------ ;Remuneracion
por pertenencia a comisiones del Consejo------- ;Indemnizaciones-----:0Otros conceptos-----;Total afio t 55; Total afio t-1 45 (un
consejo y una asistencia menos que en 2011)

D Raquel Santamaria Moliner Consejero ejecutivo

pertenencia a comisiones del Consejo------- ;Indemnizaciones-----:0tros conceptos-----;Total afio t 90; Total afio t-1 15 (en 2010
solo perteneci6 desde noviembre)

Inmobiliaria Lualca Sueldo ----- ; Dietas consejo 35; Retribucion variable a corto plazo ------ ; Retribucion variable a largo plazo------
;Remuneracion por pertenencia a comisiones del Consejo 7,5; Indemnizaciones-----:0Otros conceptos-----;Total afio t 42,55
(ceso en el consejo en julio 2010)

Al propio tiempo se informa que, en la Junta General Ordinaria celebrada en Junio de 2011, se aprobd el Informe sobre la
politica de retribuciones de los Consejeros y directores generales de Reyal Urbis S.A. correspondiente al ejercicio 2011y la
aplicacion de la politica de retribuciones correspondiente al ejercicio 2010 (que se puede consultar en la pagina web de la
sociedad), sobre la base de la Propuesta que la Comision de Nombramientos y Retribuciones elevé al Consejo para fijar las
retribuciones del ejercicio de 2011, y que este aprobé por unanimidad en su sesion de 25 de febrero de 2011, y que se concreto
en que no se incrementasen ni las asignaciones a los Consejeros por asistencia a los Consejos y a las Comisiones, incluidas
las del Presidente, asi como tampoco se incrementasen las retribuciones fijas de los Consejeros ejecutivos y Directores
generales, con la Gnica excepcion de los ajustes necesarios para las personas que hubieran cambiado de categoria de acuerdo
al nuevo organigrama de la sociedad.

De la misma manera, y con relacion al Bonus o retribucion variable, que se deberia abonar por el ejercicio de 2010, se acordé
que no fuese abonado

(B.1.12) Como complemento a la informacion suministrada en el apartado B.1.12. indicar que, en la cantidad sefialada, no esta
incluida la indemnizacion legal que se satisfizo al antiguo Director General Tecnico por baja en la sociedad

(B.2.1) Como complemento de la informacion suministrada, hacer constar que el nombramiento de Presidente de la Comision
de auditoria se produjo en la sesion que dicha comision celebré el dia 21 de enero de 2012

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
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el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cddigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

29/02/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO
DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestiéon de riesgos en
relacidn con el proceso de emision de informacién financiera (SCIIF) de su entidad.

1

ENTORNO DE CONTROL DE LA ENTIDAD

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

1.1.

1.2.

Qué dérganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento
de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; (iii) su supervision;

El Consejo de Administraciéon de Reyal Urbis tiene la responsabilidad ultima de la
existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF que, de acuerdo con su
reglamento, tiene delegada en el Comité de Auditoria.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Reyal Urbis en su Articulo 14
apartado 3 especifica que la Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene las
siguientes funciones, entre otras, en relaciéon con los sistemas de informacién y
control interno:

— Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion, asi como la integridad de la
informacion financiera regulada relativa a la Sociedad y al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables,

— Revisar las cuentas de la Sociedad y del Grupo, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados, asi como informar las propuestas de modificacion de
principios y criterios contables sugeridos por la Direccion.

— Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y los sistemas de gestion
de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a
conocer adecuadamente

— Supervisar los servicios de Auditoria Interna, asi como discutir con los auditores
de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de
control interno detectados en el desarrollo de la Auditoria.

Los organos involucrados son la Direccion de Consolidacion y Direccién de
Contabilidad, la Direccién de Planificaciéon y Control y la Direccidn de Auditoria
Interna, respectivamente.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién
financiera, los siguientes elementos:

e Departamentos y/o mecanismos encargados:

(i) del disefo y revisidn de la estructura organizativa ii) de definir claramente las
lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucidn de tareasy



funciones iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion
en la entidad.

El disefio y revision de la estructura organizativa asi como la definicion de las
lineas de responsabilidad y autoridad es realizado por la Direccién de Recursos
Humanos junto con los responsables de las distintas areas funcionales, bajo la
supervisién del Director General Corporativo y cuenta con la aprobacién del
Consejo de Administracién, por medio del Presidente

El organigrama de la plantilla de la Sociedad estd a disposicion de todos los
empleados en la Intranet Corporativa

Cédigo de conducta, 6rgano de aprobacién, grado de difusidn e instruccion,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro
de operaciones y elaboracion de informacion financiera), 6rgano encargado de
analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

La Sociedad dispone de un Cdédigo de Conducta en materias relacionadas con el
Mercado de Valores aprobado por el Consejo de Administracién en su reunidn
del 20 de marzo de 2007 y actualizado conforme a la Nueva Normativa vigente
en Consejo de Administracion de 4 de mayo de 2011.

El Codigo de Conducta lo aplica Reyal Urbis con el objetivo de dar cumplimiento a
las exigencias contenidas en la regulacién sobre Gobierno Corporativo y, en
concreto, a lo previsto en la Disposicion Adicional Cuarta de la Ley 44/2002, de
22 de noviembre, sobre medidas de reforma del sistema financiero.

El cédigo de conducta se encuentra actualizado a disposicion de todos los
empleados en la Intranet Corporativa.

Por otro lado, el Grupo Reyal Urbis se asienta en unos valores y principios basicos
aplicados por el Grupo en cuestiones relacionadas con la ética y la integridad y ha
mantenido a lo largo de toda su historia un compromiso empresarial con quienes,
en el ejercicio de su actividad, se relacionan con el Grupo o sus empleados. Este
compromiso se ha basado en principios éticos que guian el funcionamiento del
Grupo REYAL URBIS y que forman parte de su cultura corporativa.

La Sociedad incluye entre sus principios fundamentales el compromiso de
transparencia, confidencialidad vy fiabilidad en el registro de las operaciones y en
la elaboracién de la informacion financiera asi como el estricto cumplimiento de
la normativa que le aplica. El maximo responsable de la Direccién General
Corporativa tiene entre sus funciones, la de velar por el cumplimiento de estos
principios y valores. Si en el ejercicio de sus funciones, detectase cualquier
incumplimiento debera adoptar las medidas oportunas, entre las que se
encuentra advertir a la Direccién responsable para la aplicacion de medidas
correctoras.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion al Comité de Auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales
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incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacién, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Cualquier irregularidad detectada por cualquier empleado de la Sociedad en el
ejercicio de sus funciones, debe ser comunicada a su superior jerarquico
inmediato que a su vez reporta debidamente al Directivo Responsable, segln la
naturaleza de la denuncia.

Cuando se detectan incumplimientos de naturaleza financiera y contable en
relacion con el registro de las operaciones o la elaboraciéon de la informacién
financiera, se debe reportar al Director de Contabilidad y/o al Director de
Consolidacién que a su vez, deben advertir al maximo responsable de la
Direccion General Corporativa que aplicara las medidas correctoras o sanciones
pertinentes.

Programas de formacion y actualizacion periédica para el personal involucrado
en la preparaciéon y revisiéon de la informacion financiera, asi como en la
evaluacidon del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria, control
interno y gestion de riesgos.

Durante el afio 2011 no se han detectado necesidades especificas de
actualizacion de formacién. La dimensién actual de la Compaiia asi como el
reducido nimero de personas intervinientes en el proceso de elaboracién vy
control de la informacién financiera, han permitido que los escasos cambios de
criterio contables que se han podido producir durante el ejercicio, se hayan
divulgado mediante formacidn interna.

No obstante, con motivo de la elaboracién de este cuestionario, se ha dado
formacién a los responsables sobre los nuevos requisitos del Sistema de Control
de la Informacidn Financiera que ha sido divulgada entre todas las personas
intervinientes en el proceso de elaboracién y control de la informacion financiera
de la Sociedad.

EVALUACION DE RIESGOS DE LA INFORMACION FINANCIERA

Informe, al menos, de:

2.1.

Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos,
incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

Si el proceso existe y esta documentado;

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacion, desglose vy
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.



La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacidn,
teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras
societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial.

Qué d6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El proceso de identificacion de riesgos de error en la informacién financiera
seguido por el Grupo Reyal Urbis, en proceso de documentacion, esta destinado
a identificar cualquier circunstancia que pueda impedir o dificultar la obtencion,
tratamiento y difusion de la informacion financiera de forma fiable y oportuna en
tiempo y pretende cubrir la totalidad de objetivos de la informacién financiera
(existencia, ocurrencia, integridad, valoracién, presentacion, desglose vy
comparabilidad y derechos y obligaciones).

La Sociedad se encuentra en proceso de documentar los principales riesgos que
impactan en la informacidon financiera para los siguiente procesos criticos
identificados:

— Cumplimiento del contrato de refinanciacién
— Cierre, reporting y consolidacién
— Existencias y valoraciéon de activos.

Sin perjuicio de lo anterior, se realiza periddicamente por parte de las
Direcciones de Consolidacién y Planificaciéon y Control, una evaluacién de los
riesgos potenciales existentes en el ejercicio de nuestra actividad basados en los
reportes de control que elabora la Sociedad de seguimiento presupuestario,
analisis de variaciones mensuales y revisién de la informacién financiera.

Entre otros, estos son los riesgos que se tienen en cuenta en todo el proceso:
Riesgos de cardcter econdmico y patrimonial, riesgos de caracter financiero,
riesgos en los sistemas de informacidn, riesgos medioambientales, riesgos legales
y fiscales (prevencién de blanqueo de capitales, proteccion de datos, leyes sobre
el consumo..).

En cuanto al proceso de Consolidacién, la Sociedad dispone de un proceso de
identificacion del perimetro de consolidaciéon. Ademas se producen toda una
serie de factores por los cuales la Sociedad no estima este proceso como un area
de riesgo ni anticipa problema alguno en la identificacion del perimetro de
consolidacion. Ente estos factores se encuentra:

— Reducida dimensidn de las Sociedades que componen el Grupo Reyal Urbis y
control sobre la gestion de la mayoria de ellas.

— Centralizacién de la totalidad del proceso de consolidacién y pocas personas
para el tratamiento de la informacién

— El Grupo utiliza un Plan Contable Unico y con sistemas de informacion
homogéneos para todas las Sociedades que componen el mismo.

— Sin incorporaciones ni bajas significativas de Sociedades al Grupo en los
ultimos anos.
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En ultima instancia es el Consejo de Administracion, a través de la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, tal y como se recoge en su Reglamento, quien tiene la
funcién de “Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y los sistemas
de gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y
den a conocer adecuadamente”

ACTIVIDADES DE CONTROL

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

3.1

Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la
descripcién del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacién descriptiva de los flujos de actividades y
controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Los procedimientos de revision y autorizacién de la informacion financiera del Grupo
Reyal Urbis que se publica en los mercados se inician con la revisidn realizada por la
Direccién de Consolidacion y Control de Gestidon, la cual realiza determinadas
actividades de control que aseguran la fiabilidad de dicha informacion.
Adicionalmente la Direccidn de Planificacion y Control integrada también en la
Direccién General Corporativa, analiza y supervisa la informacién financiera para su
remisiéon a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Las cuentas anuales individuales y consolidadas y los informes financieros
semestrales, son revisados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento, como paso
previo a su aprobacion por el Consejo de Administracion, tal y como se establece en
el Reglamento de este ultimo para que, una vez aprobada por el Consejo de
Administracién, se publique en los mercados de valores, dentro de los plazos
legalmente establecidos. Los cierres contables que coinciden con el final de un
semestre, cuentan también con la revisidn de los auditores externos del Grupo.

Como ya se ha mencionado anteriormente, es el propio Consejo de Administraciéon
quien delega en el Comité de Auditoria y Cumplimiento la funcién de “Supervisar el
proceso de elaboracion y presentacion, asi como la integridad de la informacion
financiera regulada relativa a la Sociedad y al grupo, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y
la correcta aplicacion de los criterios contables”

El Grupo REYAL URBIS dispone de una serie de controles para mitigar el riesgo de
error material en la informacién reportada a los mercados. Para las areas criticas del
Grupo REYAL URBIS se llevan a cabo toda una serie de controles, entre otros:

» Seguimiento pormenorizado de desviaciones presupuestarias, mensual, trimestre
y anual



3.2.

Analisis y control de variaciones mensuales de la informacion financiera

Andlisis y control mensual de los flujos de caja y financiacién

Seguimiento mensual de la facturacién y de la prevision de tesoreria a corto y
largo plazo

» Anadlisis anual de cumplimiento de ratios establecidos en el contrato de
refinanciacion

Y V V

En relacion con la revisiéon de juicios y estimaciones relevantes, el Grupo REYAL
URBIS informa en sus cuentas anuales de aquellas areas mas relevantes en las que
existen pardametros de juicio o estimacion asi como las hipétesis clave contempladas
por el Grupo con respecto a las mismas. En este sentido, las principales estimaciones
realizadas se refieren a la vida util de los activos materiales, inversiones inmobiliarias
y activos intangibles, el valor razonable de determinados activos no cotizados, en
particular los activos inmobiliarios, el valor de mercado de determinados
instrumentos financieros, el importe de determinadas provisiones y la gestion de
riesgos, en especial el riesgo de liquidez.

La Sociedad se encuentra en proceso de formalizar y documentar las actividades y
controles relacionados con los distintos tipos de transacciones que pueda afectar de
modo material a los estados financieros y prevé esté completado al cierre del
ejercicio 2012.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién
(entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los
mismos, continuidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los
procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracién y publicacidon de la
informacién financiera.

La Direccion de Sistemas del Grupo Reyal Urbis es la responsable de los Sistemas de
Informacién y de las Telecomunicaciones para la matriz y todas las filiales de las que
se lleva la gestion. Dentro de sus multiples y diversas funciones estd la definicién y
seguimiento de las politicas de seguridad para la totalidad de las aplicaciones
utilizadas en el proceso de elaboracién y control de la Informacién Financiera.

En respuesta también a la adecuaciéon a lo dispuesto por la Ley Orgédnica de
Proteccién de Datos de Cardcter Personal y a su reglamento de desarrollo RD
1720/2007, el Grupo Reyal Urbis dispone de un “Documento de seguridad” que
recoge, entre otras, medidas, normas, procedimientos y reglas adoptados por la
Sociedad encaminadas a garantizar los niveles de seguridad establecidos por esta
Ley, de aplicacién para el tratamiento de la informacidn financiera.

Las politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion
del Grupo REYAL URBIS, comprenden a todas las aplicaciones que afectan a
transacciones que directamente tengan efecto en los principales procesos de
negocio de la Compaiiia y por tanto impacto en la informacién financiera y en los
procesos de cierre. Los controles se pueden desarrollar mediante actividades
automatizadas en los propios programas informaticos o a través de procedimientos
manuales.



En este sentido, el Grupo REYAL URBIS dispone de toda una serie de programas
informaticos de desarrollo propio personalizados para cubrir las necesidades de
control de la Compaiia de dareas criticas de negocio como pueden ser avales,
conciliaciones bancarias, tesoreria, presupuesto y control de solares, entre otros.

El modelo de control interno de los Sistemas de informacion se encuentra recogido
en el “Documento de seguridad” y consta de varios procesos que contienen las
actividades de control necesarias para cubrir los riesgos de los siguientes ambitos de
gestion, incluidos los relativos a procesos y sistemas relacionados con la informacién
financiera:

» SEGURIDAD DE ACCESO.-El acceso légico y operativo de los usuarios a los
recursos y de la informacién financiera del Grupo REYAL URBIS, S.A. estd
permitido exclusivamente en funcidn de las necesidades derivadas de la actividad
profesional que se desempefie, existiendo perfiles de usuarios personalizadas y
mecanismos de control para evitar accesos de usuarios a recursos con derechos
distintos de los autorizados. Las politicas, normas y procedimientos que el Grupo
REYAL URBIS posee en relacién con este asunto pueden encontrarse en los
Anexos II, IVy V del “Documento de seguridad”

» CONTROL DE CAMBIOS EN LAS APLICACIONES.- En referencia a los
procedimientos a seguir tanto en nuevas aplicaciones desarrolladas por la propia
organizacién o adquiridas en el mercado, como en los cambios de version de
estas, se llevan a cabo una serie de medidas de seguridad encaminadas a afianzar
tanto el perfecto funcionamiento de las aplicaciones como la integridad y
fiabilidad de la informacién.

Para llevar a cabo la implantacion de una nueva version de cualquier aplicacion
se llevan a cabo una serie de procesos descritos en el Anexo Xll del “Documento
de Seguridad” que contiene entre otros, los siguientes procedimientos.

o Establecimiento de un entorno de pruebas.

o Actualizacidon en este entorno de pruebas, observando posibles fallos que
puedan producirse, asi como tiempos necesarios para su implantacion.

o Comprobacion del correcto funcionamiento y andlisis, para verificar la
integridad de las operaciones mas importantes o criticas, realizando ejemplos
practicos analizando y verificando su correcto resultado.

o Realizacién de las copias de seguridad necesarias para garantizar la
restauracion de la totalidad de la informacion.

» CONTINUIDAD OPERATIVA.- La Compaiiia dispone de un Plan de Contingencias
establecido, para salvaguardar toda la informacion, incluyendo la financiera y
evitar que se pare la operativa diaria, sea cual sea la contingencia que pueda
producirse. Las politicas y procedimientos incluidos en el citado Plan de
Contingencias se encuentran recogidos en el “Documento de seguridad” y
especificamente en los Anexos VI, IX y X del citado documento y recoge entre
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4

otras: Gestion de copias de seguridad, seguridad fisica de los equipos de
informacién, planes de contingencia y recuperacién ante desastres de los
sistemas que lo requieran y gestién de incidencias.

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestiéon de
las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de
evaluacion, calculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estados financieros.

La Sociedad revisa periddicamente qué actividades realizadas por terceros son
relevantes en el proceso de preparacién de la informacion financiera o podrian
indirectamente afectar a su fiabilidad. Cuando utiliza los servicios de un experto
independiente se asegura la competencia y capacitaciéon técnica y legal del
profesional seleccionando firmas de reconocido prestigio en el area concreta para la
que se requiera estos servicios.

Para el ejercicio 2011, las actividades encomendadas a terceros estan relacionadas
con valoraciones e informes de expertos independientes (Valoracién de activos y
valoracidn de coberturas). Sobre los informes del experto independiente, la Sociedad
tiene implementadas actividades de control y personal capacitado para validar la
razonabilidad de las conclusiones del mismo

Adicionalmente los resultados o informes de las contrataciones esporddicas en
materia contable, fiscal o legal, se supervisan por los responsables oportunos de las
distintas Direcciones de la Direccion General Corporativa, incluida la Direccion de
Servicios Juridicos en caso de considerarlo necesario.

INFORMACION Y COMUNICACION

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

4.1.

Una funcidn especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas
contables (area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos
derivados de su interpretacion, manteniendo una comunicacién fluida con los
responsables de las operaciones en la organizacidn, asi como un manual de politicas
contables actualizado y comunicado a las entidades a través de las que opera la
entidad.

La responsabilidad de definir, mantener y actualizar las politicas contables de todo el
Grupo recae y esta centralizada en la Direccion General Corporativa, area jerarquica
en dependencia directa de Presidencia.

Mas especificamente, el Director de Consolidacion y Control de Gestidn, en
colaboracién con la Direccion de Contabilidad y siempre bajo la supervision del
Director General Corporativo, tienen entre otras responsabilidades la de definir las
politicas contables del Grupo, analizar las operaciones singulares realizadas o que
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prevén realizarse para determinar el adecuado tratamiento contable, asi como
resolver cualquier consulta que se pueda realizar desde cualquier unidad de negocio
sobre la aplicacion de las Politicas contables del Grupo.

En aquellas ocasiones en las que la aplicacién de la normativa contable es
especialmente compleja, la Direccion General Corporativa solicita asesoramiento o
comunica a los auditores externos el analisis contable realizado por el Grupo
solicitando su posicion respecto a la conclusion alcanzada.

La Compafiia no ha considerado necesario elaborar un manual de politicas contables,
dada la estructura organizativa en cuanto al reducido numero de personas
involucradas en el proceso de definir y revisar politicas contables y al sistema
centralizado en la Direccién General Corporativa de toma de decisiones y criterios
contables que permiten que estos sean conocidos en un corto periodo de tiempo por
todo el personal afectado.

Durante el afio 2011, en las contadas ocasiones en que se han producido novedades
o cambios relacionados con la politica contable establecida, estos se han
comunicado y difundido, entre todo el personal involucrado en el proceso de
elaboracidén y control de la informacién financiera via e-mail o a través de reuniones
especificas con los responsables de las mismas.

Mecanismos de captura y preparacion de la informacidn financiera con formatos
homogéneos, de aplicacién y utilizacidn por todas las unidades de la entidad o del
grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la
informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El Grupo Reyal Urbis tiene implantada una herramienta informatica para cubrir tanto
las necesidades de reporte de sus estados financieros individuales como para facilitar
el proceso de consolidacion. Dicha herramienta centraliza en un Unico sistema toda
la informacién correspondiente a la contabilidad de los estados financieros
individuales de las filiales que conforman el Grupo. Ademas la herramienta utiliza un
Unico plan de cuentas.

La Sociedad no ha considerado necesario crear durante el ejercicio 2011, un sistema

de reporte para el Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera ya que
la totalidad de los controles se realizan en sede corporativa.

SUPERVISION DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

5.1.

Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por el Comité de Auditoria asi
como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus
competencias la de apoyo al comité en su labor de supervisidn del sistema de control
interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informard del alcance de la evaluacién del
SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de
ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de



5.2.

accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su
impacto en la informacién financiera.

El Grupo REYAL URBIS cuenta con la funcién de Auditoria interna en dependencia
jerdrquica directa del Presidente del Consejo de Administracion, a su vez maximo
organo ejecutivo de la Compaiiia y funcional de la Comisién de Auditoria y
cumplimiento. De acuerdo con el articulo 14.4 y 5, “El responsable de la funcion de
Auditoria interna presentard a la Comision de Auditoria y Cumplimiento su plan de
trabajo, le informard directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo; y le someterd al final de cada ejercicio un informe de actividades”

Durante el afo 2011, dado el tamafio y la actividad de la Compafiia, se ha
considerado conveniente que la funcidn de Auditoria Interna compagine sus trabajos
propios de revisidn con tareas relacionadas con el Area de Planificacién y Control de
la Compaiiia, en materia de seguimiento y reporting del cumplimiento del Plan de
Negocio.

Durante el ejercicio, la funcién de Auditoria interna ha reportado semestralmente a
la Comision de Auditoria sobre el cumplimiento del Plan Anual aprobado. Para el afio
2012 se prevé que la funcion de Auditoria Interna incluya en su Plan de Auditoria una
revision sobre el adecuado disefio y efectividad de los controles sobre la informacién
financiera, emitiendo un informe con las posibles debilidades de control interno
identificadas, el cual sera presentado a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
junto con los planes de accion adoptados por la compania para su mitigacion.

Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas
(de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcidon de auditoria interna y otros
expertos, puedan comunicar a la alta direccion y al Comité de Auditoria o
administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
que les hayan sido encomendados. Asimismo informard de si dispone de un plan de
accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria se reune como minimo una vez al trimestre (con
anterioridad a la publicacién de informacion regulada) con el objetivo de obtener y
analizar la informacién necesaria para dar cumplimiento a las competencias que
tiene encomendadas por parte del Consejo de Administracion. En dichas reuniones
se revisan las Cuentas Anuales y Semestrales y las declaraciones intermedias
trimestrales de la sociedad asi como el resto de la informacion puesta a disposicion
del mercado.

El auditor de cuentas del Grupo informa semestralmente a la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento de las conclusiones de su trabajo de revision de las Cuentas del
Grupo, incluyendo cualquier aspecto que considere relevante. Asimismo, con
caracter anual el auditor externo presenta a la Comisiéon de Auditoria vy
Cumplimiento un informe en el que se detallan las debilidades de control interno
detectadas en el desarrollo de su trabajo.
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La funcién de Auditoria Interna reporta semestralmente a la Comisién de Auditoria.
En cada uno de los reportes, se incluye un informe de actividades del semestre
inmediatamente anterior, asi como el grado de cumplimiento del Plan Anual de
Auditoria que se presenta anualmente en la primera Comisidon de Auditoria.

El Plan Anual de Auditoria cuenta con la aprobacion del maximo érgano ejecutivo de
Reyal Urbis y recoge el plan de actuacion del ejercicio en curso, asi como el objetivo
y alcance de las revisiones de la auditoria interna, seleccionadas segun el andlisis
previo de los riesgos relevantes de la Sociedad.

Los informes semestrales de actividades reportados a la Comision reportan sobre el
grado de cumplimiento del Plan Anual de Auditoria Interna asi como de las
debilidades de control interno detectadas en las revisiones realizadas. Con respecto
al grado de cumplimiento del SCIIF, la Auditoria interna tiene previsto incluir en su
Plan Anual de Auditoria una revision del mismo en cuanto esté finalizada su
implantacion.

6 Otra informacion relevante

7 Informe del auditor externo:

7.1.

Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por
el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe
correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.
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