INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.ILF.: A-63422141

Denominacion social: VUELING AIRLINES, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima
modificacion

Capital Social (euros) Nidmero de acciones

Numero de derechos de
voto

15/05/2009 29.904.518,00 29.904.518 29.904.518

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Numero de Ndmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
IB OPCO HOLDING S.L. 0 13.711.221 45,850
IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADORA, 13.711.221 0 45,850
SOCIEDAD UNIPERSONAL
INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, 0 13.711.221 45,850
S.A.




Nombre o denominacioén social
del titular indirecto de la
participaciéon

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

IBERIA LINEAS AEREAS DE
ESPANA, S.A. OPERADORA,
SOCIEDAD UNIPERSONAL

INTERNATIONAL
CONSOLIDATED AIRLINES
GROUP, S.A.

13.711.221 45,850

Indique los movimientos en la estructura accionarial méas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fechade la Descripcion de la operacién
operacion

INTERNATIONAL CONSOLIDATED AIRLINES GROUP, 21/01/2011 Se ha superado el 45% del capital Social

S.A

BNP PARIBAS S.A. 29/07/2011 Se ha superado el 3% del capital Social

BNP PARIBAS S.A. 02/08/2011 Se ha descendido del 3% del capital
Social

BNP PARIBAS S.A. 08/08/2011 Se ha superado el 3% del capital Social

BNP PARIBAS S.A. 10/08/2011 Se ha descendido del 3% del capital
Social

BNP PARIBAS S.A. 18/08/2011 Se ha superado el 3% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON JOSEP PIQUE CAMPS 15.050 24.950 0,134
DON ALEX CRUZ DE LLANO 5.000 0 0,017
DON CARLOS COLOMER CASELLAS 10 0 0,000
DON DANIEL VILLALBA VILA 0 0 0,000
DON ENRIQUE DONAIRE RODRIGUEZ 0 13.483 0,045
DONA ISABEL MARIN LAPLANA 10 0 0,000
DON JAIME MANUEL DE CASTRO FERNANDEZ 2 0 0,000




Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON JORGE PONT SANCHEZ 0 0 0,000
DON JOSE MARIA FARIZA BATANERO 0 0 0,000
DON MANUEL LOPEZ COLMENAREJO 0 0 0,000
DON MIGUEL ANGEL FERNANDEZ VILLAMANDOS 0 0 0,000
DON PEDRO JESUS MEJIA GOMEZ 0 0 0,000

Nombre o denominacioén social
del titular indirecto de la
participacién

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Numero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON JOSEP PIQUE CAMPS DON JOSEP PIQUE CAMPS 15.050 0,050
DON ALEX CRUZ DE LLANO DON ALEX CRUZ DE LLANO 5.000 0,017
DON ENRIQUE DONAIRE DON ENRIQUE DONAIRE 13.483 0,045
RODRIGUEZ RODRIGUEZ

DONA ISABEL MARIN LAPLANA | DONA ISABEL MARIN LAPLANA 10 0,000
DON JAIME MANUEL DE DON JAIME MANUEL DE 2 0,000
CASTRO FERNANDEZ CASTRO FERNANDEZ

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 0,196

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro

o trafico comercial ordinario:




Tipo de relacioén :

Comercial

Breve descripcién :

Acuerdo de cédigo compartido

Nombre o denominacién social relacionados

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL

Tipo de relacion :

Comercial

Breve descripcion :

Programa de fidelizacion Iberia Plus

Nombre o denominacién social relacionados

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARNA, S.A. OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL

Tipo de relacioén :
Contractual

Breve descripcién :
Arrendamiento de Aeronaves

Nombre o denominacién social relacionados

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL

Tipo de relacion :
Contractual

Breve descripcion :
Contrato de mantenimiento

Nombre o denominacién social relacionados

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARNA, S.A. OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL

Tipo de relacioén :

Contractual

Breve descripcién :

Contrato de asistencia en tierra (handling)

Nombre o denominacién social relacionados

IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL




A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Con fecha 30 de Marzo de 2011 la Socidad comunic6 en el Hecho Relevante con nimero 141319 la finalizacion del acuerdo de
permanencia por parte de NEFINSA en el accionariado, el cual figuraba en el pacto de accionistas firmado entre NEFINSA e
IBERIA, tal y como comunicado de forma original en el Hecho Relevante con nimero 111510 de Julio de 2009.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

216.083 0 0,722

(*) A través de:

Total 0




Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

En la Junta General de Accionistas celebrada el 28 de mayo de 2010 se aprobd sustituir y dejar sin efecto, en la parte no
utilizada, la autorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa de acciones propias acordada por Junta
General de Accionistas de fecha 05 de mayo de 2009.

En funcién de la cotizacion de las acciones y del tiempo transcurrido se aprobé mediante la Junta General de Accionistas de 28
de mayo de 2010 una nueva autorizacién al Consejo para los procesos en los que sea necesario disponer de acciones en
autocartera; basicamente para el cumplimiento de los compromisos concretos que se asuman de entrega de acciones a
directivos y empleados, dentro de los planes generales de retribucién de los mismos y de conformidad con el articulo 140 y
siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

Por lo tanto, se autoriza al Consejo de Administracién para que pueda proceder a la adquisicién derivativa de acciones propias
en los siguientes términos:

a) la adquisicién podra realizarse por cualquier titulo admitido en derecho, en una o en varias veces, siempre que las acciones
adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad, no excedan del 10 por ciento del capital social de la compaiiia,
conjuntamente, si fuere el caso, con las de otras sociedades del mismo grupo.

b) la adquisicion, comprendidas las acciones que la sociedad, o persona que actuase en nombre propio pero por cuenta de
aquélla, hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, podra realizarse siempre que no se produzca el efecto de que
el patrimonio neto resulte inferior al importe del capital social méas las reservas legal o estatutariamente indisponibles. A estos
efectos, se considerara patrimonio neto al importe que se califique como tal conforme a los criterios para confeccionar las
cuentas anuales, minorado en el importe de los beneficios imputados directamente al mismo, e incrementado en el importe del
capital social suscrito no exigido, asi como en el importe del nominal y de las primas de emisién del capital social suscrito que
esté registrado contablemente como pasivo.

c) las acciones se hallen integramente desembolsadas.

d) el plazo de vigencia de la autorizacion sera de 5 afios a partir del dia siguiente al del acuerdo.

e) el precio minimo de adquisicion sera de 1 euro por accion, y el precio maximo 105 por ciento de la cotizacion de cierre de la
accion en el mercado continuo en el dia que sea realice la operacién, ajustdndose ademas las operaciones de adquisicion a las
normas y usos de los mercados de valores

Expresamente se hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente autorizacion, podran:

- destinarse tanto a su enajenaciéon o amortizaciéon, como a la aplicacion de los sistemas retributivos contemplados en el parrafo
tercero del apartado 1 del articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas.

- expresamente, destinarse, en todo o en parte, a la entrega a los beneficiarios del Plan o Planes de Retribucion para directivos
y Empleados de la Compaiiia.

Se faculta para ejercer estas facultades al Consejo, pudiendo delegar estas facultades en el Presidente, el Consejero Delegado,
el Secretario, el Vicesecretario o cualquier otra persona con la amplitud que el Consejo de Administracién estime conveniente.



A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Sl

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0,000
estatutaria

Descripcion de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, no se exige otro requisito o condicion para admitir la
asistencia a la Junta General, de forma individualizada o agrupadamente con otros, sea titular de 150 acciones y que dicha
titularidad conste inscrita en el correspondiente registro contable de anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a
la celebracion de la Junta.

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social:

Sl

Descripcion de las restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social

El articulo 6 de los Estatutos Sociales de Vueling establece que las acciones son transmisibles por los medios reconocidos
en derecho, asi como que la transmision de acciones se ajustara en todo caso a las condiciones establecidas en la
legislacion vigente que resulte de aplicacion.

Todo ello sin perjuicio del cumplimiento de la normativa estatal (Ley de Navegacion Aerea) y comunitaria (CEE 2407/1992)
que establecen que la titularidad de una licencia de explotacion ha de ser mayoritariamente comunitaria, por lo que la
compaiiia adoptara las medidas oportunas para preservar dicho cumplimiento.

En relacion con las compafias aereas titulares de licencias de explotacion, el articulo 86 de la Ley 14/2000, de 29 de
diciembre, de Medidas fiscales, administrativas y del orden social, establece que:

“Cuando adopten la forma juridica de sociedad, el capital social de las compafiias aereas espafiolas titulares de una
licencia de explotacion concedida conforme al Reglamento CEE 2407/92, del Consejo, de 23 de julio, estara representado
por participaciones o acciones nominativas en las que debe constar expresamente la nacionalidad del accionista.

Cuando una compafiia aerea de las antes descritas a traves de los registros de accionistas a los que tenga acceso, tenga
conocimiento de que por razon de los porcentajes directa o indirectamente en poder de personas fisicas o juridicas
extranjeras, existiera riesgo para el mantenimiento de las licencias de explotacion o para el ejercicio de los derechos de
trafico derivados de los convenios aereos bilaterales suscritos por Espafia, debera ponerlo en conocimiento de las
sociedades rectoras de las Bolsas y de la Comision Nacional del Mercado de Valores, a efectos de la debida publicidad y
de que por las citadas instituciones se proceda a comunicar dicha circunstancia a las empresas de servicios de inversion y




Descripcion de las restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social

entidades de credito habilitadas para prestar servicios de inversion. A su vez, se comunicara tambien dicha circunstancia
al Ministerio de Fomento a traves de la Direccion General de la Aviacion Civil. A partir de que tal circunstancia quede
debidamente comunicada no podra tener lugar ninguna adquisicion o transmision de acciones por parte de personas
fisicas o juridicas extranjeras, si la misma no se acompafia de certificacion expedida por el consejo de administracion de la
compafiia aerea acreditativa de que dicha adquisicion o transmision no supera los limites requeridos por la normativa
comunitaria o los convenios aereos bilaterales suscritos por Espafia en materia de transporte aereo, a efectos de acreditar
el caracter de compafiia aerea espafiola.

En el supuesto de que la compafiia aerea tenga conocimiento de cualquier adquisicion o transmision de acciones que,
contraviniendo lo establecido en el parrafo anterior pueda poner efectivamente en peligro los requisitos establecidos por la
legislacion y convenios antes citados el consejo de administracion de la compafiia podra proceder a la adquisicion de las
acciones de que se trate para su ulterior amortizacion adquisicion que se llevara a cabo al precio mas bajo entre el
correspondiente al de cotizacion del dia de la adquisicion indebida de las acciones de que se trate y el valor teorico
contable de las mismas acciones de acuerdo con el ultimo balance de la compafiia auditado y publicado en cumplimiento
de la normativa aplicable a su condicion de sociedad cotizada. En este ultimo supuesto y hasta que se ejecute
materialmente la transmision a la compafiia, el Consejo de Administracion puede acordar la suspension de los derechos
politicos correspondientes a tales acciones.

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producird la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

NUumero méaximo de consejeros 15

NUmero minimo de consejeros 7

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:



Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram nombram de eleccioén
del consejero
DON JOSEP PIQUE - PRESIDENTE 12/11/2007 | 15/07/2009 | VOTACION EN
CAMPS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ALEX CRUZ DE - CONSEJERO 26/03/2010 | 26/03/2010 | COOPTACION
LLANO DELEGADO
DON CARLOS - CONSEJERO 21/10/2011 | 21/10/2011 | COOPTACION
COLOMER
DON DANIEL VILLALBA | -- CONSEJERO 15/07/2009 | 15/07/2009 | VOTACION EN
VILA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ENRIQUE - CONSEJERO 15/07/2009 | 15/07/2009 | VOTACION EN
DONAIRE RODRIGUEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DONA ISABEL MARIN - CONSEJERO 26/03/2010 | 26/03/2010 | COOPTACION
LAPLANA
DON JAIME MANUEL - CONSEJERO 26/03/2010 | 26/03/2010 | COOPTACION
DE CASTRO
FERNANDEZ
DON JORGE PONT - CONSEJERO 15/07/2009 | 15/07/2009 | VOTACION EN
SANCHEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA - CONSEJERO 15/07/2009 | 15/07/2009 | VOTACION EN
FARIZA BATANERO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MANUEL LOPEZ - CONSEJERO 15/07/2009 | 15/07/2009 | VOTACION EN
COLMENAREJO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON MIGUEL ANGEL - CONSEJERO 15/07/2009 | 15/07/2009 | VOTACION EN
FERNANDEZ JUNTA DE
VILLAMANDOS ACCIONISTAS
DON PEDRO JESUS - CONSEJERO 15/07/2009 | 15/07/2009 | VOTACION EN
MEJIA GOMEZ JUNTA DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 12
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Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Condicion consejero en el
momento de cese

Fecha de baja

NEFINSA, S.A.

DOMINICAL

01/06/2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON ALEX CRUZ DE LLANO

COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CEO

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

8,333

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

DON ENRIQUE DONAIRE
RODRIGUEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

IBERIA LINEAS AEREAS DE
ESPANA, S.A. OPERADORA,
SOCIEDAD UNIPERSONAL

DON JORGE PONT SANCHEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

IBERIA LINEAS AEREAS DE
ESPANA, S.A. OPERADORA,
SOCIEDAD UNIPERSONAL

DON JOSE MARIA FARIZA
BATANERO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

IBERIA LINEAS AEREAS DE
ESPANA, S.A. OPERADORA,
SOCIEDAD UNIPERSONAL

DON MANUEL LOPEZ
COLMENAREJO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

IBERIA LINEAS AEREAS DE
ESPANA, S.A. OPERADORA,

11




Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

SOCIEDAD UNIPERSONAL

Numero total de consejeros dominicales 4

% total del Consejo 33,333

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JOSEP PIQUE CAMPS

D. Josep Piqué i Camps Es Licenciado y Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales y Licenciado en
Derecho por la Universidad de Barcelona. Fue director general de Industria entre 1986 y 1988. En 1988 dej6 la
Administracion para incorporarse a ERCROS donde llegé a ser consejero delegado y presidente. En 1992 asumi6
la vicepresidencia del Circulo de Economia de Barcelona y en 1995 paso6 a ser su presidente. En mayo de 1996
fue nombrado Ministro de Industria y Energia. A finales de 1998 compaginé la cartera de Industria con la de
Portavoz del Gobierno y fue Ministro de Asuntos Exteriores de 2000 a 2002 y Ministro de Ciencia y Tecnologia de
2002 a 2003. Adicionalmente fue presidente del Partido Popular en Catalufia, Diputado y Senador, cargos que
dejo para dedicarse plenamente al mundo empresarial.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON CARLOS COLOMER CASELLAS

D. Carlos Colomer Casellas es Licenciado en Ciencias Econémicas por la Universidad de Barcelona y Titulado en
Administracién de Empresas por el IESE (Barcelona).

Entre los afios 1970 y 1980 desempefio el cargo de Vicepresidente de Marketing de Henry Colomer, S.A, siendo
nombrado, en 1980, Presidente Director General de Henry Colomer, S.A. y Haugron Cientifical, S.A. En el afio
1986 fue nombrado ademas, Presidente de Revlon para Europa, en 1989 Presidente de Revlon Internacional, y
en 1990 Vicepresidente Ejecutivo y Chief Operating Officer de Revlon Inc. en Nueva York. Su nombramiento
como Presidente y Consejero Delegado de The Colomer Group tuvo lugar en el afio 2000.

Es Presidente de Ahorro Bursétil, S.A. SICAV, Inversiones Mobiliarias Urquiola, S.A. SICAV. Es Consejero,
Miembro de la Comisién Delegada, Chairman de la Comision de Innovacion de Telefénica, S.A. a la vez que
Vicepresidente del Consejo Asesor de Catalufia de Telefénica, S.A.

Adicionalmente fue condecorado como Empresario del Afio por parte de la Generalitat de Catalufia en el afio
2000, Premio al Economista de Empresa del Afio por parte del Colegio de Economistas de Catalufia en 2003 y el
premio a la internacionalizacién de la empresa catalana en el afio 2004 concedido por la Generalitat de Catalufia,
premio Dirigentes del afio 2009 otorgado por la revista ARAL.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON DANIEL VILLALBA VILA

D. Daniel Villalba Vila Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Central de Barcelona y Doctor en Ciencias Econdmicas por la Facultad de Ciencias Econdémicas de
la Universidad Autbnoma de Madrid. "Master of Science in Operations Research, por la Universidad de Stanford
(California, EE.UU.), Master of Science in Business Administration, por la Universidad de Massachussetts
(Massachusetts EE.UU.) y Catedréatico de Economia de la Empresa. Universidad Autonoma de Madrid. Ha sido
presidente diferentes sociedades: Inverban SVB, S.A (198911992). Presidente de Transoleo, S.A. (1992-2000) y
Regasificacion y Equipos, S.A. (REGASA) (1994-2005). Ha sido consejero de Inverban SVB., S.A. Desde 1990, la
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sociedad de valores de la Caixa (50%) y Caja Madrid (50%). Actualmente Caja Madrid Bolsa, Consejero de la
Bolsa de Madrid y de Barcelona. En la actualidad es Presidente y Consejero de GESIF, S.A.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DONA ISABEL MARIN LAPLANA

Empresaria, siempre vinculada al &mbito de la creacion de opinién publica (Jefe de RR.PP. y Protocolo de Motor
Ibérica S.A. (actualmente Nissan) entre los afios 1971-1979; Directora de Comunicacion de HUSA entre los afios
1979-1981 y Directora de Comunicacion Institucional de la Feria de Barcelona 1981-1985, etc.). Actualmente es
la Directora General de Atkinson y Asociados y Consejera Delegada de Atkinson, Bermidez y Asociados. Es
Patrona de la Fundacién Conocimiento y Desarrollo (CYD), y de la Fundacion “Catalunya Europa’, Co-autora de
diversos volimenes sobre comunicacion y autora de diversos trabajos, entre ellos: "Empresas y medios de
Comunicacion: Una relacién feliz’, “Comunicacion y rentabilidad”, “Credibilidad de las empresas en la etapa Post
Enron” y “El Valor de la Comunicacién en los proyectos de Reputacién Corporativa”.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON JAIME MANUEL DE CASTRO FERNANDEZ

Licenciado en Derecho por la Facultad de Santiago de Compostela, afio 1965. Doctor en Derecho por la
Universidad Central de Barcelona. Secretario Judicial, en Tuy afio 1970-1971. Juez de 1 Instancia e Instruccion
en Los Llanos de Aridane (Tenerife) afio 1971, y Vic afios 1972-1978. Profesor Adjunto de la Catedra de Derecho
Procesal en la Universidad Auténoma de Barcelona, afios 1973-1980. Profesor Honorario de la Catedra Duran i
Bas, de la Universidad Central de Barcelona, afio 1980. Miembro de la Comisién Juridica Asesora de la
Generalitat de Catalunya, afios 1983-2006. Notario del llustre Colegio de Catalunya desde el afio 1978.
Académico Numerario de la Real Academia de Doctores, afio 1997. Y en posesion de la Cruz de Honor de La
Orden de San Raimundo de Pefiafort, afio 2001.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON MIGUEL ANGEL FERNANDEZ VILLAMANDOS

D. Miguel Angel Fernandez Villamandos Licenciado en Ciencias Econémicas en la Universidad de Bilbao y en la
Universidad de Valladolid y Graduado social, en la Universidad de Oviedo. Ha desempefiado cargos de alta
direccién en diferentes sociedades del grupo General Electric, Asea- Brown Boverl, S.A. (1992 - 1998), Compaiiia
Trasmediterranea, S.A. (1998 - 2004), Acciona, S.A. (2004 - 2006) y Eis - Maritimo. S.A. Ha sido Consejero de
varias sociedades de General Electric, Asea- Brown Boveri, S.A. y Compafiia Trasmediterranea. S.A. En la
actualidad es presidente de la sociedad Explotaciones y Desarrollos De México, S.L.

Nombre o denominacién del consejero

Perfil

DON PEDRO JESUS MEJIA GOMEZ

D. Pedro Mejia Gémez Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de
Madrid (1976). Técnico comercial y economista del Estado, (1979). Mas de treinta afios de experiencia trabajando
en entornos internacionales en el campo de la economia, financiacién internacional, energia, comercio y turismo,
en puestos de responsabilidad tanto en el sector publico como en el privado. Hasta Abril de 2008, Secretario de
Estado de Comercio y Turismo, Presidente del Consejo de Administracion del Instituto Espafiol de comercio
exterior (ICEX), del Instituto de Turismo de Espafia, (TURESPANA) y de INTERES, agencia espafiola de
atraccion de inversiones. Ha dictado cursos en la Universidad Carlos Il (Madrid) y conferencias en la Georgetown
University, American University o M.l.T. (EE.UU)

Numero total de consejeros independientes 7

% total del consejo

58,333
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
NEFINSA, S.A.
Motivo del cese
Renuncia

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON ALEX CRUZ DE LLANO

Breve descripcion
El Consejero Delegado puede ejercitar todas las facultades que legal y estatutariamente corresponden al Consejo
de Administracion, salvo aquellas que sean indelegables

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:
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B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON JOSEP PIQUE CAMPS BODACLICK. S.A. CONSEJERO
DON CARLOS COLOMER CASELLAS TELEFONICA. S.A. CONSEJERO

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

Sl

Explicacion de las reglas

Los Consejeros no podran ser miembros o pertenecer a mas de cinco (5) organos de administracion, individuales o
colegiados, de sociedades mercantiles que coticen en Bolsas de Valores.

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de S|
informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:
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a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.222
Retribucion Variable 132
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 1.354
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas °
Atenciones Estatutarias 0
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Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
c) Remuneracién total por tipologia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 463 0
Externos Dominicales 236 0
Externos Independientes 655 0
Otros Externos 0 0
Total 1.354 0
d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante
Remuneracion total consejeros(en miles de euros) 1.457
Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0
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B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON LUIS GALLEGO MARTIN DIRECTOR DE PRODUCCION
DON LLUIS PONS ARGIMON DIRECTOR DE MARKETING
DONA SILVIA MOSQUERA GONZALEZ DIRECTORA DE RUTAS,

INGRESOS Y ESTRATEGIAS

DON ANTONIO GRAU FOLGUERA DIRECTOR CORPORATIVO

DON JUAN CARLOS IGLESIAS GARCIA DIRECTOR DE VENTAS

DONA SONIA JEREZ BURDEUS DIRECTORA CORPORATIVA
Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) 1.415

B.1.13 Identifiqgue de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de su

grupo:

Numero de beneficiarios 5
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer laremuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El articulo 24.2 de los Estatutos Sociales establece que la remuneracion fija de los integrantes del Consejo sera acordada
para cada ejercicio por la Junta General de Accionistas. Los Consejeros podran ser retribuidos mediante pagos
referenciados a las acciones, la entrega de opciones sobre acciones, acciones u obligaciones de la Sociedad. Este
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

sistema de retribucion exigira un acuerdo de Junta General, de conformidad con el articulo 217.2 de la Ley de Sociedades
de Capital y de la normativa de aplicacion en cada momento.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece al respecto en su articulo 25 que:

i) Los Consejeros tendran derecho a obtener la retribucion que se fije por la Junta General de Accionistas y por el Consejo,
con arreglo a las previsiones estatutarias. El Consejo aprobara, con caracter anual para elevar a la Junta General, una
politica de retribuciones de los Consejeros. Asimismo, el Consejo sometera a la Junta General, con caracter consultivo y
como punto separado del orden del dia, un informe sobre la politica retributiva de los Consejeros, debiendo estar dicho
informe a disposicion de los accionistas en la forma que la Sociedad estime conveniente.

ii) EI Consejo procurara que la retribucion de los Consejeros se ajuste a los criterios de moderacion y adecuacion con las
previsiones y resultados de la Sociedad.

iii) El derecho de retribucion a favor de los Consejeros que se trata en el presente articulo sera independiente del derecho
de remuneracion que puedan ostentar los Consejeros que presten servicios laborales o profesionales a la Sociedad o a las
compaiiias del Grupo.

iv) La retribucion de los Consejeros sera plenamente transparente. La cuantia de la remuneracion percibida se recogera en
la Memoria Anual, incluyendose la entrega o asignacion de acciones, opciones sobre acciones o sistemas referenciados al
valor de la accion.

V) La aprobacion de clausulas de garantia o blindaje, para los casos de despido o cambios de control, a favor de los
directivos de la Sociedad debera someterse a la autorizacion del Consejo.

vi) El Consejo adoptara todas aquellas medidas que esten a su alcance para asegurar que la retribucion de los Consejeros
Independientes ofrezca incentivos a su dedicacion, sin que ello comprometa su independencia.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . o Sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

. . . . - Sl
funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucidn fija anual ala que den origen
Conceptos retributivos de caréacter variable NO
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual NO
equivalente.
Condiciones que deberén respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como NO
consejeros ejecutivos
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B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cdmo se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de mayo de 2011, al amparo de lo previsto por el referido articulo 24.2 de
los estatutos sociales, acordé la remuneracion fija de los integrantes del Consejo de Administracion del ejercicio social.
Asimismo y segun el tenor del articulo 25 (derecho de retribucion) del Reglamento del Consejo de Administracion, éste
aprueba anualmente la politica de retribuciones de los Consejeros y la incorpora a un Informe que se somete -con caracter
consultivo- y se pone a disposicién de la Junta General. Dentro del referido Informe se contiene la propuesta de retribucion
a los Consejeros para el ejercicio 2011.

En la Junta General de Accionistas de fecha 27 de mayo de 2011 se acordé continuar el sistema de retribucién y
establecer para el ejercicio 2011 una retribucion total para el Consejo de Administracién de un maximo de 1.000.000 de
euros. En la citada cantidad no se incluyen las retribuciones fijas o variables que reciba el Consejero Delegado de la
Sociedad habida cuenta de la relacién laboral que mantiene con la misma.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

Ver punto B.2.3.1)

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DON JORGE PONT SANCHEZ IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARNA, S.A. Vicepresidente del

OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL Consejo de
Administraciéon

DON JORGE PONT SANCHEZ IB OPCO HOLDING S.L. Vicepresidente del
Consejo de
Administracion

DON JORGE PONT SANCHEZ GARANAIR, S.L. Vicepresidente del
Consejo de
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Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo

consejero significativo
Administracion
DON JOSE MARIA FARIZA BATANERO IB OPCO HOLDING S.L. Consejero
DON JOSE MARIA FARIZA BATANERO IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPARNA, S.A. Consejero

OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL

DON JOSE MARIA FARIZA BATANERO IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. Director Financiero y

OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL Control

DON MANUEL LOPEZ COLMENAREJO IBERIA LINEAS AEREAS DE ESPANA, S.A. Director Asuntos

OPERADORA, SOCIEDAD UNIPERSONAL Corporativos

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El nombramiento y separacion de administradores es competencia de la Junta General de Accionistas, salvo en el caso de
vacantes cubiertas por el sistema de cooptacion, que corresponde al Consejo de Administracion.

La propuesta de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta General
y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho organo en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente
atribuidas deberan ser respetuosos con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo y estar precedidos del correspondiente
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En el caso de consejeros independientes la eleccion debe recaer en personas de reconocida honorabilidad profesional,
competencia, solvencia y experiencia, que se encuentren dispuestas a dedicar una parte suficiente de su tiempo y capacidad a
la SOCIEDAD, debiendo extremar el rigor en relacion con la eleccion de aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de
consejeros independientes.

En particular no podran ser propuestos o designados como consejeros independientes quienes:

a. Hayan sido empleados o Consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo que hubieran transcurrido 3 o 5 afos,
respectivamente, desde el cese en esa relacion.

b. Perciban de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de
Consejero, salvo que no sea significativa. No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los dividendos
ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en razon de su anterior relacion profesional o laboral, siempre que
tales complementos tengan caracter incondicional y, en consecuencia, la sociedad que los satisfaga no pueda de forma
discrecional, sin que medie incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revocar su devengo.

c. Sean, o hayan sido durante los ultimos 3 afios, socio del auditor externo o responsable del informe de auditoria, ya se trate
de la auditoria durante dicho periodo de la sociedad cotizada o de cualquier otra sociedad de su grupo.

d. Sean Consejeros ejecutivos o0 altos directivos de otra sociedad distinta en la que algun Consejero ejecutivo o alto directivo de
la sociedad sea Consejero externo. Mantengan, o hayan mantenido durante el ultimo afio, una relacion de negocios importante
con la sociedad o con cualquier sociedad de un grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo, Consejero o
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alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedores de bienes o servicios, incluidos los financieros, la de asesor o
consultor.

e. Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una entidad que reciba, o haya recibido durante los
ultimos 3 afios, donaciones significativas de la sociedad o de su grupo. No se consideraran incluidos en este apartado quienes
sean meros patronos de una Fundacion que reciba donaciones.

f. Quienes sean conyuges, personas ligadas por analoga relacion de afectividad, o parientes hasta de segundo grado de un
Consejero ejecutivo o alto directivo de la sociedad.

g. Quienes no hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

h. Quienes se encuentren, respecto a algun accionista significativo o representado en el CONSEJO, en alguno de los supuestos
sefialados en las letras a), b), d), ) o f) que anteceden. En el caso de la relacion de parentesco sefalada en la letra f), la
limitacion se aplicara no solo respecto al accionista, sino tambien respecto a sus consejeros dominicales en la sociedad
participada.

Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones en el que se evalue la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuestos
durante su mandato.

En relacion con la reeleccion de los Consejeros Independientes, estos no podran permanecer en su cargo por un periodo
continuado superior a doce (12) afos. Se aplicara la misma regla en los supuestos de una permanencia discontinua, si dicha
discontinuidad fuese inferior a dos (2) afios consecutivos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros cesaran en
el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, o cuando lo decida la Junta General.

Tambien cesaran cuando exista un compromiso del Consejero de poner su cargo a disposicion del Consejo y cuando dimita en
los supuestos en que estan obligados a dimitir los Consejeros, relacionados en el apartado B.1.20.

Cuando los Consejeros dimitan, antes del plazo correspondiente, en los supuestos en que estan obligados a ello, sin perjuicio
de que dicha dimision o cese referido se comunique como hecho relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores, se
de cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

El Consejo de Administracion no propondra el cese de ningun Consejero Independiente antes del cumplimiento del periodo
estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa. Sera causa justa, que se de alguno de los
supuestos referidos para la obligacion de dimision, apreciado por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de las propuestas de cese de Consejeros en los supuestos de Ofertas
Publicas de Adquisicion, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital
de la sociedad.

Sera de aplicacion todo lo dispuesto en este articulo en los supuestos de representantes de Consejeros personas juridicas.
Asimismo, sera causa especifica de cese del representante el supuesto en que este terminase, por la razon que fuese, su
relacion con la persona juridica representada y que motivo su hombramiento como representante.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision
en los siguientes casos:

1. Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como Consejero, salvo cuando aun
cesando en el desempefio de funciones de alta direccion o en su relacion de empleado de la Sociedad puedan continuar
ejerciendo el cargo de Consejero por concurrir en su persona, de forma directa o indirecta, a traves de la sociedad o sociedades
mediante las cuales detenten su participacion en cada momento, la condicion de accionista fundador de la Sociedad, debiendo
ostentar, conjuntamente dichos Consejeros Ejecutivos, un minimo de un tres (3) por ciento de participacion en el capital social,
0, en su defecto, siempre que el Consejo estimase necesaria o conveniente a los intereses sociales su continuidad como
miembro del mismo. No se exigira ninguna agrupacion o sindicacion formal de acciones de los accionistas fundadores a los
efectos de dar por cumplido el citado requisito de participacion conjunta del tres por ciento.

2. Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

3. Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar gravemente los intereses de la Sociedad.
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4. Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

5. Cuando resulten condenados, por resolucion penal o administrativa de caracter firme.

6. Los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien representen transmita integramente su participacion accionarial o
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus Consejeros
Dominicales. Si por cualquier razon se considerasen Consejeros Dominicales a los Consejeros excepcionados en el primer
apartado, no sera de aplicacion en ningun caso lo dispuesto en el presente apartado, cifiendose los requisitos de su
permanencia a lo requerido en el citado apartado.

7. Asimismo, deberan informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al credito y reputacion de la
SOCIEDAD.

Todo lo dispuesto sera de aplicacion en los supuestos de representantes de Consejeros personas juridicas. Asimismo, sera
causa especifica de cese del representante el supuesto en que este terminase, por la razon que fuese, su relacion con la
persona juridica representada y que motivo su nombramiento como representante.

Fuera de estos casos el Consejo de Administracion no podra proponer el cese de los consejeros externos dominicales e
independientes antes del cumplimiento del periodo para el que fueron nombrados, salvo cuando concurran causas
excepcionales y justificadas que deberan ser aprobadas por el Consejo, previo informe no vinculante de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacién de las reglas

El articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, establece que cualquier consejero, si fuese el caso,
procurard, con una antelacion minima de veinticuatro (24) horas a la fecha de celebracion de la reunién, proponer otros
puntos del orden del dia inicialmente no previstos, manifestandoselo al Secretario. Asimismo el Consejo, con
independencia de que figure o no en el orden del dia de la sesion convocada, podra deliberar y decidir sobre todos
aquellos asuntos que estime convenientes y que soliciten al menos la mayoria simple de los Consejeros asistentes.

B.1.22 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indique cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:
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B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algln limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

Sl

NUmero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o0 nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

La Sociedad realiza sus procesos de seleccion de nuevos miembros del Consejo de Administracion basandose en los
méritos personales de los posibles candidatos, que se analizan de manera objetiva, sin favorecer o perjudicar a ninguno de
los potenciales candidatos en funcién de su sexo.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente.
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De conformidad con lo previsto en el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros tienen la
obligacion de asistir personalmente a las sesiones del Consejo. Cuando no puedan concurrir, procuraran que la representacion
gue confieran a favor de otro miembro del Consejo incluya, en la medida de lo posible, las oportunas instrucciones.

Asimismo, se establece que ningun Consejero podra ostentar mas de tres (3) representaciones. Las representaciones podran
conferirse por cualquier medio postal, manual o electronico siempre que asegure, a criterio del Presidente o del Secretario, la
certeza y validez de la representacion.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

NUmero de reuniones del consejo 13

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Numero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 6
Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 7
Numero de reuniones de la comisiéon de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 8

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 3,330

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO
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Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El auditor de la Sociedad presenta con caracter previo a la presentacion de las cuentas un informe en el que detalla cual va a
ser la opinién de Auditoria que emitira sobre dichas cuentas (clearance). En caso de que aparezca alguna salvedad el Consejo
de Administracion puede actuar para proceder a aportar toda informacion necesaria a los efectos de modificar las cuentas, si
fuera necesario.

Los Estados Financieros, desgloses de los mismos e informacion adicional que se incluyen en las Cuentas Anuales son
preparados por la Direccion Financiera de la Sociedad, que las somete a la revision de los Auditores de Cuentas de acuerdo
con una planificacion del trabajo que incluye la colaboracion de la Direccion de Auditoria Interna. De todo ello se informa a la
Comision de Auditoria y Cumplimiento, que supervisa y coordina todo el proceso de elaboracion de la informacion financiera y
los controles sobre el mismo.

Para el desarrollo de su trabajo, el Auditor Externo cuenta con la atencion de la Direccion General Corporativa Financiera y de
la Direccion de Auditoria Interna, realizandose en varias etapas las revisiones a lo largo del ejercicio para la anticipacion de las
necesidades de informacion y para completar, de acuerdo a la planificacion mencionada, dentro de los calendarios de cierre y
formulacion, las distintas pruebas que los auditores desarrollan.

La Direccion de Auditoria Interna informa a la Comision de Auditoria y Cumplimiento del desarrollo y avance de su planificacion,
asi como de las distintas conclusiones obtenidas por el Auditor Externo a lo largo de todo el ejercicio. Ello permite anticipar la
resolucion de posibles aspectos que pudiesen tener impacto en el informe de los auditores y asi evitar las salvedades, siempre
habiendo recibido el informe (clearance) comentado anteriormente.

Las Cuentas Anuales son sometidas, previamente a su formulacion, a la revision de la Comision de Auditoria y Cumplimiento,
que a su vez propone el contenido definitivo de las mismas al Consejo de Administracion para su formulacion.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Tal y como se especifica en el Reglamento del Consejo de Administracion de la Compafiia, el procedimiento es:

i) El Secretario del CONSEJO que en cualquier caso debera ser letrado en ejercicio, sera designado por este, sin que sea

necesario que ostente la calidad de Consejero. EI CONSEJO tambien designara, en su caso, un Vicesecretario, mediando
0 no propuesta del Secretario, que asumira las funciones del Secretario en su ausencia.

if) La Comision de Nombramientos y Retribuciones informara sobre el nombramiento y el cese del Secretario, debiendo ser
aprobado por el CONSEJO.
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Procedimiento de nombramiento y cese

iii) Cuando coincidan en una misma persona los cargos de Secretario y Letrado Asesor, su designacion debera recaer en
un profesional del derecho con reconocido prestigio y experiencia.

iv) Corresponde al Secretario auxiliar al Presidente, prestar a los integrantes del CONSEJO el asesoramiento y la
informacion que se le requiera, custodiar los Libros de Actas y los libros auxiliares o complementarios, si los hubiese, y en
los que debera reflejar debidamente el desarrollo de las sesiones y dar fe de los acuerdos del organo. Tambien tendra el
cometido de cuidar de la legalidad formal y material de las actuaciones del CONSEJO y garantizar que sus procedimientos
y reglas de gobierno sean respetados y regularmente revisados; todo ello de conformidad con los Estatutos de la sociedad,
los

Reglamentos y normas de buen gobierno de la misma.

v) En defecto de Letrado Asesor, el Secretario sera a su vez Letrado Asesor del CONSEJO y de las Comisiones.

vi) En ausencia del Secretario, asumira sus funciones quien ejerza las de Vicesecretario, si lo hubiese, que en todo caso
debera tener el caracter de letrado en ejercicio.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones

de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del

auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento es responsable de la evaluacion de los servicios de auditoria asi como la encargada,
de conformidad con lo previsto en los EESS, de servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y la
Auditoria Interna de la Sociedad, definiendo, controlando y supervisando sus trabajos; asi como las respuestas del equipo de
gestion a sus recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del
responsable de la Auditoria Interna y mediar en los casos de discrepancia entre aquella y este en relacion con la aplicacion del
Plan de Auditoria Interna y con las instrucciones que en cada momento se le marquen.

Por otro lado, en el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores y de Cumplimiento de
Normativa, se describen, entre otras cosas, las actuaciones a llevar a cabo en cada caso para salvaguardar la independencia
de los bancos de inversion y los analistas financieros asi como por el personal interno afectado por dicho reglamento en
relacion a operaciones personales o confidenciales que pudieran afectar al valor de la Compaifiia en los Mercados de Valores.

Asimismo, se han establecido los siguientes mecanismos adicionales con el fin de garantizar la eficiencia y transparencia en la
relacion con los agentes del Mercado:

- Toda la informacion que se considera relevante es comunicada de forma simultanea al mercado mediante la publicacion del
pertinente Hecho Relevante.

- Adecuado nivel de revision y control interno de calidad de la informacion facilitada a los mercados.

- En la informacion facilitada en las reuniones con analistas e inversores se explicitan las clausulas pertinentes para
salvaguardar la informacion relevante y la posicion de la empresa en relacion con las decisiones que pudieran adoptar los
agentes del mercado con base en dicha informacion.
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B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

SI
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 12 0 12
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 7,890 0,000 7,890
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nuamero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de afios ininterrumpidos 4 0
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Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 57,2 0,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
DON JORGE PONT SANCHEZ INTERNATIONAL CONSOLIDATED 0,000 | N/A

AIRLINES GROUP, S.A.

DON JOSE MARIA FARIZA BATANERO | INTERNATIONAL CONSOLIDATED 0,001 | N/A
AIRLINES GROUP, S.A.

DON MANUEL LOPEZ COLMENAREJO | INTERNATIONAL CONSOLIDATED 0,001 | N/A
AIRLINES GROUP, S.A.

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

De conformidad con lo establecido en los apartados iii) y iv) del articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion,
los integrantes del Consejo podran solicitar la contratacion, con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos para que les asesoren en el desempefio de sus funciones, siempre y cuando el encargo verse
sobre problemas concretos, de cierto relieve y complejidad.

i) El integrante del Consejo debera comunicar al Presidente la intencion de contratar los servicios de un experto, pudiendo
vetarse por el Consejo si se da cualquiera de las siguientes circunstancias:

- Que la asistencia solicitada pueda ser dispensada adecuadamente por el personal de la Sociedad.

- Que no se precise para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros.

- Que su coste no sea razonable en relacion a la importancia del asunto a tratar.

En cualquier caso para el ejercicio de los referidos derechos se requerira un acuerdo de Consejo adoptado con una
mayoria de un tercio de los Consejeros; aplicandose en su caso, las reglas de votacion del articulo 20 de dicho
Reglamento.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:
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Sl

Detalle del procedimiento

De acuerdo con lo previsto en el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, se ha establecido un sistema
para que los consejeros reciban con la suficiente antelacion toda la informacion relativa a los asuntos incluidos en el orden
del dia de cada reunion.

La convocatoria incluira la fecha, hora y lugar de celebracién de la sesion, un avance sobre el previsible orden del dia, y se
acompafiara, en su caso, de la informacién que proceda y se encuentre disponible. En los casos que, a criterio del
Presidente, no resulte aconsejable la transmisién de la informacién, se advertira a los Consejeros que la misma estara a su
disposicion para examinarla en la sede social o se arbitraran los mecanismos necesarios para enviar dicha documentacion
de la manera méas segura posible si el Consejero advierte al Presidente su imposibilidad de desplazarse al domicilio social.
Los Consejeros, si fuese el caso, procuraran, con una antelacién minima de veinticuatro (24) horas a la fecha de
celebracién, proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Ver punto B.1.20

B.1.44 Indique si algan miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSEP PIQUE CAMPS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON ENRIQUE DONAIRE RODRIGUEZ VOCAL DOMINICAL
DON JORGE PONT SANCHEZ VOCAL DOMINICAL
DON PEDRO JESUS MEJIA GOMEZ VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSEP PIQUE CAMPS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON DANIEL VILLALBA VILA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JAIME MANUEL DE CASTRO FERNANDEZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON MIGUEL ANGEL FERNANDEZ VILLAMANDOS VOCAL INDEPENDIENTE
DON PEDRO JESUS MEJIA GOMEZ VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE AUDITORIA Y DE CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Tipologia
DON JOSEP PIQUE CAMPS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON DANIEL VILLALBA VILA VOCAL INDEPENDIENTE
DONA ISABEL MARIN LAPLANA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE MARIA FARIZA BATANERO VOCAL DOMINICAL
DON MIGUEL ANGEL FERNANDEZ VILLAMANDOS VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION DE SEGURIDAD

Nombre Cargo Tipologia
DON ENRIQUE DONAIRE RODRIGUEZ PRESIDENTE DOMINICAL
DON CARLOS COLOMER CASELLAS VOCAL INDEPENDIENTE




Nombre Cargo Tipologia

DONA ISABEL MARIN LAPLANA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JAIME MANUEL DE CASTRO FERNANDEZ VOCAL INDEPENDIENTE
DON JORGE PONT SANCHEZ VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por laindependencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,

nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periéddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | SI
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoriay los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que

tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

La Comision esta formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros designados por el

Consejo de Administracion de la Sociedad.

No podran ser miembros de la Comision, los Consejeros que tengan el caracter de Consejeros Ejecutivos,

teniendo al menos un integrante la consideracion de Consejero independiente.
El Presidente sera elegido de entre sus miembros, y la duracion del cargo sera por cinco (5) afios.

El Secretario, que sera en todo caso la persona que ejerza las mismas funciones en el Consejo de
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Administracion, formara parte de la Comision como integrante sin derecho de voto.

En todo caso, se reunira, al menos, una vez al trimestre y los acuerdos se adoptan por mayoria de los asistentes
presentes o representados. En caso de empate, la cuestion sera elevada al pleno del Consejo de Administracion.
Sus competencias especificas son las siguientes:

i) Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion y, en su
caso, de las Comisiones que se constituyan en su seno.

ii) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros, ya sea por
el sistema directo de cooptacion, ya sea para elevar la decision a la Junta General de Accionistas.

i) Informar y proponer sobre el nombramiento, reeleccion o cese de los miembros del Consejo de Administracion
gue deban formar parte de cada una de las Comisiones.

iv) Informar sobre el nombramiento de los cargos internos de Presidente y, en su caso, Vicepresidentes y de
Secretario del Consejo y, en su caso, Vicesecretario del Consejo de Administracion. Asimismo informara, previa o
posteriormente, sobre el nombramiento y cese de los altos directivos de la Sociedad.

v) Proponer la politica de retribucion consistente en la entrega de acciones, derechos sobre ellas o similares, de
los altos directivos y de los Consejeros Ejecutivos; y asimismo de las condiciones de las relaciones laborales y/o
contractuales de los mismos.

vi) Informar y proponer el sistema y la cuantia de la retribucion anual del Consejo de Administracion y de las
Comisiones.

vii) Informar anualmente sobre la evolucion de desempefio de los cargos de alta direccion de la compafiia 'y su
remuneracion.

viii) Informar sobre las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses, operaciones con
personas vinculadas o que puedan implicar el uso o disposicion de activos sociales relevantes.

ix) Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, del Reglamento
del Consejo de Administracion y, en general, de las reglas de gobierno de la Sociedad en el ambito de su
competencia y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

x) Proponer, si lo estima oportuno, al Consejo de Administracion un Plan Anual de Actuacion de la Comision.

xi) Validar, en su caso, las propuestas de la Comision De Auditoria y Cumplimiento al Consejo de Administracion
sobre los nombramientos y revocaciones de los apoderados de la Sociedad.

Denominacion comisién
COMISION DE AUDITORIA Y DE CUMPLIMIENTO

Breve descripcion
La Comision esta formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros, que seran designados,
a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, por el Consejo de Administracion de la Sociedad.

No podran ser miembros de la Comision, los Consejeros que tengan el caracter de Consejeros Ejecutivos y el
Consejo de Administracion, en su nombramiento, procurara mantener un equilibrio razonable entre Consejeros
Independientes y Consejeros Dominicales (Institucionales).

El Presidente de la Comision sera el Presidente del Consejo de Administracion o, en su caso, cualquier otro
miembro de la misma que designe el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, sin que en ningun caso tenga consideracion de Consejero Ejecutivo.
El Presidente sera sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un (1)
afio desde su cese.

Formaran parte de la Comision, como integrantes, su Secretario y el Auditor Interno de la SOCIEDAD, sin
derecho de voto en ambos casos.

En todo caso, se reunira, al menos, una vez al trimestre y los acuerdos se adoptan por mayoria de los asistentes
presentes o representados. En caso de empate, la cuestion sera elevada al pleno del Consejo de Administracion.
Sus competencias son, enunciativamente, las siguientes:

i) Tomar conocimiento y revision periodica del proceso de informacion financiera y de los sistemas de control
interno, revisar las Cuentas Anuales y Estados Contables de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales en la materia, la correcta aplicacion de los principios contables generalmente aceptados y
la gestion de riesgos; asi como informar sobre las propuestas de modificacion de principios y criterios contables
sugeridos por el control de gestion o la auditoria interna o externa.

ii) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los Auditores Externos, evaluar sus
resultados y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre
seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion de los Auditores Externos y mediar, en los casos de
discrepancia, entre aquellos y este en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacion de los
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estados financieros, normas tecnicas de auditoria y la aplicacion y, en su caso, cumplimiento de las
observaciones y conclusiones formuladas por dichos Auditores Externos.

iii) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria externa, procurando que la opinion sobre las Cuentas
Anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

iv) Proponer al Consejo de Administracion el Plan de Auditoria Interna.

v) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y la Auditoria Interna de la Sociedad,
definiendo, controlando y supervisando sus trabajos; asi como las respuestas del equipo de gestion a sus
recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del
responsable de la Auditoria Interna y mediar en los casos de discrepancia entre aquella y este en relacion con la
aplicacion del Plan de Auditoria Interna y con las instrucciones que en cada momento se le marquen.

El responsable de la Auditoria Interna de la SOCIEDAD presentara al finalizar cada ejercicio a la Comision un
Plan Anual de Trabajo y un Informe de Actividades.

vi) Considerar las sugerencias que le hagan llegar los miembros del Consejo de Administracion, la Direccion de la
compafiia o los Accionistas sobre las materias de su competencia y aquellas cuestiones que por normativa legal o
reglamentaria deban implementarse. En cualquier caso, la Comision mantendra puntualmente informado al
Consejo de Administracion de los asuntos que trate y de las decisiones que adopte, con remision en estos casos
de las actas que se emitan al respecto.

vii) Conocer de las peticiones y requerimientos de informacion periodica o eventual que se soliciten y se faciliten
por y a los organismos supervisores y/o reguladores del sector de actividades de la Sociedad, y especialmente de
la Comision Nacional del Mercado de Valores y de los organismos rectores de las bolsas nacionales o
internacionales en las que cotice la Sociedad; asimismo supervisara el cumplimiento en tiempo y forma de las
instrucciones y/o recomendaciones de dichos organismos que se implementen por la Sociedad para corregir las
irregularidades o insuficiencias que hubiesen podido ser detectadas.

viii) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de competencia de la Comision.

ix) Asegurarse de que la Sociedad, sus Consejeros, Directivos y demas personal cumplen con los Codigos Eticos
y de Conducta que la Sociedad tenga establecidos y/o deban cumplirse segun la normativa del Mercado de
Valores que sea de aplicacion en cada momento; siendo informada de cual

Denominacion comisién
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcion
La COMISION estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros, que seran
designados por el Consejo de Administracion de la SOCIEDAD; y cesaréan en el cargo: (i) Por decisién del
Consejo de Administracion; (ii) En todo caso, a los cinco (5) afios de su designacion, salvo que sean reelegidos
miembros de la COMISION; (iii) En todo caso, cuando dejen de ser miembros del Consejo de Administracion de
la Sociedad (iv) Por voluntad propia.

La COMISION estara compuesta por una mayoria de Consejeros Independientes, y no podran ser miembros de
ella los Consejeros dominicales de Iberia. La COMISION, tendra las siguientes competencias especificas: a)
Informar previamente, en cuanto a sus elementos esenciales( precio, plazo y objeto) aquéllas operaciones
vinculadas entre Vueling y sus accionistas mayoritarios o sociedades de su Grupo, cuya aprobacion corresponda
al Consejo de Administracién en virtud de lo establecido en el Protocolo sobre Operaciones Vinculadas y
Conflictos de Interés. Tratdndose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que
tengan caracter habitual o recurrente,

bastara con que el informe se refiera a la autorizacién genérica por el Consejo de Administracion de la linea de
operaciones y sus condiciones de ejecucion. b) Informar previamente la informacién semestral y la incluida en el
informe anual de gobierno corporativo de Vueling en relacién con el Protocolo y las operaciones vinculadas. c) La
revision, con caracter general, de la regulacion establecida en el Protocolo. d) La emisién, con caracter anual,
para su entrega al Consejo de Administracion de Vueling y puesta a disposicion de los accionistas de la sociedad,
de un informe que detalle el grado de cumplimiento de las previsiones del Protocolo. e) Informar previamente
cualquier propuesta de modificacién del Protocolo, asi como las eventuales propuestas de transaccion
encaminadas a poner fin a las desavenencias que puedan surgir entre las Partes con ocasion del mismo
Protocolo.

f) Hacer recomendaciones y formular propuestas de mejora en el marco de sus competencias.
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Denominacion comision

COMISION DE SEGURIDAD

Breve descripcion

La COMISION estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) Consejeros, que seran
designados por el Consejo de Administracion de la SOCIEDAD; y cesaran en el cargo: i. Por decision del Consejo
de Administracién; ii) En todo caso, a los cinco (5) afios de su designacion, salvo que sean reelegidos miembros
de la COMISION; iii) En todo caso, cuando dejen de ser miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad,;
iv) Por voluntad propia. En el nombramiento de los miembros de la COMISION, se procurara mantener un
equilibrio razonable entre Consejeros Independientes y Consejeros dominicales (Institucionales). En todo caso, el
Presidente del Consejo de Administracion de la SOCIEDAD podra asistir a las reuniones de la COMISION. El
Presidente de la COMISION habra de ser cualquier miembro de la misma que designe el Consejo de
Administracion en pleno, previo informe de la COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES. La
duracion del cargo sera por cinco (5) afios. La COMISION se reunira periodicamente en funcién de las
necesidades y para el cumplimiento de las competencias y funciones que le han sido encomendadas. En todo
caso, se reunira, al menos, una vez al trimestre. La COMISION quedaréa validamente constituida cuando asistan a
la reunion, presentes o representados, mas de la mitad de sus miembros. La COMISION adoptara los acuerdos
gue estime convenientes por mayoria de los asistentes presentes o representados. En caso de empate, la
cuestion sera elevada al pleno del Consejo de Administracion. La COMISION, tendra las siguientes competencias
especificas: a) Estudiar la politica general de la SOCIEDAD en relacion con los sistemas de seguridad, seguridad
en vuelo y en operaciones tierra. b) Elevar al Consejo de Administracion de la SOCIEDAD cualquier propuesta de
mejora de los sistemas de la SOCIEDAD en este area, asi como llevar a cabo un seguimiento de las medidas
acordadas por el Consejo de Administracion de la SOCIEDAD en cuanto a seguridad; c) En general, recopilar,
estudiar y publicar los datos disponibles sobre seguridad, asi como estudios sobre esta materia que considere
adecuados; d) Revisar el grado de cumplimiento de la SOCIEDAD con la legislacién sobre salud y seguridad; y e)
Aguéllas otras que le atribuya el Consejo de Administracién de la SOCIEDAD.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las

comisiones:

Denominacién comisién

COMISION DE AUDITORIA Y DE CUMPLIMIENTO

Breve descripcion

VER B.2.31I)

Denominacién comisiéon

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

VER B.2.31)

Denominacion comision

COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcion

VER B.2.3.11I)

Denominacién comision

COMISION DE SEGURIDAD

Breve descripcion

VER B.2.3.1V)
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B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Desde la salida a cotizacion de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores (1 de diciembre de 2006), la
Compafiia cuenta con un Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que se encuentra a
disposicion de los accionistas en la pagina Web corporativa, sin que se hayan realizado modificaciones en el
mismo.

Denominacion comisién
COMISION DE AUDITORIA Y DE CUMPLIMIENTO

Breve descripcion
Desde la salida a cotizacion de las acciones de la Sociedad en las Bolsas de Valores (1 de diciembre de 2006), la
Compaiiia cuenta con un Reglamento de la Comision de Auditoria que se encuentra a disposicion de los
accionistas en la pagina Web corporativa, sin que se hayan realizado modificaciones en el mismo.

Denominacion comisién
COMISION DE OPERACIONES VINCULADAS

Breve descripcion
Desde el 21 de septiembre de 2009 la Sociedad cuenta con un Reglamento de la Comision de Operaciones
Vinculadas que se encuentra a disposicion de los accionistas en la pagina Web corporativa, sin que se hayan
realizado modificaciones en el mismo.

Denominacion comisién
COMISION DE SEGURIDAD

Breve descripcion
Desde el 26 de noviembre de 2010 la Sociedad cuenta con un Reglamento de la Comisién de Seguridad que se
encuentra a disposicion de los accionistas en la pagina Web corporativa, sin que se hayan realizado
modificaciones en el mismo.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

No aplicable

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a ellos vinculadas:
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C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Sl

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
IBERIA LINEAS AEREAS VUELING AIRLINES, S.A. comercial Recepcion de 118.813
DE ESPARA, S.A. servicios
OPERADORA, SOCIEDAD
UNIPERSONAL
IBERIA LINEAS AEREAS VUELING AIRLINES, S.A. comercial Prestacion de 166.099
DE ESPARA, S.A. servicios
OPERADORA, SOCIEDAD
UNIPERSONAL

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De conformidad con lo que establecido en el articulo 23.ii) del Reglamento del Consejo de Administracion (Obligacion de no
competencia): "Los Consejeros no podran realizar actividades, directa o indirectamente, que supongan la prestacién de
servicios de cualquier naturaleza a personas o entidades que en relacion a la Sociedad o de cualquiera de las compafiias de
Grupo: i) sean competidoras, directas o indirectas; o ii) tengan intereses, directa o indirectamente, opuestos; o iii) tengan, total o
parcialmente, un objeto social y/o actividades similares.

Quedan exceptuadas de la prohibicion establecida en el parrafo anterior, los consejeros dominicales que lo sean en
representacion directa de accionistas de la Sociedad, sin perjuicio, en su caso, del deber de abstencién en los supuestos de
conflicto de interés a que se refiere el apartado iii) de este mismo articulo 23.

1
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El Consejero independiente, seglin se encuentra definido en el presente reglamento que finalice su cargo o que por cualquier
otra causa cese en el desempefio del mismo, no podra durante un plazo de un (1) afio desde dicha cesacion, prestar servicios o
ser designado para un cargo de administrador o ser nombrado directivo, ejecutivo o similar en otra entidad que tenga el caracter
de competidora o que tenga un objeto social similar o analogo al de la Sociedad.

A estos efectos se entendera como entidad competidora cualquier compafiia aérea que mantenga o tenga intencién de abrir o
explotar una base operativa en Espafia o Portugal, dentro del afio siguiente al cese por cualquier causa.

En cualquier caso la Sociedad, a través de acuerdo especifico al respecto del Consejo de Administracion, podra dispensar de
esta prohibicion, con anterioridad o posterioridad a la toma de posesion del consejero interesado.

Esta prohibicién se establece sin perjuicio de cualquier obligacién de no competencia que se pueda derivar por otra causa y que
pueda afectar a un Consejero Ejecutivo.

El Consejo podra, siempre que estime que no existe un perjuicio al interés social y previo informe de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento, autorizar al Consejero saliente el ejercicio de cualquiera de los cargos y desempefios contemplados en este
parrafo”.

En caso de conflicto de interés, se establece en el articulo 23.iii) del Reglamento del Consejo de Administracion las siguientes
obligaciones de informacién y abstencion: "En el supuesto de que haya de adoptarse por el Consejo de Administracion de
Vueling una decisién societaria en la que haya colision con los intereses de Iberia, los miembros del Consejo de Administracion
de Vueling nombrados a propuesta de Iberia se abstendran de intervenir de cualquier modo en la decision societaria de que se
trate, de modo que se asegure que la objetividad e independencia de la toma de decisiones por el Consejo no se vea afectada
o influenciada potencialmente por intereses ajenos a la propia sociedad.

En consecuencia, la obligacion de abstenerse de intervenir en la operacion por parte de los Consejeros dominicales nombrados
a propuesta de Iberia afecta tanto a la participacion en las deliberaciones como en la toma de decisiones, se produzca esta de
forma directa o bien en forma indirecta mediante representacion.

Esta prevision en interés de Vueling y como medida de proteccion de los accionistas minoritarios de esta compafiia no exime de
la obligacion de todo Consejero de respetar las normas que, sobre conflicto de intereses, se encuentren vigentes en cada
momento.

Los Consejeros deberan comunicar al CONSEJO las situaciones de conflicto que pudieran tener con el interés de la
SOCIEDAD. Asimismo, el Consejero debera abstenerse de intervenir en las deliberaciones, y en su caso, en las votaciones que
afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente, de manera directa o indirecta. También el Consejero debera
abstenerse de realizar, directa o indirectamente, transacciones profesionales o comerciales con la SOCIEDAD, sin previamente
haber informado al CONSEJO de Administracion y sin la aprobacion de la transaccion por éste.

Se entendera igualmente, que existe interés personal del Consejero cuando un asunto afecte a un miembro de la familia -
entendiendo por tal cualquiera de los supuestos contemplados en el apartado f) del articulo 9.iii de este Reglamento- o0 a una
entidad en la que desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa.

En este caso, el CONSEJO, podra autorizar al Consejero, siempre que estime que no existe un perjuicio al interés social, previo
informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento”.

Asimismo, de conformidad con lo establecido en el articulo 9.ii) del Reglamento del Consejo de Administracién, "El Consejo
evitara, en la propuesta o eleccién de los Consejeros Independientes, cualquier posible conflicto de interés de estos con la
Sociedad, con el resto de Consejeros o con los directivos, que pueda comprometer la independencia del Consejero
Independiente”.

Por dltimo, sefialar que existe un Protocolo sobre Operaciones Vinculadas y Conflicto de Interés y se ha creado dentro del
Consejo de Administracion una Comision de Operaciones Vinculadas dotada de su correspondiente Reglamento Interno que
vela por la independencia de Vueling en la toma de decisiones de tal forma que estén sujetas Unicamente a las reglas y
decisiones de los érganos de gobierno de la Sociedad y que garantiza que las relaciones entre la Sociedad y sus socios
mayoritarios se basen en los principios de preferencia y tutela del interés social, asegurando la proteccién de los accionistas
minoritarios de Vueling, especialmente en cuanto a la definicion del ambito de actuacién de Vueling y la aplicacién de la
regulaciéon marco aplicable a las relaciones de negocio y operaciones comerciales de Vueling con Iberia y sociedades de Grupo
Iberia.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO
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Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Vueling Airlines ha identificado los principales riesgos que pueden afectar a sus actuaciones actuales y futuras, estableciendo
sistemas que le permitan identificar, evaluar y gestionar dichos riesgos de forma que remedien, acoten o minimicen su impacto
no deseado en la evolucion de la empresa.

La identificacion y evaluacion de estos riesgos se efectia con la periodicidad necesaria para permitir su seguimiento y, en su
caso, la adopcion del plan de accion necesario. En este sentido existe un control diario para los riesgos propios del mercado,
semanal para los principales indicadores de gestion comercial y de operaciones, y mensual a efectos de control de gestion y
presupuestos. Asimismo se presta una atencion especifica a la gestion del riesgo asociado a proyectos concretos, inversiones o
arrendamientos de aeronaves y similares.

Vueling Airlines tiene establecido un Plan de Respuesta a Emergencias que establece los protocolos y plan de accion
necesarios para dar respuesta en tiempo y forma a situaciones de emergencia tanto de accidentes o incidentes aeronauticos
como aquellos que afecten a nuestras operaciones, instalaciones o a nuestras tripulaciones y pasajeros.

La compaiiia cuenta para la correcta identificacion de los riesgos con un Mapa de Riesgos que enmarca las actuaciones del
Plan Anual de Auditoria Interna. Actuaciones que responden a las prioridades derivadas de la consiguiente Matriz de Control de
Riesgos.

Los riesgos relevantes que integran el mapa de riesgos de la compafiia se agrupan en las siguientes categorias:

i) Entorno y estrategia: entorno econémico, industria, politico/administracién publica, competencia, cumplimiento del budget,
reputacion relaciones publicas.

ii) Servicio: desarrollo de productos, pricing, eficacia del canal, comunicacién con el cliente, reclamaciones de clientes,
satisfaccion del cliente.

iii) Gestién: erosion de marca, comunicacion interna, informacién operacional, planificacion, competitividad, procedimientos y
gestién del conocimiento, gestion de capacidad, aprovisionamiento, operaciones vinculadas, salvaguarda de activos, pérdida de
servicios esenciales.

iv) Informacién sistemas: compromiso de los datos, fallos en los sistemas de informacion.

v) Finanzas compras: precio (fuel FX), informacion financiera, reporte financiero, liquidez y acceso a endeudamiento, impago
mora.

vi) Organizacion: organizacion interna coordinacion, planificacion de personal, outsourcing, rotacion de personal en posiciones
clave, desarrollo directivo.

vii) Cumplimiento: cambio legal regulatorio, cumplimiento legal contractual, cumplimiento politicas procedimientos internos,
fraude.

Por su parte la matriz de control de riesgos evalla los riesgos identificados, en cada una de las areas y en la empresa en su
conjunto, en términos del nivel de riesgo inherente y de la adecuacion de los controles clave establecidos para gestionarlos.

Previamente los riesgos son evaluados bajo una doble perspectiva:
i. Impacto economico en ausencia total de controles. La métrica establecida para este componente es la siguiente:
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- Excesivo
- Elevado
- Medio-bajo

ii. Probabilidad de ocurrencia en ausencia total de controles. La métrica establecida para este componente es la siguiente:

- Baja
- Media
- Alta

La valoracién conjunta de estos dos componentes da como resultado el nivel de riesgo inherente.

La matriz de control de riesgos también requiere la evaluacion previa del grado de adecuacion de los controles que la Direccion
establece en cada caso para que, respetando siempre un equilibrio entre el coste y la rentabilidad del control, se asegure
razonablemente el cumplimiento de los objetivos, y que el riesgo residual se sitte dentro del nivel de tolerancia establecido. La
métrica establecida para esta variable es la siguiente:

- Control inexistente o no procedimentado
- Control parcial o insuficiente.
- Control adecuado.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio
Incremento significativo en el precio del Fuel.

Circunstancias que lo han motivado
El precio del barril de Brent ha alcanzado un precio medio este afio de 112,1 délares, un 40,3% mas que en el
afio anterior cuando el precio era de 79,9 délares por barril.

Funcionamiento de los sistemas de control
La Sociedad dispone de una politica de coberturas aprobada por el Consejo de Administracion, que incluye el
riesgo asociado al precio del fuel, y se ejecuta mediante la contratacién de instrumentos financieros derivados. La
Sociedad ha ejecutado tal politica en base a las directrices establecidas.

Riesgo materializado en el ejercicio
Incremento en el solape de rutas con otros operadores
Circunstancias que lo han motivado
Aumento de la presion competitiva en los principales mercados en los que opera la Sociedad
Funcionamiento de los sistemas de control
Supervision constante y recurrente de los margenes y capacidad por ruta, con objetivo de ajustar y optimizar la
ocupacion de los vuelos y el precio de los billetes.

D.3 Indique si existe alguna comision u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.
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Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Descripcion de funciones
La Comision de Auditoria y Cumplimiento, dependiente del Consejo de Administracion, a quien reporta, es el
principal 6rgano que vela por el establecimiento de controles para la mitigacién de los riesgos efectuando un
seguimiento periédico del desarrollo del Plan Anual de Auditoria Interna. Asimismo se interesa de aspectos
concretos que por su relevancia puntual puedan afectar a la Compariia. Los Directores de las diferentes areas
funcionales son los responsables principales de gestionar los riesgos en sus respectivos ambitos de competencia,
identificandolos y proponiendo los planes de accién para mitigarlos, prevenirlos o eliminarlos. Los Comites
Comerciales y de Operaciones, liderados por el Director General de la Compaifiia, serian las primeras sedes en
donde se adopten decisiones o se analicen los riesgos identificados. El Comité de Direccion, adicionalmente,
abordaria la gestion de riesgos que por su relevancia requiera un tratamiento conjunto de diversas areas de la
Compafiia. El Director de Auditoria Interna centra sus principales responsabilidades en el establecimiento del
Mapa de Riesgos y de la Matriz de Riesgos de la compafiia y en la evaluacion de los procesos de control
establecidos; proponiendo en base a lo anterior a esta Comision de Auditoria y Cumplimiento el correspondiente
Plan Anual de Auditoria Interna.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Cada Director de la empresa es responsable del cumplimiento de la normativa aplicable al ambito de su actividad y
responsabilidad.

La supervision del cumplimiento de las normas y recomendaciones de buen gobierno es responsabilidad Comite de

Cumplimiento Normativo tal y como esta regulado en el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas al mercado de
valores y cumplimiento de normativa.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quorum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quoérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quoérum exigido en 22 convocatoria 0 0
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E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Los accionistas tienen los mismos derechos que les reconoce la Ley de Sociedades de Capital.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

Se remite a los accionistas la Tarjeta de Asistencia y Delegacién emitida por la propia Sociedad. El accionista que no haya
recibido su Tarjeta de Asistencia y Delegacién en su domicilio (o certificado expedido por alguna de las entidades depositarias
participantes en la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores (Iberclear) o de
cualquier otra forma admitida por la legislacion vigente), podra hasta cinco (5) dias antes de la celebracion de la Junta General
solicitar un duplicado dirigiéndose a investors@vueling.com o bien obtenerla en el lugar y dia de la celebracién, acreditando
convenientemente su identidad.

Foro Electrénico de Accionistas: De conformidad con lo establecido en el articulo 528.2 de la Ley de Sociedades de Capital, se
habilita un Foro Electrénico de Accionistas en la pagina web de la sociedad, (www.vueling.com), con ocasién de la convocatoria
de la Junta General, al que podran acceder con las debidas garantias tanto los accionistas individuales como las asociaciones
voluntarias que pudieran constituirse de acuerdo con la normativa vigente, con el fin de facilitar su comunicacién con caracter
previo a la celebracion de la Junta General. El Consejo de Administracion ha adoptado el correspondiente acuerdo aprobando
las normas de funcionamiento del Foro Electrénico de Accionistas, cuyo contenido puede ser consultado en la pagina web de la
sociedad (www.vueling.com)

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas
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Detalles las medidas

La aplicacion de lo establecido en el reglamento de la Junta General garantizan la independencia y el buen funcionamiento
de la Junta. Ademas la pagina web de la sociedad sirve como cauce de informacion a los accionistas.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas de VUELING fue confeccionado durante el ejercicio 2006, y aprobado por la
Junta General Extraordinaria de Accionistas en fecha 25 de Octubre de 2006, sin que haya sido modificado.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
) % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
General fisica representacion L.
Voto electrénico Otros
27/05/2011 0,369 53,696 0,000 0,363 54,428

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere

el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Acuerdos adoptados en la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Vueling, celebrada el viernes 27 de mayo de 2011 en
primera convocatoria.

PRIMERO.- Examen y aprobacion, en su caso, de las Cuentas Anuales (Memoria, Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto y Estado de Flujos de Efectivo), del Informe de Auditoria y del Informe de Gestion de
la Sociedad, asi como de la propuesta de aplicacion de resultados, todo ello referido al ejercicio 2010.

(Votos a Favor:92,7424%)

SEGUNDO.- Examen y aprobacion, en su caso, de la gestion del Consejo de Administracion.
(Votos a Favor:99,9710%)

TERCERO.- Toma de conocimiento del Informe Anual del Gobierno Corporativo.

CUARTO.- Toma de conocimiento del Informe explicativo sobre los elementos del Informe de Gestion contenidos en el art. 116
bis de la Ley del Mercado de Valores.

QUINTO.- Informacion sobre las modificaciones efectuadas en el Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad y
la aprobacion de un Reglamento de la Comision de Seguridad, asi como sobre la creacion de una Comisién de Seguridad.

SEXTO.- Toma de conocimiento sobre el Informe sobre el grado de cumplimiento del Protocolo de Operaciones Vinculadas y
Conflictos de Interés.

SEPTIMO.- Politica retributiva del Consejo de Administracion. (Votos a Favor:92,9045%)
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OCTAVO- Reeleccion o, en su caso, nombramiento de Auditores de Cuentas de la Sociedad.
La Junta General acuerda nombrar a la sociedad DELOITTE, S.L. como Auditores de Cuentas de la Sociedad para las cuentas
anuales de la Sociedad, por un periodo de un afio que principiard a contarse el 1 de Enero de 2011. (Votos a Favor:92,9756%)

NOVENO.- Delegacion en el Consejo de Administracion, con facultad de sustitucion, de las facultades precisas para la
ejecucion e inscripcion en los correspondientes registros de los acuerdos adoptados, asi como para la subsanacién, aclaraciéon
e interpretacion de los acuerdos adoptados en funcién de su efectividad y de la calificacion verbal o escrita del Registro
Mercantil y demas organismos competentes. (Votos a Favor:99,9749%)

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

NUmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 150

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

A los accionistas que tienen derecho de asistencia a la Junta General se les remite la tarjeta para su asistencia y delegacion de
voto en la Junta General.

En el anuncio de convocatoria se contienen las instrucciones para que los accionistas puedan delegar su voto, emitirlo por
correo 0 agrupar sus acciones.

Se acepta el fraccionamiento del voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas,
pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de estos.

E.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Accedemos a traves de la pagina Web www.vueling.com, seleccionando el link Accionistas e Inversores.

Dentro de la pagina principal de Accionistas e Inversores, se encuentra la seccion"GOBIERNO CORPORATIVO’, donde se
puede acceder a la informacion relativa a la composicién del Consejo de Administracion y sus comisiones, y a los Reglamentos
(de Junta General, de Consejo de Administracion,de la Comisién Ejecutiva Delegada del Consejo de Administracion, de
Comision de Operaciones Vinculadas, de Comision de Auditoria y Cumplimiento, de Comision de Nombramientos y
Retribuciones, de Comision de Seguridad y al Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de
Valores y de Cumplimiento de Normativa). Asimismo, se encuentran disponibles en dicha seccion, los Estatutos sociales.
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F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9, B.1.22, B.1.23y E 1, E 2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las deméas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C4y C7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacién de sociedades cotizadas en compariias holding, mediante "filializacién" o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
gue los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. 8
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Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E 4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacién precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D. 3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").

Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
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12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actle como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B. 1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A2, A3 B 1.3y B1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el numero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas 0 nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A2y A3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
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Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compariia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retdnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluaciéon por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.

48



Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaifiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple
23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen

precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
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también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeiniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su hombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple Parcialmente
a) y b) no se encontraban disponibles a través de la pagina web a 31/12/2011

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afos.
Ver epigrafe: B. 1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A2, A3y B1l2

Cumple
31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del

cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
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justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
qgue dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
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iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A3y B. 1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
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la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio

pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de cémo se aplicé la politica de

retribuciones en dicho ejercicio pasado.

Ver epigrafe:

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

ii) Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;

iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o

cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

i) Nuamero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;

iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha 'y
demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

c) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribuciéon obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple Parcialmente

En la Memoria de la Sociedad se informa del total de las remuneraciones percibidas por los miembros del Consejo de

Administracion.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.

Ver epigrafes:

B.2.1y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
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Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidon o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1y B.2.3

Cumple
45. Que la supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
Sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple
49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se

enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;

54



b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse;
d) Los sistemas de informacidn y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafes:

D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestidon de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con el auditor externo:

Ver epigrafes:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de

su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
B.1.35, B.2.2, B.2.3y D3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple
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52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopciéon por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacién 8:
a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Explique
Segun figura en el Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, no podran ser miembros de la Comision los
Consejeros que tengan el caracter de Consejeros Ejecutivos, teniendo al menos un integrante la consideracién de Consejero
independiente. En la medida que ello sea posible y recomendable, la Comision, y en su caso, el Consejo de Administracion,
procuraran aumentar el nimero de Consejeros Independientes de acuerdo con la recomendacion 54 del Informe del Grupo
Especial de trabajo sobre cuestiones de Buen Gobierno de las Sociedades cotizadas.

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cdadigo.
Ver epigrafe: B.2.3

Cumple

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
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Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su

contenido.

En relacion al punto A.2, sefialar que Iberia Lineas Aéreas de Espafia, S.A. Operadora Unipersonal e Iberia Opco Holding, S.L.
forman parte del Grupo IAG.

En relacién al punto B.1.29, sefialar que durante el ejercicio 2011, la Comision de Operaciones Vinculadas ha mantenido 5
reuniones y la Comisién de Seguridad ha mantenido 5 reuniones.

En relacion al punto D.1., ver también referencia a la Comisién de Seguridad en el apartado B.2.3

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.
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Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del
Cddigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

23/03/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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Vueling, S.A.
Anexo al Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2011

El pasado 4 de marzo de 2011 se aprobé la Ley 2/2011, de Economia Sostenible, que, entre
otros aspectos, modificé el régimen juridico existente incorporando nuevas obligaciones de
informacion a las sociedades anénimas cotizadas.

En particular, la Ley de Economia Sostenible modificé la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores (en adelante LMV), introduciendo un nuevo capitulo VI que lleva por titulo
“Del informe anual de Gobierno Corporativo”. Dicho capitulo contiene un nuevo articulo 61 bis
qgue deroga y refunde el contenido de los anteriores articulos 116 y 116 bis sobre el Informe
Anual de Gobierno Corporativo (en adelante IAGC).

A partir de las mencionadas modificaciones, entre otros contenidos adicionales, se requiere
que el IAGC del ejercicio 2011 incorpore una descripcion de las principales caracteristicas de
los sistemas internos de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de emision de
la informacién financiera (en adelante el Sistema de Control Interno sobre la Informacién
Financiera, SCIIF).

Para la elaboracién del IAGC del ejercicio 2011, Vueling ha utilizado el contenido y estructura
del modelo establecido en la Circular 4/2007, de 27 de diciembre, de la Comisiéon Nacional del
Mercado de Valores (en adelante CNMV), aln vigente.

No obstante, y con relaciéon a los contenidos adicionales exigidos por la Ley de Economia
Sostenible sobre gobierno corporativo, no recogidos especificamente en ninguno de los
apartados del modelo y formularios del IAGC en vigor, se ha elaborado el presente Anexo con
el objetivo de dar cumplimiento a los mismos.

A continuacion se cumplimentan los seis apartados adicionales exigidos por el nuevo articulo
61 bis de la LMV:

1. Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con indicacién, en
su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera.

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado regulado que no sea
comunitario.

2. Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al
derecho de voto.

o Restriccion a la transmisibilidad de valores.

El articulo 6 de los Estatutos Sociales de Vueling establece que las acciones son
transmisibles por los medios reconocidos en derecho, asi como que la transmisién de
acciones se ajustard en todo caso a las condiciones establecidas en la legislacion
vigente que resulte de aplicacién.

Todo ello sin perjuicio del cumplimiento de la normativa estatal (Ley de Navegacién
Aérea) y comunitaria (CEE 2407/1992) que establece que la titularidad de una
licencia de explotacién ha de ser mayoritariamente comunitaria, por lo que Vueling
adoptara las medidas oportunas para preservar dicho cumplimiento.

En relacion con las companias aéreas titulares de licencias de explotacion, el articulo
86 de la Ley 14/2000, de 29 de diciembre, de Medidas fiscales, administrativas y del
orden social, establece que “cuando adopten la forma juridica de sociedad, el capital
social de las compafias aéreas espariolas titulares de una licencia de explotacion
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concedida conforme al Reglamento CEE 2407/92, del Consejo, de 23 de julio, estara
representado por participaciones o0 acciones nominativas en las que debe constar
expresamente la nacionalidad del accionista’.

Cuando una comparia aérea de las antes descritas a través de los registros de
accionistas a los que tenga acceso, tenga conocimiento de que por razén de los
porcentajes directa o indirectamente en poder de personas fisicas o juridicas
extranjeras, existiera riesgo para el mantenimiento de las licencias de explotacion o
para el ejercicio de los derechos de trafico derivados de los convenios aéreos
bilaterales suscritos por Espafia, debera ponerlo en conocimiento de las sociedades
rectoras de las Bolsas y de la CNMV, a efectos de la debida publicidad y de que por
las citadas instituciones se proceda a comunicar dicha circunstancia a las empresas
de servicios de inversién y entidades de crédito habilitadas para prestar servicios de
inversion. A su vez, se comunicara también dicha circunstancia al Ministerio de
Fomento a través de la Direccion General de la Aviacién Civil. A partir de que tal
circunstancia quede debidamente comunicada no podra tener lugar ninguna
adquisicién o transmisién de acciones por parte de personas fisicas o juridicas
extranjeras, si la misma no se acompana de certificacion expedida por el Consejo de
Administracion de la compafia aérea acreditativa de que dicha adquisicion o
transmision no supera los limites requeridos por la normativa comunitaria o los
convenios aéreos bilaterales suscritos por Espafia en materia de transporte aéreo, a
efectos de acreditar el caracter de compania aérea espanola.

o Restriccion del derecho de voto.

El articulo 20 de los Estatutos Sociales de Vueling establece el procedimiento de
adopcién de acuerdos por su Junta General, que se adoptaran por mayoria, salvo en
los casos previstos en los Estatutos Sociales y en la Ley para los supuestos de
mayoria cualificada. En este sentido, los Estatutos Sociales establecen explicitamente
que cada accién da derecho a un (1) voto, salvo que se trate de acciones sin voto.

En cualquier caso, y de conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales, no
se exige otro requisito o condicion para admitir la asistencia a la Junta General, de
forma individualizada o agrupadamente con otros, sea titular de 150 acciones y que
dicha titularidad conste inscrita en el correspondiente registro contable de
anotaciones en cuenta con cinco dias de antelacion a la celebracion de la Junta.

Normas aplicables a la modificacion de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

Los Estatutos Sociales podran ser modificados mediante acuerdo de la Junta General de
Accionistas, previa la propuesta de modificacién prevista en el articulo 286 de la LSC y de
la oportuna convocatoria.

El articulo 15 determina que para que la Junta General pueda acordar vdlidamente la
emisién de obligaciones, el aumento o disminucion del capital social, la transformacion,
fusiébn o escision de la Sociedad o cualquier otra modificacion estatutaria, habra de
concurrir a ella, en primera convocatoria, al menos el cincuenta por ciento (50%) del capital
suscrito, presente o representado, con derecho a voto, bastando el voto favorable de la
mayoria ordinaria de los accionistas presentes o representados. En segunda convocatoria
bastara la concurrencia del veinticinco por ciento (25%) del capital suscrito con derecho a
voto.

Sin embargo, cuando concurran accionistas que representen menos del cincuenta por
ciento (50%) del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos sociales que se refieren
en este articulo sélo podran adoptarse con el voto favorable de las dos terceras (2/3) partes
del capital presente o representado en la Junta General.
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Las reglas de desarrollo que se dicten al amparo de lo dispuesto en el presente apartado
podran ser adoptadas por el Consejo de Administracion o la propia Junta General y
deberan respetar, en todo caso, las prescripciones del Reglamento de la Junta General de
Accionistas.

Por ultimo, la modificacién estatutaria debera formalizarse en escritura publica e inscribirse
en el Registro Mercantil, sin perjuicio de la eventual comunicacién a la CNMV, en los casos
previstos en la Circular 4/2009, de la CNMV, sobre comunicacién de informacion relevante.

Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una
oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

No existe, en la actualidad, ningin acuerdo o contrato significativo suscrito con ninguna
otra persona juridica o fisica que pudiera provocar la entrada en vigor, novacion, resolucion
y/o vencimiento de dichos contratos y/o acuerdos significativos como consecuencia de la
formulacién por un tercero de una Oferta Publica de Adquisicion de Acciones (OPA) sobre
el capital social de Vueling.

Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica
de adquisicion

La Sociedad tiene reconocido contractualmente con el Consejero Delegado, un miembro
del Comité de Direccién y un nimero limitado de mandos intermedios, ciertas clausulas de
garantia o no competencia de los que se derivan, como maximo, el cobro de 7
mensualidades de su salario fijo. Asimismo, existe el compromiso del pago de un importe
en concepto de indemnizacion en el caso de cese que no sea debido a la propia voluntad,
jubilacién, invalidez o incumplimiento grave de sus funciones, cuyo importe maximo puede
ascender a 12 mensualidades de los elementos fijos de su retribucién y siempre y cuando
éste importe no sea inferior a la indemnizacion legal establecida en el articulo 52 del
Estatuto de los Trabajadores, en cuyo caso devengara este ultimo importe.

Una descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de
control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de emision de informacion
financiera.

Vueling, en la medida que no ha sido aprobado el desarrollo normativo definitivo que
modifica el IAGC para incluir los requerimientos adicionales de informacién solicitados por
la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible, ha optado por utilizar como marco
de referencia para la descripcién del Sistema de Control Interno sobre la Informacion
Financiera el Proyecto de Circular de la CNMV de fecha 26 de octubre de 2011, por el que
se propone modificar el modelo de IAGC.

En este sentido, la descripcién de las principales caracteristicas del SCIIF de Vueling se
detalla a continuacion.

Antecedentes

Vueling, a raiz de la aprobacion de la Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible,
en lo referente a los SCIIF de las entidades cotizadas, inici6 un proceso de evaluacion y
desarrollo de su modelo de gestién de riesgos y control interno existente hasta la fecha,
con el objetivo de alinearlo a la propuesta de la Circular de la CNMV, y por tanto, a las
mejores practicas en modelos de gobierno corporativo.
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Este proceso se inici6 en el segundo semestre del 2010, con la realizacion de un
diagnéstico sobre el grado de cumplimiento de los indicadores de referencia y esta previsto
que finalice a lo largo del presente ejercicio 2012.

La mayor parte de los aspectos a desarrollar se han centrado en la formalizacion y
documentacion del modelo de control y gestion de riesgos, en la medida que las
actividades desarrolladas no quedaban suficientemente evidenciadas y en el desarrollo de
las medidas de la oficina técnica de seguridad, entre los que incluye la documentacion de
las politicas de seguridad y control de accesos de la compafiia, asi como el desarrollo del
Plan de Continuidad de Negocio y contingencias durante el ejercicio 2012.

6.1. Entorno de control de la entidad. Informe, sefialando sus principales
caracteristicas de, al menos:

6.1.1. Qué o6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii)
Su supervision.

El Consejo de Administracién tal y como se establece en su Reglamento, es el
responsable de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF.

Concretamente, el articulo 3 del Reglamento del Consejo, Funciones
Generales y Competencias, establece, entre otras, las siguientes funciones:

Respecto a las politicas y estrategias generales, las siguientes:
“vi) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento
periodico de los sistemas internos de informacién y control.

viii) La politica de gobierno corporativo; especialmente la determinacion,
implantacion y seguimiento de las politicas de informacion y comunicacion con
los accionistas, los organismos reguladores o supervisores y con el mercado en
general.”

Respecto a las cuestiones particulares, las siguientes:
“v) La formulacion de las Cuentas Anuales y el informe de gestion de la
Sociedad y de las comparnias del Grupo, en su caso; asi como la propuesta de
aplicacion del resultado; asimismo la elaboracion de la informacion financiera
que, por su caracter de sociedad cotizada, deba hacer publica periédicamente.

vi) La implementacion, con las dotaciones humanas, técnicas y materiales
necesarias, de los sistemas de control interno y de la informacién adecuados
para el estricto cumplimiento de la normativa legal y reglamentaria (incluyendo
las obligaciones materiales y formales frente a los organismos reguladores o
supervisores) que sean de aplicacion a la Sociedad y a las compariias del
Grupo.”

En este sentido, el Consejo de Administracién es el ultimo responsable de la
existencia de un adecuado SCIIF en Vueling.

Este Modelo Organizativo y de Supervision del SCIIF, aprobado por el Comité
de Auditoria y Control en su reunion del 21 de octubre de 2011, estructura el
mecanismo que el Consejo de Administracion, y por delegacion el Comité de
Auditoria y Control, estima adecuado y suficiente para asegurar la integridad,
fiabilidad, presentacion adecuada y trimestralmente validez de la informacion
financiera de Vueling.

Asimismo, Vueling dispone de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, a la
cual, segun se desprende del Reglamento de la Comisién de Auditoria y
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Cumplimiento, se le asignan las siguientes responsabilidades en materia de
control interno de la informacién financiera:

“i) La toma de informacion y supervision de la suficiencia, adecuacion y eficacia
en el funcionamiento de los sistemas internos de control de los estados
financieros de la sociedad contenidos en toda la documentacion contable y
financiera que fuera requerida por los organismos supervisores 0 reguladores
del sector de actividades de la Sociedad.

i) La supervision del cumplimiento por la Sociedad y todos sus integrantes de
la normativa de aplicacion en las materias de conducta del Mercado de
Valores, competencia, proteccion de datos, blanqueo de capitales y en general
del cumplimiento de cualquier normativa que resulte de obligado cumplimiento
por la comparniia.

iii) La supervision en el cumplimiento de todas las solicitudes o requerimientos
de informacion que se efectue por parte de los organismos supervisores o
reguladores del sector de actividades de la Sociedad.

iv) La supervision del cumplimiento por parte de los Consejeros, Directivos y
demads personal de la Sociedad de los Cddigos Eticos y de Conducta que la
Sociedad tenga establecidos o deban cumplirse segun la normativa del
Mercado de Valores que sea de aplicacion en cada momento.

v) La adecuacion de la normativa y reglamentacion interna que resulte de
obligado cumplimiento.”

Ademas, el citado Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento
establece que "sin perjuicio de las que le puede asignar el Consejo de
Administracion, la Comision tendra las siguientes competencias especificas
gue se indican enunciativamente:

) Tomar conocimiento y revision periddica del proceso de informacion
financiera y de los sistemas de control interno, revisar las Cuentas Anuales y
Estados Contables de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales en la materia, la correcta aplicacion de los principios
contables generalmente aceptados y la gestion de riesgos; asi como informar
sobre las propuestas de modificacion de principios y criterios contables
sugeridos por el control de gestién o la auditoria interna o externa.

i) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los
Auditores Externos, evaluar sus resultados y las respuestas del equipo de
gestion y sus recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre la
seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion de los Auditores Externos y
mediar, en los casos de discrepancia, entre aquellos y éste en relacion con los
principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros,
normas técnicas de auditoria y la aplicacion y, en su caso, cumplimiento de las
observaciones y conclusiones formuladas por dichos Auditores Externos.

iii) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria externa, procurando
que la opinion sobre las Cuentas Anuales y los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

iv) Proponer al Consejo de Administracion el Plan de Auditoria Interna.

v) Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y la
Auditoria Interna de la Sociedad, definiendo, controlando y supervisando sus
trabajos; asi como las respuestas del equipo de gestion a sus
recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del responsable de la Auditoria Interna

Pagina 5 de 20



y mediar en los casos de discrepancia entre aquélla y éste en relacion con la
aplicacion del Plan de Auditoria Interna y con las instrucciones que en cada
momento se le marquen.

El responsable de la Auditoria Interna de la sociedad presentara al finalizar
cada ejercicio un Plan Anual de Trabajo y trimestralmente un Informe de
Actividades a la Comisién.

vi) Considerar las sugerencias que hagan llegar los miembros del Consejo de
Administracién, la Direccion de la comparnia o los Accionistas sobre las
materias de competencias y aquellas cuestiones que por normativa legal o
reglamentaria deban implementarse. En cualquier caso, la Comision mantendra
puntualmente informado al Consejo de Administracion de los asuntos que trate
y de las decisiones que adopte, con remision en estos casos de las actas que
se emitan al respecto.

vii) Conocer las peticiones y requerimientos de informacion periddica o eventual
que se soliciten y se faciliten por y a los organismos supervisores y/o
reguladores del sector de actividades de la Sociedad, y, especialmente de la
Comision Nacional del Mercado de Valores y de los organismos rectores de las
bolsas nacionales o internacionales en las que cotice la Sociedad; asimismo
supervisara el cumplimiento en tiempo y forma de las instrucciones y/o
recomendaciones de dichos organismos que se implementen por la Sociedad
para corregir las irregularidades o insuficiencias que hubiesen podido ser
detectadas.

viii) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materias de competencia de la Comision.

ix) Asegurarse que la Sociedad, sus Consejeros, Directivos y demas personal
cumplan con los cédigos Eticos y de Conducta que la Sociedad tenga
establecidos y/o deban cumplirse segtn la normativa del Mercado de Valores
que sea de aplicacion en cada momento; siendo informada de cualquier
irregularidad o insuficiencia que se pudiese detectar. Asimismo, aprobara o en
su caso, propondra al Consejo de Administracion, aquellas medidas y/o
modificaciones que en las normativas internas sobre conducta y en los
sistemas de control interno estime deban ser implementadas para su mejora
y/o adecuacion a la normativa de aplicacion.”

Respecto a la composicién de la Comision de Auditoria y Cumplimiento seré lo
que establece el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento: “ no
podréan ser miembros de la Comisién, los Consejeros que tengan caracter de
Consejeros Ejecutivos y el Consejo de Administracién, en su nombramiento,
procurard mantener un equilibrio razonable entre Consejeros Independientes y
Consejeros Dominicales (Institucionales).

Los miembros de la Comisidon deberan tener conocimientos y experiencia
suficiente, sin ser necesariamente expertos, en materia de contabilidad,
auditoria o gestién de riesgos.

Auditoria Interna es responsable de presentar un Plan de Auditoria Interna,
que incluya las pruebas necesarias para verificar el cumplimiento de los
manuales, procedimientos y politicas relacionadas con el SCIIF.

Por su lado, el auditor interno ejecutara las pruebas de auditoria interna y sera
responsable de reportar sus conclusiones al Comité de Auditoria y Control,
incluyendo las debilidades de control interno identificadas, las
recomendaciones de mejora y las conclusiones generales del plan de auditoria
anual en el que se incluye especificamente el SCIIF.
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6.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

o

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision
de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas
y funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su
correcta difusion en la entidad.

La responsabilidad sobre el disefio y revision de la estructura organizativa
recae sobre el Comité de Direccion.

Vueling ha disefiado la estructura organizativa de una manera clara,
definiendo las responsabilidades de las unidades de negocio y
formalizandolas en el organigrama funcional de la comparia. Este
organigrama se mantiene actualizado segun las revisiones de la estructura
organizativa realizadas por la Direccién de Recursos Humanos siempre
que se produzca un cambio en la organizacion.

La responsabilidad de desarrollar el modelo organizativo del SCIIF de
Vueling recae en la Direccién General Corporativa.

No obstante, todas las Direcciones vinculadas en mayor o menor medida
al proceso de elaboracion de la informacién financiera deberan asimismo
responsabilizarse del adecuado cumplimiento y permanente actualizacion
de las actividades, procesos y controles en los que estan involucrados.

El modelo organizativo del SCIIF de Vueling se basa en dos ambitos
diferenciados:

a) El entorno de control general, en el que se desarrollan las principales
directrices de funcionamiento del SCIIF asi como los roles y
responsabilidades de alto nivel.

b) Controles especificos sobre el SCIIF, donde se desarrollan los
procedimientos operativos relacionados con la elaboracién de la
informacioén financiera.

Codigo de conducta, drgano de aprobacion, grado de difusion e
instruccion, principios y valores incluidos (indicando si hay
menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de
informacion  financiera), d6rgano encargado de analizar
incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Actualmente, la sociedad estd en desarrollo del coédigo de ética y
conducta, estando prevista su finalizacién en el primer semestre de 2012.

La difusion interna y externa del Cédigo Etico sera responsabilidad de la
Unidad de Cumplimiento Normativo de Vueling, en dependencia del
Comité de Auditoria y Control.

El Cddigo sera difundido a los empleados para su conocimiento.
La Unidad de Cumplimiento Normativa tiene la funcién de recopilar las
irregularidades o incumplimientos del Cédigo, debiendo tomar las medidas

disciplinarias necesarias conforme al régimen de faltas y sanciones
previsto en el convenio colectivo o en la legislacién laboral aplicable.
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El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad de revisar y
actualizar el Cédigo Etico atendiendo al informe elaborado por el Comité
de Auditoria y Control.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion al Comité de
Auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en
adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando en su caso si
éste es de naturaleza confidencial.

En la reunién de la Comisién de Auditoria y control mantenida el 23 de
diciembre de 2011, se aprobé la implantaciéon del canal de comunicacion
de irregularidades financieras o contables de potencial trascendencia,
como mecanismo que permitird identificar y poner en conocimiento para su
valoracion por parte de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, posibles
irregularidades financieras o contables de potencial trascendencia.

Este cauce interno esta gestionado por un proveedor externo
especializado en prestar servicios de similar naturaleza a corporaciones en
distintas jurisdicciones. En este caso, se garantizard que las
comunicaciones llevadas a cabo seran confidenciales, pero no anénimas.
El objetivo es asegurar que todas y cada una de las potenciales
irregularidades financieras o contables informadas son puntual vy
proporcionadamente investigadas. A la vez que se garantiza que estas
mismas personas envian y reciben los datos adecuados, pertinentes y
necesarios respecto de su caso de forma segura y estrictamente
confidencial.

Atendiendo a la especifica naturaleza de estas comunicaciones, los
usuarios autorizados de este canal son exclusivamente los profesionales
adscritos a Areas Corporativas, ademéas de todos los directivos de la
Sociedad. Las comunicaciones recibidas a través de dicho canal, seran
gestionadas por la Direccién de Auditoria Interna, elevandose a la
Comisidon de Auditoria y Cumplimiento aquellos casos en los que se
demuestre que la irregularidad es cierta o plausible/probable.

Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal
involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera,
asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, nhormas
contables, auditoria, control interno y gestion de riesgos.

Dentro del departamento de Recursos Humanos de Vueling, el area de
formacién esté orientada a aportar valor al negocio mediante la formacion
de las competencias necesarias de los empleados para el desarrollo
eficiente de sus funciones.

Anualmente se elaboran los planes de formacion en los cuales se incluyen
las actividades formativas presupuestadas para todo el aio consecutivo y
a las cuales pueden acceder, en principio, todas las unidades de negocio.
Las actividades de formacion de Vueling incluyen cursos generales de
habilidades, asi como formaciones técnicas més especificas, también la
vinculada a la elaboracion de la informacién financiera.

En su caso, cuando existen cambios normativos de especial relevancia en
el ambito financiero-contable se propone, desde Ila Direccion
Administrativa y de Control de Gestion de Vueling, la necesidad de una
formacién especifica para cubrir estas novedades.
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6.2. Evaluacion de riesgos de la informacion financiera. Informe, al menos, de:

6.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

o

Si el proceso existe y esta documentado.

El seguimiento y control de los riesgos es funcidn béasica del Consejo de
Administracion de la Sociedad contando para ello con la gestion llevada a
cabo por la Direccion de las distintas unidades operativas las cuales
colaboran en su identificaciéon y correccién.

Adicionalmente, y como complemento a tal fin, la Sociedad tiene
constituido el Comité de Auditoria y Control como herramienta para
reforzar dicho objetivo. Este érgano realiza, entre otras, las siguientes
funciones:

a) Elevar al Consejo para su aprobacion, un informe sobre la politica de
control y gestién de riesgos que identifique al menos:

1) Los distintos tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad,
incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

2) La fijaciébn del nivel de riesgo que la Sociedad considere
aceptable;

3) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse;

4) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran
para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

b) Supervisar el proceso de elaboracién de Cuentas Anuales e Informe
de Gestidn, individuales y consolidados, y de la informacién financiera
periddica que se difundan a los mercados, velando por el
cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de
los principios de contabilidad generalmente aceptados.

c) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién
financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su Grupo.

d) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiqguen, gestionen y
den a conocer adecuadamente.

El mapa de riesgos utilizando como herramienta para elaborar el plan de
auditoria interna anual incluye aquellos riesgos derivados del sistema de
control interno de la informacién financiera de Vueling.

Los riesgos relevantes que integran el mapa de riesgos de la compafia se
han agrupado en las siguientes categorias:
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i) Entorno y __ estrategia: entorno  econdmico, industria,
politico/administracion publica, competencia, cumplimiento del
budget, reputacién & relaciones publicas.

ii) Servicio: desarrollo de productos, pricing, eficacia del canal,
comunicacion con el cliente, reclamaciones de clientes,
satisfaccion del cliente.

iii) Gestion: erosion de marca, comunicacion interna, informacion
operacional, planificacién, competitividad, procedimientos vy
gestion del conocimiento, gestion de capacidad,
aprovisionamiento, operaciones vinculadas, salvaguarda de
activos, pérdida de servicios esenciales.

iv) Informacién & sistemas: compromiso de los datos, fallos técnicos.

v) Finanzas & compras: precio (fuel & FX), informacion financiera,
reporte financiero, liquidez y acceso a endeudamiento, impago &
mora.

vi) Organizacion: organizacién interna & coordinacion, planificacion
de personal, outsourcing, rotacibn de personal en posiciones
clave, desarrollo directivo.

vii) Cumplimiento: cambio legal & regulatorio, cumplimiento legal &
contractual, cumplimiento politicas & procedimientos internos,
fraude.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion
financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracion;
presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos vy
obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

Los riesgos respecto al SCIIF que ha identificado y evaluado en la
documentacion de procesos contemplan las siguientes siete tipologias de
riesgos:

1) Integridad: Transacciones, hechos, activos, pasivos o intereses
patrimoniales que “no” son identificados y, en consecuencia, “no” son
introducidos en la contabilidad de la entidad. Entradas de datos “no”
capturadas dentro de los mayores o entradas de datos rechazadas.
Desgloses “no” identificados y, en consecuencia, “no” incluidos en las
notas de los estados financieros o intencionadamente omitidos.

2) Existencia: Transacciones “no” autorizadas que son introducidas en la
aplicacion contable de la entidad. Transacciones duplicadas. Ajustes
errdneos realizados en los mayores.

3) Desglose y comparabilidad: Desgloses “no” identificados y, en
consecuencia, “no” incluidos en las notas de los estados financieros o
intencionadamente omitidos. Transacciones que no han sido
registradas de manera consistente en el tiempo.

4) Derechos y obligaciones: Incorrecta determinacion de la capacidad de
controlar los derechos derivados de un activo o de un
contrato/acuerdo. Correcta determinacién de las obligaciones
derivadas de un pasivo o de un contrato/acuerdo.

5) Valoracion: Incorrecta determinacion del valor de un activo, pasivo,
ingreso o gasto y que puede generar el registro de ajustes en la
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determinacién de los valores de mercado, valor amortizado, valor en
uso o por un error en la amortizacién asi como por ajustes realizados y
gue no estén debidamente justificados.

6) Clasificacion: incorrecta presentacibn de las transacciones
econdmicas en los estados financieros (activo vs pasivo, ingreso vs
gasto, largo vs corto plazo).

7) Corte de operaciones: incorrecto registro de las transacciones en el
periodo contable correspondiente.

Dichos riesgos se ha puesto de manifiesto en las matrices de riesgos
elaboradas para cada uno de los procesos criticos en la elaboracion y
supervision de la informacion financiera.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades
instrumentales o de propdsito especial.

N/A

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de
riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a
los estados financieros.

Tal y como se ha descrito en el primer apartado de este punto, el
seguimiento y control de los riesgos es funcion basica del Consejo de
Administracion de la Sociedad contando para ello con la gestion llevada a
cabo por la Direccion de las distintas unidades operativas las cuales
colaboran en su identificacién y correccién.

El Modelo Organizativo y de Supervisién del SCIIF de Vueling, estan
alineados con la politica general de riesgos de Vueling, de la que forma
parte, y estan aprobados por el Comité de Auditoria y Control.

En el proceso de identificacion de riesgos sobre la informacion financiera
dentro del SCIIF se han considerado todos los ambitos de riesgo
identificados en el mapa de riesgos de Vueling que fuesen aplicables.

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

v Ademas, el citado Reglamento de la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento establece que "sin perjuicio de las que le puede asignar
el Consejo de Administracién, la Comision tendrd las siguientes
competencias especificas que se indican enunciativamente:

v “)) Tomar conocimiento y revision periédica del proceso de informacién
financiera y de los sistemas de control interno, revisar las Cuentas
Anuales y Estados Contables de la Sociedad, vigilar el cumplimiento
de los requerimientos legales en la materia, la correcta aplicacion de
los principios contables generalmente aceptados y la gestion de
riesgos; asi como informar sobre las propuestas de modificacion de
principios y criterios contables sugeridos por el control de gestion o la
auditoria interna o externa.

v’ ii) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion

y los Auditores Externos, evaluar sus resultados y las respuestas del
equipo de gestion y sus recomendaciones, elevar al Consejo las
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propuestas sobre la seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion
de los Auditores Externos y mediar, en los casos de discrepancia,
entre aquellos y éste en relacion con los principios y criterios
aplicables en la preparacion de los estados financieros, normas
técnicas de auditoria y la aplicacion y, en su caso, cumplimiento de las
observaciones y conclusiones formuladas por dichos Auditores
Externos.

v' i) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria externa,

procurando que la opinidn sobre las Cuentas Anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y
precisa.

En este sentido, el Comité de Auditoria y Control es el responsable de la
aprobacion del Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera de
Vueling.

6.3. Actividades de control. Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si
dispone al menos de:

6.3.1. Procedimientos de revisidon y autorizacion de la informacion financiera y
la descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando
sus responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos
de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material
a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable
y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes.

o

Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion
financiera y la descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de
valores.

Tal y se ha comentado con anterioridad, es responsabilidad del Comité de
Auditoria la supervisién de la elaboracién y publicacion de informacion
financiera fiable al mercado. En este sentido, el mencionado Comité ha
aprobado un Manual de Emisién de Informacién Regulada que regula el
procedimiento de elaboracion y aprobacién de esta informacién.

La informacién publica periédica remitida al mercado de valores, es la
siguiente:

1) Informe Financiero Trimestral.
2) Informe Financiero Semestral.

3) Informe Financiero Anual e Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Vueling cuenta con el Departamento de Relacion con inversores dentro de
la Direccién Financiera Corporativa, que es el encargado de que la
informacion financiera a publicar llegue a los mercados de valores en el
formato, tiempo y plazo adecuado.

En dicho departamento y a partir de los registros contables oficiales de la
compafhia y de la informacién de gestién preparada por el Departamento
de Administracién y Control de Gestion se cumplimenta, maqueta y se
remite la informacién financiera regulada al mercado de valores, segun el
formato y plazo correspondientes; trimestral, semestral y anualmente. La
totalidad de la informacion financiera que es enviada al mercado y que es
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proporcionada por la Direccién de Administracién y Control de Gestién es
sometida a revision, previo a ser remitida.

Antes de la emision al publico de la informacién financiera la Direccién de
Relacién con Inversores genera evidencia de la revisidn realizada antes de
enviar la informacién al mercado de valores.

Respecto a la emision de hechos relevantes son emitidos por el
departamento legal siempre que los mismos hagan referencia a temas
societarios y mercantiles o por la Direccién de Relaciéon con Inversores en
el caso de que se trate de aspectos economico-financieros. Dichos hechos
relevantes, en el caso que sean econémico-financieros, son revisados por
la Direccion Financiera Corporativa y por el Consejero Delegado, asi como
por el Consejo de Administracién o el Secretario del Consejo, cuando se
considera necesario.

Documentacion descriptiva de los flujos de actividades y controles
(incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes

Vueling dispone de un Modelo Organizativo y de Supervision del SCIIF,
aprobado por el Comité de Auditoria y Control, que estructura los
mecanismos especificos que se han habilitado para mantener un ambiente
de control interno que propicie la generacién de informacién financiera
completa, fiable y oportuna, y que prevea la posible existencia de
irregularidades y las vias para detectarlas y remediarlas.

Vueling ha determinado que errores o inexactitudes en los estados
financieros y demas informacién publica podria afectar de forma relevante
la reputacién, imagen y valoracién de Vueling, motivo por el cual han sido
incluidos en el SCIIF a efectos de su seguimiento y control. Una vez
determinada la informacion financiera relevante, se procede a la
identificacién de los ciclos y procesos de negocio que pueden tener un
impacto material sobre la mencionada informacion, tanto en el proceso de
elaboracién como en el de emisién.

Una vez identificados los procesos, se identifican, por parte de las areas
funcionales responsables y por auditoria interna, los riesgos implicitos en
los procesos y los controles correspondientes.

Estos procesos, riesgos y controles se documentan formalmente para su
adecuada ejecucion y supervision.

Se garantiza que los riesgos identificados son consistentes con el modelo
corporativo de riesgos.

El alcance de los procesos seleccionados permite asegurar que, del
adecuado cumplimiento de los mismos, se obtiene una informacién
financiera integra y fiable.

El proceso de identificacion de los procesos, riesgos y controles relevantes
del SCIIF es realizado por la Direccién Financiera Corporativa, evaluado
por Auditoria Interna y posteriormente aprobado por el Comité de Auditoria
y Control. Dentro de este proceso se ha considerado, especificamente,
todo lo relacionado con el posible riesgo de fraude, de forma que existen
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actividades de control enfocadas a prevenir este riesgo. En la actualidad,
no existe formalmente una politica corporativa antifraude.

Los procesos identificados en Vueling con relacion al SCIIF son:

a) Cierre contable, incluido el proceso de juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes y reporting

b) Ventasy cobros.

c) Gestién de Tesoreria y deuda.

d) Coberturas.

e) Impuestos.

f)  Sistemas de informacion.

g) Inversiones y adquisiciones de activos.

h) Compras de bienes y servicios.

i)  Recursos humanos.

Tal y como se ha descrito en el apartado de Antecedentes de esta
seccion, Vueling ha avanzado en la formalizacién documental de los
procesos identificados como criticos a efectos del SCIIF, teniendo previsto

su finalizacion durante el presente ejercicio 2012.

Las principales definiciones relacionadas con la documentacion de los
procesos son las siguientes:

Proceso: método comuin de acciones o tareas predefinidas que permiten
realizar el trabajo de modo sistematico y correcto.

Riesgo: pérdida potencial causada por un evento (o conjunto de eventos)
que puede afectar adversamente al logro de los objetivos de un proceso.

Control: actividad clave en la ejecucién de un proceso que tiene como
objetivo mitigar un riesgo (0 conjunto de riesgos).

Los procesos clave de Vueling con influencia relevante en la elaboracion
de la informacion financiera se documentan a partir de los siguientes
componentes:

a) Flujogramas de las actividades de los procesos.

Los flujogramas representan una guia clara de las actividades a
desarrollar en un determinado proceso. Proporcionan una vision
integral de los riesgos inherentes a cada una de las actividades
desarrolladas y de los controles implantados de cara a mitigar dichos
riesgos.

b) Narrativas con la descripcion de los procesos, sus riesgos y lo
controles existentes.

Las narrativas describen detalladamente las actividades del proceso,
asociando las mismas a los riesgos y controles, asi como a los
responsables de su ejecucidén. En esencia, son la transcripcién de las
actividades desarrolladas en los procesos.
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c) Matrices de riesgos y controles.

Las matrices de riesgos y controles aportan una vision detallada de los
riesgos y controles relacionados a los procesos criticos.

Las matrices son herramientas de control y reporting de la efectividad
del sistema de control interno, y sirven como base para la realizacion
de revisiones de auditoria y/o proyectos de control self assessment.

Los procesos formalizados se consideran norma interna de obligado
cumplimiento, por tanto, serd imprescindible el seguimiento de los
procesos establecidos, asi como de los controles implantados, por parte
de todas las funciones/departamentos involucrados, para garantizar la
seguridad en la elaboracion de la informacion financiera de Vueling.

La persona con mayor rango de cada uno de los departamentos
involucrados en los procesos documentados dentro del modelo de control
interno, serd la responsable de asegurar que los procedimientos y
controles se aplican y documentan correctamente para cada periodo
contable que se haya establecido.

Siempre que existen operaciones con un peso relevante de juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones, se realiza una monitorizacion
especifica, como es el caso del calculo de la provision de grandes
reparaciones y mantenimiento, la elaboracién de los test de deterioro y la
preparacion de los test de eficacia de los instrumentos financieros
derivados.

6.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de
funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion
a la elaboracidén y publicacion de la informacion financiera.

La responsabilidad de los sistemas de informacién corporativos de Vueling
recae en la funcion de Sistemas, en dependencia de la Direcciéon Financiera
Corporativa y tiene como mision ofrecer un servicio transversal y centralizado
de gestion y mantenimiento de los diversos sistemas de informacién que dan
soporte al negocio de la compafia.

El modelo de control interno de los sistemas en Vueling contempla, entre otros,
los siguientes procesos clave:

Control de accesos

Securizacion de equipos.
Organizacion de la seguridad.
Gestién de la continuidad de negocio.
Gestién y Clasificacion de Activos.
Seguridad Fisica y Ambiental.
Desarrollo Seguro de Software.

Requerimientos internos y gestién de incidencias.

Pagina 15 de 20



6.3.3.

El departamento de Sistemas mantiene una estructura mixta formada por
personal interno y personal externo.

El personal interno, incluye las funciones de responsable de desarrollo,
responsable de explotacion y sistemas, asi como una figura de IT Manager
(Consultor de Aplicacion) por cada area de negocio (marketing, corporativa y
estrategia, operaciones y comercial). Dicho personal se encarga de la
interlocucién entre las diferentes areas de negocio y los proveedores externos
de desarrollo, para la correcta interpretacién y traslacion de sus necesidades a
los sistemas.

Desde el Departamento de Sistemas de Vueling se cubren las actividades
relacionadas con la gestion de la seguridad IT. A este respecto, cabe destacar
la creacién de una Oficina Técnica de Seguridad dentro del &rea de sistemas,
apoyada por un proveedor de servicios externo, para impulsar la mejora del
control en los sistemas de informacion de la compania.

Para la planificacién de la actividad de gestién de la seguridad de esta oficina
se ha tomado como referencia la ISO 27001.

Asimismo, durante el ejercicio 2011 se ha llevado a cabo las siguientes
acciones dentro de un Plan Director de Seguridad Informatica:

¢ Se ha elaborado un Mapa de Riesgos Tecnologicos.

e Se han formalizado los procedimientos relativos a: (a) Politica de
seguridad de la informacion, (b) Normativa de uso de los sistemas de
informacioén, (c) Politica de control de accesos, (d) Identificacion de
eventos criticos relativos a la gestion de la continuidad del Negocio,
(e) Procedimientos relativos a la gestiéon de riesgos de terceros, y (f)
andlisis de la securizacion de las principales sistemas afectos al
SCIIF.

En lo que respecta al SCIIF, las principales actividades pendientes, las cuales
estan previstas de ser desarrolladas en el ejercicio 2012, son aquellas relativas
al desarrollo del Plan de Continuidad de Negocio y el Plan de contingencias,
como la implantacién de aquellos procedimientos. Asi como, la verificacion de
que todos los procedimientos han sido implantados correctamente.

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de
aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion encomendados a
expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los
estados financieros.

Tal y como se describe en el apartado 6.3.1., Vueling ha identificado los
procesos clave con impacto material en la informacion financiera. Dentro de los
criterios utilizados para esta identificacion, se ha considerado el
correspondiente a actividades con elevada implicacién de terceros e incluso
subcontratacion total.

En Vueling hay un conocimiento de las politicas y los procedimientos a seguir
para supervisar la gestion de las actividades subcontratadas a terceros asi
como de los controles que han de llevarse a cabo para mitigar los riesgos
relacionados con la fiabilidad de la informacién financiera suministrada a
terceros.

En cuanto a la contratacién de los servicios a terceros, Vueling realiza

contratos individualizados. Sin embargo, existen definidas unas clausulas
minimas que todos estos contratos deben llevar. El departamento de Compras
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organiza el proceso de licitacibn de servicios (nuevos 0 renovacion) vy
conjuntamente con el area solicitante elabora un pliego de condiciones
(requisitos de servicio, financieros y de cualquier indole), adicionalmente
participan en el proceso de negociacién. Asimismo, si la materialidad de la
contratacién es relevante, tanto por el importe como por la complejidad técnica,
se solicita la opinidon de un experto tercero. Todos los contratos deben llevar
una firma mancomunada, departamento Legal y el departamento solicitante,
para reforzar el control sobre la contratacion con terceros.

En este sentido, los procesos relevantes con participacion significativa de
terceros son los siguientes:

1) Back office contable.

2) Instrumentos financieros de cobertura: test de eficacia y obtencion del
valor razonable.

3) Sistemas de informacion: mantenimiento y explotacion.

En cuanto a la supervision de terceros, los servicios contratados son
gestionados y evaluados por la misma area que se sirvié de ellos, y en el caso
de incidencias, éstas se comunican primeramente a la Direccion Financiera v,
si procede, al departamento Legal para la iniciacion de la via legal de su
resolucién. No obstante, no existe una norma formalmente aprobada y
documentada que determine el procedimiento de supervisién de las actividades
contratadas con terceros que puedan afectar a la fiabilidad de la informacién
financiera, al margen de los procedimientos establecidos para la Direccion de
sistemas de Informacion.

La compania ha definido y acordado con cada uno de los proveedores, un
contrato marco donde se incluyen, ademas de las condiciones de contratacién
y el alcance del servicio, clausulas especificas para la proteccién de la
informacion, acuerdos de confidencialidad, indicadores de definicion y acuerdos
de niveles de servicio, penalizaciones en caso que apliquen, etc. siempre en
funcion del tipo de proveedor y del servicio prestado. Periédicamente, la
frecuencia varia en funcién del servicio, se llevan a cabo revisiones desde la
Direccién de Sistemas de manera conjunta con el proveedor externo.

6.4. Informacion 'y comunicacion. Informe, sefalando sus principales
caracteristicas, si dispone al menos de:

6.4.1. Una funcidn especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (area o departamento de politicas contables) y
resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo
una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

El responsable de definir las politicas y criterios contables de la compania es el
Director de Administracion y Control de Gestién, dependiente de la Direccion
Financiera Corporativa, lo que a su vez implica la resoluciéon de las dudas o
conflictos derivados de su aplicacion al resto de areas de la organizacion.

Para asegurar que el departamento de Administracién y Control de Gestién
tenga todos los recursos necesarios tanto para actualizacién de las politicas
contables como para la resolucion de dudas y conflictos derivados de su
interpretacion, éste recibe periédicamente diversos informes de compaiias
especializadas en dicha materia. Ademas, cada afio los auditores externos de
Vueling realizan una presentacién informativa sobre la normativa contable.
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La Direccién de Administracién y Control de Gestién se encarga, entre otras
funciones, de asesorar a las areas de negocio en relacion a la entrada en vigor
de nuevas normativas o en la modificacion de las existentes.

6.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informaciéon financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades
de la entidad o del grupo, que soporten los estados financieros
principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIIF.

El Departamento de Administraciéon y Control de Gestion recopila los datos
para la elaboracién de la informacién financiera de las distintas areas de
negocio a través de los sistemas especificos de contabilidad y control de
gestion.

Tales sistemas disponen de sistemas de control automatico para la informacion
y estdn parametrizados en cuanto a la informacién a aportar, con lo que
consigue la estandarizacién de la informacién periédica generada.

Para asegurar la integridad y validez de la informacién de los ingresos, asi
como su coherencia con otras fuentes de informacion internas de gestion (, la
compania tiene establecidos unos procesos de conciliacién recurrentes entre
las distintas fuentes. Adicionalmente, también se realizan conciliaciones con
informacién aportada por fuentes externas (agencias, bancos,...).

No existe una herramienta especifica para la gestion del SCIIF, si bien Vueling
ha disefiado un procedimiento de archivo de toda la documentacion
relacionada con el mismo igualmente en un repositorio de datos interno, con
limitacion de acceso al personal involucrado en el SCIIF.

6.5. Supervision del funcionamiento del sistema. Informe, sefialando sus principales
caracteristicas, al menos de:

6.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de
Auditoria asi como si la entidad cuenta con una funcién de auditoria
interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su
labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en
el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la
evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de
accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha
considerado su impacto en la informacion financiera.

Tal y como se ha mencionado en el apartado de Antecedentes de este Anexo
al IAGC del ejercicio 2011, Vueling ha desarrollado la documentacion formal de
su SCIIF durante el 2011 con el objetivo de finalizar este desarrollo en el
presente ejercicio 2012.

En este sentido, las principales actividades realizadas por el Comité de
Auditoria y Control en relacion al SCIIF han consistido en liderar el proceso de
desarrollo del mismo y aprobar las principales politicas y procedimientos de
control y supervisién, entre los que destacan:

1. El Modelo Organizativo y de Supervisién del SCIIF.

2. El Canal de comunicacién de irregularidades financieras o contables de
potencial transcendencia.

Por este motivo, el Comité no ha realizado actividades propias de supervision y
evaluacion del SCIIF.
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Finalmente, el Comité de Auditoria y Control ha revisado toda la informacion
financiera que ha publicado Vueling al mercado.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento tiene, dentro de sus funciones, la
funcién de supervision de los servicios de Auditoria Interna de la Sociedad, sin
perjuicio de la dependencia jerarquica de los mismos, ejerciendo las
competencias de supervision de los sistemas de seleccion y contratacién del
personal de Auditoria Interna, de aprobacién del Plan Anual de Auditoria
Interna, de medicién en los casos de discrepancia entre Consejo de
Administracién y Auditoria Interna en la relacion con la aplicacion del Plan de
Auditoria Interna y con las instrucciones que en cada momento se le marquen,
de proponer el presupuesto de la Auditoria Interna, para recibir informe sobre
las conclusiones de la Auditoria Interna y el cumplimiento del Plan Anual, y, en
general, supervision de cuantas materias correspondan al ambito de
competencia de los mencionados servicios de Auditoria Interna.

Entre las funciones de Auditoria Interna se encuentran las siguientes:

e Supervisar la existencia e idoneidad del control interno y la calidad y
fiabilidad de la informacién financiera y de gestién, funcién que realiza
a través de:

o Auditorias de revision de la informacién financiera y de gestién.

o Revision y anadlisis del cumplimiento de politicas, planes y
procedimientos.

o Analisis de eficacia, eficiencia y economia de las operaciones

e Revisar y actualizar el Mapa de Riesgos y participar activamente en la
politica de control y gestién de riesgos del Grupo.

En la actualidad, el Comité de Auditoria y Control ya ha aprobado el Informe
Actividades para el 2012 asi como del Plan de Auditoria del ejercicio 2012, en
el cudl, una vez finalizadas las actividades de desarrollo del modelo de control
interno de Vueling, se incluyen las actuaciones necesarias para garantizar la
supervisidn y evaluacion del mismo, reportando de forma regular la incidencias
detectadas y las acciones de mejora necesarias, asi como su potencial impacto
sobre la informacion financiera, una vez contrastadas con las areas auditadas.

Dentro del Plan de Auditoria del ejercicio 2012, se han incluido las siguientes
actividades principales:

a. Revision del contenido de la informacién financiera publica
comunicada a los mercados.

b. Andlisis de la coherencia de los criterios contables utilizados asi como
andlisis de las observaciones y recomendaciones recibidas de los
auditores externos.

c. Revision del informe de gestién.

d. Revisidon de la informacion contenida en las cuentas anuales y
estados financieros semestrales relativa a operaciones vinculadas.

Asimismo, durante el ejercicio 2011, la funcién de auditoria interna también ha
colaborado en el disefio previo a su implantaciéon del SCIIF, y ha asumido la
responsabilidad de la implantacion del canal de comunicacion de
irregularidades financieras o contables de potencial transcendencia, si bien, por
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6.5.2.

los motivos expuestos anteriormente, no se han llevado a cabo actividades de
supervision y evaluacion del primero.

Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor
de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funciéon de
auditoria interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccion y
al Comité de Auditoria o administradores de la entidad las debilidades
significativas de control interno identificadas durante los procesos de
revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido
encomendados. Asimismo informara de si dispone de un plan de accion
que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Asimismo, el Comité de Auditoria y Control ha mantenido las reuniones
necesarias con auditoria interna y con los auditores externos de la Sociedad
con el objetivo de conocer las debilidades de control interno detectadas en la
ejecucién de sus trabajos asi como los aspectos relevantes o incidencias de
los mismos.

En Vueling existen canales para que el auditor externo pueda comunicar las
debilidades significativas del control interno.

A través del Director de Administracion y Control de Gestion se centralizan las
relaciones con los auditores, externos e internos, convocandose reuniones
semanales con los mismos durante el desarrollo de la auditoria financiera. En
estas reuniones se trata la planificacién y el seguimiento del trabajo de la
auditoria externa, las principales incidencias detectadas y, en el caso de que
las incidencias previas hayan sido corregidas, se aportan pruebas de su
resolucion.

En cuanto a la expresion de los resultados finales de la auditoria externa, las
incidencias y hechos relevantes se recogen en la Agenda de Auditoria y se
presentan a la Direccion de Areas Corporativas y de Auditoria Interna. A
posteriori, esta Agenda se presenta a la Comisiébn de Auditoria y
Cumplimiento. Por ultimo, si se considera oportuno, la Agenda de Auditoria
puede llegar al Consejo de Administracién para su revision.

Excepcionalmente, el auditor externo puede ser convocado a una reunion de
la Comision de Auditoria y Cumplimiento, donde se trataria un asunto con
elevada relevancia.

Asimismo, el responsable de Auditoria Interna presentara, al finalizar cada
ejercicio, a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento un Plan Anual de Trabajo
y un Informe de Actividades, la cual elevara los aspectos de relevancia al
Consejo de Administracion de la Sociedad, y supervisara las respuestas del
equipo de gestidn a las recomendaciones sugeridas por Auditoria Interna.

Dentro de las responsabilidades formalizadas en el Reglamento de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento establece que "sin perjuicio de las que le puede
asignar el Consejo de Administracion, la Comision tendra las siguientes
competencias especificas que se indican enunciativamente:

‘i) Tomar conocimiento y revision periddica del proceso de informacion
financiera y de los sistemas de control interno, revisar las Cuentas Anuales y
Estados Contables de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales en la materia, la correcta aplicacion de los principios
contables generalmente aceptados y la gestion de riesgos; asi como informar
sobre las propuestas de modificacion de principios y criterios contables
sugeridos por el control de gestion o la auditoria interna o externa.
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ii) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y los
Auditores Externos, evaluar sus resultados y las respuestas del equipo de
gestion y sus recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre la
seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion de los Auditores Externos y
mediar, en los casos de discrepancia, entre aquellos y éste en relacion con los
principios y criterios aplicables en la preparacion de los estados financieros,
normas técnicas de auditoria y la aplicacion y, en su caso, cumplimiento de las
observaciones y conclusiones formuladas por dichos Auditores Externos.

iii) Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria externa, procurando
que la opinion sobre las Cuentas Anuales y los contenidos principales del
informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa.

iv) Proponer al Consejo de Administracion el Plan de Auditoria Interna.

v) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y la
Auditoria Interna de la Sociedad, definiendo, controlando y supervisando sus
trabajos; asi como las respuestas del equipo de gestion a sus
recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del responsable de la Auditoria Interna
y mediar en los casos de discrepancia entre aquélla y éste en relacion con la
aplicacion del Plan de Auditoria Interna y con las instrucciones que en cada
momento se le marquen.

6.6. Otra informacion relevante
No se han identificado aspectos adicionales a desglosar.
6.7. Informe del auditor externo. Informe de:

6.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el
informe correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

Tal y como se ha mencionado en el apartado de Antecedentes de este Anexo
al IAGC del ejercicio 2011, Vueling inici6 en 2011 el desarrollo de la
documentacion formal de su SCIIF con el objetivo de finalizar el mismo durante
el presente ejercicio2012.

En el apartado 6.5.1 de este Anexo al IAGC se describen las principales
actividades llevadas a cabo en este ejercicio 2011 por parte del Comité de
Auditoria y Control con respecto al SCIIF de Vueling.

En atencién a lo anterior, y considerando que el desarrollo formal del SCIIF no

se ha finalizado a la fecha de este informe, no se ha considerado necesaria la
realizacion de un informe de revision por parte del auditor externo.

Barcelona, a 23 de Marzo de 2012
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