ANEXO Il |

OTRAS ENTIDADES EMISORAS DE VALORES ADMITIDOS A
NEGOCIACION EN MERCADOS SECUNDARIOS OFICIALES QUE NO
SEAN CAJAS DE AHORRO

| DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR | EJERCICIO 2011

| C.LF. A07004021

Denominacion Social:

BANCA MARCH S.A.

Domicilio Social:

AVDA. ALEJANDRO ROSSELLO, 8
PALMA DE MALLORCA
BALEARES

07002

ESPANA
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1.

Detalle los accionistas o participes mas significativos de su entidad a la fecha
de cierre de ejercicio:

Nombre o denominacion social del
accionista o participe

% Sobre el capital social

JUAN MARCH DELGADO

34,440

CARLOS MARCH DELGADO

34,440

GLORIA MARCH DELGADO

15,560

LEONOR MARCH DELGADO

15,560

A.2. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los accionistas o participes significativos, en la
medida en que sean conocidas por la entidad, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

BANCA MARCH S.A.

Familiar

LOS CUATRO ACCIONISTAS DE LA
SOCIEDAD SON HERMANOS.
POR ESCRITURA PUBLICA
OTORGADA EL DiA 24 DE MAYO
DE 2004, LOS CUATRO
ACCIONISTAS ACORDARON LA
SINDICACION DE TODAS SUS
ACCIONES DE LA SOCIEDAD
HASTA EL DIA 10 DE MARZO DE
2015, COMPROMETIENDOSE,
ENTRE OTRAS ESTIPULACIONES,
A: NO PIGNORAR LAS ACCIONES
SINDICADAS SIN EL PREVIO Y
EXPRESO CONSENTIMIENTO DE
LA SINDICATURA; EJERCITAR, EN
TODAS LAS JUNTAS GENERALES
DE ACCIONISTAS, EL DERECHO
DE VOTO CORRESPONDIENTE A
LAS ACCIONES SINDICADAS
SIGUIENDO PUNTO POR PUNTO
LAS INSTRUCCIONES QUE
SENALE EN CADA CASO LA
SINDICATURA; Y EJERCER EL
DERECHO DE VOTO
CORRESPONDIENTE A LAS
ACCIONES DE CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A. DE LAS
QUE SEAN TITULARES DIRECTA O
INDIRECTAMENTE EN EL MISMO
SENTIDO EN QUE LOS ORGANOS
SOCIALES DE BANCA MARCH, S.A.
ACUERDEN QUE SE EJERZA EL
DERECHO DE VOTO QUE
CORRESPONDA A LA
PARTICIPACION QUE BANCA
MARCH, S.A. TIENE EN
CORPORACION FINANCIERA
ALBA, S.A.
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POR ESCRITURA PUBLICA
OTORGADA EL DIA 22 DE
DICIEMBRE DE 2009, LOS CUATRO
ACCIONISTAS ACORDARON
PRORROGAR EL PACTO DE
SINDICACION CINCO ANOS, ES
DECIR, HASTA EL DIA 10 DE
MARZO DE 2020.

A.3. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los accionistas o participes significativos, y la
entidad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico

comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales
relacionados

Tipo de relacion

Breve descripcion

B ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA ENTIDAD

B.1. Consejo u Organo de Administracién

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros o miembros del
oérgano de administracion, previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros/miembros del 6rgano

20

Numero minimo de consejeros/miembros del érgano

B.1.2. Complete el siguiente cuadro sobre los miembros del consejo u
oérgano de administracion, y su distinta condicion:

CONSEJEROS/MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

Nombre o denominacion social del Representante Ultima fecha de Condicion
consejero/miembro del érgano de nombramiento
administracion

CARLOS MARCH DELGADO 25-06-2007 CONSEJERO
EXTERNO
DOMINICAL

PABLO VALLBONA VADELL 07-09-2010 CONSEJERO
EJECUTIVO

JUAN MARCH DE LA LASTRA 22-03-2010 CONSEJERO
EXTERNO
DOMINICAL

JUAN MARCH DELGADO 22-03-2010 CONSEJERO
EXTERNO
DOMINICAL

ALBERT ESTEVE CRUELLA 22-12-2009 CONSEJERO
EXTERNO
INDEPENDIENT
E

SANTOS MARTINEZ-CONDE 22-12-2009 CONSEJERO

GUTIERREZ BARQUIN EXTERNO
DOMINICAL

ANTONIO MATAS SEGURA 25-06-2007 OTRO
CONSEJERO
EXTERNO

FERNANDO MAYANS ALTABA 25-06-2007 OTRO
CONSEJERO
EXTERNO
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IGNACIO MUNOZ PIDAL 22-12-2009 CONSEJERO
EXTERNO
INDEPENDIENT
E
LUIS JAVIER RODRIGUEZ GARCIA 21-01-2009 CONSEJERO
EXTERNO
INDEPENDIENT
E
JAVIER VILARDELL MARCH 22-12-2009 CONSEJERO
EXTERNO
DOMINICAL
JUAN CARLOS VILLALONGA 22-12-2009 CONSEJERO
MARCH EXTERNO
DOMINICAL
JOSE IGNACIO BENJUMEA 22-12-2009 CONSEJERO
ALARCON EJECUTIVO
JOSE NIETO DE LA CIERVA 07-09-2010 CONSEJERO
EJECUTIVO
FERNANDO ABRIL-MARTORELL 28-06-2011 CONSEJERO
HERNANDEZ EXTERNO
INDEPENDIENT
E

B.1.3.

Identifique, en su caso, a los miembros del consejo u érgano de

administracion que asuman cargos de administradores o directivos
en otras entidades que formen parte del grupo de la entidad:

Nombre o denominacion social del
consejero/miembro del érgano de
administracion

Denominacion social de la entidad
del grupo

Cargo

CARLOS MARCH DELGADO

CORPORACION FINANCIERA
ALBA, S.A.

COPRESIDENTE

PABLO VALLBONA VADELL

CORPORACION FINANCIERA
ALBA, S.A.

VICEPRESIDENTE PRIMERO

JUAN MARCH DE LA LASTRA CORPORACION FINANCIERA CONSEJERO
ALBA, S.A.

JUAN MARCH DE LA LASTRA DEYA CAPITAL, S.CR,, S.A. CONSEJERO

JUAN MARCH DE LA LASTRA ARTA CAPITAL, S.GEE.CR, SA. CONSEJERO

JUAN MARCH DELGADO

CORPORACION FINANCIERA
ALBA, S.A.

COPRESIDENTE

SANTOS MARTINEZ-CONDE
GUTIERREZ BARQUIN

CORPORACION FINANCIERA
ALBA, S.A.

CONSEJERO DELEGADO

SANTOS MARTINEZ-CONDE ARTA CAPITAL, S.GE.CR, SA. PRESIDENTE
GUTIERREZ BARQUIN
SANTOS MARTINEZ-CONDE DEYA CAPITAL, S.C.R,, SA. PRESIDENTE

GUTIERREZ BARQUIN

SANTOS MARTINEZ-CONDE
GUTIERREZ BARQUIN

ALBA PARTICIPACIONES, S.A.

VICEPRESIDENTE PRIMERO Y
CONSEJERO DELEGADO

ANTONIO MATAS SEGURA MARCH VIDA, SOCIEDAD PRESIDENTE
ANONIMA DE SEGUROS Y
REASEGUROS
ANTONIO MATAS SEGURA ALBA PARTICIPACIONES, S.A. CONSEJERO
JOSE IGNACIO BENJUMEA MARCH VIDA, SOCIEDAD CONSEJERO SECRETARIO
ALARCON ANONIMA DE SEGUROS Y
REASEGUROS
PABLO VALLBONA VADELL BALBOA PARTICIPACIONES, S.A. PRESIDENTE
JOSE NIETO DE LA CIERVA CORPORACION FINANCIERA CONSEJERO

ALBA, S.A.

B.1.4. Complete el siguiente cuadro respecto a la remuneracion agregada de
los consejeros o miembros del 6rgano de administracion, devengada
durante el ejercicio:

Concepto retributivo

Individual
(miles de euros)

Grupo
(miles de euros)
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Retribucién fija 1.847 1.221
Retribucién variable 444 489
Dietas 0 0
Otras Remuneraciones 113 407

Total: 2.404 2117

B.1.5. Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez
consejeros o miembros del érgano de administracion ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el

ejercicio:
Nombre o denominacion social Cargo

ALBERTO DEL CID PICADO DIRECCION FINANCIERA
Ma LUISA LOMBARDERO BARCELO PLANIFICACION ESTRATEGICA
VALENTIN SANCHEZ PEREZ INVERSIONES Y RIESGOS
JOSE LUIS ACEA RODRIGUEZ BANCA COMERCIAL Y PRIVADA
MIGUEL CRESPO DEL VALLE BANCA DE GRANDES EMPRESAS
HUGO ARAMBURU LOPEZ-ARANGUREN BANCA PATRIMONIAL
JUAN FERRER MARTI RECURSOS HUMANOS
MERCEDES GRAU MONJO CATALUNA

[ Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 2.356 |

B.1.6. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros o miembros del érgano de
administracion:

si [X] No []

[ Namero méximo de afios de mandato | 5]

B.1.7. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacion al consejo u érgano de administracion
estan previamente certificadas,

si [x]  wo [

Identifique, en su caso, a la/s personal/s que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de la entidad, para su
formulacion por el consejo u 6rgano de administracion:

Nombre o denominacion social Cargo
JOSE NIETO DE LA CIERVA CONSEJERO DELEGADO
ALBERTO DEL CID PICADO DIRECTOR DEL AREA FINANCIERA

B.1.8. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo
u 6rgano de administracion para evitar que las cuentas individuales y
consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General u
oérgano equivalente con salvedades en el informe de auditoria

Mientras el auditor externo realiza el trabajo de campo previo a la emision
del informe, nuestra entidad le va facilitando toda la informacién que
precisa, asi como cuantas aclaraciones y explicaciones requiere para su
labor de revision de las cuentas, con el fin de despejar cualesquiera dudas
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que el auditor externo pueda tener y que, eventualmente, puedan
traducirse en salvedades en su informe. Posteriormente, antes de que el
Consejo de Administracion formule las cuentas, el auditor externo presenta
su informe ante el Comité de Auditoria, de tal manera que, si hubiera
salvedades en el informe, el Comité las podria conocer entonces y exponer
al auditor externo su punto de vista sobre ellas, asi como proponer que se
introduzcan en las cuentas las modificaciones que sean precisas. En todo
caso, ni en el ejercicio 2011 ni en ninguno de los anteriores, desde que la
sociedad audita sus cuentas, se ha recogido en el informe salvedad
alguna.

B.1.9. ¢EIl secretario del consejo o del rgano de administracion tiene la
condicién de consejero?

si [X]  No []

B.1.10. Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos para preservar
la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los
bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Tanto el auditor externo como los analistas financieros, los bancos de
inversién y las agencias de calificacion realizan su trabajo con plena
independencia, sin que se haya considerado necesario establecer ningun
mecanismo para preservarla.

B.2. Comisiones del Consejo u Organo de Administracion.

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:

N° de miembros Funciones

CONSEJO DE ADMINISTRACION 16 LAS COMPETENCIAS DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION,
ASi COMO SU REGIMEN DE
ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO, SE REGULAN
EN SU REGLAMENTO, QUE FUE
APROBADO POR EL PROPIO
CONSEJO EN REUNION
CELEBRADA EL DiA 22 DE
DICIEMBRE DE 2009. EL TEXTO
INTEGRO DE ESTE REGLAMENTO
ESTA PUBLICADO EN LA PAGINA
WEB DE BANCA MARCH
(WWW . BANCAMARCH.ES). SALVO
EN LAS MATERIAS RESERVADAS
A LA COMPETENCIA DE LA JUNTA
GENERAL, EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION ES EL MAXIMO
ORGANO DE DECISION DE LA
COMPANIA. EL CONSEJO
DESEMPENA SUS FUNCIONES
CON UNIDAD DE PROPOSITO E
INDEPENDENCIA DE CRITERIO,
DISPENSANDO EL MISMO TRATO
A TODOS LOS ACCIONISTAS Y
GUIANDOSE POR EL INTERES DE
LA COMPANIA. EL CRITERIO QUE
PRESIDE EN TODO MOMENTO LA
ACTUACION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION ES LA
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MAXIMIZACION DEL VALOR DE LA
EMPRESA DE FORMA SOSTENIDA.
LA POLITICA DEL CONSEJO ES
DELEGAR LA GESTION
ORDINARIA DE LA COMPANIA EN
LA COMISION DELEGADA, EN EL
CONSEJERO DELEGADO Y EN EL
EQUIPO DE DIRECCION,
CONCENTRANDO SU ACTIVIDAD
EN LA APROBACION DE LA
ESTRATEGIA DE LA COMPANIA Y
EN LA ORGANIZACION PRECISA
PARA SU PUESTA EN PRACTICA,
ASi COMO EN SUPERVISAR Y
CONTROLAR QUE LA DIRECCION
CUMPLE LOS OBJETIVOS
MARCADOS, RESPETA EL OBJETO
E INTERES SOCIAL DE LA
COMPANIA Y CUIDA DEL
ADECUADO FUNCIONAMIENTO DE
LAS AREAS DE CONTROL DE
RIESGOS. EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION SE REUNE DE
ORDINARIO TRIMESTRALMENTE.
LOS ORGANOS OFICIALES DEL
CONSEJO (PRESIDENTE,
VICEPRESIDENTE Y SECRETARIO)
TIENEN LAS FUNCIONES QUE LES
ASIGNA LA LEY DE SOCIEDADES
ANONIMAS, CORRESPONDIENDO
AL CONSEJERO DELEGADO
LLEVAR A CABO LA
PRESENTACION DE LOS
ASUNTOS A DEBATIR POR EL
CONSEJO. POR ACUERDO
ADOPTADO EN REUNION
CELEBRADA EL DIA 20 DE
OCTUBRE DE 2010, EL CONSEJO
DE ADMINISTRACION NOMBRO
CONSEJERO DELEGADO A D.
JOSE NIETO DE LA CIERVA. EL
CONSEJERO DELEGADO ES EL
PRIMER RESPONSABLE DE LA
GESTION DE LA SOCIEDAD,
CORRESPONDIENDOLE LA
EFECTIVA DIRECCION DE LOS
NEGOCIOS, DE ACUERDO
SIEMPRE CON LAS DECISIONES Y
CRITERIOS FIJADOS POR LA
JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS, EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y LA COMISION
DELEGADA

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo u 6rgano de administracion

y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre o denominacion social Cargo
PABLO VALLBONA VADELL VOCAL
JUAN MARCH DE LA LASTRA PRESIDENTE
FERNANDO MAYANS ALTABA VOCAL
LUIS JAVIER RODRIGUEZ GARCIA VOCAL
JOSE IGNACIO BENJUMEA ALARCON SECRETARIO MIEMBRO
JOSE NIETO DE LA CIERVA VOCAL
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ BARQUIN VOCAL
IGNACIO MUNOZ PIDAL VOCAL
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COMITE DE AUDITORIA

Nombre o denominacion social Cargo
LUIS JAVIER RODRIGUEZ GARCIA PRESIDENTE
ANTONIO MATAS SEGURA VOCAL
JOSE IGNACIO BENJUMEA ALARCON VOCAL

JAIME FUSTER PERICAS

SECRETARIO MIEMBRO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre o denominacion social Cargo
JUAN MARCH DE LA LASTRA PRESIDENTE
PABLO VALLBONA VADELL VOCAL

JOSE IGNACIO BENJUMEA ALARCON

SECRETARIO MIEMBRO

SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ BARQUIN

VOCAL

IGNACIO MUNOZ PIDAL

VOCAL

COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre o denominacion social

Cargo

B.2.3. Realice una descripcion

las

reglas de organizaciéon vy

funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen atribuidas
cada una de las comisiones del consejo o miembros del 6rgano de
administracion. En su caso, deberan describirse las facultades del
consejero delegado.

Las competencias de la Comision Delegada y de los Comités de Auditoria
y de Retribuciones y Nombramientos, asi como su régimen de
organizacion y funcionamiento, se regulan también en el Reglamento del
Consejo de Administracion.

La Comision Delegada tiene delegadas, con caracter permanente, todas
las facultades del Consejo de Administracion, excepto las que son
legalmente indelegables y las reservadas al Consejo de Administracion en
dicho Reglamento. En particular le corresponde la aprobacion de los
riesgos que son competencia del Consejo, excepto los que por ley deba
aprobar necesariamente éste, y se le faculta, ademas, para establecer y
modificar las delegaciones en o¢rganos inferiores a efectos de dicha
aprobacion de riesgos, asi como para la concesion de cuantos poderes
sean necesarios para el adecuado funcionamiento de la entidad.

La Comision Delegada se reune una vez al mes, con un horario
suficientemente dilatado para el adecuado cumplimiento de su funcién.

En el orden del dia de sus reuniones figuran siempre la autorizacion de las
operaciones de riesgo que tiene atribuidas, el analisis de los principales
datos del balance y la cuenta de resultados al cierre del mes anterior, asi
como los informes del Consejero Delegado y del Presidente del Comité de
Auditoria. En cada reunién, ademas, se analizan con todo detalle los
distintos planes de actuacion presentados por el equipo directivo del
banco, las aperturas y cierres de oficinas, los nombramientos y cambios
que han de efectuarse en el personal directivo y, en general, cuantas
cuestiones atafen a la buena marcha de la sociedad. A las reuniones de la
Comisién Delegada asisten también el Director General del Area
Financiera y los Directores Generales de Banca Comercial, Banca de
Empresas y Banca Patrimonial, asi como el Director de Inversiones vy
Riesgos, que presenta los riesgos a aprobar.
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B.2.4.

Por su parte, el Comité de Auditoria es el 6rgano de apoyo al que se
asigna la misién de asegurar el buen gobierno de la entidad y facilitar a los
Consejeros el cumplimiento de sus responsabilidades en orden al control
interno del Banco. En especial le corresponde:

a) Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en
ella planteen los accionistas en materias de su competencia.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria
interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como discutir con los
auditores de cuentas externos las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

c) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera auditada.

d) Informar a la Comisién Delegada, con caracter previo a la adopcién por
ésta de la correspondiente decisién, acerca de la informacién financiera
que la sociedad, por su condicion de emisora de valores, deba hacer
publica trimestralmente.

e) Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas
externos.

f) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas
externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por el Comité,
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en
la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria; debiendo, en todo caso, recibir anualmente de los auditores de
cuentas externos la confirmacion escrita de su independencia frente a la
entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a
estas entidades por los citados auditores externos de cuentas o por las
personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo con lo dispuesto en la
Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

g) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de
auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre
la independencia de los auditores externos de cuentas.

Por ultimo, el Comité de Retribuciones y Nombramientos tiene las
siguientes funciones:

a) Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento y reeleccion de
los Consejeros independientes.

b) Informar las propuestas de nombramiento y reeleccién de los

demas Consejeros, de los miembros de la Comision Delegada y del Comité
de Auditoria y del Secretario del Consejo de Administracion, asi como los
nombramientos y ceses de altos directivos que el Consejero Delegado
proponga a la Comisiéon Delegada.

c) Proponer al Consejo de Administracion las lineas basicas de la politica
de retribuciones de los Consejeros y altos directivos.

d) Proponer a la Comisién Delegada las lineas basicas de la politica de
retribuciones de los directivos.

El Comité de Retribuciones y Nombramientos se reune, al menos, cuatro
veces al afo.

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el comité de
auditoria durante el ejercicio:
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[ Numero de reuniones | 11]

B.2.5. En el caso de que exista la comision de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros o miembros del 6rgano de
administracion externos.

s [ o [X]

C OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la entidad o entidades de su grupo, y los
accionistas o participes mas significativos de la entidad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe(miles de

denominacién denominacién relacién euros)
social del accionista | social de la entidad
o participe mas o entidad de su
significativo grupo

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la entidad o entidades de su grupo, y los
administradores o miembros del 6rgano de administracion, o directivos de la
entidad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de relacion Importe(miles de

denominacion denominacién relacién euros)
social de los social de la entidad
administradores o o entidad de su
miembros del grupo
organo de
administracion o

directivos

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas con otras entidades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el
proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no formen
parte del trafico habitual de la entidad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacién social entidad de su grupo Breve descripcion de la operacion Importe(miles de
euros)

C.4. Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros o miembros del érgano de administracion de la
entidad, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

Ninguno de los Consejeros se encuentra en una situacién de conflicto de interés
con Banca March, S.A.
C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los

posibles conflictos de intereses entre la entidad o su grupo, y sus consejeros
o miembros del 6rgano de administracion, o directivos.

Todos los directivos de Banca March, S.A., asi como los Consejeros Ejecutivos y
Externos, han dado su expresa conformidad por escrito al Coédigo de Conducta de
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Banca March, en el que se describen los principios y el conjunto de normas que
deben guiar la actuacion del personal de Banca March. Entre dichas normas figura
la siguiente, relativa a la profesionalidad, dedicacion e incompatibilidades

Las personas que trabajan en nuestra Entidad desempefiaran una conducta
honesta en las relaciones con todo tipo de interlocutores, no ejerciendo posiciones
de poder para obtener ventajas patrimoniales u oportunidades de negocio de las
que tenga conocimiento como consecuencia de su actividad, aplicando criterios
objetivos en la toma de decisiones, y sin vinculaciones que puedan interferir en la
gestion de los intereses propios de Banca March.

El desarrollo de actividades externas, remuneradas o no, que pudiesen perjudicar o
entrar en colision con los intereses o imagen de Banca March y todas aquellas que
impidan la dedicacién exclusiva seran comunicadas con caracter previo a su
aceptacion a la Direccion de Recursos Humanos. Esta misma comunicacion sera
necesaria para ocupar aquellos cargos que por su notoriedad pudiesen condicionar
la independencia u objetividad profesional de las personas que trabajen en la
Entidad. Sera esta Direccién quién determine la compatibilidad del empleo o puesto
solicitado.

Esta prohibida la prestacion de servicios profesionales a favor de otras entidades
de crédito o de empresas que, por razén de su materia o actividad, puedan entrar
en concurrencia con la prestacién de servicios financieros por parte de las
empresas del denominado Subgrupo (Banca March, March Unipsa, March Vida,
March Gestién de Fondos y March Gestion de Pensiones).

Los integrantes de Banca March no podran aceptar regalos, servicios o invitaciones
de clientes o proveedores de la Entidad, salvo aquellos que se consideran
habituales u ordinarios, como objetos de propaganda, detalles de cortesia o que se
encuentran dentro de unos limites aceptables.

En el caso de que no se produzcan las circunstancias detalladas, se debera
contactar con la Direccion de Recursos Humanos, indicando:

Importe del regalo.
Identidad de la persona (fisica o juridica) que lo efectua.
Motivo del regalo.

La referida Direccion de Recursos Humanos atendiendo a las circunstancias de
cada caso y en virtud de la informacién suministrada, podra autorizar o denegar la
recepcion del obsequio.

SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La sociedad tiene identificadas las siguientes categorias de riesgos:
- Riesgo de crédito: viene ocasionado por el posible incumplimiento de las obligaciones

de pago por parte de los prestatarios.

- Riesgo de interés: hace referencia al efecto que una variacién en la pendiente de la

curva de tipos de interés tiene sobre el margen de intermediacién y el valor
patrimonial del banco. Este efecto econémico se analiza midiendo el impacto que la
variacion en la pendiente tiene en las repreciaciones de activos, pasivos vy
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operaciones fuera de balance sensibles a dicha variacién, en las fechas de
vencimiento o repreciacion.

- Riesgo de liquidez: es el derivado de la mayor o menor adecuacién entre el grado de

exigibilidad del pasivo y el de liquidez del activo. Se concreta en las pérdidas en
que puede incurrir la sociedad por no disponer de fondos liquidos suficientes para
hacer frente al cumplimiento de sus obligaciones a su vencimiento.

- Riesgo de contrapartida: corresponde al quebranto econémico que la sociedad puede

experimentar en la actividad que realiza directamente en los mercados financieros,
debido al incumplimiento de sus obligaciones contractuales por la contraparte.

- Riesgo de mercado: se refiere a la pérdida que la sociedad puede sufrir como

consecuencia de movimientos adversos en las variables de mercado (tipos de
interés, tipos de cambio, renta variable, volatilidad, etc) que afectan a los precios
de los productos en los que se mantienen posiciones abiertas en los distintos
mercados financieros, nacionales e internacionales, en los que se opera.

- Riesgo operacional: corresponde a la posibilidad de incurrir en pérdidas como

D.2.

consecuencia de una falta de adecuacién o un fallo en los procesos o sistemas
internos, o bien por acontecimientos externos.

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

Los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir los principales
riesgos de la sociedad son los siguientes:

- Riesgo de crédito: la medicidon y control del riesgo de crédito ha sido una
preocupacion constante en la politica estratégica de Banca March, que cuenta hoy
con uno de los ratios de morosidad mas bajos de todo el sistema bancario espafiol.
Las atribuciones de riesgos se fijan por acuerdo de la Comision Delegada, que se
reserva para si la autorizacion de las operaciones mas significativas, por su cuantia
o por otras circunstancias que en ellas concurran, y asigna las restantes
atribuciones, en sus niveles mas altos, a comités donde las decisiones se toman
colectivamente. Estos Comités son, por orden de importancia, los siguientes:

- 1° el Comité de Operaciones, que se reune con caracter semanal, bajo la
direccién del Consejero Delegado o, en su ausencia, del Director General de Banca
de Empresas y con participacion de representantes tanto del Area de Inversiones y
Riesgos como de las Areas de Banca de Empresas y Banca de Particulares;

- 2° los Comités Regionales de Baleares, Canarias y Andalucia, que se reunen
varias veces por semana, con asistencia, igualmente, de representantes tanto del
Area de Inversiones y Riesgos como de las Areas de Banca de Empresas y Banca
de Particulares.

Los directores de oficinas tienen también atribuciones para la concesién de riesgos,
que se clasifican en cinco niveles, se asignan personalmente a cada director y son
objeto de una permanente revision.

Por otra parte, se vienen utilizando sistemas internos de calificacion o rating para
evaluar el riesgo asignado a las empresas, asi como sistemas de decisidn
automatizados para la concesion de riesgos a particulares y, por ultimo, sistemas
de alerta que detectan sintomas de posibles incumplimientos futuros.

- Riesgo de interés: el Comité de Activos y Pasivos planifica y gestiona el balance
del banco y, a tal efecto, toma las posiciones mas adecuadas en funcion de las
expectativas existentes respecto a las variaciones de los tipos de interés, con el fin
de aprovechar las oportunidades derivadas de los mismos en el mercado, o de
asegurar el margen financiero de determinadas posiciones, utilizando para ello los
instrumentos financieros mas adecuados.

- Riesgo de liquidez: la gestion y el control del riesgo de liquidez tienen por objeto
garantizar que el banco mantiene unos niveles holgados de liquidez para cubrir sus
necesidades de financiacion en el corto y en el largo plazo bajo situaciones
normales de mercado, si bien se realizan diferentes analisis de escenarios con el
fin de determinar las necesidades adicionales que pudieran surgir ante un cambio
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D.3.

D.4.

en las circunstancias de mercado. Con la finalidad de mitigar este riesgo, se cuenta
con una presencia activa en los distintos mercados de financiacion y con lineas
disponibles de liquidez.

- Riesgo de contrapartida: la Comisién Delegada, a propuesta de la Direccion de
Inversiones, fija los limites de riesgo que se asignan a cada contrapartida, de modo
que sélo se podra operar en los mercados PAGINA 18

financieros con aquellas entidades que tienen autorizado un limite. Estos limites se
someten periddicamente a un proceso de revision y actualizacién.

- Riesgo de mercado: la medicion, seguimiento y control de este riesgo se realiza
por una unidad adscrita a la Direccion de Organizacion y Procedimientos y que, por
tanto, actia con independencia del Area de Financiera, que es la que opera en los
mercados.

- Riesgo operacional: los quebrantos ocurridos son analizados en las reuniones del
Comité de Auditoria, con el fin de introducir en los procesos operativos las mejoras
que sean necesarias. Y, por otra parte, se tienen contratadas diversas pdlizas de
seguros de responsabilidad y dafos, que reducen la probabilidad de incurrir en
pérdidas no deseadas.

En el supuesto, que se hubiesen materializado algunos de los riesgos que
afectan a la sociedad y/o su grupo, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.
Durante el gjercicio 2011 no se han materializado riesgos de importancia.
Indique si existe alguna comision u otro drgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus

funciones.

Son los que, para cada uno de los riesgos, se han detallado en el apartado D.2.

JUNTA GENERAL U ORGANO EQUIVALENTE

E.1.

E.2.

Enumere los quérum de constitucion de la junta general u érgano equivalente
establecidos en los estatutos. Describa en qué se diferencia del régimen de
minimos previsto en la Ley de Sociedades Anénimas (LSA), o la normativa
que le fuera de aplicacion.

Segun el articulo 22 de los estatutos sociales, las Juntas Generales de Accionistas
de la sociedad quedaran validamente constituidas en primera convocatoria cuando
concurran a ella accionistas presentes o representados que posean, al menos, el
veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda
convocatoria sera valida la constitucion de la Junta cualquiera que sea el capital
concurrente.

Se exceptuan de lo dispuesto en el parrafo anterior las Juntas que tengan por
objeto acordar la emision de obligaciones, el aumento o reduccion del capital, la
transformacion, la fusion, escision o disolucion de la sociedad y, en general,
cualquier modificacién de los Estatutos Sociales. Para que estas Juntas queden
validamente constituidas, deberan observarse los quérum y mayorias previstas en
el articulo 103 de la Ley de Sociedades Anénimas.

No hay, por tanto, ninguna diferencia con respecto al régimen de quérum
establecido en la Ley de Sociedades Andénimas.

Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se

diferencia del régimen previsto en la LSA, o en la normativa que le fuera de
aplicacion.
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E.3.

E.4.

Segun el articulo 24 de los estatutos sociales, los acuerdos se tomaran por
mayoria de la mitad mas uno de los votos presentes o representados.

En nada se diferencia, por tanto, este régimen de adopcion de acuerdos del
previsto en la Ley de Sociedades Anonimas.

Relacione los derechos de los accionistas o participes en relacion con la
junta u érgano equivalente.

Ademas de los previstos en la Ley, los derechos de los accionistas en relacién con
la Junta General son los siguientes:

a) Derecho de los accionistas que sean titulares de, al menos, un cinco por ciento
del capital social a solicitar por escrito la convocatoria de una Junta General
Extraordinaria, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la Junta (articulo
18 de los estatutos sociales).

b) Derecho de asistencia a las Juntas Generales de los socios que sean
poseedores de 10 0 mas acciones y que, con cinco dias de anticipacion a aquel en
que se celebre la Junta, figuren inscritos en el libro de socios (articulo 20).

c) Derecho de delegar en otro accionista la asistencia a las Juntas Generales
(articulo 21).

d) Derecho a solicitar por escrito, durante los 5 dias naturales anteriores a la
celebracion de la Junta, o verbalmente durante la misma, los informes o
aclaraciones que los accionistas estimen precisos, pero exclusivamente acerca de
los articulos comprendidos en el Orden del Dia. El Presidente de la Junta, por si o
a través de otro Consejero o del Director General de la Sociedad, vendra obligado
a proporcionar verbalmente en el acto de la Junta la informacién solicitada, salvo
en los casos en que, a juicio del Presidente, la publicidad de los datos solicitados
pueda perjudicar los intereses sociales. Esta excepcion no procedera cuando la
solicitud esté apoyada por accionistas que representen al menos la cuarta parte del
capital social (articulo 23).

Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales u
dérganos equivalentes celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y el porcentaje de votos con los que se han adoptado los acuerdos.

Con fecha 26 de enero de 2011 se celebré una Junta General Extraordinaria de
Accionistas, en la que se aprobaron, por unanimidad, las retribuciones a percibir
por los miembros del Consejo de Administracion durante el ejercicio de 2011.

Con fecha 28 de junio de 2011 se celebré la Junta General Ordinaria de
Accionistas, en la que se adoptaron, por unanimidad, los acuerdos que a
continuacioén se resumen:

1° Aprobar las Cuentas Anuales del ejercicio 2010, asi como la gestion del Consejo
de Administracion durante dicho ejercicio y la distribucidon de beneficios en la forma
que se expresa en la Memoria, esto es, destinando 6.026.096°20 euros al pago de
un dividendo de 6’20 euros por accién, y 17.607.201’27 euros a la constitucion de
una reserva voluntaria.

2° Fijar en quince el nimero de consejeros de la sociedad, aceptar la dimisién
presentada por los consejeros D? Leonor March Delgado, D? Gloria March Delgado
y D. Francisco Verdu Pons, aprobando expresamente su gestién y agradeciendo
los valiosos servicios prestados por todos ellos, y nombrar consejero, por el plazo
estatutario de cinco afos, a D. Fernando Abril-Martorell Hernandez.

3° Designar como Auditores de la sociedad y de su grupo consolidado, para los
ejercicios de 2011, 2012 y 2013, a Deloitte, S.L.
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E.5. Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

La direccién de la pagina web de la entidad es www.bancamarch.es. El contenido
de gobierno corporativo figura en la Seccion Informacion Corporativa, a la que se
accede directamente desde la pagina principal.

E.6. Senale si se han celebrado reuniones de los diferentes sindicatos, que en su
caso existan, de los tenedores de valores emitidos por la entidad, el objeto de
las reuniones celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente informe
y principales acuerdos adoptados.

No existen sindicatos de tenedores de valores emitidos por la entidad.

F GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la entidad respecto de las recomendaciones de
gobierno corporativo existentes, o en su caso la no asuncion de dichas
recomendaciones.

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la entidad.

En tanto el documento Unico al que se refiere la ORDEN ECO/3722/2003, de 26 de
diciembre, no sea elaborado, deberan tomarse como referencia para completar este
apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama, en la medida
en que sean de aplicacion a su entidad.Como se ha expuesto con detalle en los apartados
correspondientes del presente informe, Banca March, S.A. es una sociedad familiar, que
cuenta unicamente con cuatro accionistas, todos los cuales ostentan participaciones
significativas en el capital (superiores en todos los casos al 15 por 100). Por otra parte, las
juntas generales de accionistas se celebran siempre con caracter universal, acudiendo a ellas,
por tanto, todos los accionistas. Por ultimo, dos de los cuatro accionistas son miembros del
Consejo de Administracion, del que también forma parte un hijo de cada uno de los otros dos
accionistas.

Este caracter netamente familiar, unido a su condicién de sociedad no cotizada, determina que
Banca March no esté obligada a seguir estrictamente las recomendaciones de gobierno
corporativo formuladas primero en el llamado Informe Olivencia, después en el llamado Informe
Aldama vy, por ultimo, en el Cédigo Unificado de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas
aprobado por la CNMV. Pues, en efecto, como es bien sabido, estos tres informes tratan de
resolver los problemas que se plantean en aquellas sociedades (las cotizadas, basicamente)
en las que una gran parte del accionariado esta distribuido entre pequefios inversores que no
participan en la gestion, la cual queda en manos de los accionistas significativos. De ahi que
dichos Informes, en aras a la mejor proteccion de los intereses de los pequefios inversores,
recomienden la adopcién de una serie de medidas que, por una parte, refuercen el control de la
gestion llevada a cabo por los accionistas significativos y, por otra, incentiven la participacion
de los pequenos inversores en la marcha de la sociedad.

Ello no obstante, la sociedad cumple la mayor parte de las recomendaciones del Codigo
Unificado de Buen Gobierno. En tal sentido cabe destacar lo siguiente:

Junta General. La recomendacién 1 se cumple, la 2 es inaplicable a Banca March, y las

recomendaciones 3 a 6 son innecesarias en una sociedad, como Banca March, cuyas Juntas
Generales se celebran siempre con caracter universal y en la que los cuatro accionistas son
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también miembros del Consejo de Administracion o estan representados por sus hijos en este
érgano.

Consejo de Administracion. Las recomendaciones 7, 8, 9, 10, 11, 14, 15, 16, 18, 19, 20, 21, 22,
23, 24, 25 y 26 se cumplen. Las recomendaciones 12 y 13 son inaplicables a Banca March,
dada su condicién de sociedad no cotizada, no obstante lo cual cabe destacar que del Consejo
de Administracion forman parte cuatro consejeros independientes. Y la 17 tampoco es
aplicable, pues el Presidente no tiene caracter ejecutivo.

Consejeros. Las recomendaciones 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 37, 38, 39 se cumplen. La 36
es inaplicable a Banca March, por su condicion de sociedad no cotizada. Y, en cuanto a las
recomendaciones 35, 40 y 41, se esta a lo dispuesto en las normas sobre politica retributiva
que se aplican a las entidades de crédito.

Comisiones. Las recomendaciones 42, 43, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 56 y 58 se
cumplen. La 44 y la 54 se cumplen salvo en cuanto a la composicion de los Comités de
Auditoria y de Retribuciones y Nombramientos, aunque cabe destacar que los presidentes de
ambos Comités son externos (independiente el del Comité de Auditoria y dominical el del
Comité de Retribuciones), que tanto en el Comité de Auditoria como en el de Retribuciones son
mayoria los consejeros externos y que de ambos Comités forman parte consejeros
independientes. Y, en cuanto a las recomendaciones 55 y 57, las atribuciones del Comité de
Retribuciones y Nombramientos no son estrictamente las mismas que se recogen en dichas
recomendaciones, pero no difieren demasiado de ellas.

G OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de
gobierno corporativo aplicadas por su entidad, que no ha sido abordado por el presente
informe, a continuacion, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz,
relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que sean
relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la entidad esta sometida a legislacion diferente a la espafola en
materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté
obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo u Organo
de Administracion de la entidad, en su sesion de fecha 29-03-2012.

Indique los Consejeros o Miembros del Organo de Administracion que hayan votado en
contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacion del presente Informe.
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