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E) EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

(Aunque de forma regsumida debido al caracter sintética de esta Infarmaci6n trimestral, los comentarios a inclulr dentro de esta
apartado, deberdn permitlr a [os inversores formarse una opinian suficiente acerca de la actividad desarrollada por la empresa y los
resultados obtenidos durante ef periodo cubierto par esta informaclén trimestral, asi como de su sityaclén financiera y patrimonlal y
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Ill. BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

(En la elaboracién de las datos e informagiones de carcter financiero-contable incluidos en la presente informacisn
poOblica periddica, deberan aplicarse los principios, normas de valoracién y criterios contables previstos en la
normatlva en vigor para la elaboracién de informacion de cardcter financiero-¢ontable a incorporar a las cuentas
anuales y estades financieros intermedios correspondiente al sector al fque pertenece la entidad, 5i
excepclonalmente no se hubieran aplicada a los datos & infermaciones gue se adjuntan los principios y eriterios da
contabilidad generalmente aceptados exigldos per la correspondiente normativa en vigor, este heche deberd sar
sefalado y mativado suficientemente, debiendo explicarse ia influencia que su no aplicacién pudiera tener sobre el
patrimonle, la situacién financiera y los resultados de [a empresa o su grupo consolidade. Adicionalmente, y con un
aleance similar al anterior, deberdn mencionarse y comentarse las modificaciones que, en su caso y en relacién gon
las dltimas cuentas anuales auditadas, puedan haberse producido en los criterios contables utilizados en la
elaboracion de las Informaciones yue se adjuntan. $i se han aplicado los mismos pringipios, criterios y politicas
contables que en las dltimas cuentas anuales, y si aquellos responden a lo previsto en la normativa contable en
vigor que le sea de aplicacion a la entidad, indlquese asi expresamente).

Se han aplicado los mismos principios, criterios y politicas contables que-en las
Gltimas cuentas anuales y que en la Gltima comunicacién de resultados.

NOTA: en caso de ser insuficiente el espacio reservado en estos cuudros para las explicaciones solicitadas, la sociedad
podri adfontar euantas hojas adicionales considere necesarias,
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D). DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS DURANTE EL PERIODO :
(8¢ hara mencidn de los dividendos distribuidos desde el inicio del gjercicio econdmico).

Informacién adicional sobre el reparto de dividendos (a cuenta, complementario, ete)

NO SE HAN DISTRIBUIDO DIVIDENDOS DURANTE EL PERIODO ENERO-MARZO 2001

E} HECHOS SIGNIFICATIVOS (*)

1, Adquisiciones o transmisiones de participaciones en al capital de

sociedades cotizadas en holsa determinantes de la abligacién de -

comunicar complementada en el art. 53 de |la LMV (5 por 100 y
multiplos)

2. Adquilsiciones de autocartera deterrninantes de la obligacion de

camunicar seglin la disposicién adicional 1° de [a LSA (1 por 100}

3. Otros aumentos y disminuciones slgnificativos  dal inmovillzado

(participaciones superiores al 10% en socledades no cotizadas,
inversicnes o desinversiones materiales relevantes, ete.)

4. Aumentos y reducciones del eapital social o del valor de los titulos

5. Emisiones, reembolsos o cancelaciones de empréstitos

[ 0]

. Cambios de los Administradores o del Consejo da Administraclén

. Modificaciones de los Estatutes Sociales

7
8. Transformaciones, fusiones o escisiones
4]

Cambios en la regulacion Institucional del sector con Ingidencia

slgnificativa en la situacion econdmica o financiera de la sociedad o
del Grupo

10. Pleitas, litiglos o contenciosos que puedan afectar de forma

significativa a la situacién patrimonlal de 1a Sociedad o dei Grupo

11. Situacionaes concursales, suspensiones de pagos, etc.

12. Acuerdos especiales de limitagidn, cesisén o renuncia total o parcial, de

los derechos politicos y econdmicos de las acclones de la Sociedad,

13. Acuerdos estratégicos ¢on grupos nacionales o internacionales

(intercambio de paguetes accionariales, ete.)

14. Otros hechos significativos

N
X |
| _x |
| x|
[ x|
I
[ x|
| x|
[ x|
I
x | il
| x|

Marcar con una "X" la casilla correspondiente, adjuntando en caso
(*) afirmativo anexo explleativa en el que se detalle la facha de
comunlcacion a fa CNMV y a [a SRVE.
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F) ANEXO EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS

Con fecha 9 de enero de 2001, s& somunica que PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A, a traveés
de su filial GRUPO SANTILLANA DE EDICIONES, S.A., ha adquirido una participacién del 66,96% en
¢l capital de la sociedad NET LANGUAGES, 5.L., dedicada fundarnentalmente a la creacion y
comercializacién de cursos de idiomas basados en Internet y al asesoramiento en el uso de Internet
para fines pedagogicos.

Con fecha 18 de enero de 2001, se notifica que PROMOTORA DE INFORMACIONES, S.A., en el
rnarco de su colaboracion con LE MONDE, en cuyo capital participa indirectamente con una cuota del
0.86%, ha adquirido también una participacién indirecta del 10,81% del capital de PRESSE EURQPE
REGIONS, 5.A,, sociedad controlada por LE MONDE y en la que también participa LA STAMPA
PRESSE EUROQOFE REGIONS es titular del 59,30% del grupo de prensa regional MIDI LIBRE,
propietario, entre otrog, del diario que tiene idéntica denominacion.,

Con fecha 23 de enero de 2001, se comunica la adquisicion del 57,5% de la sociedad BOX NEWS
COMUNICACION, S.L. con lo cual se amplia la participacidn en dicha compariia hasta el 80%, yaque
a traves de PROMOTORA GENERAL DE REVISTAS, S.A. (PROGRESA), PROMOTORA DE
INFORMACIONES, S.A,, era titular desde el pasado afio del 22,5% de las acciones. BOX NEWS esta
dedicada fundamentalmente a la edicion de publicaciones de difusion gratuita, entre las que destacan
40 Magazine y Doble Q0.

Con fecha 9 de febrero de 2001, se puso en conocirmiento de |a CNMV, el nombramiento como
director general de Operaciones de PRISA de Ignacio Santillana del Barrio,

Con fecha 16 de febrero de 2001, se comunica la adquisicion del 60% del capital de EDICIONES
MUSICALES HORUS, S.A. y de idéntico porcentaje de LIRICS & MUSIC, S.L. HORUS es una de las
principales companiias discograficas independientes de masica popular en Espana. LIRICS & MUSIC
es una editora musical con un amplio catalogo.

Con fecha 8 de marzo de 2001, se notifica la creacion Ia productora audiovisual PLURAL
ENTERTAINMENT ESPANA, S.L. Nace con una dimension claramente internacional y esta
especialmente dirigida al continente arnericano y proyecta extender sus actividades a éreas como la
television, documentales, reportajes, TV movies, series y cine, entre otras.

Con fecha 23 de marzo de 2001, se pone en conocimiento de |a CNMV, la adquisicion de
PROMOTORA DE INFORMACIONES, SA., a través de su filial GRUPO SANTILLANA DE
EDICIONES, del 100% del capital de EDITORA MODERNA Ltda., una de las principales editariales
de Brasil, especializada en el drea educativa, con mas de 1.500 titulos en su catdlogo vy que es, a su
vez, duefia del 60% de SALAMANDRA, prestigiosa editorial de literatura juvenil & infantil.

Con fecha 28 de marzo de 2001, se comunica que el Consejo de Adrministracion de PROMOTORA DE
INFORMACIONES, S.A., ha decidido celebrar su Junta General Ordinaria de Accionistas, en
Madrid, el dia 19 de abril de 2001.

NOTA: en caso de ser insoficiente el espacio reservado en estos cuadros para las explicaciones solicitadas, la sociedad
podri adjuntar cuantas hojas adicionales considere necesarias.



INSTRUCCIONES PARA LA CUMPLIMENTACION
DEL AVANCE TRIMESTRAL DE RESULTADOS

(GENERAL)

-.Los datos numericos solicitades, salvo indicacion en contrario, deberan venir expresados en
millones de pesetas, sin decimales, efectuandose los cuadres por redondeo.

-Las cantidades negativas deberdn figurar con un signo menos (-) delante del ndmero
correspondiente. ‘

-Junto a cada dato expresado en cifras, salvo indicacion en contrario, debera figurar el del
periodo correspondiente al ejercicio anterior.

-. Definiciones:

(1) El importe Neto de la Cifra de Negocios cormnprenderd |os importes de la venta de
productos y los de prestacion de servicios comrespondientes a las actividades ordinarias de la
sociedad deducidas las bonificaciones y demas reducciones sobre ventas, asi como el
impuesto sobre el valor afiadido y otros impuestos directamente relacionados con la citada cifra
de negocios.
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ANEXO 1

Grupo PRISA

RESULTADOS ENERO-MARZO DEL EJERCICIO 2001

PRISA INCREMENTA SUS INGRESOS UN 15,5%, ALCANZANDO UN
BENEFICIO NETO DE 5.306 MILLONES DE PESETAS, UN 10,7% MAS QUE
EL EJERCICIO ANTERIOR.,

Las cifras del primer trimestre del gjercicio 2001 reflejan un crecimiento de los
ingresos del 15,5% haste alcanzar los 48.814 millones de pesetas 293 millones de
euros), en un entorno donde los indicadores econdmicos apuntan sintomas de
incertidumbre. El beneficio neto se incrementa un 10,7% hasta alcanzar los 5.300
millones de pesetas (32 millones de euros).

De acuerdo con la politica de internacionalizacién del Grupo, en los Primeros meses
del gjercicio se adquiere el 100% de EDITORA MODERNA cuyas cifras se
incorporan por primera vez al perimetro de consolidacién. Esta adquisicién Supone
la entrada en umo de los mayores mercados latinoamericanos con grandes
oportunidades de crecimiento.

El mercade publicitario ha experimentado una desaceleracién durante los tres
primeros meses del ejercicio, con perspectivas de evolucidn mds favorable para
finales de afio. No obstante, el total de los ingresos publicitarios del grupo ha crecido
un 3%, registrandose 1os mejores comportamientos en Radio v Prensa especializada
( Piario As incrementa sus ingresos publicitarios en un 25%).

El desarrollo de nuevos negocios, entre los que se encuentran la misica, la prensa
local las televisiones locales e internet, contribuye negativamente al resultado de
explotacién. La reduccion de costes y €l aumento de productividad son objetivos
pricritarios de Prisa. Todo ello imido a una favorable evolucién en el tiempo de las
nuevas actividades, contribuird positivamente a los resultados del Grupo.

La venta de Ia red de alta frecuencia radiofénica ha supuesto una mejora de los
ratios de rentabilidad sobre activos (ROA), asf como de capital empleado (ROE).
‘Tambien supone una mejor rentabilidad para el accionista, A 31 de Marzo de 2001,
los ingresos extraordinarios generados en la operacién ascienden a 3.498 millones de
pesetas (21 millones de euros).



Resultados Enero-Marzo 2001

PRINCIFALES MAGNITUDES FINANCIERAS

Cuenta de resultados consolidada

Millones de pesetas Millones de enros
Enero-Marzy { Enero-Marzo Enero-Marzo | Enero-Marzo | Variacion
2001 2000 2001 2000 Yo
48,814 42.280 | Ingresos 293 38 254,11 15,5%
5.950 6.822 | Resultado de explotacidn 35,76 41 (12,8%)
7.759 7.173 | Resultado antes impucstos 46,63 43,11 8.2%
5.300 4,787 | Beneficio neto 31,85 28,77 10,7%%
24,22 21,88 | Beneficio por accién 0,15 0,13 10,7%

INGRESOS DE EXPLOTACION

RESULTADO DE EXPLOTACION

MN PTS. CAGR:16,5% MN PTS. CAGR:64%
£0.000- /4'3,314 £.000- 6.822
50.000- 42,250 5,251 : 5.950
40.000 35.956 6.0004
30.000 4.000-
20.000-
10.000- 2.000-
o- AN = X
11999 172000 172001
RESULTADO ANTES DE BENEFICIO NETO
IMPUESTOS
CAGR:31.4% CAGR:30,8%
MN PTS. MN PTE.
B.001)- 8.000- /4/—/;300
TH7
£.0001 6.0001
4.000; 4.0004
2.0001 2.000;
Uﬂ OJ e H s L DU AT
1T1999  1T2000  1T2001 171989 1T2000  1T2001



Periddicos;18%

EVOLUCION DEL NEGOCIO

Los ingresos de explotacidn

Con la adquisicién de EDITORA MODERNA en Brasil, se¢ produce un cambio en Ia
composicion de los ingresos por linea de actividad: los ingresos procedentes de
publicidad representan un 35% del total de los ingresos en el primer trimestre del
ejercicio 2001, frente a un 41% en el mismo perfodo del ejercicio 2000,

Enero-Marzo 2001

Otros :13%

Publicidad: 35%

Libros y derechos; 34%

Otros :12%

Eznero-Marzo 2000

Publicidad: 41

Libros y derechos: 28%

Los ingresos de explotacidn presentan un incremento del 15,5%, al alcanzar 48.814
millones de pesetas (293,38 millones de euros), frente a los 42.280 millones de pesetas
(254,11 millones de euros), Tegistrados durante el mismo perfodo del ejercicio anterior.

El desglose de los ingresos por linea de actividad es el siguiente:

Resnltades Enero-Marzo 2001

Millones de pesetas Millones de euros
Enero-Marzo | Enero-Marzo Enero-Marze | Enero-Marzo | Variacién

2001 2000 20m 2000 Yo
10.811 10.634 | Venta de periddicos y revistas 64,97 63,91 1,7%
16.982 11.987 | Venta de libros v derechos 102,07 72,04 41,7%
18.601 18.054 | Ventas de publicidad 111 30 108,51 3,0%
B 9.049 7.139 | Otros inggesos 54,39 4291 26,7%
(6.629) (5.534) | Ajustes de Consolidacién (39.84) (33,20) 19,8%
48.814 42,280 | Total cifra de negocio 293,38 254,11 15,5%

* Ventas de periadicos v revistas crecen mn 1,7%.Las difusiones medias diarias
durante el primer trimestre de los principales periddicos son las siguientes:

Pais:
As:

Cinco Dias:

441.409 ejernplares
162.347 ejemplares

29.801 gjermplares




Resultados Enero-Marzo 2001

" Lag Ventas de libros y Derechos expetimentan un crecimiento del 41,7%.
EDITORA MODERNA, que se incorpora por primera vez al perimetro de

consolidacién aporta unas ventas durante este primer trimestre de 3.965 millones
de pesetas (23,83 millones de euros).

* Las ventas de publicidad crecen un 3%, partiendo de cifras ya muy altas en el
ejercicio 2000.En este sentido, es de tesaltar que los ingresos publicitarios en el
primer trimestre del gjercicio 2000 respecto al mismo periodo de 1999 crecicron
un 24%.Los mejores comportamientos en este primer trimestre del ejercicio
2001 s producen en la Radio y en la Prensa Especializada.

* Los otros ingresos de explotacion se incrementan en un 26,7%, debido a la
mejora en todas las Unidades de Negocio, entre 1as que destaca la Musica.

El resultade de explotacién (EBIT), alcanza los 5.950 millones de pesetas (35,76

millones de euros), frente a los 6.822 millones de pesetas registrados durante el mismo
perfodo el ejercicio anterior, lo que supone una caida del 12,8%. Ello se debe
fundamentalmente:

* Almenor crecimiento del mercado publicitario

* A la confribucién negativa al resultado de explotacién de los nuevos
negocios.

El resultado antes de impuestos. crece un 8,2% hasta alcanzar los 7.759 millones de
pesetas (46,63 millones de euros). Un mayor gasto por amortizacién de fondo de
comercio, como consecuencia de la adquisicion de EDITORA MODERNA y de un
1,53% de SOGECABLE, y unos mayores gastos financieros como consecuencia de un
mayor endeudamiento, se han visto compensados por un aumento en la participacion en
resultados de las sociedades puestas en equivalencia asi como por umos tnayores
resultados extraordinarios (3.498 millones de pesetas; 21,02 millones de euros)
procedentes de la venta de activos de la red de alta frecuencia radiofémica a
MEDIAL ATINA.

Finalmente, el beneficio meto alcanza los 5.300 millones de pesetas { 31,85 millones de
euros), frente a los 4.787 millones de pesetas (28,77 millones de euros) registrados en ¢l
mismo periodo del gjercicio anterior, 1o que supone un incremento del 10,7 %.



Resultados Energ-Marzo 2001

POSICION FINANCIERA

A 31 de Marzo de 2001 la deuda financiera neta asciende a 54.947 millones de pesetas
(330 millones de euros), frente a una deuda neta a 31 de diciembre de 2000 de 33.953
millones de pesetas (204 millones de euros).

Denda neta Deuda/Fondos Propios %
X,
MN PTS, 54.047 60.00%- 56.80%
60.000 50,00%-
50.000 40,00%1
40.000
30,0
30.000 0%
20.000 20,00%1
10.000 10,00%:
rnmes n‘uunfﬁ. )| ANTHLTD T

o e B .
1T2000 2000 1T2001 172000 2000 4T2001

Durante log tres primeros meses del gjercicio 2001, las inversiones més significativas
han gido las siguientes:

*  Adquisicién de EDITORA MODERNA por importe de 13.265 millones de
pesetas (80 millones de euros).

=  Adquisicién de la discogréfica HORUS por importe de 979 millones de
pesetas. (6 millones de surps)

Las oportunidades de crecimiento existentes han llevado a acometer planes de mversién
que han hecho que el nivel de endeudamiento sobre fondos propios alcance un 56,80%,
ratio que se sitia ain muy por debajo de la media del sector.



Resultados Enero-Marzo 2003

EVOLUCION POR UNIDADES DE NEGOCIO

La evolucion de las distintas Unidades de Negocio del Grupo durante los tres primeros
meses del ejercicio 2001, respecto al mismo periodo del afio anterior ha sido Ia
siguiente:

EVOLUCION DE L.OS INGRESOS

Millones de pesetas Millones de euros

Enero-Marzo | Enero-Marzo Enero-Marzo | Enero-Marzo | Var

2001 2600 2001 2000 (%)
12,211 12 661 | El Pais 73,39 76,10]  (3,6%)
9.107 8.208 | Prensa Esp. 54,74 49,33 11,0%
7256 6.629 | Radio v tv local 43 61 39,84 9.5%
17.492 12.075 { Santillana 105,13 7258 449%
369 69 | Internet 2,22 0,41 -
706 291 | Musica 4,24 L,75| 142,6%
4273 3.952 | inprentas 23,68 23,75 3.1%
3.281 3.285 | GDM 19,72 19741 (0,1%%)
747 644 | Otros 4,49 3.87| 16,0%
(6.629) (5.534) | Ajustes . (39.84) (33,26)] 19,8%
43.814 42280 | Total 293,38 254,11 15 5%

EVOLUCION DEL RESULTADOQ DE EXPLOTACION

Millones de pesetas Millones de eurgs
Enero-Marzo | Enero-Marzo Enero-Marzo | Enero-Marzo | Var (%)
2001 2000 2001 2000
2.010 2.941 | El Pais 12,08 17,67 | (31,7%%)
Margen s/vias 16,5% 23,2%
(551) (15) | Prensa Esp. (3,32) (0.1) -
Margen sfytas (6,1 %) {0,2%)
263 870 | Radio y tv local 1,58 5,231 (69,8%)
Margen s/vtas 3.6% 13.1%
4.106 2.929 | Santillana 24,68 176 40,2%
Margen s/vtag 23,5% 24,3%
(387) {497) | Internet (2,33) (299 22,1%
Margen s/vtas - - ]
(162) (100) | Muisica {0,97) 0.60) 62,2%
Margen s/vtas {22.9%) {34,3%)
586 6356 | Imprentas 3,53 3,941 (10,6)
Margen s/vtas 13,7% 16,6%
180 154 | GDM 1,09 093, 171%
Margen sfvtag 5.5% 4.7%
{95) (117) | Otros 0,57 0,7| (18,1%)
5.950 6.822 | Tatal 35,76 411 (12,8%)




Resultados Enero-Marzo 2001

EL PAIS
Millones de pesetas Millones de euros
Enero-Marzo | Enero-Marzo Enero-Marzoe | Enero-Marzo | Var (%)
2001 2000 2001 2000
4,753 4.731 | Ventas periddicos y revistas 28,57 28,55 -
49 40 | Ventas de libros y derechos 0,29 0,24 22.5%
7.031 7.579 | Ventas netas de publicidad 42,26 45,55 (7.2%)
378 291 | Otros ingregos 2,27 1,99 30,0%
12,211 12.661 | Total Ingresos explotacién 73.39 76,09 (3,5%)
4.407 4.538 | Compras, consumos y aprov. 26,49 27,27 (2,8%)
024 771 | Servicios exteriores v otros 5,58 4,63 20,5%
2.714 2.529 { Gastos de Personal 16,31 15,20 7.3%
425 394 | Dotaciones amott. y prov. 2,55 2,37 7,9%
1.728 1.488 | Otros gastos de explotacidn 10,39 8,94 16,1%
10,201 0.721 | Total gastos explotacion 61,31 58.42 7.1%
2.010 2.941 |EBIT 12,08 17,67 -
2.435 3.335 | EBITDA 14,63 20,04 -
Ingresos de explotacidn Beneficio de explotacidn (Ebit)
MN PTS,
12.661 MNFS. 2.941
15.000+
2.8004
12.000+
32.000 2,100
6.0001 .40
3.000 700

0=

2000 2001

Los aspectos mds significativos para El Pais durante este primer trimestre del gjercicio
2001 son los signicntes:

* Ladifusién media diaria de EI Pais durante este primer trimestre del ejercicio
2001 es de 441.409 ejemplares siendo la difusién de fin de semana de 727.072
¢jemplares, frente a unas difusiones medias registradas durante el ejercicio
anterior de 435.433 y 709.244 tespectivamente,

* Las ventas de publicidad decrecen un 7,2% con respecto al mismo perfodo del
afio 2000, en el que el crecimiento de los ingresos publicitarios fue de un 31,4%
con respecto a 1999, cifra difici] de batir.

= El aumento en gastos de persomal registra la existencia de una paga de
beneticios variable, indiciada respecto al incremento de resultados del afio
anterior, que fueron los més altos de 1a historia de El Pals




Resultados Enero-Marzo 2001

* Durante estos tres primeros meses del gjercicio, el incremento del precio del
papel es del 10% debido a que se realizaron acopios a finales del ejercicio 2000.
Este incremento del precio se compensa con un estricto control de la paginacién
y de la tirada que han hecho que, finalmente, la partida de compras, consumos y
aprovisionamientos disminuya un 2,8%

* 8e han realizado distintos proyectos de digitalizacién del fondo editorial asi
como de redisefio del periddico

* El Pais.es, ha tomado el relevo de lo que originariamente fue EL PAIS
DIGITAL como edicidn electrénica del diario, con una mejora sensible de los
contepidos y alcanzando a febrero de 2001 més de 41 millones de pdginas
mensuales visitadas



Resultados Enero-Marzo 2001

PRENSA ESPECIALIZADA

Millones de pesetas

Millones de euros

Enero-Marzo | Enero-Marzo Enero-Marzo | Enero-Marzo | Var (%)
2001 2000 2001 2000
6.038 5.836 | Ventas periddicos y tovistas 36,41 35,07 3,8%
- 167 | Ventas de libros v derechos - 1 -
1.596 1.046 | Ventas de publicidad 9,39 6,29 52.58%
1.453 1159 | Otros ingrosos 8,74 6,97 254%
9107 8.208 | Total Ingresos explotacion 54,74 49,33 | 10,.95%
5.494 5.010 | Compras, consumos y aprov. 33,02 30,11 9,6%
919 883 | Servicios extetiores v otros 3,52 5,31 4,1%
1.362 887 | Gastos de Personal 819 5,33 53,7%
218 144 [ Dotaciones amort, y prov. 1,39 0,87 602%
1.066 1.299 | Otros gastos de explotacidn 903 7,81 27,2%
9.659 8.223 | Total gastos explotacidn 58,08 4942 17.5%
-551 -15] EBIT 3,32) (0,1) -
=333 129 | ERITDA (1,93) 0.1 -
Ingresos de explotacion Resultado de explotacidn (Ebit)
MN PTS. MN PTS.
200,
9,000
0+ -
6.000,
200
3.000 400
-600

2000

2001

Los aspectos mds significativos de los resultados de Prensa Especializada durante este
ptimer trimestre del gjercicio 2001 son los signientes:

= En los ingresos de explotacién, se incorporan por primera vez al perimetro de
consolidacién nuevos negocios entre los que destacan GARAFULIC (+535
MM), DIARIQ JAEN (+173 MM) y LA MIRADA (+151MM).

* La difusién media diaria de Diario AS duwrante el primer trimestre de 2001
asciende a 162.347 ejemplares, un 15,95% mds que la registrada durante el
mismo periodo el gjercicio anterior.

* La difusién media diaria de CINCO DIAS permanece estable con 29.731
gjemplares frente a 29.908 ejemplares registrados durante ¢l mismo periodo del
ejercicio anterior.

" Dentro de las ventas de publicidad, destaca el favorable comportamiento de
Diario AS, que incrementa sus ventas por este concepto en un 25%.




Resultados Enero-Marzo 2001

* Dentro de otros imgresos, resalta PROGRESA, como consecuencia de un
mayor actividad en la realizacién de revistas para terceros, que incrementa sus
ingresos en 131 millones de pesetas (0,79 millones de euros).

* EI resultado de explotaciéon durante los tres primeros meses del afio  es
negativo en 551 millones de pesetas frente a los 15 millones negativos
registrados durante el mismo periodo del gjercicio anterior, como consceuencia
entre otras razones de la incorporacién por primera vez de nuevos negocios
como son El Ma de Valladolid 6 La Mirada, -publicaciones que no existian en el
primer trimestre del 2000,
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Resultados Enero-Marzo 2001

RADIO ¥ TV LOCALES

Millones de pesetas Millones de enros
Epero-Marze | Enero-Marzo Enero-Marzo | Enero-Marzo | Var (%)
2001 2000 20m 2000
- - | Ventas periddicos v revistas - -
- - | Ventas de libros y derechos - -
6.593 6.143 | Ventas de publicidad 39.63 36,92 7,3%
663 486 | Otros ingresos 3,08 2.92| 36,4%
7.256 6.629 | Total Ingresos explotacién 43,61 30.84 9.5%
3 - | Compras, consumos y aprov., 0,20 -
3.239 2.898 | Servicios exteriores y otros 19,47 1742 11,7%
2.348 1.780 | Gastos de Personal 14,11 10,76]  31,2%
308 218 | Dotaciones amort, y prov. 1,35 1,31 41,2%
1.096 853 | Otros gastos de explotacion 6,59 5.13 28.5%
£.993 5.759 | Total gastos explotacidn 42,03 34,61 21.4%
263 870 | EBIT 1,58 5.23| (69.8%)
571 1.088 | EBITDA. 3,43 6,54 | (47,6%)
Ingresos de explotacion Beneficio de explotacidn (Ebit)
MN PTS. 7.256 MN PTS.
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Durante el primer trimestre del ejercicio 2001, los aspectos mds significativos de esta
Unidad de Negocio son los siguientes:

Los ingresos de explotacién crecen un 9,5%, con un crecimiento en las ventas
de publicidad en radio del 7,3%.

Incorporacién por primera vez al perimetro de consolidacién del negocio de
las televisiones locales, que aportan durante este primer trimestre del ejercicio
gastos de explotacién por importe de 370 millones de pesetas (2,22 millones de
EUTOos).

ANTENA 3 de Radio, ha obtenido unas ventas de 1.093 millones de pesetas
(6,57 millones de euros), con un resultado de explotacién de 761 millones de
pesetas (4,57 millones de euros) y un beneficio neto de 1.515 mmillones de
pesetas (9,11 millones de eurog). Dichas cifras no se encuentran reflejadas en
esta Unidad de negocio, debido a que la participacién de Prisa eén Antena 3 de
radio es del 49,29% v se consolida por puesta en equivalencia.
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Resultados Enero-Marzo 2001

* 3i integramos en las cifras de esta Unidad de negocio las correspondientes a la
participacién en Antena 3 de radio y descontando el efecto de las televisiones
locales, el resultado de explotacién alcanza los 1.005 millones de pesctas (66,04
million) frente a 1.201 millones de pesetas (67,22 million} registrados en el
gjercicio anterior, una disminucidén del 16,32%.

» SER y ANTENA 3 de Radio alcanzan un acuerdo de venta de las instalaciones
de la red de alta frecuencia con NET RADIO MEDIALATINA S.A., que
generan a 31 de Marzo de 2001 unos ingresos extraordinarios en las cuentas
consolidadas de Prisa de 3.498 millones de pesetas (21,02 millones de enros),

= Se constituye PLURAL ENTERTAINMENT , nueva produciora audiovisual
con ¢l objetivo de desarrollar v producit contenidos audiovisuales en el drea
linglifstica del espafiol v los Estados Unidos.

12



Resuitados Enero-Marzo 2001

EDITORTIAL
Millones de pesetas Millones de euros
Enero-Marze | Enero-Marzo Enero-Marzo | Enero-Marzo | Var (%)
2001 2000 2001 2000
- -1 Ventas periddicos y rovistas - - -
16.933 11.750 | Ventas de libros y derechos 101,77 70,62 44,1%
- - | Ventas de publicidad - - -
559 326 | Otros ingrosos 3.36 1,96 71,6%
17.492 12.075 | Total Ingresos explotacion 105,13 72,58 44.9%
4.604 2,974 | Compras, consumos v aprov. 27,67 17,87 54,8%
2,388 1.555 | Servicios exteriores y otros 14,35 935 53,6%
3.782 3.035 | Gastos de Personal 2273 18,36 23,8%
1.190 581 | Dotaciones amort. y prov. 7,15 349 104,9%
| 1.423 981 | Otros gastos de explotacién 855 5,90 45%
13.386 9.146 | Total gastes explotacién 80,45 5497 46,4%
4.106 2.929 | EBIT 24,68 17.61| 40,2%
5.296 3.510 | EBITDA 31,83 21,10 50.9%
Ingresos de explotacidn Beneficio de explotacidn (Ebit)
MN PTS. 17.492 MN PTS.
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12,0004
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Los aspectos mds significativos registrados en esta Unidad de Negocio durante los tres
primeros meses del ejercicio 2001 son los siguientes:

* Incorporacion por primera vez al perimetro de consolidacién de
EDITORA MODERNA que aporta ¢n estos tres primeros meses del ejercicio
2001 al total del negocio de Editorial unos ingresos de 4.010 millones de
pesetas (24,11 millones de euras).

*  Sin tener en cuentz el efecto de EDITORA MODERNA, las ventas crecen un
12%.Este crecimiento mmestia la favorable evolucién de las ventas durante el
primer trimestie que recoge fundamentalmente la campafia del cono Sur de
Latinoamérica.
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Resultados Evnero-Marzo 2001

= El nimero de unidades vendidas durante este primer trimestre asciende a
6.836.224 frente a 6.393.367 unidades vendidas durante el mismo periodo el
gjercicio anterior, 1o que representa un auimento del 7%.

= Es importante recordar que existe estacionalidad de las ventas a Io largo del

ejercicio y que ,por lo tanto, estos datos no son extrapolables al conjunto del
ejercicio.
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Resultados Enero-Marzo 2001

MUSICA

Millones de pesetas Millanes de euros
Enero-Marzo | Enero-Marzo Enero-Marzo | Enero-Marzo | Var (%)
2001 2000 2001 2000
- - | Ventas periodicos y revistas - -
- - | Ventas de libvos v derechos - -
- - | Ventas de publicidad - -
706 221 | Otros ingresos 4,24 1,75] 142 6%
T06 291 | Total Ingresos explotacidn 4,24 1,75| 142.6%
619 221 | Compras, consumos y aprov. 3,72 1,33 180,3%
28 33 | Servicios exteriotes v otros 0,17 0,20 (14,990
170 111 | Gastos de Personal 1,02 0,67 52,8%
14 8 | Dotaciones amaort. v prov. 0,86 0,051 751%
36 17 | Otros pastos de explotacion 0,21 0,101 108,8%
867 391 | Total gastos explotacion 521 2,35 1221%
(162) (1i) | EBIT 0,97 (0,60)| 62,2%
(147) (92) | EBITDA (0,89) 0,55y |  61.0%

Los aspectos mds impoitantes a considerar son los siguientes:

" MUXXIC LATINA, la compafifa creada por PRISA Y UNIVERSAL MUSIC
en los Estados Unidos para la explotacién de muisica latina en el mercado global,
comenzard sus actividades proximamente, y por 10 tanto no contribuye atn a las

cifras de este primer trimestre del ejercicio 2001.

* Adquisicion de la discogrifica HORUS, que aportard en ¢l ejercicio 2001 una
facturacidn superior a los 7 millones de euros. Con esta operacidn, el catdlogo de
la Unidad de Negocio de Mhiisica se amplia hasta alcanzar més de 6.500 titulos
de canciones. Las cifras de HORUS no estdn consolidadas avin en las cuentas de
este primer trimesire
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Resultados Enero-Marzo 2001

INTERNET
Millones de pesetas Millones de enros
Enero-Marzo | Emero-Marzo Enero-Marzo | Enero-Marzo | Var (%)
2001 2000 2001 2000
- - | Ventas periddicos y revistas - -
- - | Ventas de libros y dercchos - -
100 34 | Ventas de publicidad 0,60 0,21 189.8%
269 35 | Otros ingresos 1,62 0,21 -
369 69 | Total Ingresos explotacion 2,22 0,42 -
102 37 | Compras, consumos y aprov, 0,61 0,22 178,3%
114 40 | Servicios exteriores y oiTos 0,69 0,24} 182,4%
305 114 | Gastos de Personal 1,83 0,68 168,2%
64 37 | Dotaciones amott. y prov. 0,38 0,22 T4%
171 339 | Otros gastos de explotacion 1,03 2,041 (49.4%)
157 566 | Total gastos explotacidn 4,55 340] 33.6%
{387) {497) | EBIT {2.33) (2,99 (22.1%)
(323) (460) [ EBITDA (1,94) 2.7 (29,8%)

Los aspectos mds relevantes son los siguientes:

= Mejora en los ingresos de explotacién, debido a un incremento de los ingresos
por prestacién de servicios, donde se incluyen ingresos por interconexion y por
hosting.

* Lamejora en el resultado de explotacién refleja la mejora de INICIA.

* EI mimero de abonados a INICIA acumulado a marzo asciende a 261.087
frente a 39.145 abonados registrados a 1a misina fecha del ejercicio anterior.

* El mimero de piginas web gestionadas es de 28, entre otras las de Fl Pais,
Cinco Dias, Cadena Ser v Diario As.

16




Resultados Enero-Marzg 2001

FENTAS DE PUBLICIDAD EN MEDIOS (GDM)

Millgnes de pesetas Millones de enros
Energ-Marzo | Enero-Marzo Enero-Marzo | Enero-Marze | Var (%6)
2001 2000 2001 2000
- - | Ventas periédicos y revistas - -
- - | Ventas de libros y detechos - -
3.281 3.252 | Ventas de publicidad 19,72 19,54 0,9%
- 33 | Otros ingresos - 0,20
3.281 3,285 | Total Ingresos explotacidn 19,72 19.74] (0,1%)
2,497 2.604 | Compras, consumos y aprov. 15,01 13,651 (4,1%)
107 98 | Servicios exteriores y otros 0,64 0,59 9.4%
381 335 | Gastos de Personal 2,29 20 13,8%
18 13 | Dotaciones amort. y prov. 0,11 0,09] 23,9%
o3 21 | Oirog pastos de explotacion 0,59 0491 219%
3.101 3.131 | Total gastos explotacidn 18.64 18,82 (1,0%)
181 154 | EBIT 1,09 0,93 17,1%
198 169 | EBITDA 1,19 L02| 17.7%

* Durante este primer trimestre del ejercicio 2001, GDM ha comenzado a
gestionar la publicidad de la television autondémica vasca EUSKAL

TELEBISTA.
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Resnliad

IMPRESION

nero-Marzo 2001

Millones de pesetas

Millones de euros

Enero-Marzo | Enero-Marzo Enero-Marzo | Enero-Marze | Var (%)
2001 2000 2001 2000
- - | Ventas periddicos v ravistag - -
- - | Ventas de libros y derechos - -
- -1 Ventas de publicidad - -
4.273 3.952 | Otros mpresos 25,68 23,75 8,1%
4.273 3.952 | Total Ingresos explotacién 25,68 23,75 8.1%
2.029 1,403 | Compras, consumaos y aprov. 12,19 843 44.6%
157 719 | Servicios exteriores y otros 0.94 4,321 (78,2%)
903 750 | Gastos de Personal 5,43 4,51 20,4%
442 358 | Dotaciones amott. y prov. 2,66 15| 235%
156 67 | Orros pastos de explotacién 0,24 0,401 132,6%
3.687 3.296 | Total gastos explotacién 22,16 19,81 | 11.8%
587 656 | EBIT 3,53 3.94 | (10,6%)
1029 1014 | EBITDA 6,18 6,10 1.4%

Los aspectos més significativos son los siguientes:

* A finales del ejercicio 2000 comienza sus actividades MATEU PRESS
dedicada a la impresién de diarios.

r  Se constituye

MATEU LIBER, imprenta dedicada a la impresién de

diccionarios y novelas a un solo color que comenzard su actividad a partir del
segundo semestre del ejercicio 2001

* Las instalaciones técnicas en Catalufia, asf como la planta de impresién de

BIDASOA estin en proceso de desamrollo e inversidn.

*  Prisaprint

incrementa fuertemente su actividad exportadora sobre todo a

Europa pero también a América. A 31 de Marzo de 2001, el desglose de ventas
es ¢l siguiente:

Exportacion:31%

Nacional:69%
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Resultados Enero-Marzo 2001

NOTICIAS DEL GRUPO DURANTE FI PRIMER TRIMESTRE

DEL EJERCICIO 2001

23-Erero-2001 - PRISA adqguiere Box News v amplia su actividad al sector de

publicaciones gratuitas
PRISA, ha adquirido el 57.5% de la sociedad Box News Comunicacion por un total de

172 millones, con lo cual amplia gu participacién en dicha cornpafifa hasta el 80%.

1¢-Febrero-2001- Prisa adquicre la discografica Horus

PRISA ba adquirido el 60% del capital de la Compafifa discogrifica independiente
Horus, por un total de 979 millones de pesetas y ha cubierto una ampliacion de capital
en dicha compaiifa de 275 millones de pesetas.

I-Marze-2001-Prisa presenta resultados del ejercicio 2000 :

El Grupo PRI-SA obtuvo durante el gjercicio 2000 un resultado neto consolidado de
15.413 millones de pesetas (93 millones de euros) frente a los 14.241 millones de
pesetas (86 millones de euros) registrados en el gjercicio anterior, lo que representa un
incremento del 8,2% en el beneficio neto.

8-Marzo-20{H- PRISA crea la prodnctora audiovisual Plural Entertainment

PLURAL ENTERTAINMENT es la nueva productora andiovisual del Grupo PRISA,
creada con el objetivo de desarrollar y producir contenidos audiovisuales en todas las
dreas de produccion.

3-Marzo-2041 Prisa adquiere Editora Moderna en Brasil
PRISA ha adquirido, a través del Grupo editorial SANTILLANA, el 100% de la

editorial brasilefia MODERNA, dedicada a libros de educacién. Con esta operacién de
compra PRISA amplia su presencia internacional, e impulsa el desartollo de sus
actividades editoriales en América Latina.

{9-Abrii-2003 Prisa celebra la Junta General de accignistas

Aprobada la distribucién de un dividendo de 18 pesetas con 30 céntimos por accitn
El presidente del GRUPO PRISA, Jestis de Polanco destacd ante la Junta General de
Accionistas de la sociedad celebrada el jueves 19 de abril en Madrid, los excelentes
resultados del Grupo en el gjercicio 2000 que ha obtenido 15.413 milloncs de pesetas de
beneficios netos conselidados, y que ha permitido 1a aprobacién de wn dividendo de
3.840 millones de pesetas, equivalente a 18 pesetas con 30 céntimos por accisn.
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ANEXO 11

Desglose adicional de Ia cucnta de resultados:

Miklones de pesetas Millones de earos
Enero-Marzo | Enero-Marzo Enero-Marzo | Enero-Marzo | Var%
2001 2000 2001 2000
48.814 42,280 | Ingresos de explotacion 293,38 254,11 15,5%
42,864 35.459 | Gastos de explotacidn 257,62 213,11 20.9%
5.950 6.822 | Resultado de Explotacién (EBIT) 35,76 41,00 | (12,8%)
(625) 95 | Resultado financiero (3,76) 5,44 -
645 421 | Resultado puesta en equivalencia 3,88 2,53 | 83.21%
1.005 558 | Amortizacidn fondo de comercio 6,04 3,35) 80,11%
4.965 1.590 | Resultade de actividades ordinariag 29,84 45,62 | 34,58%
2.795 {418) | Resultado extraordinario 16,80 (2,51) -
7.760 7172 | Regultade antes impuestos 46,64 43,10 8.2%
2.373 2.277 | Impuesto sobre beneficios 14,26 13,69 4,2%
35 108 | Resultado atribuido 2 socios externos 0,51 0,65 | (20.8%)
5.300 4.787 | Resultade consolidado neto 31,85 28,77 10,7% |
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