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Bilbao, 29 de Mayo de 2000
N/Ref.: NG-205/00
Asunto: HECHQS RELEVANTES

En relacién con la Junta General de la Sociedad, celebrada el dia 24 de Mayo,
sobre la que enviamos una nota de hechos relevantes el mismo dia, les
comunicamos que se celebra también una rueda de prensa, en la que, ademas
de los puntos ya expuestos en la propia Junta, a pregunta de algunos de los
asistentes, se informé, ademas, del proyecto de instalacién en este ejercicio de
un ruevo equipo de envasado de cemento para sacos de 25 & 50 kilogramos, y
se expreso la prevision de crecimiento del beneficio consolidado en el gjercicio
2000 de un 30% sobre 1999,

Se adjuntan los textos dei discurso del Presidente e informe del Director
General presentados en la Junta, relacidon de los medios de comunicacion
asistentes a la rueda de prensa, y el informe anual disiribuido en la Junta.

Les saludamos atentamente,
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JUNTA GENERAL EJERCICIO 1999
24 de Mavyo de 2000

Discurso del Presidente

Sefioras y Sefiores Accionistas:

Antes de pasar a comentarles los aspectos mas
relevantes del ejercicio de 1999 y de presentarles las
distintas propuestas que el Consejo de Administracion
somete a esta Junta General, quiero destacar que el
ejercicio pasado fue excelente, puesto que se ha
alcanzado un beneficio de 1.802 millones, un 58%
superior al del pasado afio, que ya fue bueno.

Como Vdes. conocen, 1999 ha sido otro gran afio para la
economia espaifiola que ha crecido por encima de los
paises de su entorno, y ha tenido una fuerte generacion
de empleo. Solamente el repunte de la inflacién y el
deterioro de la balanza comercial, como consecuencia
basicamente del incremento de los precios del petréleo y
del tiron del consumo, han tenido comportamientos
negativos.

El sector de la construccion también ha tenido un
excelente comportamiento, creciendo un 8,6%,
superando al magnifico ejercicio pasado, en que ¢l
crecimiento fue del 7%. El crecimiento ha sido
espectacular, superior al 10%, tanto en la construccion
de vivienda familiar como en la no residencial, siendo
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mas moderado en el subsector de ingenieria civil, que se
ha movido en niveles del 53%.

El cemento alcanz6 un nuevo récord de consumo
nacional con casi 35 millones de toneladas y un notable
crecimiento del 12% sobre 1998, que se concentro
fundamentalmente en las zonas turisticas. Como
consecuencia del tiron de la demanda interior, las
importaciones de cemento, tras dos afios de reduccion,
crecieron el 6%. Las de clinker casi se duplicaron, y
superaron los 2 millones de toneladas, si bien un millon
se destind a las moliendas de Canarias, que
habitualmente wutilizan clinker de sus matrices,
cementeras de la Peninsula. El crecimiento total de las
importaciones fue del 30%. Las exportaciones
descendieron un 25% hasta los 3 millones de toneladas.
Las ventas totales, de mas de 35 millones de toneladas
superaron en un 8% a las del ejercicio anterior.

En nuestra zona de mercado la evolucion del consumo
de cemento fue dispar. Hay que destacar el fuerte
crecimiento de Rioja y Pais Vasco con un 14% y 7%
respectivamente, y el mas moderado de Cantabria,
Castilla-Leén y Navarra. En Vizcaya, que como Vdes.
conocen es nuestro principal mercado, el consumo se ha
incrementado solamente el 1,25%. Esta cifra es
excelente, pues en 1998 finalizé la importante obra de
ampliacion del Puerto exterior de Bilbao, que supuso el
14% del consumo de la provincia en ese aio.
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Nuestras ventas totales de cemento y clinker, que han
ascendido a 687.252 Tm, han sido un 11% superiores a
las del pasado afio. De las 602.473 Tm de cemento,
558.901 se destinaron al mercado nacional, con un
incremento del 6%, y 43.572 a las exportaciones, 41%
mas que el pasado afio. De las 84.779 Tm de clinker se
han destinado 54.669 al mercado interior, y solamente
30.110 Tm a la exportaciéon. Los principales destinos de
nuestras exportaciones han sido Puerto Rico Ghana,
Argelia, e Irlanda.

En el campo del hormigén se vendieron 184.985 m’,
cifra similar a la del afio pasado. Se vendieron 1.184.102
Tm de aridos con un crecimiento del 10% sobre el afio
anterior. De ellas, 739.787 se vendieron a terceros, 26%
mas que en 1998.

El mercado de nuestra participada CDN-USA ha tenido
un buen comportamiento. Las ventas de cemento han
sido de aproximadamente 520.000 Toneladas metricas,
con un crecimiento del 4%, y las de hormigon de
160.000 m’, 12% menos que el afio anterior.

Cementos Alfa, en la que participamos con mas de un
11%, ha vendido 745.000 Tm con un crecimiento del
4%.
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Con todo ello nuestro Grupo viene a consolidar unas
ventas superiores al millon de toneladas de cemento y

clinker, 300.000 m’ de hormigén, y 1.300.000 Tm de
aridos.

Si pasamos a analizar el Balance de Situacion del
Grupo, vemos que se mantiene sin variaciones
significativas respecto al del ejercicio precedente.

Sin embargo quisiera llamar su atencion sobre la cifra
de capital social, que ha pasado de 1.773 M. a 1.462 M.
como consecuencia de las operaciones de capital que
esta Junta General aprobé el pasado afio y que fueron
las siguientes:

» Amortizacion de 118.200 acciones propias.

> Reduccion del nominal de 150 a 125 ptas., con
devolucion de 25 ptas. a los accionistas.

Con estas actuaciones, el capital social a 31 de diciembre
estaba compuesto por 11.701 800 acciones de 125 ptas.
de nominal cada una. A partir del 1 de Enero de este
afio, y de acuerdo con la autorizacién de la Junta, el
Capital Social ha quedado denominado en euros, siendo
su importe total de 8.776.350 euros, y esta formado por
11.701.800 acciones de 0,75 euros cada una.

También quisiera resaltar, que a pesar de las
importantes inversiones realizadas las deudas con
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entidades de crédito han descendido 251 M., totalizando
1.271 M., lo que solamente supone el 9% de los Fondos
Propios. Nuestra deuda a largo plazo ha pasado del 7%
al 4% de los fondos propios, y nuestro fondo maniobra
ha crecido 457 millones.

Por tanto, nuestra situacion financiera es de gran
solidez, v nos proporciona una gran flexibilidad, que
permite encarar el afio 2000, que es de fortisimas
inversiones, con enorme tranquilidad.

A continuaciéon voy a pasar a analizar los aspectos mas
significativos de la cuenta de Pérdidas y Ganancias, que
son los siguientes:

» JLos ingresos totales ascienden a 8.348 M. con un
aumento del 13% sobre el afio anterior. Este
incremento se debe a la mayor actividad que ha
tenido nuestra sociedad en todos los campos, a la
que ya he hecho mencion.

> El Beneficio de Explotacion ha alcanzado la cifra de
1.662 M. que supone un importante aumento del 62%
sobre 1998. En él ha influido la mejor evolucion de
nuestra actividad de hormigon, en la que se ha
producido una recuperacion de precios por primera vez
desde 1995, y también nuestros mejores costos de
produccion.
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» El Beneficio Ordinario asciende a 1.688 M., y es un
80% superior al del afio pasado, fruto del mejor
resultado de explotacion, de los mejores resultados de
CDN USA, asi como del descenso de los gastos
financieros.

» Después de los extraordinarios, el Beneficio Antes
de Impuestos asciende a 1.846 M., con mejora
también del 80%.

» El Beneficio Neto Atribuido asciende a 1.802 M. con
una mejora respecto al afio anterior del 58%, a
pesar del efecto impositivo, y constituye un récord
historico de nuestra sociedad.

Como habran podido Vdes. apreciar 1999 ha sido un
afio espléndido, puesto que todas las rabricas de nuestra
cuenta de Pérdidas y Ganancias han experimentado una
sustancial mejora. Es también significativa la
aportacion a los resultados de nuestra participada CDN-
USA, que ha ganado 2,7 M. de délares, mejorando un
70% los resultados positivos del ejercicio anterior, y que
entendemos ha entrado ya enm una senda de
consolidacion. Nuestro Director General les explicara
mas en detalle 1a marcha de esta sociedad.

A la vista de esta magnifica Cuenta de Resultados, y del

Balance de Situacion que hemos analizado, el Consejo
de Administracion les propone una serie de Operaciones
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de Capital y de Distribucion de Resultados, que deben
ser consideradas en su conjunto y que son las siguientes:

>

Distribuir un dividendo complementario de 5
pesetas por accion, pagadero el 6 de junio, y que
junto a las 18 ptas. pagadas el pasado enero, hacen
un total de 23 ptas. por accion.

Esto supone un incremento del 10% respecto al afio
pasado, y un desembolso para la sociedad de 269 M.

Reducir el capital social en 0,20 euros por accién,
equivalentes a unas 33 ptas., con lo que el nominal
de las acciones pasaria a ser de 0,55 E. Como saben
Vdes. esta forma de retribucion es muy favorable
fiscalmente para los accionistas personas fisicas.
Esta devolucion de capital estd prevista para el dia
27 de julio, siempre que se obtengan las
autorizaciones pertinentes de la Comision Nacional
del Mercado de Valores. Esta Operacion supone un
incremento del 33% respecto a la de aiio pasado, y
significa un desembolso para la compaiiia de 389 M.

Si sumamos las 23 ptas. de dividendos y las 33 ptas.
de devolucion de capital, la retribucién en dinero
que recibira el accionista es de 56 ptas., 22%
superior a la recibida el pasado afio, y repartida de
una forma mas ventajosa para el accionista persona
fisica.
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Ademas el Consejo les propone realizar, como en anos
anteriores, una reduccion de capital de 151.350 E,
mediante la amortizacion de 201.800 acciones propias,
que representan el 1,724% del capital social.

Con todas estas operaciones el Capital Social de la
sociedad pasaria a ser de 6.325.000 E (1.052 M. de
ptas.), totalmente suscrito y desembolsado, dividido en
11.500.000 acciones de 0,55 euros cada una.

Entendemos que la solidez de nuestro Balance y la
bondad de nuestra cuenta de resultados, nos permiten
acometer todas estas operaciones a la vez, beneficiando
a nuestros accionistas en todos los sentidos: retribucion,
revalorizacion, rentabilidad y liquidez.

Antes de pasar la palabra a nuestro Director General,
quisiera hacer un resumen de algunos otros puntos
relevantes del ejercicio, asi como de la marcha del
presente.

Durante 1999 hemos invertido en activos fijos 1.377 M.
de pesetas en las diferentes empresas del Grupo. Entre
las principales inversiones hay que destacar el nuevo
silo de cemento (600 M.), las destinadas al nuevo filtro
del enfriador, las dedicadas a automatizar los procesos
de analisis, la nueva planta de hormigén en Asua de
Hormigones Galdames, y las realizadas en nuestra
participada NEUCICLAJE.
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En relacién con el Orden del Dia de la Junta quisiera
llamar su atencion sobre los siguientes puntos:

» En el punto segundo se propone la modificacion del
articulo 21 de nuestros estatutos, referente a la
Retribucion del Consejo de Administracion, con el
objeto de adaptarlo a las modificaciones introducidas en
el Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anonimas
por la Ley 55/1999 de 29 de Diciembre, de¢e medidas
Fiscales, Administrativas y del Orden Social.

Estas modificaciones que se proponen no tienen de
momento ningin efecto practico sobre nuestra
sociedad, pero hemos preferido proponérselas a
Vdes., para asi tener nuestros estatutos de acuerdo
con la legislacion vigente, ya que la nueva
legislacion exige que estos puntos se especifiquen
explicitamente en los Estatutos Sociales.

» En el punto séptimo del Orden del Dia se pide, como
todos los afios, autorizacion al Consejo para
adquirir acciones propias. La iinica novedad es que
también se propone que se autorice al Consejo para
proceder, s1 lo estima conveniente, a amortizar
dichas acciones, sin tener que esperar a la Junta
General correspondiente, al objeto de dar mayor
agilidad a la actuacion, en la forma que lo hacen la
mayor parte de las sociedades.
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» Los restantes puntos del Orden del Dia son los
clasicos de nuestra Junta General, y los distintos
acuerdos que se someten a su aprobacion seran
leidos por el Secretario al final de la misma. De los
motivos y detalles de las modificaciones estatutarias
tienen Vdes. una exhaustiva explicacion en el
informe especifico que sobre estos temas tienen a su
disposicion junto con el Informe Anual, por lo que
no me voy a extender en los mismos.

Respecto al Consejo de Administracion quiero
informarles de lo siguiente:

» En primer lugar comunicarles el fallecimiento de
nuestra Presidenta Honoraria Diia. Casilda de
Ampuero y Gandarias. Nuestra Presidenta dedico
muchos afios de esfuerzo y entrega a nuestra
sociedad, primero como consejera, luego como
presidenta, y por ultimo como Presidenta
Honoraria. Tanto en los momentos buenos como
malos, fue siempre una accionista importante de
nuestra sociedad, y confi0 siempre en las
capacidades y el futuro de nuestra empresa, lo que
significa un gran ejemplo a seguir para todos
nosotros. Descanse en paz Casilda Ampuero.

» En segundo lugar, comunicarles que por razon de
edad, presenté su dimision como consejero y

10/14



vicepresidente D. Rafael de Zavala Astigarraga, al
que agradecemos los muchos afios de servicio a
Cementos Lemona, tanto en su condicion de
Consejero como de importante accionista.

» En tercer lugar, nuestro anterior Secretario D.
Ignacio Real de Asua solicité el relevo en la
secretaria de la sociedad. Quiero agradecer
publicamente al consejero Sr. Real de Asua los afios
de eficacia y lealtad destinados al cargo.

A la vista de estos cambios, el Consejo de
Administraciéon, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, decidi6 nombrar
consejero de la sociedad por cooptacion a D. Alvaro
Zavala Ortiz de la Torre, nombramiento que debera ser
ratificado por esta Junta, nombrar Vicepresidente a D.
José Enrique Varela Ampuero y secretario-no consejero
a D. Mariano Ucar Angulo. Asimismo quedaron
remodeladas las Comisiones de Nombramientos y
Retribuciones y la de Auditoria y Cumplimiento, que se
habian constituido en marzo, al aprobarse el
Reglamento del Consejo de Administracion adaptado al
Coddigo de Buen Gobierno.
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Antes de terminar mi discurso quisiera hacerles unos
breves comentarios sobre las perspectivas y la marcha
del presente ejercicio:

» Tras largas negociaciones se ha firmado el Convenio
Colectivo para los aifios 99, 2000 y 2001, en
condiciones muy ventajosas tanto para la empresa
como para los trabajadores, lo que nos permitira
dedicarnos sin interferencias a nuestro trabajo.

» Como ya les he indicado, el afio 2000 sera de
fortisimas inversiones, con un presupuesto de 3.300
M. Las principales seran:

» La terminacién del filtro del enfriador, que ya se ha

~ concluido con éxito, el nuevo molino de cemento, el

enlace de Apario, la planta de hormigon de Apario,

el plan informatico, la mejora del laboratorio, la

reforma de la nave de materias primas, y la nueva

planta de mortero de Apario, en asociacion con el
Grupo Echave.

Como ven Vdes. Sres. Accionistas, el afio 2000 esta
siendo de una gran actividad.

» También continuaremos incrementando, a través de

Recisuelos, nuestra actividad en el campo del medio
ambiente.
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> En cuanto a aspectos informativos y contables, les
informo que a partir del primero de enero los resultados
que estamos publicando y por lo tanto comunicando a la
CNMV vy a las Bolsas sufren una importante variacion:
Hemos decidido, por recomendacion de los auditores,

consolidar por integracion proporcional y no por puesta
en equivalencia, como haciamos hasta ahora, los
resultados y magnitudes de CDN-USA, de la que como
Vdes. conocen somos propietarios del 50%. De este
modo se refleja mejor la realidad de nuestro grupo,
pues antes solamente aparecia su resultado como
beneficio financiero, v ahora la mitad de todas las
magnitudes de CDN USA se integrarin en nuestra
cuenta de resultados y en nuestro balance.

» En cuanto a la evolucién de resultados, los datos
consolidados del primer cuatrimestre, dan un beneficio
atribuido de 3.700.000 euros, lo que supone un
crecimiento del 50%, respecto del mismo periodo del
ejercicio pasado. He dado la cifra en euros, pues, como
saben habiamos anunciado en la pasada junta que en el
~afio 2000 pasariamos toda nuestra contabilidad,
compras y ventas a la nueva moneda.

El resultado es muy esperanzador, pues por una parte
en 1999 tuvimos 0,7 millones de euros de beneficios
extraordinarios, y ademas influye por vez primera el
efecto, negativo en este periodo, de la estacionalidad de
CDN USA, consecuencia de 1a nueva consolidacion.
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Termino ya agradeciendo a todo nuestro personal el
esfuerzo realizado y la ilusién que ponen en su trabajo,
lo que ha sido fundamental para la obtencion de estos
espléndidos resultados, y a Vdes. Sres. accionistas
muchas gracias por su presencia en este acto, por su
confianza en esta empresa y por su atencion.

A
ﬁmﬁm}€§€§§§§}€§@@€
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JUNTA GENERAL EJERCICIO 1999
24 de Mavo de 2000

Discurso del Director General

Muy buenos dias, sefioras 'y sefiores accionistas:

Agradezco la invitacion de nuestro Presidente a
ampliarles la informacion sobre nuestro ejercicio
1999.

Como se ha referido a ella expresamente, les
presentaré en primer lugar ]Ja informacion sobre
CDN USA, v les hablaré tambiéen sobre nuestras
actividades en calidad, seguridad y medio
ambiente, y de nuestros procesos de innovacion y
mejora de gestion.

En cuanto a CDN USA, empezaremos por ver su
influencia en nuestro grupo. En 1999, su volumen
de ventas de cemento fuc el 80% de las de
Cementos Lemona, v sus ventas de hormigon el
90%. Como nuestra participacion es del 50%, es
una parte muy significativa de nuestras actividades,
y merece toda nuestra atencion.
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Vemos en primer lugar la situacion del mercado de
cemento en Estados Unidos. El consumo alcanzo un
nuevo récord de 109 millones de toneladas
métricas, con un crecimiento del 5,9% sobre el aiio
anterior. La produccion interior crecio solamente
un 1,6%, pero las importaciones lo hicieron el 21%,
y Hegaron al 26% del consumo.

En nuestra zona de mercado, el crecimiento, del
1,7%, fue mas modesto, aunque Jos precios
subieron el 2,9%, casi dos veces mas que e€n todo
Estados Unidos.

Con esta situacién general, no muy alentadora, se
obtuvieron unos resultados excelentes, y 1999 fue
un afio extraordinario para CDN USA:

Qe obtuvieron récords en producciéon y ventas de

cemento, que superaron a las del anterior ejercicio
el 4%.

También fue récord el cash-flow de explotacion,
de 11 millones de dolares, que crecié el 25% sobre
1998. L.o mismo ocurrié con los beneficios, que
alcanzaron los 2,7 millones de dolares, con un
excelente crecimiento del 70%.
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Ademads, los resultados y la refinanciacion de la
deuda, permitieron que el capital circulante llegase
a los 8 millones de dolares.

Por lo tanto, podemos estar muy satisfechos y
felicitarnos por lo conseguido.

Las ventas de los diferentes productos con Sus
variaciones sobre 1998 y el presupuesto pueden
verse en el cuadro.

[ - VENTAS ]

1999 | 1998 VAR % | VAR¥ PRESUPUESTO |

[Cemento {ton) 588.963 566.252 |4 15 B

| Escoria (ten) 17.826 10.154 76 55 |
I:Iorrni_gén {cuyd) 215.395 244.745 -1d -5
|Aridos (ton) 134.417 103.431 |30 35
caliza agricola {ton} 10.536 6.750 56 §

Destacan, por su importancia, el cemento Yy el
hormigon. Los aridos son poco significativos, y
todavia menos la caliza agricola. La escoria
molida, que se utiliza en nuestras hormigoneras y se
vende en Boston, tiene una importancia creciente.

anz



En cemento, Ias 589.000 ton, con crecimiento del
4% sobre el afio récord anterior, se deben a la
continnidad de la demanda, ayudada por um
invierno extraordinariamente suave Yy a una
penetracion mejor en el mercado. Aunque la
produccién también fue récord, fue necesaria la
compra de 85.831 ton para atender al mercado, y
también fue necesaria la adquisicién de 28.197 ton
de clinker adicionales. En cuanto al hormigon, la
apreciable reduccion se debe a la venta de dos
plantas, y al retraso en las obras de construccion de
una obra importante en un astillero en Maine.

El cemento se repartid6 por estados segun la
distribucién del cuadro, en el que destaca que el
mayor porcentaje corresponde a Massachusetts.

1

distribucion de ventas ‘

- N

i Rhode laland
New Hampshire 2% \

24%

Massazhusetts ‘
39%

El porcentaje de nuestra cuota de mercado puede
verse en el cuadro.
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cuota de mercada %

Maine 83
Massachuseits 13
New Harnpshire 45
Rhode lsland 7
produccion
1988  var. =/98 % var. s/pres %
cantera
ton/h 594 6 11
molienda de crudo
ton/h 132 - T
kwh/ton 16
hormmo
produccion ion 433.521 ] Sy
ton/dia 14.372 1 9
mbiu/ton 4.3 ~17 -7
combusiible $/ton 4,5 -24 26
molienda de cemento
Produccian ion 525.725 6 2
ton/h ] 3 13
kwh{ton 116 -4 =
ton/h hombre: 24 4 4
costo $/ton
clinker 35 # &
cemento 41 3 7

Entre los datos de produccion, destaca la buena
evolucion de la cantera. |

En molienda de crudo la produccion horaria fue
menor por haberse utilizado menos lodos de
carbonato como materia prima. La produccion del
horno fue menor por la parada inesperada
producida en diciembre.
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Destacan, en cambio, las mejoras en COnsumo y
costo de combustible. En molienda de cemento se
mejord el consumo energético sobre el afo anterior,
aunque mno alcanzé el valor previsto. También
destaca la mejor productividad.

En cuanto a costos, se obtuvieron peores resultados
que en 1998 por la utilizacién de clinker externo 'y
los mayores costos de mantenimiento, por una
reparacion general realizada en el horno Yy
enfriador de clinker, y como consecuencia de la
averia mencionada, producida por la rotura de un
rodillo del horno. Sin este suceso desafortunado,
pudo haberse logrado un espectacular resultado
proximo a los 5 millones de ddlares, tres veces
mayor que el de 1998.

La barcaza, que transportd cemento a las
terminales, logré un nuevo récord, con los 46 viajes
realizados.
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Otro aspecto relevante fue el estudio realizado en la
cantera. Se completaron los sondeos realizados
anteriormente, y tras un nuevo estudio geoldgico,
se modifico la prevision de vida util de la
explotacion, que pas6 de 23 a 50 apos,
permitiendo  mejor composicién y calidad del
clinker. Se preparé un nuevo sistema de
explotacion con apoyo informatico, mas racional y
con mejor control de 1a produccion, y este aiio se ha
elaborado un nuevo plan de explotacion.

En cuanto al area de calidad, en la segunda mitad
del aiio, hubo dificultades para alcanzar las altas
resistencias de cemento que exige aquel mercado.

En la actividad de hormigén, el costo de
explotacion subié el 1,6% como consecuencia de la
acusada escasez de conductores de vehiculos,
derivada de la situaciéon de pleno empleo en Maine.

En gestion de seguridad se logré un nuevo éxito,

sin ningiin accidente en la actividad de hormigon, y
un excelente indice en cemento.
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Se realizaron inversiones por un importe de casi 4
millones de délares. Entre ellas pueden destacarse
las reformas en el horno por importe de 1,3
millones de délares, y la adquisicion de camiones y
la reforma de equipos moviles, por importe de un
millén de ddlares.

Sobre todas destaca la modificacién completa de
todo el sistema informatico. Kue necesario
acometerla porque la mayor parte de los equipos, y
todos los programas, no estaban adaptados para el
aiio 2000 y en muchos casos su adaptacion era
dificil o imposible.

Ademads, se hacia necesaria la mejora de la red de
comunicacién y la ampliacion del numero de
usuarios. La sustitucion fue completa, costo
aproximadamente un millon de dolares y constituyo
un rotundo éxito.

El programa de mejoras se interrumpi6é para la
realizacion del cambio informatico. Se reanudo en
octubre con ¢l lanzamiento de un nuevo programa
que continfia este afio, con planes de accion en las
dreas de produccion de cemento Yy hormigon,
recursos humanos, y administracion y finanzas.
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Para el afio 2000 el presupuesto prevé un beneficio
de 3,03 millones de ddlares, 10,5% superior al de
1999, con ventas de cemento 8% menores que €n
1998 y 6% mayores que €n el afo anterior. Se
preveia un crecimiento de precios de 1$/ton, e
inversiones de 3,4 millones de dolares.

Hasta el mes de abril, las ventas de cemento han
sido el 3% inferiores al presupuesto y las de
hormigén superiores en un 6%. La produccion de
clinker no ha aleanzado el presupuesto, aunque en
abril se normalizo.

Por otra parte, no ha sido posible la subida de
precios de cemento, y ha continuado la subida de
los de combustibles.

Fl resultado arroja 1,8 millones de dolares de
pérdidas, 14% superiores a las previstas. Aqui es
donde se aprecia el efecto de la estacionalidad,
como puede verse en el cuadro.
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Con estos datos, podria parecer que la situacion no
es muy esperanzadora, pero el efecto del programa
de mejoras y de la nueva previSién de ventas, nos
permiten confiar en que se pueda alcanzar el
beneficio presupuestado. Tras esta exposicion sobre
CDN USA, les informo sobre medio ambiente,
calidad y seguridad.
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En el campo medioambiental, por su proyeccion
futura y la participacion de gran parte de nuestro
equipo humano, la actuacion mas destacada ha sido
la implantacién en Lemona Industrial del sistema
integrado de gestion medioambiental (SIGMA).
Uno de sus puntos basicos es la definicion de la
politica medioambiental de la empresa, ademas de
la revision de todos los procesos y equipos,
evaluando las emisiones a la atmoésfera, los vertidos
y los residuos producidos, Yy estableciendo un
manual de gestién y procedimientos operativos, con
control y proceso de mejora continua. En este
ejercicio prevemos la obtencion de la certificacion
de adaptaciéon a la norma ISO 14001.

La citada politica ambiental se adapta a la
Declaracién de Bizkaia por el Medio Ambiente,
suscrita el 12 de Febrero de 1999 en Bilbao, y a la
de 1a Camara de Comercio de Paris, a las cnales nos
adherimos a través de la asociacion ACLIMA.
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La instalacion del nuevo filtro del enfriador del
horno, ya mencionada, se finalizdé en el ejercicio
actual, con un excelente resultado operativo, y una
emision de 1 mg/Nm’, que resulta incluso dificil de
medir.

El equipo anterior cumplia la normativa actual,
pero su cambio adapta la instalacion a las MTD
(mejores técnicas disponibles) resultantes de la
directiva IPPC (prevencioén y control integrado de
la contaminacion). Se adelanta asi la adaptacion
que debia realizarse antes de 2007.

Durante el ejercicio continué la utilizacion de
materias primas residuales tradicionales como la
escoria de alto horno y cenizas volantes de central
térmica, y la de lodos de carbonato de papelera. Se
han utilizado 57.809 toneladas de este producto,
cuyo vertido se ha evitado, sustituyendo a 45.600
toneladas de caliza que no han sido extraidas.

Se han utilizado como combustible secundario,
5240 toneladas de neumaticos fuera de uso, 10%
del combustible total, con las que se ha reducido,
ademas, la emision de SO, y NOx.
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En la cantera de Pefia Lemona se finalizo el
desmantelamiento de las instalaciones y edificios y
se procedié a la restauracion er su emplazamiento,
dentro del plan integral, que finalizara con la
construccion de un monumento, que con un gran
hueco en el frente y un bajorrelieve de 20 metros de
diametro, esperamos se inicie este aio.

Se finalizé el proyecto promovido por IHOBE, de
reutilizacién y reciclaje de arenas de fundicion, con
una experiencia piloto de sustitucion del 15% de la
materia prima, cuyo uso Se iniciara este aiio,
cuando se ponga en marcha el necesario Plan de
Logistica.

Se realizé, también con éxito, una experiencia
piloto de valorizacion de residuos procedentes del
reciclado de equipos eléctrico-electronicos, cuya
utilizacién continuada también se realizara este
afio, incluida en el programa INTEK del Gobierno
Vasco.

Se finalizaron los trabajos del Programa BRITE
EURAM de utilizaciéon de residuos de demolicion
de construccién para su uso como materia prima
para cemento y hormigones de alta calidad, que
est4 finicamente a falta de los informes finales.
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A través de RECISUELOS se realizé el
tratamiento de los residuos de demolicion de los
edificios de Peiia Lemona que fueron utilizados en
Lemona Industrial, y los del derribo del antiguo
campo de Atotxa y los edificios adyacentes de
alhéndiga y mercado, para su uso como arido.

Continuaron también tres proyectos coordinados
de electrorrecuperacion de suelos contaminados,
que estan a falta de las pruebas de campo.

Se realizaron trabajos de control  del
acondicionamiento de los terrenos de la vega de
Ansio en las antiguas instalaciones de Altos Hornos
de Vizcaya, y se logro la adjudicacion del contrato
con THOBE para el tratamiento de los suelos del
proyecto URBAN, también en los antiguos terrenos
de Altos Hornos.

En el mes de Junio fueron inaugurados los nuevos
equipos de NEUCICLAJE, que permiten el
tratamiento de neumaticos de camion fuera de uso.
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Puesto que siempre es posible que se produzcan
sitnaciones de este tipo, voy a resenar un incidente
producido en Lemona Industrial por la rotura
accidental de una tuberia, con un pequeio vertido
de fueloleo que fue rapidamente confinado, sin que
se produjeran danos apreciables y que¢ fue
corregido en un plazo muy breve.

En el campo de la calidad, se instalo un equipo de
preparaciéon automatica de muestras para los
analisis de produccion, con un nNuevo software de
dosificacién automatica. En aridos y hormigones se
adapté la produccién a la nueva norma EHE de
hormigdn estructural, y se inicié un programa para
la obtencién del nuevo sello de calidad AENOR-
INCE que ha finalizado recientemente.

En el area de seguridad, continuo la implantacion
del sistema de Gestion de Riesgos Laborales, que se
aplica ya en la construccion y montaje de nuevas
instalaciones. Esperamos culmine este ano con una
auditoria.
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En cuanto a Innovacién y mejora de gestion,
ademas de las actividades ya mencionadas, se
finalizé la  instalacion  del  sistema  de
comunicaciones incorporando todas las plantas 'y Ia
reingenieria del sistema de gestibn adaptado al
euro, que ha empezado a funcionar plenamente
desde el 1 de Enero.

Se desarrollé también el programa de adaptacién al
efecto 2000, con la revision y auditoria de los
procesos informaticos y los de control de equipos 'y
automatismos, asi como auditoria legal, que
permitiecron que las instalaciones de Lemona
Industrial realizaran sin parar el cambio de afo, y
que no se produjese problema alguno.

Continuaron los trabajos del Programa de Mejora
Continua, con actividades en planes de accion y
comunicacion. En el ejercicio actual se esta
desarrollando una nueva etapa y, como ya he dicho,
nos proponemos obtener la certificacion ISO 14001
y la auditoria de seguridad, y preparamos para el
afio préximo la certificacion 150 9000 y la
implantacién de la gestion integrada de calidad,
seguridad y medio ambiente.
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Finalmente quiero manifestar también el pesar de
toda la plantilla por el fallecimiento de nuestra
Presidenta  Honoraria, a  quien  siempre
recordaremos con carifio cuantos tuvimos la
oportunidad de trabajar a sus ordenes.

Muchas gracias por su atencion.
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