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CUYAS ACCIONES ESTé[\l ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL Tipo Persona
ERSKINE, PETER ANTHONY ]Fisica
DIRECCION NUMERO
MUNICIPIO PROVINCIA CODIGO POSTAL Pais
! L.
Otros Datos TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREQ ELECTRONICO
IDirectivo l I ] l
SOCIEDAD QUE OTORGA EL SISTEMA
DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL DERECHOS DE VOTO
A28/ 01586 |TELEFONICA, S.A. 4.773.496.485

REPRESENTANTE DE LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION

DNI/NIF/OTROS | APELLIDOS Y NOMBRE / DENOMINACION SOCIAL
RODRIGUEZ JORGE, LUCILA

DIRECCION NUMERO

[ |

MUNICIPIO PROVINCIA CODIGO POSTAL PAis

| | L. . .

TELEFONO DE CONTACTO FAX CORREQ ELECTRONICO

RELACION CON LA PERSONA OBLIGADA A ESTA COMUNICACION
] MANDATARIO

TIPO DE COMUNICACION

(" Primera comunicacién del sistema retributivo (¢ Liquidacién de sistema retributivo ya comunicado

" Modificacién del sistema retributivo ya comunicado  (~ Otras causas:

TIPO DE SISTEMA RETRIBUTIVO

Indiquese si el sistema retributivo conlleva la entrega de acciones de la sociedad en la que la persona obligada a esta comunicacién ejerce
su cargo o de derechos de opcidn sobre éstas:

(¢ SI. Cumplimentese tanto la informacién requerida en esta hoja como la hoja complementaria

" NO. Cumplimentese solo la informacién requerida en esta hoja

DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION:
(En todo caso, se facilitard informacion adecuada sobre la fecha de inicio u otorgamiento y liquidacion de! sistema, los términos y condiciones para que el

beneficiario del sistema retributivo que se comunica o sea acreedor o participe final en el mismo y el porcentaje de su participacién en el conjunto o total de
dicho sistema)

PLAN DE ENTREGA DE ACCIONES 2006 "Performance share plan 2006" (Asignacion Primer Ciclo y Segundo Ciclo) (VER

ANEXO)




Anexo VIII

SETol MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
IR CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
~ " DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacién:

En MADRID a 16 de abril de 2008




Anexo VIII

NGO MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR
B CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO
DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

INFORMACION COMPLEMENTARIA DE UN SISTEMA RETRIBUTIVO QUE CONLLEVE LA ENTREGA DE ACCIONES DE LA
SOCIEDAD EN LA QUE LA PERSONA OBLIGADA EJERZA SU CARGO O DE DERECHOS DE OPCION SOBRE DICHAS ACCIONES

NATURALEZA, TIPO Y CLASE DE LOS VALORES - ACCIONES O DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS - A ENTREGAR O YA
ENTREGADAS POR LA SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

. Warrant
, ¢ Con voto OTROS valores cuyo ejercicio Vv ; .
Acgggieezz ;:lg_\ la . da acceso o esté vinculado a C alo.res convertibles/canjeables
¢ Sin voto acciones de la Sociedad " Opciones

 Otros

1. Descripcién (Clase/Tipo de Acciones o Naturaleza/Tipos de los Otros Valores y régimen de transmisién establecido
para los valores a entregar:

ACCIONES ORDINARIAS DE TELEFONICA, S.A.

CONDICIONES ECONOMICO-FINANCIERAS EST, ABLECIDAS EN SU CASO, PARA RECIBIR DE LAS ACCIONES O DE
DERECHOS DE OPCION SOBRE ESTAS

Precio a pagar por el beneficiario del sistema retributivo por las acciones o derechos de opcion sobre estas a recibir:
(¢ Determinado Importe: 0
" Por determinar

Precio de mercado o valor estimado (a la fecha) de las acciones o derechos de opcién sobre éstas a recibir por el
beneficiario del sistema retributivo:

(¢ Determinado Importe: | 18,65
C Por determinar

Plazo para la entrega de las acciones o de derechos de opcidn sobre éstas al beneficiario del sistema retributivo
(¢ Cierto ( Condicionado

4. Descripcion plazo

VER ANEXO

5. Descripcion de las financiaciones para la adquisicién de las opciones concedidas por la entidad emisora, asi como, en su
caso, cualquier garantia o cobertura a favor del tenedor de las opciones que eventualmente le hubiera sido otorgada por esa
entidad en relacién con el ejercicio o cancelacién de esas opciones (conforme al articulo 31.3 g) del RD 1362/2007) :

NINGUNA
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COMISION MODELO DE NOTIFICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UN EMISOR

NACI AL

DEL MERCADO CUYAS ACCIONES ESTEN ADMITIDAS A NEGOCIACION EN UN MERCADO REGULADO

DE VALORES

DOMICILIADO EN LA UNION EUROPEA, A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS

SOCIEDAD AL BENEFICIARIO DEL SISTEMA

NUMERO DE DERECHOS DE VOTO O DERECHOS DE OPCION SOBRE LOS MISMOS A ENTREGAR O YA ENTREGADAS POR LA

Cuando su nimero estd determinado

Cuando su nimero esta por determinar

N© Estimado N© Estimado
Maximo de Minimo de
derechos de derechos de

. Voto con los Voto con los

L Numero de % datos % datos %
derechos | derechos | Marcar lo que ) disponibles a la| derechos | disponibles a la | derechos de
Tipo de Valor de Voto de Voto proceda Tipo de Valor fecha de Voto fecha Voto
ACCIONES 68.759 0,001 | Entregadas

Apellidos y nombre de la persona que firma esta comunicacion:

En MADRID a 16 de abril de 2008




ANEXo |

EJECUCION
PLAN DE ENTREGA DE ACCIONES- (“PERFORMANCE SHARE PLAN 2006“)

m  Descripcién del Plan.- La Junta General Ordinaria de Accionistas de Telefénica, S.A., en su
reunion celebrada el 21 de junio de 2006, aprobé la aplicacién de un plan de incentivos
a largo plazo dirigido a los Consejeros ejecutivos y Personal Directivo de Telefénica, S.A.
y de otras sociedades del Grupo, denominado “Plan de entrega de acciones-Performance
Share Plan 2006” (en adelante, el “Plan de entrega de acciones” o el “Plan”).

Este Plan consiste en la entrega a los beneficiarios seleccionados al efecto, previo
cumplimiento de los requisitos necesarios fijados en el mismo, de un determinado
numero de acciones de Telefénica, S.A. (en adelante, las “Acciones”) en concepto de
retribucion variable.

m Duracién.- La duracién total inicialmente prevista del Plan es de siete afios. El Plan se |
divide en cinco ciclos, de tres afios de duracién cada uno.

Al inicio de cada ciclo se determinara el nimero de Acciones que, dentro del maximo
establecido, sera objeto de entrega a los beneficiarios del Plan en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos fijados. Estos ciclos son independientes entre si,
comenzado el primer ciclo el 1 de julio de 2006 (con entrega de Acciones, en su caso, a
partir del 1 de julio de 2009), y el quinto ciclo el 1 de julio de 2010 {(con entrega de
Acciones, en su caso, a partir del 1 de julio de 2013).

m  Determinacién del nimero maximo de acciones asignadas.-

El nimero total de Acciones que, en ejecucién del Plan, proceda entregar a los
beneficiarios a la finalizacién de cada uno de los ciclos, en caso de cumplimiento de las
condiciones fijadas para la entrega, se determina anualmente al inicio de cada ciclo (en
adelante, las “Acciones Asignadas”).

Para la determinacion del nimero de Acciones Asignadas a cada ciclo, se tomara en
cuenta el precio medio ponderado de cotizacién de las acciones de Telefénica, S.A. en los
treinta dias habiles bursatiles anteriores a la Fecha de Inicio del correspondiente ciclo
del Plan (en adelante, el “Valor de Referencia”). Excepcionalmente, para el primer ciclo,
2006-2009, se toma como referencia la media aritmética de los cambios medios
ponderados de las acciones de Telefénica, S.A. en los treinta dias habiles bursatiles
anteriores al dia 11 de mayo de 2006, resultando dicho Valor de Referencia para el
primer ciclo el de 12,83 euros. Para el segundo ciclo, 2007-2010, el Valor de Referencia
es de 16,54 euros.




m  Requisitos y condiciones para la entrega de Acciones.-

El nimero concreto de Acciones Asignadas que seran entregadas a cada beneficiario a la
finalizacién de cada ciclo, estara condicionado y vendra determinado por el Total
Shareholder Return (en adelante, segiin se define mas abajo, el “TSR”) de la accién de
Telefénica, S.A., (desde el Valor de Referencia), durante el periodo de duracién de cada
ciclo, con relacién a los TSRs experimentados por las acciones de las compafiias que,
dentro del mismo sector de telecomunicaciones, integran el denominado FTSE Global
Telecoms Index , que a efectos del Plan constituira el “Grupo de Comparacién”.

En este sentido, se considera el TSR como la métrica para determinar la generacién de
valor en el Grupo Telefénica a medio y largo plazo, al medir el retorno de la inversién
para el accionista. El TSR se define para cada ciclo como la suma de la revalorizacién de
la accién de Telefénica, S.A. y de las compaiiias que integran el Grupo de Comparacién
mas los dividendos u otros conceptos similares percibidos por los accionistas durante la
duracién del ciclo de que se trate, considerando la reinversién en acciones de dichos
dividendos y conceptos similares.

Para cada ciclo del Plan se tomaran en cuenta las compafiias que componen el
mencionado indice en la fecha de inicio de cada ciclo, excluyendo aquellas
pertenecientes al Grupo Telefénica, manteniéndose las mismas sin variacién para toda
la duracion de cada ciclo.

El nimero de Acciones a entregar a cada beneficiario una vez finalizado cada uno de los
ciclos (las “Acciones a Entregar”) se determinara aplicando un coeficiente al namero de
Acciones Asignadas para cada ciclo. Dicho coeficiente se calculard en funcién del TSR
logrado por la accién de Telefénica, S.A. en cada ciclo respecto al TSR de cada una de las
compaiiias del Grupo de Comparacién, teniendo en cuenta para este ranking
comparativo, la capitalizacién bursétil de dichas compafiias al principio del ciclo. De
acuerdo con esto, el nimero de acciones a entregar oscilara entre el 30% del nimero
inicialmente asignado, para el supuesto de que la evolucién del TSR de la accién de
Telefénica, S.A. sea igual a la mediana del Grupo de Comparacién, y el 100% para el caso
de que dicha evolucién sea igual o mayor a la del tercer cuartil de las compafias que
integran dicho Grupo de Comparacién, calculindose por interpolacién lineal el
porcentaje para aquellos casos situados entre la mediana y el referido tercer cuartil. Si la
evolucion es inferior a la mediana no se proceders a entregar ninguna accién.

m Fecha de entrega de las acciones.- La entrega de las Acciones al final de cada ciclo del
Plan se llevara a cabo dentro de los 90 dias siguientes a la fecha en la que se determine,
conforme a la operativa antes descrita el numero de Acciones a entregar al beneficiario
para cada ciclo (30 de junio o tltimo dia del ciclo). Dicha entrega se efectuara mediante
la transferencia contable de las Acciones en favor del beneficiario en el correspondiente
registro de anotaciones en cuenta. Las Acciones atribuiran al beneficiario los derechos
econdmicos y politicos que correspondan a las Acciones desde que le sean entregadas.




