IBERIAZ

HECHO RELEVANTE

Iberiay British Airwaysfirman & contrato de fusion

Como continuacion de la comunicacion de hecho relevante de fecha 12 de noviembre de
2009 y conforme a lo previsto en la misma, Iberia, Lineas Aéreas de Espafa, SA.
(“Iberia”), comunica que en € dia de hoy y una vez cumplidas las condiciones
establecidas al efecto, ha suscrito con British Airways Plc (“British Airways’) €
contrato definitivo de fusion relativo alaintegracion de ambas compariias.

El contrato de fusion desarrolla y concreta los términos de la operacion de fusion
acordada, de forma consistente en todos sus aspectos significativos con €l acuerdo
vinculante (MoU) firmado e 12 de noviembre de 2009 y con lo comunicado en dicha
fecha.

Se incluye a continuacion la nota de prensa conjunta de Iberia y British Airways en
relacion con lafirmadel contrato de fusion.

Madrid, 8 de abril de 2010

Enrique Dupuy de Lome
Director Financiero



IBERIA Y BRITISH AIRWAYSFIRMAN EL CONTRATO DE FUSION

Con lafirmadel contrato de fusion, Iberiay British Airways han dado hoy un paso mas haciala
creacion de un nuevo grupo aéreo lider en Europa. Los términos y condiciones del contrato de
fusidén estédn en linea con € acuerdo vinculante (memorandum of understanding — MoU -)
suscrito por ambas aerolineas en noviembre de 2009.

Lafusion, que esta previsto se gecute a finales de 2010, beneficiara alos accionistas, clientes y
empleados de ambas aerolineas. La nueva compafiia serd uno de los mayores grupos aéreos del
mundo, contara con una flota de 408 aviones y volara a 200 destinos. Iberia y British Airways
transportan conjuntamente mas de 58 millones de pasgjeros a afio. La operacion de fusion se ha
estructurado de manera que facilite la participacion en futuros procesos de consolidacion del
sector aéreo mundial.

El nuevo grupo generara unas sinergias anuales de unos 400 millones de euros a partir del quinto
afio delafusion.

De la fusion resultara una nueva sociedad holding denominada International Consolidated
Airlines Group, S.A, gque se conocerd con e nombre de Internationa Airlines Group. Tanto
Iberia como British Airways conservaran sus respectivas marcas y sus operaci ones.

Tal y como se establece en el MoU, y de acuerdo con los términos previstos en la fusion, los
accionistas de British Airways recibiran una nueva accion ordinaria de Internationa Airlines
Group por cada accién ordinaria que posean en British Airways y los accionistas de Iberia
recibiran 1,0205 nuevas acciones ordinarias de International Airlines Group por cada accion que
posean en lberia. No formarén parte del canje las acciones en autocartera de lberia ni las
participaciones cruzadas entre lberia y British Airways. Como parte de la operacion, esta
previsto cancelar la autocartera y que las participaciones cruzadas se mantengan en las
respectivas sociedades operadoras.

International Airlines Group tendra un “premium listing” en e Reino Unido, sus acciones se
negociaran en el mercado principal de la Bolsa de Londres y se prevé que estén incluidas en €
indice FTSE UK Index Series. Ademas, las acciones de International Airlines Group se
negociaran en las bolsas espafiolas, a través del Sistema de Interconexion Bursétil Espaiiol
(Mercado Continuo).

Desde la firma del MoU, las aerolineas han concretado las sinergias que se obtendran y han
confirmado los principios sobre los que se estructurard la organizacion. Asimismo, las
autoridades de aviacion civil, tanto espafiolas como briténicas, han confirmado que la estructura
de propiedad y de gobierno de ambas compafiias les permitiria conservar |os actuales permisos
devuelo y los derechos de tréfico.



Para Antonio Vazquez, presidente gecutivo de Iberia, “este es un paso importante en €l proceso
de creacion de una de las principales aerolineas del mundo, que estara mejor preparada para
competir con otras grandes aerolineas y para participar en futuros avances del proceso de
consolidacion del sector. Confiamos en cerrar la operacion antes de que finalice e afio”.

Segun Willie Walsh, consgero delegado de British Airways, “la compafiia resultante de la
fusion pondra a disposicion de sus clientes una red mas amplia con un mayor potencial de
crecimiento en e futuro gracias a la optimizaciéon de los hubs de Londres y Madrid y a la
continua inversion en nuevos productosy servicios’.

La gecucion de la fusion estd sujeta a la aprobacion por parte de las correspondientes
autoridades de defensa de la competencia, incluidala Comision Europea, y por |os accionistas de
Iberiay British Airways.

Tal y como se anuncié en e MoU, lberia tendra derecho a resolver e contrato de fusion s el
plan de cobertura del fondo de pensiones acordado por British Airways y los administradores de
sus fondos de pensiones no es razonablemente satisfactorio para lberia porque implique un
empeoramiento significativo de las premisas econdmicas de la fusion proyectada.

Se espera que lberia y British Airways presenten e acuerdo a sus respectivas juntas de
accionistas para su aprobacion en noviembre de 2010, de modo que se gjecute aproximadamente
un mes después.

Nota para editores

La operacion se implementara a través de varias transacciones, incluida la transmision en
bloque por sucesién universal de todo el negocio de Iberia a una filial espafiola de reciente
constitucion; la interposicion de una nueva sociedad holding de British Airways mediante un
scheme of arrangement aprobado por un tribunal britanico, y la fusion de Iberia con la nueva
sociedad holding de British Airways. La operacion esta sujeta a la aprobacion de las respectivas
juntas generales de accionistas de Iberia y de British Airways y de los accionistas de British
Airways en lo que respecta al scheme of arrangement. Esté previsto que las correspondientes
juntas de accionistas se celebren en el mes de noviembre de 2010.

Este anuncio tiene caréacter informativo Unicamente y no constituye, ni forma parte de ninguna oferta o invitacion
para comprar, adquirir por cualquier otro titulo, suscribir, vender, disponer por cualquier otro titulo o emitir valores
del capita de British Airways, Iberia o International Airlines Group en cuaquier jurisdiccion, ni de ninguna peticion
de ofertas para vender o disponer por cualquier otro titulo o emitir, comprar, adquirir por cuaquier otro titulo o
suscribir los referidos valores.

No se podran ofrecer ni vender valores en los Estados Unidos sin que se haya procedido al registro correspondiente
0 Si no existiese una excepcion para efectuar dicho registro, y cualquier oferta publica de valores que se realice en
Estados Unidos se debera realizar por medio de un folleto que contendra informacion detallada, incluyendo estados
financieros.

No podra efectuarse, ni transmitirse e presente anuncio, ni ninguna copia del mismo, directa o indirectamente, a
Australia, Canadd, Japén, Nueva Zelanda o |a Republica de Sudafrica o cuaquier otra jurisdiccién en la que dicha



actuacion constituya una infraccion de la legislacién en vigor en dicho territorio. El incumplimiento de esta
restriccion supondria la infraccién de la legislacion en materia de valores de Austrdia, Canadd, Japon, Nueva
Zelanda o la Republica de Sudéfrica. La difusion de este anuncio en otras jurisdicciones podria estar sujeta a
restricciones legales y las personas en cuyo poder pueda obrar este anuncio deberan informarse sobre dichas
restricciones y atenerse alas mismas.

UBS actlia como asesor financiero de British Airways exclusivamente en relacién con la fusién propuesta y no
responderd més que ante British Airways con respecto a la prestacién de la proteccion ofrecida a los clientes de
UBS, ni por la prestacion de asesoramiento en relacion con la fusion propuesta o cualquier otra cuestion mencionada
en €l presente acto.

Morgan Stanley actlia como asesor financiero de Iberia exclusivamente en relacion con la fusién propuesta y no
responderd mas que ante Iberia con respecto a la prestacién de la proteccion ofrecida a los clientes de Morgan
Stanley, ni por la prestacion de asesoramiento en relacion con la fusién propuesta o cualquier otra cuestion
mencionada en €l presente acto.

ADVERTENCIA SOBRE FACTORES QUE PODRIAN AFECTAR A FUTUROS RESULTADOS

El presente anuncio incluye declaraciones prospectivas como, por gemplo, creencias y expectativas de British
Airways e |beriareferentes ala propuesta de concentraci 6n de |os dos negocios.

Dichas declaraciones estan basadas en determinadas hipoétesis y reflgjan las expectativas actuales de British Airways
e Iberia. Las declaraciones prospectivas incluyen asimismo declaraciones sobre las creencias y expectativas de
British Airways e Iberia relativas a la fusion propuesta, las ventgjas que podria suponer para los clientes, los
beneficios para € negocio integrado que se espera obtener a resultas de la fusion propuesta, asi como la capacidad
de las partes para incrementar el valor para el accionista por medio de, entre otras cosas, la obtencién de las
sinergias previstas. No puede garantizarse la consumacién de la fusién propuesta, ni que vayan a hacerse efectivos
los beneficios previstos. La fusion propuesta esté sujeta a distintas autorizaciones de organismos reguladores y a
cumplimiento de determinadas condiciones y no puede garantizarse la obtencién de dicha autorizaciones y/o €
cumplimiento de las condiciones. Todas las declaraciones prospectivas incluidas en este anuncio estan sujetas a
determinados riesgos e incertidumbres que podrian hacer que los acontecimientos o resultados reales difieran
significativamente de las actuales expectativas. Entre dichos riesgos e incertidumbres destacan: la capacidad para
lograr las sinergias y los ahorros de costes previstos con la fusion; la falta de aprobacion por los accionistas de
British Airways e lberia de la fusién propuesta; e efecto de las condiciones, en su caso, impuestas por los
organismos regul adores; lareaccién de los clientes, empleados y proveedores de British Airways e Iberiaala fusion
propuesta; la capacidad para integrar de forma inmediata y efectiva |os negocios de British Airways e lberia; y la
dedicacién de tiempo de la Direccion a cuestiones referentes ala fusion. En la documentaci 6n presentada por British
Airways e Iberia ante los respectivos organismos reguladores del Reino Unido y Espafia (en su caso) en cada
momento, incluido el Informe Anual de Iberia correspondiente ad gjercicio 2007-2008 y el Informe Anua de British
Airways correspondiente ad egjercicio 2008-2009 se exponen otros factores que podrian hacer que los
acontecimientos o resultados reales difieran significativamente de cualquier expectativa actual. Las declaraciones
prospectivas realizadas por o en nombre de British Airways o Iberia se refieren Gnicamente a la fecha en que son
formuladas. British Airways e lberia niegan cuaquier intencién u obligacién de actuadizar o modificar las
declaraciones prospectivas como consecuencia de la existencia de nuevos datos, acontecimientos futuros o por otros
motivos.



