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(Gantldades expresadas en miles de Euros)

CONSIDERACIONES:

B En los estados financieros que se pre-
sentan, ha side determinante Ia inclu-

Importe Neto de I3 Cifra de Negoclo 217426  135.058 sidn de dos meses de actividad del
Valor afisdido ajustado 46297  33.939 Grupo Koipe, lo que, a su vez, ha per-
EBITDA 26143  19.178 mitido la apertura de nuevas lineas de
Resultada neto de explotacisn 18887  14.851 negocio, principalmente la de aceites.
::OL::&;:!;;E;;:;LG -;i:i i?)ia m Se infurma_aré tanto de la evulucifi‘)n de
) los negocios del Grupo Sos Cuétara,
Resuitado Ordinario o765 rox; $.A. antes de la incorporacion del Gru-
BAl 10.058 o.081 po Koipe, como de la evolucion de
fesultado Consolidado dat Elercicio 7.376 7.158 es0s das meses conjuntos.
CAPITAL SUSCRITO e
NUMERD MEDIQ DE PERSONAS 2.504 1.80% B |gualmerrte, se informara de los cos-
tes incurridos para la adquisicion de
BPA 044 € G43€ +232% Koipe, junto con el fondo de comercio
generado.

EL NEGOCIO TRADICIONAL: ARROZ Y GALLETAS

M_

B Los negocios de arroz y galleta que companen la actividad de 1a sociedad individual han evoluclonado de acuer-
do al presupuesto,

M FEl mercado de arroz muestra un ligero crecimiento principalmente debido al incremento de la variedad de arro-
ces largos. :

B El mercado de la galleta también se ha mantenido estable aunque en al mix de products se acentia la tendencia
al consumo de especialidades, fundamentalmente aquellas que tienen un componente dietstico (F-Plus, integra-
les y similares),

M La mejora del margen EBITDA ha obedecido al mayor peso de las galletas de mayor valer afiadido en &l mix de
ventas. Como se ha indicado anteriormente, las especialidades dietéticas & integrales han tenido un incremento
significativo y en este nicho Cuétara cuenta con unas de las marcas mas destacadss como F-Plus y Massanas.
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LA ADQUISICION DE KOQIPE: FINANCIACION Y EFECTO

W El impacto de [a adquisicion de Koipe en el resultado antes de impuestos de la
Sociedad ha ascendido a 3,% millones de Euros, por lo que el BAl se ha situado
en 3,7 millones de Euros v el resultado neto se ha situade &n 2,78 rmillones de
Euros. Las mejoras en los margerjes operativos han atenuado de manera impor- g
tante el efecto de Ia financiacion de la compra de Kaoipe &n el resultado neto,

B El balance de situacién de Sos Cuétara incluye el préstamo sindicado por impor-
te de 348 millones de Euros susérito con motivo de la adquigicion de Koipe, El
importe desembaolsado por 1a participacion del 75,94% de Koipe ascendio a 314
millones. El resto del citado préstzmo se utitizd para amortizar anticipadamente
el crédito sindicado suserito comb consecuencia de la adquisiclon de Cuétara,
en abril de 2000, del que quedaba pendlerte de amortizar 58 rnillones de euros.

EL NUEVQO GRUPQ S05
M

B En este primer semestre de 2002 |a configuracion del Grupo por Area de negocio ha
sido la siguiente {datos en miles dE:.' eLros):

Ventas % EBITDA % s/Ventas DisTRIBUCION
DE LAS VENTAS

GALLETAS 71,748 33,00 12,156 16,94

Diversificacion

Arroz
8%

DIVERSIF,

| Agsite
|
® Diversificacion incluye las actividades de: confiterfa, vinagres y salsas,  34%
aceitunas y la venta de subproductos industriales de I3 actividad aceite

Galletas
AR

i

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS | TOTAL VENTAS
M 217426 m”es de EUTDE
™ ARROZ: La actividad arrecera nacional ha contribuido can ynas ventas de 30,09 millo-
nes de euros y un EBITDA de 3,55 rhillones de eurps. Las filiales portuguesa y mexica-

na han tenido un comportamierntg en linea con las estimaciones para este gjercicio,

habiendo ascendido las ventas a 11,13y 13,8 millones de eurcs, respectivamente. La
contribucidn de estas filiales al ERITDA ha sido de 2,75 miliones de euros,

B GALLETAS: La linea de negocio desarrollada por la matriz ha obtenido unas ventss de
64,27 millones de euros y un EBITDA de 10,74 millones de euros. La ¢ifra de negocios
y EBITDA obtenida por la fillal portuguesa han ascendido a 7,5 y 1.4 millones de euras,
respectivarmente. i

& ACEITES: La campafia de oliva naciohal ha sido muy buena, con una cosecha de 1.400
Tm de aceite, con lo que se han asegurado unos suministros estables en orlgen y una
mefora en los precios de abasto. Ad lelonalmente, se han incrementado en estos dos
meses los vollimenes de ventas en &l mercado,

B DIVERSIFICACION: Bajo esta dennmiﬁuacién se incluyen Ias Sreas de negocio de confite-
ria, vinagres y salsas, aceitunas y otfas. Su contribucion al EBITDA ha sido de 1,88 mi-
llones de euras, y su evolucidn ha sido sgtisfactaria, en base a los planes del Grupo.
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EFECTO DE KOIPE EN LOS RES

1. FONDO DE COMERCIO DE KOIPE

La adquisicidn de la participacion

cla de consolidacidn de 80 millones de euros, de los cuales, 68 millones de eu-

ros se han registrado como fondo
asignados a inmovilizado material
de las diferentes valoraciones de
cabo, sin que ses esperada una v
zacion por este concepto asciende

. LA OPERACION DE KOIPE NO HA S

La contribucidn del Grupo Kolpe a
{en miles de eurns):

ULTADOS CONSOLIDADOS

de contrl en Koipe, ha ganerado una diferen-

e comercio y 12 millones de euros han sido

Esta cifra puede verse modificada en funcidn
clivas gue actualmente se estan llevando 3
riacion significativa a estas cifras. La amorti-

a 28 e febrerg, a 565 miles de euros,

D0 MUY DILUTIVA

oz resultados consolidados del Grupo ha side

Beneficios netos de Koipe

Menoz:
Amortizacidn Fondo Com
Carga financiera neta de

Resultado atribuible al conso

RESULTADOS CONSOLIDADOS

2280
ercf'o'""‘""" {565)
impuestos {2.275)
idado (560}

B Los resultados del Grupo consolid

ado han estado en linea con lo presupuestade pa-

ra este primer semestre. La aportacion neta al resuliade consolidado aportado por

KOIPE ha sido, en estos dos pri

eros meses, ligeramente dilutiva. Ne obstante, el

crecimiento en beneficio neto consolidado del Grupo ha absorbido este Impacto y ha

crecido un 3,04% con respecto al

B El crecimiento organico del Gry

mismo periodo del ejercicio anterior.

2001

: - po, 2002 Dif.
junto con la incorporacion de dos me-

ses de Koipe, dan lugar a signifigati- | VENTAS 217.426 135059 60,98%
Vo5 it‘le‘EI‘l‘lEr‘ltDE en las variables pe- [ T e
rativas del Grupo (cifras expresadas EEITDA 26_1:'9'3_3‘:’_178 35!61%
en miles de eurps): Rdo. Explot. 18.867 14.851 27,04%

PERSPECTIVAS
A

® En resumen, podemos indicar que la compra de Koipe ha sldo muy positiva para el
Grupo Sos, ya que, a fecha de esta publicacign, no se estdn recogiendo (az sinergias
generadas por la integracion operativa llevada a cabo en:

- Politica de marcas lideres
- Desarrollo de b linea de exp
- Ahorros estructurales
- Unifieacion de redes comerc
- Mejora en la estrategia de ¢

m El reflejo de estas sinergias minor
permitiendo [a creacidn de valor.

ortacion de aceite

iales y logisticas
pmpra

ard el efecto de los costes de la compra de Koipe,

B Adicionalmente, se esta trabajando en el desarrollo de la mejor formulz de integra-
cidn juridica que dote al nueva Grypo de la dimenslén patrimonial adecuada.
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Los primeros datos de SOS Cuétara tras la adquisicion de Koipe en diciembre de 2001
confirman su consolidacién como uno de los grupos lideres de la alimentacién en Espaia

EL GRUPO SOS CUETARA AUMENTA 53U FACTURACION UN 60,98% Y SU
EBITDA UN 36,61% EN EL PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO 2001-2002

Los datos incluyen la actividad de dos meses de Koipe y reflejan una facturacién consolidada
de 217.4 millones de € v unos resultado de explotacion de 18,8 millones de €
\

| :
Madrid, 24 de abril de 2001. El Grupo SOS Cuétara, lider marquista en los sectores de arroz,
galletas y aceite desde la reciente adquisicidn de Koipe, ha cerrado el primer semestre de sn

gjercicio fiscal 2001/2002 con un aumento de su EBITDA del 36,61% respecto al mismo
periodo del afio anterior, alcanzando los 26,1 millones de €.

Estos datos incluyen la actividad de la nucva linea de negocio del Grupo desde que en
diciembre de 2001 adquiriéra el Grupo Koipe. De este modo, y teniendo en cuenta que el
gjercicio fiscal de SOS Cuétara abarca del 1 de septiembre de 2001 al 31 de agosto de 2002, las
cuenias presentadas consolidan ademds los datos de los meses de encro y febrero de la
actividad aceitera.

|
Por ¢llo, durante este primer semestre, el Grupo SOS Cuétara consolida una facturacién de
217.4 millones de €, un 60,98% mds que en el mismo periodo del gjercicio anterior. Ademas,
su resultado de explotacién asciende a 18,8 millones de €, un 27,04% mas.

La nueva configuracién del Grupo influye en los porcentajes de aportacién de cada una de las
lineas de negocio a la cifra de facturacién, representando el 25,31% el arroz, el 33% las galletas
y el 33,54% el aceite. Esta distribucion deja entrever ya el peso que dentro del Grupo toma la
actividad aceitera teniendo en cuenta que en los datos aportados hasta el momento solo se
refleja la actividad de dos meses en esta linea, mientras que en el arroz y galletas es de seis.

En cste sentido el Grupo| SO8 recogera los resultados de las sinergias producio de la
integracién operativa que est llevando a cabo desde la toma de control de Koipe y que son: la
implementacién de la poli#ica de marcas lideres, el desarrollo de la linca de exportacion de
aceite, los ahorros estructurales y la unificacién de redes de comercio y logistica.
|

Tanto el desarrollo y la coﬂmcializacién de productos de valor afiadido, como la unificacién de
politicas empresariales para sus lineas de negocio, asi como la apuesta por el mercado exterior
siguen siendo las lineas estratégicas del Grupo, que actualmentc obtiene el 40% de su
facturacién de la actividad en el extranjero.

La actividad de confiterfa, conservas, salsas y vinagres completan las ircas de negocio del
Grupo aportando un 8,15% a la cifra de negocio.




