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Barcelona, 3 de abril de 2008

HECHO RELEVANTE

JUNTA GENERAL ¢

Barcelo

Por la presente comunicamos a Vds., para su difusion publica, que Laboratorios Almirall, S.A.
(la “Sociedad”) en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 82 de la Ley del Mercado de
Valores, hace publico lo siguiente:

Que el Consejo de Administracion de la Sociedad adopt6 en fecha 28 de marzo de 2008, el
acuerdo de convocar la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad a celebrar el
préximo dia 9 de mayo de 2008, a las 12:30 horas, en Barcelona, Palau de Congressos de
Catalunya, Avenida Diagonal 661-671, en primera convocatoria y, en su caso, en el mismo
lugar y a la misma hora del dia 10 de mayo de 2008, en segunda convocatoria (aunque se
hace constar que con toda probabilidad, se celebrara en primera convocatoria en el diay
lugar antes indicados), con arreglo al siguiente:

Orden del dia

1. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales de Laboratorios Almirall, S.A.
correspondientes al ejercicio 2007 y del correspondiente informe de gestion.

2. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales consolidadas del grupo del que
Laboratorios Almirall, S.A. es sociedad dominante, correspondientes al ejercicio 2007, y del
correspondiente informe de gestion.

3. Examen y aprobacién, en su caso, de la gestion social durante el ejercicio 2007.

4. Aplicacién del resultado del ejercicio social de 2007.

5. Reeleccion de auditores de cuentas de Laboratorios Almirall, S.A.

6. Reelecciéon de auditores de cuentas del grupo consolidado del que es sociedad dominante
Laboratorios Almirall, S.A.

7. Aprobacién de la aplicacion del Plan de Incentivos a largo plazo para altos directivos.

8. Delegaciéon de facultades en el Consejo de Administracion para el desarrollo,
interpretacion, subsanacion y ejecucion de los acuerdos de la Junta General.
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Asimismo, se hace publico a través de la presente que en la misma fecha el Consejo de
Administracién de la Sociedad también aprobd, ademas de la informacion financiera anual que
ya ha sido oportunamente comunicada a la CNMV, (i) el anuncio de convocatoria de la Junta,
(i) las propuestas de acuerdos a someter a la consideraciéon de la Junta General
Extraordinaria de Accionistas, (iii) el Informe sobre Politica de Retribuciones del Consejo, (iv)
el Informe Anual de Gobierno Corporativo (junto con el informe anual del Comité de Auditoria),
(v) el Informe Explicativo a que se refiere el art. 116bis LMV, (vi) la relacion de la
documentacién a poner a disposicion de los accionistas con ocasion de la Junta (y entre ella,
el Plan de Incentivos a largo plazo para altos directivos cuya aplicacién se sometera a
aprobacion de la Junta) y (vii) los medios de comunicacién a distancia en virtud de los cuales
los accionistas podran votar, conferir la representacion y ejercitar su derecho de informacion
previo a la Junta, todo ello en relacion con la proxima Junta General Ordinaria de Accionistas
de la Sociedad. Se adjuntan a la presente los anteriores documentos a los efectos de su
publicidad.

Finalmente se hace constar que, aunque estén previstas la primera y la segunda convocatoria
de la Junta General Ordinaria de Accionistas, el Consejo de Administracion estima que con
toda probabilidad, la Junta General de Accionistas se celebrara en primera convocatoria, el
préximo dia 9 de mayo de 2008, a las 12:30 horas, en el lugar antes indicado.

La Sociedad procedera a publicar en los préximos dias el anuncio de convocatoria de la Junta

de conformidad con lo establecido en la normativa aplicable.
Por Laboratorios Almirall, S.A.
Jordi Molina

Departamento de Relacién con Inversores
inversores@almirall.es
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Anuncio de la Convocatoria de la Junta General Extraordinaria de Accionistas

LABORATORIOS ALMIRALL, S.A.
JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administracion de LABORATORIOS ALMIRALL, S.A. (la “Sociedad”) ha
acordado convocar a sus accionistas a Junta General Ordinaria, que se celebrara, en primera
convocatoria, el dia 9 de mayo de 2008, a las 12:30 horas, en el Palau de Congressos de
Catalunya, Avenida Diagonal 661-671 de Barcelona o, de no alcanzarse el quérum necesario,
en segunda convocatoria, el siguiente dia 10 de mayo de 2008, en el mismo lugar y hora, al
objeto de deliberar y resolver acerca de los asuntos comprendidos en el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales de Laboratorios Almirall, S.A.
correspondientes al ejercicio 2007 y del correspondiente informe de gestion.

2. Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales consolidadas del grupo del que
Laboratorios Almirall, S.A. es sociedad dominante, correspondientes al ejercicio 2007, y del
correspondiente informe de gestion.

3. Examen y aprobacién, en su caso, de la gestion social durante el ejercicio 2007.

4. Aplicacién del resultado del ejercicio social de 2007.

5. Reeleccion de auditores de cuentas de Laboratorios Almirall, S.A.

6. Reeleccion de auditores de cuentas del grupo consolidado del que es sociedad dominante
Laboratorios Almirall, S.A.

7. Aprobacion de la aplicacién del Plan de Incentivos a largo plazo para altos directivos.
8. Delegacion de facultades en el Consejo de Administracion para el desarrollo,

interpretacion, subsanacion y ejecucion de los acuerdos de la Junta General.

1. COMPLEMENTO A LA CONVOCATORIA

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social, podran
solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de la Junta General de Accionistas
incluyendo uno o mas puntos en el Orden del Dia. El ejercicio de este derecho debera hacerse
mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social (Ronda del
General Mitre, 151, 08022 Barcelona) dentro de los cinco dias siguientes a la publicacién de la
presente convocatoria.

En el escrito de notificacion se hara constar el nombre o denominacion social del accionista o
accionistas solicitantes, y se acompafiara la oportuna documentacion -copia de la tarjeta de
asistencia o certificado de legitimacion- que acredite su condicion de accionistas, a fin de
cotejar esta informacion con la facilitada por la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S. A. (IBERCLEAR).
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2. DERECHO DE ASISTENCIA

Podra asistir a la Junta General el accionista que con cinco dias de antelacién a aquél en que
haya de celebrarse la Junta tenga inscrita la titularidad de acciones a su nombre en el
correspondiente registro de anotaciones en cuenta, debiendo acreditar esta circunstancia a la
entrada del local donde se celebre la Junta General por medio de la oportuna tarjeta de
asistencia, certificado de legitimacién expedido por la entidad o entidades encargadas de la
llevanza del registro de anotaciones en cuenta, o en cualquier otra forma admitida por la
legislacion vigente, desde dos horas antes de la hora prevista para el inicio de la reunion.

A los efectos de acreditar la identidad de los accionistas, o de quien validamente les
represente, a la entrada del local donde se celebre la Junta General se podra solicitar a los
asistentes, junto a la presentacion de la tarjeta de asistencia, la acreditacion de su identidad
mediante la presentacion del Documento Nacional de Identidad o de cualquier otro documento
oficial generalmente aceptado a estos efectos.

Una vez cerrada la admision de las tarjetas de asistencia y representaciones, se facilitara a los
accionistas o, en su caso, a los representantes de éstos, que accedan con retraso al lugar de
celebracion de la Junta General, una invitacion a fin de que, siempre que asi lo deseen,
puedan seguir el desarrollo de la reunién (en la misma sala de celebracién o, si se estima
oportuno por la Sociedad para evitar confusiones durante la Junta General, en una sala
contigua desde donde puedan seguirla), pero ni los referidos accionistas y representantes (ni
sus representados) seran incluidos en la lista de asistentes.

3. DERECHO DE REPRESENTACION Y SU DELEGACION A DISTANCIA

A.- Derecho de representacion

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta
General por medio de otra persona, ya sea ésta accionista o no de la Sociedad, debiendo
conferirse la representacion por escrito y ser ésta especial para cada Junta. Lo anterior se
entiende sin perjuicio de lo establecido en el articulo 108 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas.

La delegacion de la representacion debera ser cumplimentada y firmada por el accionista,
suscribiendo la correspondiente tarjeta de asistencia y delegacion.

La persona a cuyo favor se confiera la representacion debera ejercitarla asistiendo
personalmente a la Junta, haciendo entrega de la tarjeta de asistencia y delegacion en las
mesas de registro de entrada de accionistas, en el lugar y dia sefialado para la celebracion de
la Junta General y desde dos horas antes de la hora prevista para el inicio de la reunién.

Sin perjuicio de lo anterior, también es posible conferir la representacion para asistir a la Junta
mediante correspondencia postal o electrénica, en los términos que a continuacion se
exponen.

B.- Otorgamiento de la representacion mediante correspondencia postal
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Para conferir su representacion mediante correo postal, los accionistas deberan cumplimentar
y firmar el apartado correspondiente de la tarjeta de asistencia emitida en papel por la
correspondiente entidad participante en IBERCLEAR. La persona en quien se delegue el voto
solo podra ejercerlo asistiendo personalmente a la Junta.

La tarjeta debidamente cumplimentada y firmada la debera remitir el accionista mediante
correo postal a la direccion: Laboratorios Almirall, S.A. (JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS mayo 2008), Ronda del General Mitre, 151, 08022 Barcelona.

En el dia y lugar de celebracion de la Junta, los representantes designados deberan
identificarse desde dos horas antes a la hora de la celebracién de la Junta mediante su
Documento Nacional de Identidad o cualquier otro documento oficial generalmente aceptado a
estos efectos, con el fin de que la Sociedad pueda comprobar la representacion conferida,
debiendo acompanar copia de la tarjeta de asistencia remitida a la Sociedad.

C.- Otorgamiento de la representacion mediante correspondencia electronica

Para conferir su representacién mediante comunicaciéon electronica con la Sociedad, los
accionistas de ésta deberan hacerlo a partir del dia 9 de abril de 2008 a través de la pagina
web de la Sociedad www.almirall.es, accediendo al espacio dedicado al efecto y siguiendo el
procedimiento alli establecido.

Para ello sera necesario disponer de la firma electrénica reconocida, en los términos previstos
en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electronica, siempre que esté basada en un
certificado electrénico reconocido en relacion con el cual no conste su revocacion y que haya
sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacion Espafola (CERES) dependiente de la
Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

En el dia y lugar de celebracion de la Junta, los representantes designados deberan
identificarse desde dos horas antes a la hora de la celebracion de la Junta mediante su
Documento de Identidad o cualquier otro documento oficial generalmente aceptado a estos
efectos, con el fin de que la Sociedad pueda comprobar la representacién conferida,
acompafnando, en su caso, copia del documento electronico que el accionista haya rellenado
en la pagina web de la Sociedad para conferir tal representacion.

D.- Reglas para conferir la representacién por medios de comunicacién a distancia

Para su validez y de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta General, las
representaciones conferidas por medio de comunicacion a distancia deberan recibirse por la
Sociedad antes de las 24 horas del dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta
General Ordinaria en primera convocatoria. En caso contrario, la representacion se tendra por
no conferida.

Los documentos en los que consten las representaciones para la Junta General deberan
incluir al menos las siguientes menciones:

(i) Fecha de celebracion de la Junta General y el Orden del Dia.

(i) Identidad del representado y del representante. En caso de no especificarse la
identidad del representante, se entendera que la representacién ha sido otorgada a
favor del Presidente del Consejo de Administracion y Consejero Delegado o, en caso
en que éste se encuentre en conflicto de interés, en favor del Secretario del Consejo de
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Administracion.
(i) Numero de acciones de las que es titular el accionista que otorgue la representacion.
(iv) Las instrucciones sobre el sentido del voto del accionista que otorga la representacion
en cada uno de los puntos del Orden del Dia.

La representacion conferida mediante correspondencia postal o electrénica podra dejarse sin

efecto por revocacion expresa del accionista efectuada por el mismo medio empleado para
conferir la representacion, dentro del plazo establecido para conferirla.

4. VOTO EMITIDO POR MEDIO DE COMUNICACION A DISTANCIA

Los accionistas con derecho de asistencia y voto podran emitir su voto sobre las propuestas
relativas a puntos comprendidos en el Orden del Dia y con caracter previo a la celebracién de
la Junta, mediante correspondencia postal o mediante comunicacion electronica, en los
términos previstos en la Ley de Sociedades Andnimas, en los articulos 32 y 34 de los
Estatutos sociales y en los articulos 10 y 24 del Reglamento de la Junta General.

A.- Voto mediante correspondencia postal

Para la emisién del voto a distancia mediante correo postal, los accionistas deberan
cumplimentar y firmar el apartado reservado al efecto de la tarjeta de asistencia emitida en
papel por la entidad participante en IBERCLEAR en la que tengan depositadas sus acciones.
Una vez cumplimentada y firmada con firma manuscrita la tarjeta de asistencia en el apartado
indicado, el accionista la debera remitir mediante correo postal a la direccion: Laboratorios
Almirall, S.A. (JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS mayo 2008), Ronda del
General Mitre, 151, 08022 Barcelona.

En el supuesto de que la tarjeta de asistencia no incorpore el apartado relativo al voto a
distancia, el accionista podra utilizar el formulario de votacién a distancia que con este fin
encontrara en la pagina web de la Sociedad www.almirall.es. Dicho formulario, debidamente
firmado, debera hacerse llegar a la Sociedad mediante correo postal a la direccion indicada en
el parrafo anterior, junto con la correspondiente tarjeta de asistencia, debidamente firmada.

B.- Voto mediante comunicacién electrénica

Para emitir el voto a distancia mediante comunicacién electronica con la Sociedad, los
accionistas de ésta deberan hacerlo a partir del dia 9 de abril de 2008 a través de la pagina
web de la Sociedad www.almirall.es, accediendo al espacio dedicado al efecto y siguiendo el
procedimiento alli establecido.

Para ello sera necesario disponer de la firma electrénica reconocida, en los términos previstos
en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electronica, siempre que esté basada en un
certificado electrénico reconocido en relacién con el cual no conste su revocacion y que haya
sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacién Espafiola (CERES) dependiente de la
Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

C.- Reglas para la emisién del voto por medios de comunicacién a distancia
El voto emitido por correo o mediante comunicacién electronica habra de recibirse por la

Sociedad antes de las 24 horas del dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta
General en primera convocatoria. En caso contrario, el voto se entendera por no emitido.
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El voto emitido por medios de comunicacion a distancia antes referido s6lo podra dejarse sin
efecto:

(i)

(i)
(iif)

Por revocacion posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la
emision, y dentro del plazo establecido para ésta.

Por asistencia a la reunion del accionista que lo hubiera emitido.

Por la venta de las acciones cuya titularidad confiere el derecho al voto de que tenga
conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista para la
celebracion de la Junta General.

Cuando el accionista ejercite su derecho de voto utilizando medios de comunicacién a
distancia, sus acciones deberan constar inscritas a su nombre en el registro de anotaciones en
cuenta correspondiente con cinco dias de antelacién, al menos, a aquél en que haya de
celebrarse la Junta General.

5.1.

5.2.

DISPOSICIONES COMUNES A LA DELEGACION Y AL VOTO A DISTANCIA

Reglas de preferencia

5.1.1. Prioridades entre representacion, voto a distancia y asistencia fisica

La asistencia personal a la Junta del accionista que hubiera otorgado su representacion
a un tercero o votado a distancia previamente, sea cual fuere el medio utilizado para su
emision, dejara sin efecto dicha representacion o voto.

Asimismo, como regla general, y siempre que pueda acreditarse la certeza de la fecha,
se tendra por valida la ultima actuacion realizada por el accionista antes de la
celebracion de la Junta General. De no existir tal certeza, el voto del accionista
prevalecera sobre la delegacion.

5.1.2. Prioridades entre representaciones

En el caso de que un accionista confiera validamente varias representaciones,
prevalecera la ultima recibida por la Sociedad, con independencia de cual sea el medio
por el que se ha concedido.

5.1.3. Prioridades entre votos a distancia

El accionista podra votar validamente a distancia una sola vez en relacion con cada
posicion de valores, sin perjuicio de su facultad para revocar su voto y volver a votar
nuevamente. En el caso de que un accionista efectie varios votos a distancia respecto
de las mismas acciones, sea por via electronica o mediante correo postal, prevalecera
el ultimo voto que haya sido recibido por la Sociedad, quedando invalidados los
recibidos en fecha anterior.

Otras previsiones

(i El documento electronico que cumplimente el accionista -a través de la pagina
web de la Sociedad- autorizado con su firma electrénica reconocida, sera
estimado, a efectos del cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento de la
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6.

(ii)

(iif)

(vi)
(vii)

(viii)
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Junta General y de los Estatutos Sociales para la delegacion de la
representacién y la emisiéon del voto por correspondencia electronica, como
copia en formato electrénico inalterable de la tarjeta de asistencia y delegacion.
Tanto la representacion como el voto emitido a distancia quedaran sin efecto
por la enajenacion de las acciones que confieren el derecho de asistencia de
que tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha
prevista para la celebracion de la Junta General.

El accionista que confiera su representacion mediante correspondencia postal o
comunicacion electrénica y no hiciera constar marca en alguna o ninguna de las
casillas destinadas a dar instrucciones de voto respecto de los puntos del Orden
del Dia, se entendera que desea votar a favor de las respectivas propuestas
formuladas por el Consejo de Administracion.

De la misma forma, el accionista que emita su voto mediante correspondencia
postal o comunicacion electronica y no hiciera constar marca en alguna o
ninguna de las casillas destinadas a sefalar el voto respecto de los puntos del
Orden del Dia, se entendera que desea votar a favor de las respectivas
propuestas formuladas por el Consejo de Administracion.

Asimismo, la validez de la representacion conferida y del voto emitido mediante
comunicacion a distancia esta sujeta a la comprobacion -con el fichero facilitado
por IBERCLEAR- de la condicién de accionista.

Es responsabilidad exclusiva del accionista la custodia de su firma electronica
para votar o conferir la representacion de forma electronica.

La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir
los mecanismos de voto y representacién electronicos cuando razones técnicas
o de seguridad asi lo demanden.

La Sociedad no sera responsable de los perjuicios que pudieran ocasionarse al
accionista derivados de averias, sobrecargas, caidas de lineas, fallos en la
conexion, mal funcionamiento del servicio de correos o cualquier otra
eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la Sociedad, que
impidan la utilizacién de los mecanismos de voto y representacion a distancia.

Reqgla especial para personas juridicas

Respecto a los accionistas personas juridicas, cuando el correo postal sea el medio de
comunicacion a distancia empleado para conferir la representacion a un tercero o votar,
sera necesario remitir a la Sociedad, junto con el resto de documentacion requerida
conforme a estas reglas, una copia de los poderes de la persona fisica que en nombre
y representacion de tal accionista persona juridica confiere la representacion a un
tercero o ejerce el voto a distancia.

DERECHO DE INFORMACION

A.- Documentos puestos a disposicion de los accionistas

Se hace constar a los efectos del articulo 212 de la Ley de Sociedades Andnimas y 52 de los
Estatutos Sociales que a partir de la convocatoria de la Junta, cualquier accionista podra
obtener de forma inmediata y gratuita los documentos que han de ser sometidos a la
aprobacién de la misma, asi como el informe de gestion y el informe de los auditores de
cuentas.

Se informa a los Sres. accionistas de que la siguiente documentacion ha sido puesta a su
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disposicién en el domicilio social y a través de la pagina web de la Sociedad www.almirall.es:

- Texto integro de las propuestas de acuerdos a adoptar, en su caso, por la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad en relaciéon con cada uno de los puntos
comprendidos en el orden del dia.

- Cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad y los informes de
gestion individuales y consolidados de la Sociedad, correspondientes al ejercicio social
cerrado a 31 de diciembre de 2007, con propuesta de aplicacion del resultado.

- Informe de los auditores de cuentas correspondiente al ejercicio 2007.

- Informe Explicativo a que se refiere el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de
Valores, correspondiente al ejercicio 2007.

- Informe Anual de Gobierno Corporativo, correspondiente al ejercicio 2007.
- Informe Anual del Comité de Auditoria.

- Informe financiero anual de la compania correspondiente al ejercicio 2007.
- Informe sobre Politica de Retribuciones del Consejo.

- Plan de Incentivos a largo plazo para altos directivos de la compaifiia.

B.- Ejercicio del derecho de informacidn previo a la Junta General

Desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta General y hasta el séptimo
dia anterior al previsto para la celebraciéon de la Junta General Ordinaria, inclusive, los
accionistas podran solicitar del Consejo de Administracion, acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o
formular por medios de comunicacion a distancia las preguntas que estimen pertinentes, en
los términos previstos en la Ley de Sociedades Andnimas, en el articulo 31 de los Estatutos
Sociales, en el articulo 9 del Reglamento de la Junta General y en el presente anuncio.

Ademas, con la misma antelacién y forma, los accionistas podran solicitar informaciones o
aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la informacién accesible al publico que
se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la
celebracién de la ultima Junta General. El Consejo de Administracion estara obligado a facilitar
por escrito la informacion solicitada hasta el dia de la celebracion de la Junta General.

Estas solicitudes de informacion podran realizarse mediante (i) la entrega de la peticion en el
domicilio social, (ii) mediante su envio a la Sociedad por correspondencia postal dirigida a
Laboratorios Almirall, S.A. (JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS mayo 2008),
Ronda del General Mitre, 151, 08022 Barcelona, o (iii) mediante correspondencia electronica
remitida por el accionista a la direccion inversores@almirall.es que incorpore su firma
electrénica reconocida, en los términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de
firma electrénica, siempre que esté basada en un certificado electrénico reconocido en
relacién con el cual no conste su revocacion y que haya sido emitido por la Autoridad Publica
de Certificacién Espafola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

C.- Reglas para el ejercicio del derecho de informacién previo a la Junta
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Cualquiera que sea el medio que se emplee para la emision de las solicitudes de informacion,
la peticion del accionista debera incluir su nombre y apellidos, acreditando las acciones de las
que es titular mediante el oportuno documento -copia de la tarjeta de asistencia o certificado
de legitimacion-, a fin de cotejar esta informacién con la facilitada por Sociedad de Gestion de
los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S. A. (“IBERCLEAR”). No
obstante lo anterior, en los casos en que se solicite la informacién por un medio de
comunicacion electrénica a distancia, no sera necesario remitir copia de la tarjeta de asistencia
o certificado de legitimacion.

Correspondera al accionista la prueba del envio de la solicitud a la Sociedad en forma y plazo.

Las peticiones de informacion se contestaran, una vez comprobada la identidad y condicién de
accionista del solicitante, antes de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Los administradores estan obligados a facilitar la informacién por escrito, hasta el dia de
celebracién de la Junta General, salvo en los casos en que:

(i) La publicidad de los datos solicitados pueda perjudicar, a juicio del Presidente,
los intereses sociales, salvo que la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital.

(i) La peticién de informacion o aclaracion no se refiera a asuntos comprendidos
en el orden del dia ni a la informacion accesible al publico que se hubiera
facilitado por la Sociedad a la Comisidon Nacional del Mercado de Valores desde
la celebracion de la ultima Junta General;

(iii) La informacion o aclaracion solicitada merezca la consideracion de abusiva,
entendiéndose por tal la que esté relacionada con informaciéon que (a) haya
estado o esté sujeta a algun procedimiento judicial o administrativo sancionador,
(b) esté protegida por el secreto comercial, industrial, de la propiedad industrial
o intelectual, (c) afecte a la confidencialidad de datos y expedientes de caracter
personal, (d) se trate de informacién cuya divulgacién esté prohibida por un
compromiso de confidencialidad asumido por la Sociedad o que (e) verse sobre
cualquier otra materia que a juicio motivado del Presidente pudiera ser
considerada abusiva; o

(iv) Asi resulte de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones
judiciales.

Respecto a los accionistas personas juridicas, cuando el correo postal sea el medio de
comunicacion a distancia empleado para el ejercicio del derecho de informacién a distancia
previo a la Junta, sera necesario remitir a la Sociedad, junto con el resto de documentacion
requerida conforme a estas reglas, una copia de los poderes de la persona fisica que en
nombre y representacion de tal accionista persona juridica ejercita el derecho de informacién a
distancia.

D.- Ejercicio del derecho de informacion durante la Junta
Durante la celebracién de la Junta los accionistas podran solicitar verbalmente las
informaciones o aclaraciones que estimen convenientes acerca de los asuntos comprendidos

en el orden del dia. Para ello, debera haberse identificado previamente expresando su nombre
y apellidos, el nimero de acciones de que son titulares y las que representan.
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Los administradores estaran obligados a facilitar la informacion solicitada conforme al parrafo
precedente en la forma y dentro de los plazos previstos por la Ley, salvo en los casos en que:

(i)  Su publicidad pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los intereses sociales;

(i) la peticion de informacion o aclaracién no se refiera a asuntos comprendidos en el orden
del dia;

(i) la informacién o aclaracion solicitada sea innecesaria para formar opinion sobre las
cuestiones sometidas a la Junta General o, por cualquier causa, merezca la
consideracién de abusiva; o

(iv) asiresulte de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones judiciales.

No obstante, la excepcion indicada en el inciso (i) anterior no procedera cuando la solicitud
esté apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital.

En caso de que no sea posible satisfacer el derecho del accionista en el acto de la Junta

General, los administradores facilitaran por escrito la informacién solicitada al accionista
interesado dentro de los siete dias siguientes al de la terminacion de la Junta General.

7. INTERVENCION DE NOTARIO EN LA JUNTA

De conformidad con lo establecido en el articulo 114 de la Ley de Sociedades Andénimas, el
Consejo de Administraciéon requerira la presencia de Notario para que levante Acta de la
Junta.

8. OTRA INFORMACION DE INTERES PARA LOS ACCIONISTAS

Se hace constar que con toda probabilidad, la Junta General de Accionistas se celebrara
en primera convocatoria en el diay lugar antes indicados.

Toda la informacion y documentacién de la Junta General se encuentra también a disposicion
de los accionistas en la pagina web de la Sociedad www.almirall.es.

Los datos personales que los accionistas remitan para el ejercicio o delegacién de sus
derechos de asistencia y voto en la Junta General, asi como en ejercicio del derecho de
informacioén previo a la Junta, seran tratados por la Sociedad a estos Unicos efectos, pudiendo
ejercitarse, cuando resulten legalmente procedentes, los derechos de acceso, rectificacion,
cancelacion y oposicion.

Barcelona, a 1 de abril de 2008

El Presidente del Consejo de Administracion y Consejero Delegado
D. Jorge Gallardo Ballart
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Propuestas de acuerdos a someter a la Junta General Extraordinaria de
Accionistas

PROPUESTAS DE ACUERDOS PARA LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE LABORATORIOS ALMIRALL, S.A. A CELEBRAR EN BARCELONA,
PALAU DE CONGRESSOS DE CATALUNYA, AVENIDA DIAGONAL 661-671, A LAS 12:30
HORAS DEL DIA 9 DE MAYO DE 2008, EN PRIMERA CONVOCATORIA, O EN EL MISMO
LUGAR Y A LA MISMA HORA EL SIGUIENTE DIA 10 DE MAYO DE 2008 EN SEGUNDA
CONVOCATORIA

Correspondientes al Punto 1° del Orden del Dia

Aprobar las cuentas anuales de la Sociedad (formadas por el balance, la cuenta de pérdidas y
ganancias y la memoria), asi como el informe de gestion individual de la Sociedad,
correspondientes todos ellos al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2007.

Correspondientes al Punto 2° del Orden del Dia

Aprobar las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad y el informe de gestién consolidado,
correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2007.

Correspondientes al Punto 3° del Orden del Dia

Aprobar la gestion social realizada por el Consejo de Administracion.

Correspondientes al Punto 4° del Orden del Dia

Aprobar la aplicacion del resultado obtenido durante el ejercicio 2007, que asciende a
201.230.369,34 €, de la siguiente forma:

A reserva legal 192.000 €
A reservas voluntarias 148.556.033,34 €
A dividendos 52.482.336 €

El referido dividendo (que asciende a 0,31597095243.- € por accion) se satisfara en efectivo
como maximo por todo el dia 31 de mayo de 2008 a través de las entidades participantes en la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores,
S.A. (IBERCLEAR).

Correspondientes al Punto 5° del Orden del Dia

Nombrar como auditor de cuentas de LABORATORIOS ALMIRALL, S.A. a la firma de
auditoria DELOITTE, S.L., inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al tomo 13.650, folio 188,
hoja M-54414, con NIF B-79104469 e inscrita en el ROAC con el n° S0692, por el plazo de un
afo a contar desde la fecha de inicio del presente ejercicio (1 de enero de 2008).
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Las condiciones contractuales con los citados auditores resultan del acuerdo marco fechado el
27 de septiembre del 2000, cuyas condiciones econémicas seran actualizadas antes de fin del
2008, facultandose al Consejo de Administracion (con posibilidad de delegacion en alguno de
sus miembros) en los mas amplios términos para proceder a tal actualizacion.

Correspondientes al Punto 6° del Orden del Dia

Nombrar como auditor de cuentas consolidadas de LABORATORIOS ALMIRALL, S.A. a la
firma de auditoria DELOITTE, S.L., inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al tomo 13.650,
folio 188, hoja M-54414, con NIF B-79104469 e inscrita en el ROAC con el n® S0692, por el
plazo de un afo a contar desde la fecha de inicio del presente ejercicio (1 de enero de 2008).

Las condiciones contractuales con los citados auditores resultan del acuerdo marco fechado el
27 de septiembre del 2000, cuyas condiciones econémicas seran actualizadas antes de fin del
2008, facultandose al Consejo de Administracion (con posibilidad de delegaciéon en alguno de
sus miembros) en los mas amplios términos para proceder a tal actualizacién.

Correspondientes al Punto 7° del Orden del Dia

Aprobar la aplicacion del plan de incentivos a largo plazo para Altos Directivos presentado por
el Consejo de Administracion a la Junta General y que fue puesto a disposicién de los
accionistas con anterioridad a la Junta.

Correspondientes al Punto 8° del Orden del Dia

Delegar indistintamente en el Presidente, el Vicepresidente 1° y el Secretario no consejero del
Consejo de Administracion de la Sociedad cuantas facultades sean necesarias 0 meramente
convenientes para la formalizacién y ejecucién de los acuerdos adoptados por la Junta,
pudiendo realizar al efecto cuantos actos y suscribir y otorgar cuantos documentos fueren
menester, facultandoles especialmente para la subsanacion de errores, defectos u omisiones y
para llevar a cabo cuantos actos sean precisos para la inscripcion de los indicados acuerdos
en los registros correspondientes.
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Informe sobre Politica de Retribuciones del Consejo

1. Retribuciones de los consejeros en su calidad de tales

En fecha 23 de julio, el Consejo de Administracion de Laboratorios Almirall, S.A., de
conformidad con lo propuesto en el correspondiente informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y con lo previsto en el articulo 45 de los Estatutos Sociales,
acordd establecer para los miembros del Consejo de Administracion y el Secretario no
Consejero las siguientes retribuciones:

(I) Consejeros Independientes:

-Por Consejo: 80.000 euros/afio

-Por Comisién: 20.000 euros/afio

-Dietas: consejeros extranjeros: 3.000 euros/reunion; nacionales: 1.000 euros/reunion

(1) Consejeros Dominicales:

-Por Consejo: 50.000 euros/afio
-Por Comisién: ---

(1) Consejeros Ejecutivos:

-Por Consejo: 30.000 euros/afio
-Por Comisién: ---

(IV) Secretario del Consejo:
-Por Consejo: 18.000 euros/afio
Estas retribuciones se han establecido para todo el periodo de designacion, sin que por

tanto deba ser objeto de ratificacion anual expresa, aunque, obviamente, pueden ser objeto
de adecuacién en su momento, en funcién de su conveniencia y oportunidad.

2. Remuneraciones agregadas de los consejeros

El siguiente cuadro resume las remuneraciones agregadas de los consejeros de la

compainia:
Concepto retributivo Datos en euros
Retribucion fija 2.339.081
Retribucion variable 526.840
Dietas 337.091
Otros 24.000
TOTAL: 3.227.012

14



L .
(7y Almirall

A estas cantidades deben sumarse pagos de primas por seguros de vida por importe
19.025 €.

Las retribuciones de caracter variable son percibidas unicamente por los consejeros
ejecutivos.

Por tipologia de consejeros las remuneraciones ascienden a:

Tipologia consejeros

Ejecutivos 3.005.007

Externos 68.030

Dominicales

Externos 164.000

ndependientes

Otros Externos 9.000
Total 3.246.037

3. Planes de retribucion variable

Por ultimo, esta Comision considera conveniente hacer mencion especifica al sistema
retributivo que la compafiia tiene establecido para sus directivos y altos directivos.

3.1. En cuanto a la retribucién variable anual o bonus que perciben los Consejeros Ejecutivos
asi como determinados directivos, mide el grado de consecucion de 2 tipos de objetivos:
de Negocio y de Desarrollo de Competencias, que entre ambos pesan del orden del 80%
del total del Bonus, mientras que el restante 20% depende la la evaluacion global anual
del desempefio efectuada por el Presidente Consejero Delegado de la empresa, o del
Director General o Ejecutivo a quien reporta el Director correspondiente.

Obijetivos de negocio:

Son objetivos individuales o de equipo (entre 4 y 6) de acuerdo a la estrategia del
Area/Departamento/Equipo. Normalmente, 2 objetivos son comunes a todos los
miembros del Comité de Direccion. En cada objetivo se define como minimo un indicador
de medida al 100% de consecucién para cada objetivo. El porcentaje total para este
apartado esta entre el 70 y el 90% del total de los objetivos

Obijetivos de Desarrollo de Competencias:

Se pueden definir entre 1 y 3 objetivos basados en las areas de mejora identificadas
basicamente en funcién de la valoracién del perfil de competencias. El porcentaje total
para este apartado esta entre el 10 el 30% del total de los objetivos. Se indica el nivel
100 de cumplimiento del objetivo.
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Evaluacién Global de Desempeiio que tiene un 20% del peso total de la evaluacion y la
efectua el superior jerarquico, y que esta relacionada con el nivel general de desempefio
de las funciones inherentes al puesto de trabajo.

3.2. Debe indicarse al respecto que, adicionalmente a la retribucién anual fija y a la variable
anual correspondiente a los objetivos periddicos internamente fijados al respecto, existen
determinados directivos, fundamentalmente altos directivos, con los que se ha acordado
un retribucion econdémica, también de caracter variable, encuadrada en un plan con
término a cinco anos, denominado Plan Penta, cuya finalidad basica es conseguir la
mayor fidelizacion del directivo a la compafiia, alcanzando asi mayores cotas de
permanencia y vinculacion a la misma.

El Plan Penta es un incentivo a Largo Plazo que pretende fidelizar y retener a los
Directivos adscritos al mismo, asi como remunerar sobre un periodo de 5 afios por la
contribucion del Directivo a la consecucidon de los objetivos globales de la compafia en
cuanto a crecimiento y rentabilidad (25% del total del peso), por otro lado, también mide
el grado de consecucion de los objetivos especificos del Area de responsabilidad del
Directivo a lo largo de dicho periodo (otro 25% del total del peso), y finalmente, el 50%
restante del incentivo se calcula sobre la valoracion directa del Directivo por parte del
Presidente-Consejero Delegado en base a la aportacion cualitativa sostenida a la
Compania en cuanto al despliegue de los valores corporativos y del perfil de
competencias del mismo en el citado horizonte temporal.
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Informe Anual de Gobierno Corporativo

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

FECHA FIN DE

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR EJERCICIO

C.l.F. A-58-869.389

31-12-07

Denominacion Social: LABORATORIOS ALMIRALL, S.A.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS SOCIEDADES
ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario
leer las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe. La
columna CIF, NIF o codigo similar, que sera de caracter no publico, se rellenara en la
totalidad de los casos en que sea necesario para completar los datos de personas fisicas o
juridicas:

NIF, CIF o similar A-58.869.389 Otros datos

A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital social (€) | Numero de acciones Nimero de
modificacion derechos de voto
29-05-07 19.931.833,20 166.098.610 166.098.610

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si| No X
NUmero unitario
Clase Num_ero de Nominal unitario de D_erechos
acciones derechos de diferentes
voto

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad
a la fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre 0_ - Numero de derechos de | Numero de derechos de |% sobre el total de
Denominacion voto directos voto indirectos (*) derechos de voto
social del
accionista
Grupo Plafin, S.A. 74.892.985 45,089
Todasa, S.A. unip. 40.966.504 24,664
Egellty International, 0.970.385 6,002

(*) A través de:

Nombre o denominacién social
del titular directo de la
participacion

Numero de derechos de |% sobre el total de derechos de
voto directos voto
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Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos
durante el ejercicio:

Nombre o denominacién

; L Fecha de la operacion Descripcion de la operacion
social del accionista

A.3.Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de
la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o
denominaciéon Numero de derechos de | Nimero de derechos de |% sobre el total de
social del voto directos voto indirectos (*) derechos de voto
consejero

D. Jorge Gallardo *
Ballart

D. Antonio Gallardo *
Ballart

D. Daniel Bravo

Andreu 409.538 0,247

* D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart son accionistas indirectos de Grupo Plafin, S.A.U.
(titular de 74.892.985 derechos de voto) en cuanto al 50% cada uno de ellos, y de
Todasa, S.A.U. (titular de 40.966.504 derechos de voto) en cuanto a un 33,33% cada uno
de ellos, junto con D. Daniel Bravo Andreu, titular indirecto del restante 33,33% de dicha

compainia.

(*) A través de:

Nombrep denommamon social Nimero de derechos de | % sobre el total de derechos de
del titular directo de la :
. L voto directos voto
participacion
Grupo Plafin, S.A. unipersonal 74.892.985 45,089
Todasa, S.A. unipersonal 40.966.504 24,664
% total de derechos de voto en poder del Consejo de Administracion 70

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la
sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:
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Nombre o , % sobre el
. - , Namero de , .
denominacién|Numero de derechos .. | Nimero de acciones total de
) N, derechos de opcidn ;
social del de opcion directos o equivalentes derechos de
indirectos voto

consejero

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria
que existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean
conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o

trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social

relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

) . Societaria (en el sentido queD. Jorge y D. Antonio Gallardo
Grupo Plafin, S.A. unipersonal y S i ;
. se indica en la casilla “BreveBallart controlan las dos citadas
Todasa, S.A. unipersonal P o
descripcion”) compafiias

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social
relacionados Tipo de relacién Breve descripcion

Las dos indicadas sociedades
(controladas por D. Jorge y D.
Antonio Gallardo Ballart controlan
Laboratorios Almirall, S.A.

Grupo Plafin, S.A. unipersonal y Societaria
Todasa, S.A. unipersonal

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun
lo establecido en el art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los

accionistas vinculados por el pacto:

Si X No |
Intervinientes del pacto % de capital social S
. Breve descripcion del pacto
parasocial afectado
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D. Antonio Gallardo Ballart, D.
Jorge Gallardo Ballart, D. Daniel

Se trata de un pacto en que se
regulan, entre otros aspectos,
determinados derechos de|
adquisicion preferente y de opcion
de compra y venta en relacién con

las acciones de Laboratorios
Bravo Andreu, y las companias 70 Almirall, S.A.
Todasa, S.A.U. y Grupo Plafin, Su contenido integro obra en la web
S.A.U.
corporativa.
Se trata de un pacto en que se
regulan, entre otros aspectos,
D. Antonio Gallardo Ballart, D. determinados derechos de
. adquisicion preferente y de opcion
Jorge Gallardo Ballart, D. Daniel de compra y venta en relacion con
Bravo Andreu, DAa. Margaret las participaciones y acciones de las|
Littleton, y las compafiias 24,664 citadas compafiias.
Inmobiliaria Braviol, S.A., Su contenido integro obra en la web
Danimar 1990, S.L., y Todasa, corporativa.
S.A.U.
Regula la actuacién concertada de
sus firmantes en Laboratorios
IAlmirall, S.A. y el ejercicio de los
D. Antonio Gallardo Ballart y D. o 753 derechos de voto inherentes a su

Jorge Gallardo Ballart

participacion indirecta en la
Sociedad a través de la sociedad
Grupo Plafin, S.A.U., por un lado, y

ITodasa, S.A.U., de otro.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas.
En su caso, describalas brevemente:

Si X

No |

Intervinientes accién concertada

% de capital social
afectado

Breve descripcion del concierto
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Mediante acuerdo entre los
indicados accionistas de fecha 29
de mayo de 2007 se regula su

actuacion concertada en

D. Antonio Gallardo Ballart y D. Laboratorios Almirall, S.A. y el
69,753

Jorge Gallardo Ballart ejercicio de los derechos de voto

inherentes a su participacion

la sociedad Grupo Plafin, S.A.U.,

por un lado, y Todasa, S.A.U., de

indirecta en la Sociedad a través de

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificaciéon o ruptura de

dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control
sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su

caso, identifiquela:

Si X No |

Nombre o denominacién social

Grupo Plafin, S.A. unipersonal y Todasa, S.A. unipersonal

Observaciones

Ambas entidades controlan el 69,753% del capital de la compaiiia, y los
accionistas de control de ambas sociedades (D. Jorge y D. Antonio Gallardo
Ballart) tienen concertada su actuacion en Laboratorios Almirall, S.A. en los
términos previstos en el acuerdo entre accionistas de fecha 29 de mayo de

2007

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones Numero de acciones indirectas | % total sobre capital

directas *) social

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo de

e L NUmero de acciones directas
la participacién
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Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto
1362/2007, realizadas durante el ejercicio:

Fecha de Total de acciones Total de acciones
comunicacion | directas adquiridas indirectas adquiridas

% total sobre capital social

Plusvalia / (Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo

A.9. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de
Administracién para llevar a cabo adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Mediante acuerdo de Junta General de 13 de abril de 2007 se autorizé al Consejo de
Administracion de la Sociedad para que pudiera proceder a la adquisicion derivativa de
acciones propias en los términos que a continuacion se indican:

a)

c)

La adquisicion podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacién en pago, en
una o varias veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea
la Sociedad, no excedan del 5 por 100 del capital social.

El precio o contravalor oscilara entre un minimo equivalente a su valor nominal y un
maximo equivalente al precio de cierre de las acciones de la Sociedad en el Mercado
Continuo en el momento de la adquisicién. No obstante lo anterior, para el caso de
adquisiciones de acciones que puedan acordarse con anterioridad a la admision a
negociacion de las acciones y, en particular, para la adquisicion de acciones propias en
el marco de la implementaciéon de un eventual tramo de empleados, el precio maximo
sera el que se determine para el tramo minorista de la Oferta.

El plazo de vigencia de la autorizacion sera de 18 meses a partir del dia siguiente al del
acuerdo.

Asimismo se otorgd expresa autorizacion para la adquisicion de acciones de la Sociedad
por parte de cualquiera de las sociedades dominadas en los mismos términos resultantes
del acuerdo. Las acciones que se adquieran como consecuencia de la citada autorizacion
podran destinarse tanto a su enajenacion o amortizacién como a la aplicacién de los
sistemas retributivos contemplados en el parrafo tercero del apartado 1 del articulo 75 de la
Ley de Sociedades Anénimas.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos
de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones
en el capital social.

Indique si existen restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

Si| No X

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por

restriccion legal
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Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

Si| No X

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una
restriccién estatutaria

Descripcidn de las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto

Indique si existen restricciones legales a la adquisicidén o transmisiéon de participaciones
en el capital social:

Si| No X

Descripcion de las restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones
en el
capital social

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una
oferta publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Si| No X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de
las restricciones:

B ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 15

Numero minimo de consejeros 5

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o

denominacion
social del

consejero

Representante

Cargo en el
Consejo

Fecha primer
nombramiento

Fecha ultimo

nombramiento

Procedimiento
de eleccion
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D. Jorge Presidente y Nombrado por
: 9 Consejero 30-6-97 18-10-06 la Junta
Gallardo Ballart
Delegado General

Nombrado por
Vicepresidente 1°|  30-6-97 18-10-06 la Junta
General

D. Antonio
Gallardo Ballart

D. Daniel Bravo Nombrado por

Vicepresidente 2°| 30-6-97 18-10-06 la Junta
Andreu
General
. Nombrado por
D. Luciano Vocal 1-1-01 18-10-06 la Junta
Conde Conde
General
Nombrado por
D. Eduardo J. Vocal 1-1-05 18-10-06 la Junta
Sanchiz Yrazu
General
Nombrado por
D. Per-Olof Vocal 18-10-06 la Junta
Andersson
General
Nombrado por
D. Paul Brons Vocal 29-5-07 la Junta
General
. Nombrado por
Sir Tom Vocal 29-5-07 la Junta
McKillop G
eneral

Nombrado por
Vocal 29-5-07 la Junta
General

D. Juan Arena
de la Mora

Numero Total de Consejeros 9 |

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de
Administracion:

Nombre o denominacion social del Condicion del consejero en el Fecha de
consejero momento de cese baja

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su distinta

condicion:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o denominacion del Comisién que ha propuesto Cargo en el organigrama
consejero su nombramiento de la sociedad

Presidente y Consejero

D. Jorge Gallardo Ballart Delegado
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D. Luciano Conde Conde Director Ejecutivo Operativo
Director Ejecutivo de
D. Eduardo J. Sanchiz Yrazu Desarrollo Corporativo y
Finanzas
D. Per-Olof Andersson Director Ejecutivo de |+D
Numero total de consejeros ejecutivos 4
% total del Consejo 44,44

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del accionista

Nombre o Comision que ha P .
R significativo a quien
denominacion del propuesto su
. . representa o que ha propuesto su
consejero nombramiento

nombramiento

D. Antonio Gallardo Ballart

D. Daniel Bravo Andreu

Ndmero total de consejeros dominicales 2
% total del Consejo 22,22

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero Perfil
D. Paul Brons Licenciado en International Business
Sir Tom McKillop Licenciado y Doctor en quimicas
D. Juan Arena de la Mora Doctor Ingeniero Superior Electromecanico
del ICAl y MBA por ICADE

Numero total de consejeros independientes 3
% total del Consejo 33,33

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero Comision que ha propuesto su nombramiento

Ndmero total de consejeros externos
% total del Consejo

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y
sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

[ Nombre o denominacién [ Motivos con el que mantiene [ Sociedad, directivo o |
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social del consejero el vinculo accionista

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la
tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacion social del Fecha del Condicién Condicién
consejero cambio anterior actual

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5%

del capital:
Nombre o denominacion social del accionista Justificacién
Don Daniel Bravo Andreu El Sr. Bravo es titular directo del 0,247% de

la sociedad. Ello no obstante es titular
indirecto del 33,33% de Todasa, S.A.
unipersonal, que a su vez el titular del
24,664% del capital de Laboratorios Almirall,
S.A. Asimismo el pacto parasocial
mencionado en la primera casilla del
anterior apartado A.6 de este informe hace
mencién a su nombramiento.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de
otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso,
explique las razones por las que no se hayan atendido:

Si| No X (no se ha producido ninguna peticién)

Nombre o denominacion social del accionista Explicacion

B. 1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el
mismo ha explicado sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que
lo haya hecho por escrito a todo el Consejo, explique a continuacién, al menos los
motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero Motivo del cese

B. 1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los
consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero Breve descripcion

D. Jorge Gallardo Ballart Todas las facultades del
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Consejo que sean delegables
conforme a la Ley y los
Estatutos Sociales.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del
administradores o directivos en otras sociedades

sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

D. Jorge Gallardo Ballart

Almirall, BV (Holanda)

Administrador

D. Jorge Gallardo Ballart

Almirall, AG (Suiza)

Administrador

D. Jorge Gallardo Ballart

Chemol, S.A. (Suiza)

Administrador

D. Jorge Gallardo Ballart

Expharm, S.A. (Suiza)

Administrador

D. Jorge Gallardo Ballart

Almirall S.A
(Chile)

Administrador

D. Jorge Gallardo Ballart

GdS, SAS (Francia)

Presidente

D. Luciano Conde Conde Almirall GMBH Administrador
(Alemania)
D. Luciano Conde Conde Almirall Hermgl GmbH Administrador
(Alemania)
D. Luciano Conde Conde Hermal Pharma GMBH Administrador
(Austria)

Almirall, NV (Bélgica)

Administrador

D. Luciano Conde Conde
D. Luciano Conde Conde Almirall, S.A. (Chile) Administrador
D. Luciano Conde Conde Almirall, SAS (Francia) Presidente

: Almirall Production Presidente
D.L Conde Cond ’

uciano Conde Conde SAS (Francia)
D. Luciano Conde Conde Almirall, BV (Holanda) Administrador
D. Luciano Conde Conde Alm(ilrtzllli,a)SpA Administrador
D. Luciano Conde Conde Almirall, ’S_:A. de CV Administrador
(Méjico)

D. Luciano Conde Conde

Almirall de México,
S.A. de CV (Méjico)

Administrador

D. Luciano Conde Conde

Almirall-Produtos
Farmacéuticos Lda
(Portugal)

Administrador

D. Luciano Conde Conde

Almirall Marketing
Farmacéutico,
Unipessoal Lda

Administrador

(Portugal)
D. Luciano Conde Conde Almirall L_td (Reino Administrador
Unido)
D. Luciano Conde Conde Almirall, Inc (Estados Presidente
Unidos)

O

. Luciano Conde Conde

Almirall International,
BV (Holanda)

Administrador

D. Per-Olof Andersson

Almirall Sofotec GmbH
(Alemania)

Administrador

Consejo que asuman cargos de
que formen parte del grupo de la

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de
Administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa
distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:
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Privado, SCR, S.A.

Nombre o denominacién social del consejero Denominacioén social Cargo
de la entidad cotizada
D. Juan Arena de la Mora Grupo Ferrovial, S.A. Consejero
D. Juan Arena de la Mora Dinamia Capital Consejero

B. 1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero de

consejos de los que puedan formar parte sus conseje

Si| No X

ros:

Explicacién de las reglas

B.1.10 En relacion con la recomendacién numero 8 del Cédigo Unificado, senale las politicas
y estrategias generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

Si No
La politica de inversiones y financiacién X
La definicion de la estructura del grupo de sociedades X
La politica de gobierno corporativo X
La politica de responsabilidad social corporativa X
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y X
presupuesto anuales
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos X
directivos
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento X
periddico de los sistemas internos de informacién y control
La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, X
sus limites.

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién agregada de los

consejeros devengada durante el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucién fija

2.339,081

Retribucion variable

526,840
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Dietas

337,091
Atenciones Estatutarias
Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros
Otros

24,000
TOTAL:

3.227,012

Otros Beneficios

Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

19,025

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion

y/o a la alta direccion de sociedades del grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de euros

Retribucién fija

Retribucién variable

Dietas

IAtenciones Estatutarias

Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros

Otros

TOTAL:

Otros Beneficios

Datos en miles de euros

Anticipos

Créditos concedidos

Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones

Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros

Remuneracion total por tipologia de consejero:
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Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 3.005.007
Externos Dominicales 68.030
Externos Independientes 164.000
Otros Externos 9.000
3.246.037

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remuneracion total consejeros (en miles de

euros) 3.246,037
Remuneracion total consejeros/ beneficio atribuido

a la sociedad dominante (expresado en %) 2.47%

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros
ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
D. Enrique Dominguez Cruz Director General Esparia
D. Carlos Blanquer Fonquerne Director General Industrial
D. Anselm Divi Tormo Director Corporativo de RRHH
D. Jorge Parés Olivet Director de Controling Corporativo
D. Joan Figueras Carreras Director Juridico
D. Antonio Rubié Balagué (Hasta julio-07) Director Planificacién Estratégica Corporativa
D. Rafael Marti Fernandez (Hasta septiembre-07) Director Corporativo RRHH
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros)
1.430,378

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos
de despido o cambios de control a favor de los miembros de la alta direccion,
incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su grupo. Indique si estos
contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad o de
Su grupo:

Numero de beneficiarios

Consejo de Administracion Junta General
Organo que autoriza las clausulas X
si NO
¢;Seinforma ala Junta General sobre las clausulas? X

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion y las clausulas estatutarias relevantes al respecto:

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion
y las clausulas estatutarias
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El proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion se
recoge en las siguientes clausulas estatutarias y del Reglamento del Consejo de Administracion
de la compahdia:

>

Articulo 38, antepenultimo parrafo, de los Estatutos:

“Los consejeros percibiran la remuneracion que determine la Junta General por el desempefio
de tal funcién, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion.”

Articulo 45 de los Estatutos:
“Retribucion de los consejeros

Importe.- La remuneracion, global y anual para todo el Consejo y por todos los conceptos que a
continuacion se exponen, sera del 5 por ciento de los beneficios del grupo consolidado,
aprobados por la Junta General, si bien el Consejo de Administracién podra reducir este
porcentaje en los ejercicios en que lo estime conveniente.

Conceptos.- La remuneracién de los administradores se compone de una asignacién fija
mensual y de la participacion en beneficios. Correspondera al propio Consejo la distribucion de
la cantidad correspondiente entre los conceptos anteriores y entre los administradores en la
forma, momento y proporcién que libremente determine.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 130 de la Ley de Sociedades Andénimas, la
remuneracion por el concepto participacion en beneficios sélo podran percibirla los
administradores después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y de la estatutaria
y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo minimo del 4 por ciento.

Los miembros del Consejo de Administracion percibiran también dietas por asistencia a cada
sesion de los érganos de administracion de la Sociedad y sus comités. La cuantia de dicha dieta
sera, como maximo, el importe que se determine como asignacion fija mensual. El Consejo de
Administracion podra, dentro de este limite, establecer la cuantia de las dietas.

Asimismo, los Consejeros podran ser retribuidos con la entrega de acciones de la Sociedad o de
otra compania del grupo al que pertenezca, de opciones sobre las mismas o de instrumentos
vinculados a su cotizacién. Cuando se refiera a acciones de la Sociedad, esta retribucion debera
ser acordada por la Junta General de accionistas. El acuerdo expresard, en su caso, el nimero
de acciones a entregar, el precio de ejercicio de los derechos de opcidn, el valor de las acciones
que se tome como referencia y el plazo de duracion de esta forma de retribucion.

La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus
consejeros.

Compatibilidad de prestaciones.- La remuneracion prevista en este articulo sera compatible e
independiente de los sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, aportaciones a
sistemas de prevision social, seguros de vida, entregas de acciones o de opciones sobre
acciones o compensaciones de cualquier clase, establecidos con caracter general o singular
para aquellos miembros del Consejo de Administracion que cumplan funciones ejecutivas,
cualquiera que sea la naturaleza de su relacion con la Sociedad, ya laboral -comun o especial
de alta direccién-, mercantil o de prestacion de servicios, relaciones que seran compatibles con
la condicion de miembros del Consejo de Administracion.”

Articulo 5.2. del Reglamento del Consejo de Administracion, que reconoce como competencia
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propia de dicho 6rgano la siguiente:

“La fijacion de la retribucion individual de los miembros del Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, asi como en el caso de los
ejecutivos, decidir sobre la retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demas
condiciones que deban respetar sus contratos.”

Articulo 14.2. del Reglamento del Consejo de Administracion, que reconoce como competencia
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones la de proponer al Consejo de Administracion
“(i) la politica de retribuciones de los consejeros y altos directivos; (i) la retribucién individual de
los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos; (iii) las politicas de
contratacion y las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos de la Sociedad”.

Articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion:

“Retribucion de los consejeros.

1. La remuneracion, global y anual para todo el Consejo y por todos los conceptos que se
exponen a continuacion, sera del 5 por ciento de los beneficios del grupo consolidado,
aprobados por la Junta General, si bien el Consejo de Administracion podra reducir este
porcentaje en los ejercicios en que lo estime conveniente.

2. Laremuneracion de los administradores se compone de una asignacion fija mensual y
de la participacién en beneficios. Correspondera al propio Consejo la distribucion de la
cantidad correspondiente entre los conceptos anteriores y entre los administradores en
la forma, momento y proporcion que libremente determine.

3. De conformidad con lo dispuesto en el articulo130 de la Ley de Sociedades Andnimas,
la remuneracion por el concepto participacion en beneficios sélo podran percibirla los
administradores después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y de la
estatutaria y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo minimo del 4 por
ciento.

4. Los miembros del Consejo de Administracion percibiran también dietas por asistencia a
cada sesion de los érganos de administracion de la Sociedad y sus comités. La cuantia
de dicha dieta sera, como maximo, el importe que se determine como asignacion fija
mensual. El Consejo de Administracion podra, dentro de este limite, establecer la
cuantia de las dietas.

5. Los Consejeros podran ser retribuidos con la entrega de acciones de la Sociedad o de
otra compafia del grupo al que pertenezca, de opciones sobre las mismas o de
instrumentos vinculados a su cotizacion. Cuando se refiera a acciones de la Sociedad,
esta retribucion debera ser acordada por la Junta General de accionistas. El acuerdo
expresara, en su caso, el numero de acciones a entregar, el precio de ejercicio de los
derechos de opcidn, el valor de las acciones que se tome como referencia y el plazo de
duracién de esta forma de retribucion.

6. La Sociedad esta autorizada para contratar un seguro de responsabilidad civil para sus
consejeros.

7. Dentro del limite previsto en los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion
procurara que la retribucion de los consejeros sea acorde con la que se satisfaga en el
mercado en compafias de similar tamafo y actividad y con su dedicacién a la
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Sociedad.

8. Asimismo, el Consejo de Administracién velara para que el importe de la retribucién del
consejero externo sea tal que ofrezca incentivos para su dedicacion, pero no
comprometa su independencia.

9. El Consejo de Administracion elaborara anualmente un informe sobre la politica de
retribuciones del ejercicio en curso y la aplicacion de la politica de retribuciones vigente
en el ejercicio precedente, que se pondra a disposicion de los accionistas en la forma
que el Consejo de Administraciéon considere conveniente, con ocasion de la
convocatoria de la Junta General Ordinaria de accionistas.

10. La remuneracién prevista en este articulo sera compatible e independiente de los
sueldos, retribuciones, indemnizaciones, pensiones, aportaciones a sistemas de
prevision social, seguros de vida, entregas de acciones o de opciones sobre acciones o
compensaciones de cualquier clase, establecidos con caracter general o singular para
aquellos miembros del Consejo de Administracién que cumplan funciones ejecutivas,
cualquiera que sea la naturaleza de su relacion con la Sociedad, ya laboral -comun o
especial de alta direccién-, mercantil o de prestacion de servicios, relaciones que seran
compatibles con la condicion de miembros del Consejo de Administracion.”

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes

decisiones:
Si | No
A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de
los altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion. X

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribuciéon
adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus| X
contratos.

B. 1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de
retribuciones y especifique las cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si X No |
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Si No

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las
dietas por participacion en el Consejo y sus Comisiones y una X
estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos de caracter variable X

Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una X
estimacion de su importe o coste anual equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan
funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos, entre las que X
se incluiran

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado
del orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica de
retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los aspectos del informe
respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros,
los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y
un resumen global de cémo se aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle
el papel desempenado por la Comision de Retribuciones y si han utilizado
asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan

prestado:

Si| No X

Cuestiones sobre las que se pronuncia el informe sobre la politica de retribuciones

El informe sobre politica de retribuciones se pronuncia sobre las retribuciones de Consejo a percibir
por cada uno de los miembros del Consejo de Administracion, incluyendo componentes fijos por
Consejo, Comité de Auditoria y Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y dietas. Asimismo se
trata sobre las retribuciones percibidas por determinados directivos de la compafiia, con mencién
especial al denominado Plan Penta del que tales directivos son beneficiarios, consistente en un plan
de retribucion variable plurianual destinado a fidelizar al equipo directivo de la compaiiia.

No se realizan pronunciamientos sobre afios anteriores por cuanto el afio 2007 fue el primero en que
las acciones de la compafiia cotizaron en Bolsa.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

El informe sobre politica de retribuciones fue aprobado conforme a la propuesta elevada por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Sl NO
¢ Ha utilizado asesoramiento externo? X
Identidad de los consultores externos Cuatrecasas Abogados
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B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez,
miembros del Consejo de Administracion, directivos o empleados de sociedades que
ostenten participaciones significativas en la sociedad cotizada y/o en entidades de su

grupo:
Nombre o
denominacion social Denominacién social del accionista significativo Cargo
del consejero

D. Jorge Gallardo Grupo Plafin, S.A. unipersonal Consejero
Ballart
D. Antonio Gallardo Grupo Plafin, S.A. unipersonal Presidente del
Ballart Consejo

Se hace constar asimismo que D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart son
miembros del Consejo de Administracion del socio unico de Grupo Plafin, S.A.
(Walton, S.L.), y que D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart y D. Daniel Bravo
Andreu son las personas fisicas designadas por los consejeros personas juridicas
de la sociedad Inmobiliaria Braviol, S.A., socia unica de Todasa, S.A.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el
epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de Administracidon que les vinculen con
los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién
social del consejero
vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Descripcion relacién

B. 1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento

del consejo:

si!

No X

Descripciéon modificaciones

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de

los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a
emplear en cada uno de los procedimientos.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion de la
compafiia, el nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocion de los consejeros se
efectian conforme a los siguientes procedimientos y términos:

Nombramiento

Los consejeros son designados (i) a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de consejeros independientes; y (ii) previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes consejeros;
por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.
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En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debe seguir el
programa de orientacidon para nuevos consejeros establecido por la Sociedad, con el
fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como
de sus reglas de gobierno corporativo.

En cuanto a la designacion de consejeros externos, el Consejo de Administracion
procura que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relaciéon con
aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el
articulo 6 del Reglamento del Consejo.

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento se abstendran de
intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Reeleccion

El Consejo de Administracion, antes de proponer la reeleccion de consejeros a la Junta
General, evallua, con abstencién de los sujetos afectados, segun lo previsto en el
articulo 22 del Reglamento del Consejo, la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo
de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Los consejeros ejercen su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta
General, al término de los cuales podran ser reelegidos una o mas veces por periodos
de igual duracién maxima.

Los consejeros afectados por propuestas de reeleccion se abstendran de intervenir en
las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Evaluacion

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones evalua las competencias,
conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, define, en consecuencia, las
funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y
evalla el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desarrollar bien su cometido.

El Consejo de Administracion en pleno evalia asimismo: (i) la calidad y eficiencia de su
funcionamiento; (ii) el desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por
el primer ejecutivo de la Sociedad, partiendo del informe que le eleve la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones; vy (iii) el funcionamiento de sus Comisiones, partiendo
del informe que éstas le eleven. A tal efecto el Presidente del Consejo de
Administracién organizara y coordinara con los presidentes de las Comisiones la
evaluacion del Consejo y la del Consejero Delegado y primer ejecutivo.

Remocion

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente. En cualquier caso el nombramiento de los
administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General
siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la celebracion de la junta que
deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio anterior.

El Consejo de Administracion unicamente podra proponer el cese de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
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apreciada por el Consejo previo informe de la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definiciéon de
consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicable en cada momento.

Los consejeros afectados por propuestas de cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los
siguientes casos:

a)

b)

c)

f)

Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicién legalmente previstos.

Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion
por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los
intereses, el crédito o la reputacién de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero
dominical se deshace de su participacion en la Sociedad).

En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como
tales durante un periodo continuado superior a 12 afios, por lo que transcurrido
dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision.

En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien
representen venda integramente su participacion accionarial y; asimismo (ii) en
el numero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de consejeros
dominicales.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de
presidente del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han tomado para
limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una unica persona:

Si X No |

Medidas para limitar riesgos

En primer lugar, la propia estructura organica de la compafia (Presidente del Consejo, Consejo y
Comisiones) y su funcionamiento en la practica refleja un adecuado equilibrio y descentralizacién de
poderes dentro de la compafia. El hecho de que el Consejo de Administracién de la compafiia se
haya reunido en 10 ocasiones durante el ejercicio 2007, y que por ejemplo el Comité de Auditoria se
haya reunido en 5 ocasiones en el segundo semestre de dicho ejercicio revelan el animo social de
adoptar las decisiones de forma colegiada y previa la oportuna informacién e intercambio de
impresiones y opiniones entre los diversos miembros de los érganos sociales, huyendo de la
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concentracion de la toma de decisiones en el Presidente y Primer Ejecutivo.

Asimismo en materia de convocatoria del Consejo, el Reglamento de dicho érgano (articulo 15.1)
permite a dos de los miembros del Consejo solicitar al Presidente la convocatoria de una sesion del
mismo, no quedando tales reuniones a la mera iniciativa del Presidente. Asimismo el articulo 15.4.
del Reglamento establece que en caso de que el Presidente del Consejo sea también el primer
ejecutivo de la Sociedad (como ocurre en el presente caso), el Consejo de Administracion facultara a
uno de los consejeros independientes para que pueda solicitar la convocatoria del Consejo o la
inclusién de nuevos puntos del orden del dia, y de este modo pueda coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos y dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente. En
tal sentido debe sefalarse que el Consejo ya faculté a tales efectos a D. Juan Arena de la Mora
mediante acuerdo de fecha 28 de mayo de 2007.

También debe mencionarse que el Consejo de Administracion en pleno ha evaluado, conforme al
articulo 15.7 del Reglamento, desempefio de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el
primer ejecutivo de la Sociedad, partiendo del informe que le ha elevado la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, habiendo resultado tal evaluacion en un elevado nivel de
satisfacciéon con su gestion.

Por ultimo decir que el articulo 14.2. del Reglamento del Consejo establece como competencia
propia de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones la de examinar u organizar, de la forma
que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer
propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de
nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de
los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de Administracion

Si X No |

Explicacién de las reglas

Mediante acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 28 de mayo de 2007, se acord6 a D. Juan
Arena de la Mora, consejero independiente de la Sociedad, para que pueda solicitar la convocatoria
del Consejo o la inclusién de nuevos puntos del orden del dia, y que de este modo pueda coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y dirigir la evaluacion por el Consejo
de su Presidente.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:
Si| No X
Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al

menos, el minimo quérum de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los
acuerdos:

Adopcion de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quérum Tipo de Mayoria

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros,
para ser nombrado presidente.

Si| No X

39



< ,
@Almlrall

Descripcién de los requisitos

B. 1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Si X No |

Materias en las que existe voto de calidad
El Presidente tiene voto de calidad en caso de empate en las votaciones en el Consejo

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen algun limite a la edad
de los consejeros:

Si| No X
Edad limite presidente |
Edad limite consejero delegado | Edad limite consejero |

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del Consejo establecen un mandato limitado
para los consejeros independientes:

Si X No |

Numero maximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el numero de consejeras, explique los motivos y
las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion.
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Explicacién de los motivos v de las iniciativas

Debido a que la compaiiia ha iniciado su
cotizacién en Bolsa en el presente ejercicio,
se ha aplicado en la designacién de
consejeros el criterio profesional
indistintamente de cual fuera su género. El
Consejo se compone de los 4 maximos
ejecutivos de la compaiiia, dos de sus
accionistas con mayor grueso de
participacion y 3 consejeros independientes
de reconocido prestigio en el sector
farmacéutico y de las finanzas que han
colaborado de forma decisiva en la
evolucion y el negocio de la compaiiia

desde su salida a Bolsa.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha
establecido procedimientos para que los procesos de seleccion no adolezcan de

sesgos implicitos que obstaculicen

la seleccion de consejeras,

deliberadamente candidatas que reunan el perfil exigido:

si!

No X

y busque
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Sefale los principales procedimientos

Durante los procesos de busqueda de consejeros, la Sociedad vela para que éstos no adolezcan
de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de mujeres. En todo caso, tal como establece el
articulo 15.2 del Reglamento del Consejo de Administracién, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones informara al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones

de consejeros.

El Consejo de Administraciéon acordé la constitucion de la Comisiéon de Nombramiento y
Retribuciones el dia 29 de mayo de 2007. No se ha producido el nombramiento de ningun
consejero desde la constitucion de la referida Comisién. En los procedimientos de seleccion de
miembros del Consejo de Administracion anteriores a la constitucion de la Comision de
Nombramiento y Retribuciones, el mérito de los candidatos ha sido el criterio que ha imperado en
la eleccion de los mismos. Los procedimientos de seleccion no adolecen, en ningun caso, de

sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de mujeres.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de

Administracion. En su caso, detallelos brevemente.

De conformidad con el articulo 16 del Reglamento del Consejo, los consejeros, cuando

no puedan acudir a las sesiones del Consejo personalmente,

otorgaran su

representacion por escrito y con caracter especial para cada sesion a otro miembro del
Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del

Consejo de Administracion.

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion
durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el

Consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del Consejo 10
Numero de reuniones del Consejo sin la asistencia del 0
Presidente

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas

comisiones del Consejo:

NUmero de reuniones de la Comisién ejecutiva o delegada

Numero de reuniones del Comité de auditoria

Numero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones

Numero de reuniones de la Comisién de nombramientos

NUmero de reuniones de la Comisién retribuciones
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B.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion

durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus miembros.

En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas sin

instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su

aprobacion al Consejo estan previamente certificadas:

Si| No X

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales
individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el Consejo:

Nombre

Cargo

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de
Administracion para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él
formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el informe de

auditoria.

El articulo 13.2 de los Reglamentos del Consejo de Administracion atribuye al Comité
de Auditoria, entre otras, las siguientes competencias:

o Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno
asociados a los riesgos relevantes de la Sociedad.
. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién

sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de auditoria
sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los resultados de

cada auditoria.

Por su parte, el articulo 40.3. del Reglamento del Consejo establece que el Consejo
de Administraciéon procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que
no haya lugar a salvedades por parte del auditor. En los supuestos excepcionales en
que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores externos
explicaran con claridad a los accionistas el contenido de dichas reservas y
salvedades. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio,
explicara publicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

B.1.33 ¢ El secretario del Consejo tiene la condicion de consejero?

Si| No X
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B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consegjo,

indicando si su nombramiento y cese han sido informados por la Comisiéon de
Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De acuerdo con el articulo 10.1. del Reglamento del Consejo, el Secretario es designado por el propio|
Consejo de Administraciéon, y en todo caso, para salvaguardar la independencia, imparcialidad Y|
profesionalidad del Secretario, su nombramiento y cese seran informados por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo. El actual Secretario del Consejo,

fue nombrado por la compafia con anterioridad a la constitucién de la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones.

No

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramiento?

¢La Comision de Nombramientos informa del cese?

¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento?

x| x| x| x|

,El Consejo en pleno aprueba el cese?

¢ Tiene el secretario del Consejo encomendada la funcion de velar, de forma especial,
por las recomendaciones de buen gobierno?

Si X No |

Observaciones

De acuerdo con el articulo 10.3. del Reglamento del Consejo, el Secretario velara de forma especial

para que las actuaciones del Consejo tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno de
la Sociedad.

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar
la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y
de las agencias de calificacién.

De acuerdo con el articulo 40.1 del Reglamento del Consejo de Administracion,
corresponde al Comité de Auditoria proponer al Consejo de Administracién, para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas, la designacion (con indicacion de las
condiciones de contratacion y el alcance del mandato profesional), renovacion y
revocacién del auditor y supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria.

El Comité de Auditoria es el encargado de las relaciones con los auditores externos de

la Sociedad, recibiendo informacién sobre las cuestiones que puedan poner en riesgo
la independencia de éstos.
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La relacién con los auditores es objeto de especial atencion por parte de la Comision de
Auditoria que mantiene reuniones periédicas con el auditor externo para conocer en
detalle el avance y la calidad de sus trabajos evaluando los resultados provisionales de
auditoria para asegurar el cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento del Consejo y
en la legislacion aplicable y con ello la independencia del auditor.

B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su
caso identifique al auditor entrante y saliente:

Si| No X

Auditor saliente

Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el

contenido de los mismos:

Si| No X

Explicacion de los desacuerdos

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo
distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios
recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios
facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si X No|
Sociedad Grupo Total
Importe de ot_ros'trabz_ajos distintos de 1541 1541
los de auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de
auditoria / Importe total facturado por 72,62% 72,62%

la firma de auditoria (en %)

Se hace hincapié en que gran parte del importe de los honorarios de la firma de
auditoria por trabajos distintos de los de auditoria se deben a los servicios prestados

en el marco de la salida a Bolsa de la compaiiia.

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio anterior
presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el
Presidente del Comité de Auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas

reservas o salvedades.

Si!

No X

Explicacion de las razones
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B.1.39 Indique el numero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su
grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de afos auditados

por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

NUmero de afios ininterrumpidos 6 6

Se hace constar en lo menester que entre 1997 y 2001 las cuentas fueron
auditadas por Arthur Andersen, y que con posterioridad paso a realizar la auditoria

Deloitte.
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria
/ N° de afios que la sociedad ha sido auditada (en %) 37,5% 37,5%

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la
sociedad en el capital de entidades que tengan el mismo, analogo o complementario
género de actividad del que constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de

Su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos o
funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién Denominacién de %

. . . . . o Cargo o funciones
social del consejero la sociedad objeto participacion

B. 1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con asesoramiento externo:

Si X No |

Detalle el procedimiento

46



< ,
@Almlrall

El articulo 24 del Reglamento del Consejo establece que con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de|
sus funciones, todos los consejeros podran obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimento de sus funciones. Para ello, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados que, en
circunstancias especiales, podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la Sociedad.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad
que se presenten en el desempenio del cargo.

La decision de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el
Consejo de Administracion si acredita:

a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
consejeros externos;

b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos €|
ingresos de la Sociedad; o

c) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos|
y técnicos de la Sociedad.

B. 1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los
6rganos de administracion con tiempo suficiente:

Si X No |

Detalle el procedimiento
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De conformidad con el articulo 15 del Reglamento del Consejo:

- La convocatoria de las sesiones del Consejo se cursara con una antelacion minima de tres
dias e incluira siempre el Orden del dia de la sesién asi como la informacion suficiente y
relevante debidamente resumida y preparada al efecto. El Presidente, como responsable del
eficaz funcionamiento del Consejo, se asegurara que los consejeros reciban adecuadamente
dicha informacién.

- Asimismo, en las sesiones extraordinarias del Consejo convocadas por el Presidente cuando
a su juicio las circunstancias asi lo justifiquen, sin que sean de aplicacion en tales supuestos
el plazo de antelacion y los demas requisitos que se indican en el citado articulo 15, se
procurara que la documentacion que, en su caso, deba proporcionarse a los Consejeros se
entregue con antelacion suficiente.

IAsimismo, de acuerdo con lo establecido con el articulo 23 del Reglamento del Consejo:

- El consejero podra solicitar informacion sobre cualquier asunto de la competencia del Consejo
y, en este sentido, examinar sus libros, registros, documentos y demas documentacion. El
derecho de informacién se extiende a las sociedades participadas siempre que ello fuera
posible.

- La peticion de informacion debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracién, quien
la hara llegar al Presidente del Consejo de Administracion y al interlocutor apropiado que
proceda en la Sociedad.

- El Secretario advertira al consejero del caracter confidencial de la informacién que solicita y
recibe y de su deber de confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el presente
Reglamento.

- El Presidente podra denegar la informacion si considera: (i) que no es precisa para el cabal
desempefio de las funciones encomendadas al consejero o (ii) que su coste no es razonable a
la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad.

B. 1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los
consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Si X No |

Explique las reglas

De acuerdo con el articulo 21.2.d del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan poner su cargo,
a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, I
correspondiente dimisién, cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar|
los intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que|
fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de su participacion en la
Sociedad).

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad
que ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral,
por alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades
Andnimas:
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Si| No X

Nombre del Consejero Causa Penal Observaciones

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
expligue de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero
continde en su cargo.

Si| No |

Decisi6on tomada Explicacién razonada
Procede continuar / No procede

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION EJECUTIVA O DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
D. Juan Arena de la Mora Presidente Independiente
D. Daniel Bravo Andreu Secretario Externo dominical
D. Eduardo J. Sanchiz Yrazu Vocal Ejecutivo

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
D. Paul Brons Presidente Independiente
D. Antonio Gallardo Ballart Secretario Externo dominical
Sir Tom McKillop Vocal Independiente

COMISION DE NOMBRAMIENTOS

Nombre Cargo Tipologia
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COMISION DE RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia

COMISION DE ------—----

Nombre Cargo Tipologia

B.2.2 Senale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones:

Si No
Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion X
del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables

Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestiéon de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y X
den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto X
de ese servicio; recibir informacién peridédica sobre sus actividades; y
verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado X
anoénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones X
de su contratacion
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Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucién, y verificar que la alta X
direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo X

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la X
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizaciéon y funcionamiento, asi como las

responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.
Comité de Auditoria

Organizacion y funcionamiento

El Comité de Auditoria esta formado por 3 consejeros en su mayoria no ejecutivos,
que han sido designados por cuatro afos y teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos asi como por
sus conocimientos, aptitudes y experiencia teniendo en cuenta los demas cometidos
del Comite.

El Comité esta presidido por un consejero independiente (Don Juan Arena de la
Mora) y actua como Secretario el consejero externo dominical Don Daniel Bravo
Andreu.

El Comité de Auditoria se reune trimestralmente, a fin de revisar la informacion
financiera periddica que haya de remitirse a las autoridades bursatiles asi como la
informacion que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su
documentacion publica anual, asi como tantas otras veces consideran sus miembros
conveniente o necesario. El Reglamento del Consejo establece que dicho Comité
pueda reunirse a peticiéon de cualquiera de sus miembros y cada vez que lo
convoque su Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su
Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcion de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus
funciones. A dichas reuniones asisten, cuando los miembros del Comité lo
consideran oportuno, miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad y
a los auditores de cuentas. Asimismo para el mejor cumplimiento de sus funciones,
el Comité de Auditoria recaba cuando lo cree necesario el asesoramiento de
expertos externos.

El Comité de Auditoria da cuenta de su actividad y responde del trabajo realizado
ante el primer pleno del Consejo de Administracion posterior a sus reuniones.
Asimismo levanta Acta de sus reuniones, de la que debe remitirse copia a todos los
miembros del Consejo.

Elabora asimismo un informe anual sobre su funcionamiento, en los términos
previstos en el articulo 13.4. del Reglamento.

El responsable de la funciéon de auditoria interna presenta al Comité de Auditoria su
plan anual de trabajo, le informa directamente de las incidencias que se presenten
en su desarrollo y le somete, al final del ejercicio, un informe de actividades.
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Responsabilidades

El articulo 13 del Reglamento del Consejo establece las siguientes, sin perjuicio de
cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el
Consejo de Administracion:

. Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materia de su competencia.
. Proponer al Consejo de Administraciéon, para su sometimiento a la Junta

General de Accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos a que
se refiere el articulo 204 de la Ley de Sociedades Andnimas, asi como sus
condiciones de contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, su
revocacion o0 no renovacion.

. Supervisar los sistemas internos de auditoria.

. Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los
requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de contabilidad
generalmente aceptados, contando para ello con la colaboracion directa de los
auditores externos e internos.

. Supervisar la politica de control y gestién de riesgos que inciden en la
consecucioén de los objetivos corporativos.
. Conocer el proceso de informacion financiera, los sistemas de control

internos de la Sociedad, comprobar la adecuacion e integridad de los mismos vy
revisar la designacion o sustitucion de sus responsables.

) Llevar y supervisar las relaciones con los auditores externos.

. Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la
opinidon sobre las cuentas anuales y los contenidos principales del informe de
auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los resultados
de cada auditoria.

. Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del presente
Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las
propuestas necesarias para su mejora.

o Recibir informacion y, en su caso, emitir informe sobre las medidas
disciplinarias que se pretendan imponer a miembros del alto equipo directivo de la
Sociedad.

. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

(a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento
de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

(b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

(c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio
de auditoria interna; proponer el presupuesto del servicio; recibir informacion
periddica de sus actividades; y verificar que la alta de direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

(d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anoénima las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables,
que adviertan en el seno de la Sociedad.

° En relacion con el auditor externo:
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(a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

(b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de
auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en
cuenta sus recomendaciones.

(c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto: (i) que la
Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el
auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido; (ii) que se asegure que la
Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios
distintos a los de auditoria y, en general las demas normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores; y (iii) que en caso de renuncia del
auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

(d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

. En relacién con la politica y la gestion de riesgos:

(a) Identificar los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros,

legales, reputacionales) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los
financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

(b) Identificar la fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

(c) Identificar las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

(d) Identificar los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para
controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos
fuera de balance.

. En relacién con las obligaciones propias de las sociedades cotizadas:

Informar al Consejo de Administracién, con caracter previo a que éste adopte las
correspondientes decisiones sobre:

(a) La informaciéon financiera que, por su condicidon de cotizada, la Sociedad
deba hacer publica periédicamente. EI Comité de Auditoria debera asegurarse de
que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor
externo.

(b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideraciéon de
paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia
del grupo.

(c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya
sido atribuida a otra Comisién de las de supervision y control.

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Organizacién y funcionamiento
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La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta formada por 3 consejeros, en
su mayoria independientes, nombrados por el Consejo de Administracion por el
periodo de 4 anos, y teniendo en cuenta sus conocimientos, aptitudes y experiencia
asi como los cometidos de la Comision.

Esta presidido por un consejero independiente (D. Paul Brons), y actia como
Secretario Don Antonio Gallardo Ballart, consejero externo dominical.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reune trimestralmente, y debe
hacerlo asimismo cada vez que la convoque su Presidente, que debera hacerlo
siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la
adopcién de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para
el buen desarrollo de sus funciones. La Comisién cuenta con el asesoramiento de
expertos externos siempre que lo considera necesario para el adecuado
cumplimiento de sus funciones.

La Comisidon da cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el
primer pleno del Consejo de Administracion posterior a sus reuniones. Asimismo la
Comision levanta Acta de sus reuniones, de la que debe remitir copia a todos los
miembros del Consejo.

La Comision consulta al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y
altos directivos.

La Comision eleva anualmente al Consejo un informe sobre el desempefio de sus
funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la Sociedad,
partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
sobre su propio funcionamiento y sobre la politica de retribuciones del Consejo.

Responsabilidades

El articulo 14 del Reglamento del Consejo establece las siguientes, sin perjuicio de
cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada momento por el
Consejo de Administracion:

. Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composiciéon del
equipo directivo de la Sociedad y sus filiales y para la seleccion de candidatos.
. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el

Consejo, definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos
para que puedan desarrollar bien su cometido.

. Informar y elevar al Consejo de Administracion los nombramientos y ceses
de altos directivos y directivos que el primer ejecutivo proponga, para que el Consejo
proceda a designarlos.

. Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y
cualificaciones de consejeros.
. Propondra al Consejo de Administracion: (i) la politica de retribuciones de los

consejeros y altos directivos; (ii) la retribucion individual de los consejeros ejecutivos
y las demas condiciones de sus contratos; (iii) las politicas de contratacién y las
condiciones basicas de los contratos de los altos directivos de la Sociedad.

o Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para
que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada.

. Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad
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y por la transparencia de las retribuciones.
. Informar en relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar
conflictos de interés.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen
cada una de las comisiones:

Denominacién comision Breve descripcion
Comité de Auditoria Ya detallado en B.2.3.
Comision de Nombramientos y Retribuciones Ya detallado en B.2.3.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el
lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan
realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha
elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

La regulacién del Comité de Auditoria y de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones se contempla en el Reglamento del Consejo de Administracion
(articulos 13, 14 y concordantes).

En el ejercicio 2007 las regulacion de dichos Comité y Comisién no sufrid
modificacion alguna.

Ambos 6rganos han elaborado sus respectivos informes anuales sobre su propio
funcionamiento.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo
de los diferentes consejeros en funcion de su condicién:

Si| No |

En caso negativo, expliqgue la composicién de su comision ejecutiva

C OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de
Auditoria o cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones que la
sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, o
con personas a ellos vinculadas:

Si X No|

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones
entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la Importe
denominacién denominacién relacién operacion (miles de euros)
social del social de la
accionista sociedad o
significativo entidad de su
grupo
Grupo Plafin, L Compras de bienes
SAU. Picking Pack, S.L. Contractual (terminados o o) 113
Grupo Plafin Contratos de
SpA U ’ Walton, S.L. Contractual arrendamiento 2.480
T operativos
Grupo Plafin, Chemtop, S.L. Contractual Recepqgn de 356
S.A.U. servicios

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones
entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la Importe
denominacién denominacién operaciéon operacién (miles de euros)
social de los social de la
administradores o sociedad o
directivos entidad de su
grupo

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de
estados financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a
su objeto y condiciones:

Denominacién social de la entidad de| Breve descripcién de la Importe
su grupo operacién (miles de euros)

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio
en alguna situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

Si| No X

Nombre o denominacién social del

. Descripcion de la situacién de conflicto de interés
consejero p

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos
de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas
significativos.

De acuerdo con el articulo 29 del Reglamento del Consejo, el consejero debera comunicar la
existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracion y abstenerse de asistir e intervenir
en las deliberaciones que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente.
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Se considerara que también existe interés personal del consejero cuando el asunto afecte a alguna
de las personas siguientes:

e el conyuge o la persona con analoga relacion de afectividad, salvo que las operaciones afecten
solo a su patrimonio privativo;

e ascendientes, descendientes y hermanos y los respectivos conyuges o personas con analoga
relacion de afectividad;

e ascendientes, descendientes y hermanos del conyuge o de la persona con analoga relacion de
afectividad; y

e personas concertadas y sociedades o entidades sobre las que cualquiera de las personas de
los apartados anteriores puedan ejercer una influencia significativa.

En el caso del consejero persona juridica, se entenderd que son personas vinculadas las
siguientes:

e los socios que se encuentren, respecto del consejero persona juridica en alguna de las
situaciones contempladas en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores.

e los consejeros, de hecho o de derecho, los liquidadores y los apoderados con poderes
generales del consejero persona juridica.

e las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como éste se define en el articulo 4 de
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores y sus socios.

e las personas que respecto del representante o consejero persona juridica tengan la
consideracion de persona vinculada.

El consejero no podra realizar directa o indirectamente transacciones profesionales o comerciales
con la Sociedad a no ser que informe anticipadamente de la situacién de conflicto de interés y el
Consejo apruebe la transaccion.

Tratandose de transacciones dentro del curso ordinario de los negocios sociales y que tengan
caracter habitual o recurrente, bastara la autorizacion genérica del Consejo de Administracion.

Asimismo de acuerdo con el articulo 10 del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de
Valores de la compaifiia, las personas sujetas al mismo (tal y como se definen en el articulo 2 de
dicho Reglamento) sometidas a conflictos de interés deberan observar los siguientes principios
generales de actuacion:

Independencia: Las Personas Sujetas deben actuar en todo momento con libertad de juicio, con
lealtad a la Sociedad y sus accionistas e independientemente de intereses propios o ajenos. En
consecuencia, se abstendran de primar sus propios intereses a expensas de los de la Sociedad o
los de unos inversores a expensas de los de otros.

Abstencién: Deben abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones que puedan afectar
a las personas o entidades con las que exista conflicto y de acceder a Informacién Relevante que
afecte a dicho conflicto.

Comunicacion: Las Personas Sujetas deberan informar al Director General Ejecutivo sobre los
posibles conflictos de interés en que se encuentren incursos por causa de sus actividades fuera de
la Sociedad, sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por cualquier otro motivo, con:

(i) la Sociedad o alguna de las compafiias integrantes del Grupo Almirall.
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(i) Proveedores o clientes significativos de la Sociedad o de las sociedades del Grupo
Almirall.
(iii) Entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean competidoras de la

Sociedad o alguna de las sociedades del Grupo Almirall.

Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses debera ser consultada con el
Director General Ejecutivo, correspondiendo la decision ultima al Comité de Auditoria.

Se considerara que existe conflicto de interés cuando la Persona Sujeta tenga alguna de las
siguientes condiciones respecto de las entidades a que se refiere este articulo:

(i) Sea administrador o alto directivo.

(ii) Sea titular de una participaciéon significativa (entendiendo por tal, para el caso de
sociedades cotizadas en cualquier mercado secundario oficial espafol o extranjero, las
referidas en el articulo 53 de la LMV y en su legislacion de desarrollo, y para el caso de
sociedades nacionales o extranjeras no cotizadas, toda participacion directa o indirecta
superior al veinte por ciento de su capital social emitido).

(iii) Esté vinculado familiarmente hasta el segundo grado por afinidad o tercero por
consanguinidad con sus administradores, titulares de participaciones significativas en su
capital o altos directivos.

(iv) Mantenga relaciones contractuales relevantes, directas o indirectas.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?
Si| No X

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espana:

Sociedades filiales cotizadas

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las
demas empresas del grupo;

Si| No |

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad filial
cotizada, y entre ésta y las demas empresas grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés entre la
filial cotizada y la demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés
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D SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando
los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas
al perfil de cada tipo de riesgo.

El sistema de gestion de riesgos de Almirall se basa en el control y gestion de los factores internos
y externos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

El modelo de gestion de riesgos en Almirall es gestionado por la alta Direccién de la compania
encargada de identificar, clasificar, evaluar y monitorizar los riesgos teniendo en cuenta la
siguientes categorias de riesgos: operacionales, estratégicos, cumplimiento y reporting.

A partir de los riesgos identificados y una vez efectuada la evaluacion en cuanto probabilidad de
ocurrencia e impacto en el negocio, se elabora un mapa de riesgos corporativo especificando las
actividades de control y las medidas previstas o planes de accién para mitigar el potencial impacto.

En el transcurso de su actividad, Almirall efectia una reevaluacion periédica de los riesgos con el
objeto de adaptarse a las nuevas circunstancias del negocio o del entorno.

Los principales factores de riesgos que se recogen en el Informe de Gestion de Almirall
correspondiente al ejercicio 2007 son los siguientes:

1.- Aparicion de genéricos de productos comercializados en mercados relevantes, por efecto de
regulacion adicional o expiracién de patentes.

2.- Reduccion de precios u otras medidas que afecten a los margenes comerciales por efecto de
nuevas medidas en el contexto del control de gasto sanitario.

3.- Reforma del sistema impositivo que limite las desgravaciones a la Investigacion y Desarrollo.

4.- Baja productividad en [+D, 6 retrasos/cancelaciones de proyectos relevantes para Almirall.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo
(operativos, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad
y/o su grupo:

Si X No |

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los
sistemas de control establecidos.

Riesgo materializado en el Circunstancias que lo han Funcionamiento de los sistemas
ejercicio motivado de control

Dicho riesgo ha sido mitigado
priorizando la venta de otros
Reduccion de los margenesimplantacion de la nueva Ley delproductos no afectados, asi como
comerciales en Almirall Medicamento en Espafa. a través del crecimiento organico
o la adquisicion de nuevas
compafiias.
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D.3 Indique si existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar
estos dispositivos de control:

Si X No |

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la Comisién u Organo Descripcién de funciones
Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria, de acuerdo con el articulo 13
del Reglamento del Consejo, tiene atribuidas las
siguientes competencias en relacion con la politica y la
gestion de riesgos:

- Identificar los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales)
a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo
entre los financieros o econdémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance.

- Identificar la fijacién del nivel de riesgo que la
Sociedad considere aceptable.

- Identificar las medidas previstas para mitigar el
impacto de los riesgos identificados, en caso de
que llegaran a materializarse.

- Identificar los sistemas de informacién y control
interno que se utilizaran para controlar y gestionar
los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.

El sector en el que se encuentra la compafiia esta afectado por numerosas regulaciones
especificas en cada una de las diferentes actividades desarrolladas: investigacion,
produccién y comercializacion.

La companiia cuenta con los departamentos y los recursos necesarios para garantizar el
cumplimiento de las leyes y normativas que afectan al correcto funcionamiento de la
sociedad, habiendo establecido los 6rganos de gobierno, responsables, controles y
procedimientos adecuados para cada uno de ellos.

E JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto
en la Ley de Sociedades Anonimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta
General

Si| No X
% de quérum distinto % de quérum distinto al
al establecido en art. establecido en art. 103 LSA para
102 LSA para los supuestos especiales del art.
supuestos generales 103
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Quérum exigido en
12 convocatoria

Quérum exigido en
22 convocatoria

Descripcion de las diferencias

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de

Sociedades Andnimas (LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales:

Si| No X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

Mayoria reforzada distinta ala | Otros supuestos de
establecida art. 103.2 LSA para| mayoria reforzada
los supuestos del 103.1

% establecido por la entidad
parala adopcion de
acuerdos

Describa las diferencias

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas generales, que
sean distintos a los establecidos en la LSA.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacién de los
accionistas en las juntas generales.

La compaiiia garantiza, entre otras medidas:

1) El ejercicio del derecho de voto a distancia por medios postales y electronicos
(articulo 24 del Reglamento de la Junta y concordantes en dicho Reglamento y en los

Estatutos Sociales).

2) El ejercicio del derecho de representacion en Junta por medios postales y
electrénicos (articulo 12 del Reglamento de la Junta y concordantes en dicho

Reglamento y en los Estatutos Sociales).

3) El derecho a intervenir al menos una vez en la deliberacién de los puntos del orden

del dia, en los términos previstos en el articulo 34 de los Estatutos Sociales.

4) La publicacion en la web corporativa, antes de la celebracién de la Junta, de (i) las
propuestas de acuerdos, (ii) los informes que sean preceptivos o que determine el
organo de administracion, (iii) el procedimiento para la obtencién de la tarjeta de
asistencia, (iv) instrucciones para ejercer o delegar el voto a distancia, (v) informacion
sobre el lugar donde vaya a celebrarse la Junta y la forma de llegar y acceder al mismo,

e (vi) instrucciones sobre como ejercer el derecho a la informacion.
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E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de
presidente del Consejo de Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan
para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la Junta General:

Si X No!

Detalle las medidas

El Presidente de la Junta tiene atribuidas facultades de ordenacion y moderacion de su desarrollo
ly funcionamiento, teniendo debidamente garantizados los accionistas tanto por los Estatutos
como por el Reglamento de la Junta General su derecho de asistencia, representacion,
informacion, intervencién y voto en las Juntas Generales.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la Junta General.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que
se refiere el presente informe:

Datos de asistencia
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisica representacion Voto Otros
electrénico
14-12-07 70,008 12,373 0,001 82,382

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el
ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha
adoptado cada acuerdo.

Con posterioridad a la fecha de inicio de la cotizacion de las acciones de la compadia en
Bolsa, unicamente se ha celebrado una Junta General el 19 de diciembre de 2007 en la
que se adoptaron los siguientes acuerdos, con las mayorias que a continuacion se detallan:

Primero

1.- Nombrar como auditor de cuentas de LABORATORIOS ALMIRALL, S.A. a la firma de
auditoria DELOITTE, S.L., inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al tomo 13.650, folio
188, hoja M-54414, con NIF B-79104469 e inscrita en el ROAC con el n°® S0692, por el
plazo de un afo a contar desde la fecha de inicio del presente ejercicio (1 de enero de
2007).

2.- Nombrar como auditor de cuentas consolidadas de LABORATORIOS ALMIRALL, S.A. a
la firma de auditoria DELOITTE, S.L., inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al tomo
13.650, folio 188, hoja M-54414, con NIF B-79104469 e inscrita en el ROAC con el n°
S0692, por el plazo de un afo a contar desde la fecha de inicio del presente ejercicio (1 de
enero de 2007).

Este acuerdo se adoptd con el voto favorable de ciento treinta y seis millones setecientas

setenta y nueve mil ciento setenta y seis acciones, que representan el 99,959% del capital
presente en la Junta. Se abstuvieron cincuenta y cinco mil ochocientas noventa y ocho
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acciones que representan el 0,041% del capital presente. No hubo votos ni en contra ni en
blanco.

Sequndo

A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ratificar el nombramiento
efectuado por la Junta General de Accionistas de la Sociedad de fecha 29 de mayo de
2007 por el plazo de 5 anos, del consejero independiente Don Tom McKillop, cuyos datos
de identidad son los siguientes:

Don Tom McKillop, mayor de edad, casado, de nacionalidad britanica, con domicilio
profesional a estos efectos en Ronda del General Mitre 151, 08022 Barcelona, y provisto
del Pasaporte n° 800286460, vigente.

Este acuerdo se adoptd con el voto favorable de ciento treinta y seis millones setecientas

setenta y ocho mil ochocientas dieciséis acciones, que representan el 99,959% del capital

presente en la Junta. Se abstuvieron cincuenta y seis mil ciento cincuenta y tres acciones

que representan el 0,041% del capital presente. En contra votaron ciento cinco acciones.
No hubo votos en blanco.

Tercero

A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, ratificar el nombramiento
efectuado por la Junta General de Accionistas de la Sociedad de fecha 29 de mayo de
2007 por el plazo de 5 afios, del consejero independiente Don Paul Brons, cuyos datos de
identidad son los siguientes:

Don Paul Brons, mayor de edad, casado, de nacionalidad holandesa, con domicilio

profesional a estos efectos en Ronda del General Mitre 151, 08022 Barcelona, y provisto

de Pasaporte n°® NK5762827, vigente.

Este acuerdo se adoptd con el voto favorable de ciento treinta y seis millones setecientas
setenta y ocho mil ochocientas dieciséis acciones, que representan el 99,959% del capital
presente en la Junta. Se abstuvieron cincuenta y seis mil ciento cincuenta y tres acciones
que representan el 0,041% del capital presente. En contra votaron ciento cinco acciones.
No hubo votos en blanco.

Cuarto

A propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, ratificar el nombramiento
efectuado por la Junta General de Accionistas de la Sociedad de fecha 29 de mayo de
2007 por el plazo de 5 afios, del consejero independiente Don Juan Arena de la Mora,
cuyos datos de identidad son los siguientes:

D. Juan Arena de la Mora, mayor de edad, casado, de nacionalidad espafiola, con domicilio
profesional a estos efectos en Ronda del General Mitre 151, 08022 Barcelona, y provisto
de Pasaporte n® AC255290, vigente.

Este acuerdo se adoptd con el voto favorable de ciento treinta y seis millones setecientas

setenta y ocho mil ochocientas dieciséis acciones, que representan el 99,959% del capital

presente en la Junta. Se abstuvieron cincuenta y seis mil ciento cincuenta y tres acciones

que representan el 0,041% del capital presente. En contra votaron ciento cinco acciones.
No hubo votos en blanco.
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Quinto

Delegar indistintamente en el Presidente, el Vicepresidente 1° y el Secretario no consejero
del Consejo de Administracion de la Sociedad cuantas facultades sean necesarias o
meramente convenientes para la formalizacidn y ejecucion de los acuerdos adoptados por
la Junta, pudiendo realizar al efecto cuantos actos y suscribir y otorgar cuantos
documentos fueren menester, facultandoles especialmente para la subsanacion de errores,
defectos u omisiones y para llevar a cabo cuantos actos sean precisos para la inscripcion
de los indicados acuerdos en los registros correspondientes.

Este acuerdo se adoptd por unanimidad con el voto favorable de ciento treinta y seis
millones ochocientas treinta y cinco mil setenta y cuatro acciones.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de
acciones necesarias para asistir a la Junta General:

Si| No X

NUumero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique vy justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones
de voto en la Junta General.

La sociedad sigue la politica de delegacién de voto establecida en sus Estatutos
Sociales y Reglamento de la Junta. En concreto, en la Junta General de 19 de
diciembre de 2007, unica celebrada desde que las acciones de la compaiiia cotizan en
Bolsa, se previeron los siguientes medios de delegacién de voto, seguin constaba en el
anuncio de convocatoria de la Junta, que en su parte pertinente a continuacion se
transcribe:

A.- Derecho de representacion

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta
General por medio de otra persona, ya sea ésta accionista o0 no de la Sociedad, debiendo
conferirse la representacién por escrito y ser ésta especial para cada Junta. Lo anterior se
entiende sin perjuicio de lo establecido en el articulo 108 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anonimas.

La delegacion de la representacion debera ser cumplimentada y firmada por el accionista,
suscribiendo la correspondiente tarjeta de asistencia y delegacion.

La persona a cuyo favor se confiera la representacion debera ejercitarla asistiendo
personalmente a la Junta, haciendo entrega de la tarjeta de asistencia y delegacion en las
mesas de registro de entrada de accionistas, en el lugar y dia sefialado para la celebracion
de la Junta General y desde dos horas antes de la hora prevista para el inicio de la reunion.

Sin perjuicio de lo anterior, también es posible conferir la representaciéon para asistir a la
Junta mediante correspondencia postal o electrénica, en los términos que a continuacion
se exponen.

B.- Otorgamiento de la representacion mediante correspondencia postal
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Para conferir su representacion mediante correo postal, los accionistas deberan
cumplimentar y firmar el apartado correspondiente de la tarjeta de asistencia emitida en
papel por la correspondiente entidad participante en IBERCLEAR. La persona en quien se
delegue el voto sélo podra ejercerlo asistiendo personalmente a la Junta.

La tarjeta debidamente cumplimentada y firmada la debera remitir el accionista mediante
correo postal a la direccién: Laboratorios Almirall, S.A. (JUNTA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS diciembre 2007), Ronda del General Mitre, 151,
08022 Barcelona.

En el dia y lugar de celebracién de la Junta, los representantes designados deberan
identificarse desde dos horas antes a la hora de la celebracion de la Junta mediante su
Documento Nacional de Identidad o cualquier otro documento oficial generalmente
aceptado a estos efectos, con el fin de que la Sociedad pueda comprobar la representacion
conferida, debiendo acompafiar copia de la tarjeta de asistencia remitida a la Sociedad.

C.- Otorgamiento de la representacién mediante correspondencia electrénica

Para conferir su representacién mediante comunicacion electrénica con la Sociedad, los
accionistas de ésta deberan hacerlo a partir del proximo dia 26 de noviembre de 2007 a
través de la pagina web de la Sociedad www.almirall.es, accediendo al espacio dedicado
al efecto y siguiendo el procedimiento alli establecido.

Para ello ser4 necesario disponer de la firma electrénica reconocida, en los términos
previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica, siempre que esté
basada en un certificado electronico reconocido en relacion con el cual no conste su
revocacién y que haya sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacion Espafiola
(CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

En el dia y lugar de celebracion de la Junta, los representantes designados deberan
identificarse desde dos horas antes a la hora de la celebracion de la Junta mediante su
Documento de Identidad o cualquier otro documento oficial generalmente aceptado a estos
efectos, con el fin de que la Sociedad pueda comprobar la representacion conferida,
acompafiando, en su caso, copia del documento electrénico que el accionista haya
rellenado en la pagina web de la Sociedad para conferir tal representacion.

D.- Reglas para conferir la representacion por medios de comunicacién a distancia

Para su validez y de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta General, las
representaciones conferidas por medio de comunicacién a distancia deberan recibirse por
la Sociedad antes de las 24 horas del dia anterior al previsto para la celebracién de la
Junta General Extraordinaria en primera convocatoria. En caso contrario, la representacion
se tendra por no conferida.

Los documentos en los que consten las representaciones para la Junta General deberan
incluir al menos las siguientes menciones:

(v) Fecha de celebracion de la Junta General y el Orden del Dia.

(vi)ldentidad del representado y del representante. En caso de no especificarse la identidad
del representante, se entendera que la representacion ha sido otorgada a favor del
Presidente del Consejo de Administracién y Consejero Delegado o, en caso en que éste se
encuentre en conflicto de interés, en favor del Secretario del Consejo de Administracion.
(if)Numero de acciones de las que es titular el accionista que otorgue la representacion.
(vii) Las instrucciones sobre el sentido del voto del accionista que otorga la
representacién en cada uno de los puntos del Orden del Dia.

La representacion conferida mediante correspondencia postal o electronica podra dejarse
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sin efecto por revocacion expresa del accionista efectuada por el mismo medio empleado
para conferir la representacion, dentro del plazo establecido para conferirla.

E.11 Indique si la compafia tiene conocimiento de la politica de los inversores
institucionales de participar o no en las decisiones de la sociedad:

Si| No X

Describa la politica

E. 12 Indique la direcciéon y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su
pagina Web.

La direccion de la pagina web corporativa es www.almirall.es, y el acceso al contenido de
gobierno corporativo se realiza mediante la siguiente ruta:
http://inversores.almirall.es/phoenix.zhtml?c=212756&p=irol-govHighlights, a la cual se
accede clickando, desde la pagina principal de la web, el link “Informacién para accionistas
e inversores” y posteriormente, en la pagina que aparece, el link “Gobierno Corporativo”.

F GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cdédigo
Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o
criterios, que aplica la sociedad.

1.

Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda
emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la
sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A9,B1.22,B1.23yEA1,E.2.

Cumple X Explique |

Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente
con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como
las de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan
presentarse.

Ver epigrafes: C.4yC.7
Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X
Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de

la Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la
sociedad y, en particular, las siguientes:
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a) La transformacion de sociedades cotizadas en companias holding, mediante “filializacion” o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacién efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple | Cumple parcialmente XExplique |
Se cumple con la recomendacién prevista en el apartado c¢) pero no con las otras dos. Dado que
la normativa mercantil no lo exige, y tratdandose de operaciones cuya ejecucion no es de
momento previsible (la compania, hasta la fecha, no ha tenido que afrontar una operacion de
esta indole ni tiene en ciernes afrontarla), no se ha considerado necesario ni oportuno incluir una
mencion de este tipo en la regulacién estatutaria y reglamentaria de la compafiia.
Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la
informacion a que se refiere la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la
publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple X Explique |

Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias
de voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Ver epigrafe: E.8

Cumple X Cumple parcialmente | Explique |
Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que
aparezcan legitimados como accionistas, pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan
emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple X Explique |
Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio,
dispense el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compania, entendido
como hacer maximo, de forma sostenida, el valor econémico de la empresa.
Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la
empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos;
respete los usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y
observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado

voluntariamente.

Cumple X Cumple parcialmente | Explique |
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8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la
organizacion precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién
cumple los objetivos marcados y respeta el objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin,
el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto
anuales;

i) La politica de inversiones y financiacion;

iii)  La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv)  La politica de gobierno corporativo;

V) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi)  La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos.

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los
sistemas internos de informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10,B.1.13,B.1.14y D.3

b) Las siguientes decisiones:

i) A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los
altos directivos, asi como sus clausulas de indemnizacién.

Ver epigrafe: B.1.14.

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion
adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus
contratos.

Ver epigrafe: B.1.14.

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer
publica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales
caracteristicas, tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la

Junta General;

V) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”).
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Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
vinculadas que cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen
en masa a muchos clientes;

22 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador del bien o servicio del que se trate;

32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
Comité de Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y
que los consejeros a los que afecten, ademéas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se
ausenten de la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter
indelegable, salvo las mencionadas en las letras b) y c), que podran ser adoptadas por razones
de urgencia por la Comision Delegada, con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1yC.6

Cumple | Cumple parcialmente X Explique |

Se cumple la recomendacion en su integridad, excepto por lo que respecta a su ultimo parrafo. Ello
no obstante se hace mencidn expresa de que las competencias a que se refiere este ultimo parrafo
no han sido objeto de delegacion, ni existe ademas Comision Delegada en la companiia.

Que el Consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo
que hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: B.1.1

Cumple X Explique |
Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del
Consejo y que el numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en
el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2,A.3,B.1.3yB.1.14.

Cumple|  Cumple parcialmente X Explique |
La Sociedad cumple la recomendacion en la medida en que el numero de consejeros ejecutivos es
el minimo necesario, atendiendo a la especial complejidad del grupo societario y del sector de
actividad en el que la Sociedad desarrolla sus funciones. Ello no obstante, los consejeros externos
(5 miembros) no constituyen una amplia mayoria en el Consejo (9 miembros).
Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente, la sociedad explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus
directivos, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B.1.3

Cumple | Explique | No aplicable X
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. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el

de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por
los consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
en el Consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: B.1.3,A2yA3
Cumple X Explique |

Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de
consejeros.

Ver epigrafe: B.1.3

Cumple X Explique |
Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de
Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise
anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de
Nombramientos. Y que en dicho Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya
nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea
inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su
caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B1.3yB.1.4

Cumple X Cumple parcialmente | Explique |
Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las
iniciativas adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de
Nombramientos vele para que al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras;

b) La compafia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
que reunan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.27 y B.2.3.
Cumple | Cumple parcialmente | Explique X  No aplicable |
Debido a que la compaifiia ha iniciado su cotizacion en Bolsa en el presente ejercicio, se ha

aplicado en la designacion de consejeros el criterio profesional indistintamente de cual fuera su
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género. El Consejo se compone de los 4 maximos ejecutivos de la compafiia, dos de sus
accionistas con mayor grueso de participacién y 3 consejeros independientes de reconocido
prestigio en el sector farmacéutico y de las finanzas que han colaborado de forma decisiva en la

evolucién y el negocio de la compafiia desde su salida a Bolsa.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que

los consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la
participacion activa de los consejeros durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre
toma de posicion y expresién de opinidn; y organice y coordine con los presidentes de las
Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su caso, la del
Consejero Delegado o primer ejecutivo.

Ver epigrafe: B.142

Cumple X Cumple parcialmente | Explique |

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte

a uno de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de
nuevos puntos en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los
consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple X Cumple parcialmente|  Explique | No aplicable |

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:

19.

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del
Consejo y demas que tenga la compaidiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo
Unificado que la compafia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el
pleno del Consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento
del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple X Cumple parcialmente | Explique |
Que el Consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
Consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29

Cumple X Cumple parcialmente | Explique |
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Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en
el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representaciéon fuera imprescindible, se
confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30
Cumple X Cumple parcialmente | Explique |

Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o,
en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la compadia y tales preocupaciones no queden
resueltas en el Consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas
en el acta.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X
Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple X Cumple parcialmente | Explique |
Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el
Reglamento del Consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al
Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple X Explique |
Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para
el cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el
ejercicio de este derecho, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo
con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple X Explique |
Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos
consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo. Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple X Cumple parcialmente | Explique |

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo
necesarios para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
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a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan
formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: B.1.8,B.1.9yB.1.17
Cumple | Cumple parcialmente X Explique |

No se cumple Unicamente en cuanto a las reglas sobre el nUmero de consejos de los que puedan
formar parte los consejeros de la compania, y ello por no considerarse necesario atendida la
composicion y miembros que conforman el Consejo. De los 9 miembros del Consejo, cuatro de ellos
prestan sus servicios en exclusiva para la compania (son empleados de la misma), dos de ellos (D.
Antonio Gallardo y D. Daniel Bravo) son consejeros (i) con una participacién elevada en el capital de
la misma, (ii) que no forman parte del consejo de ninguna otra sociedad cotizada y (iii) que
desempefian sus funciones con amplia dedicacién a la sociedad probada durante muchos afios, y
los otros tres consejeros son personalidades de reconocido prestigio en el mundo de los negocios
sobre las que no se advierte duda alguna sobre su dedicacién a la compafiia, dedicacion que por
otra parte han venido demostrando tanto con su activa participacién en el Consejo como en las
Comisiones de las que son miembros. Asimismo de detectarse que la participacion en otros
Consejos puede ir en detrimento del desempefio de sus funciones en la sociedad, la compafia
dispone de medios para remover de sus cargos a los consejeros.

Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la
Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben
por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: B.1.2

Cumple X Cumple parcialmente | Explique |

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la
siguiente informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades
cotizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefalandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, v;

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple| Cumple parcialmente XExplique |
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No se cumple unicamente en cuanto al perfil biografico de los consejeros no independientes, por
cuanto su perfil consta ya en el folleto, y en cuanto a los otros consejos a los que pertenecen los
consejeros, por tratarse de informacion que ya consta en Registros Publicos.

Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado
superior a 12 anos.

Ver epigrafe: B.1.2
Cumple X Explique |

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen
venda integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el niumero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija
la reduccién del numero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2,A3yB.1.2
Cumple X Cumple parcialmente | Explique |

Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los
deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas en el epigrafe
5 del apartado |11 de definiciones de este Cdodigo.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas
de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad senalado en la Recomendacion 12.

Ver epigrafes: B.1.2,B.1.5y B.1.26
Cumple | Explique X

Se cumple con los postulados previstos en el primer parrafo de la recomendacién pero no con los
del segundo parrafo. Se entiende que tales alteraciones en la estructura del capital social no
deberian afectar la permanencia de los consejeros independientes, que como tales deben
ejercer, mas que ningunos otros, su cargo con absoluta autonomia y siempre en pos del interés
social, y con total independencia respecto del capital de la compafiia y sus titulares y eventuales
alteraciones. Asimismo se ha querido dotar de cierta estabilidad a los nombramientos de estos
consejeros, la cual podria venir truncada en caso de tenerse que proponer su cese en caso de
modificaciones en la estructura del capital. Y en cualquier caso la Ley garantiza el derecho a
separar a un consejero de su cargo en cualquier momento por parte de la Junta General, por lo
que si en algun momento se revelara necesario proceder al cese de tales consejeros
independientes, sea por las causas aducidas en el citado parrafo segundo de la recomendacion o
por otras, podria procederse al efecto.

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso,
dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en
particular, les obliguen a informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo
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examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida
si procede o no que el consejero contintie en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de
forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43,B.1.44
Cumple X Cumple parcialmente | Explique |

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna
propuesta de decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de
consejero.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X
Que cuando, ya sea por dimisiébn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del
Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X

Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las
siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion
en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den
origen;

b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicaciéon de la importancia
relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos.

i) Criterios de evaluaciéon de resultados en los que se base cualquier derecho a una
remuneracion en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;

iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales
(bonus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; y

iv) Una estimaciéon del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara
origen el plan retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las
hipotesis u objetivos que tome como referencia.

c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones
complementarias, seguros de vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o
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coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccién como consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:

i) Duracion;
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera oftras clausulas relativas a primas de contrataciéon, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacién
contractual entre la sociedad y el consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15
Cumple X Cumple parcialmente | Explique |
Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de
acciones de la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos
referenciados al valor de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o

sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzard a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Ver epigrafes: A3,B.1.3
Cumple X Explique |

Que la remuneracidon de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

Cumple X Explique |

Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple | Explique | No aplicable X

Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de
sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucién general de los mercados o del sector
de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Cumple X Explique | No aplicable |

Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del
orden del dia, y con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los
consejeros. Y que dicho informe se ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma
separada o de cualquier otra forma que la sociedad considere conveniente.

Dicho informe se centrard especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo
para el afio ya en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas
las cuestiones a que se refiere la Recomendacién 35, salvo aquellos extremos que puedan
suponer la revelacion de informacion comercial sensible. Hara hincapié en los cambios mas
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significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al que se refiera la
Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplicé la politica de retribuciones
en dicho ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempenado por la Comisién de Retribuciones en
la elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la
identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.

Ver epigrafe: B.1.16
Cumple | Cumple parcialmente X Explique |

El Consejo pondra el informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros a disposicion de
los accionistas y en general se cumple con los restantes puntos de la recomendacién 40. No
obstante, considera inoportuno que dicho informe se someta a la “votacién consultiva” de la Junta
por cuanto ello puede poner en tela de juicio la separacion de competencias y poderes entre los
distintos 6rganos sociales, ya que no esta entre el elenco de competencias legales de la Junta el
realizar votaciones “consultivas” ni existe regulacion legal sobre su ejecucion y consecuencias.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e
incluya:

a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;

i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del
Consejo;

iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razén
por la que se otorgaron;

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién definida; o
el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a
planes de prestacion definida;

V) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus
funciones;

vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;

vii)  Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccidon de los consejeros
ejecutivos;

viii)  Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su
naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracion de operacion vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales percibidas por el consejero.

b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones
sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:

i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;

ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del numero de acciones
afectas y el precio de ejercicio;
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iii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio,
fecha y demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualquier modificaciéon durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya
concedidas.

c¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obtenida por los
consejeros ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple | Cumple parcialmente | Explique X

La compania cumple en lo que respecta al desglose de las cantidades que cada consejero
percibe en su condicién de tal, pero no en lo que respecta al global de las retribuciones por todos
los conceptos que percibe cada consejero. Ello se explica por razones de confidencialidad y de
no revelar a las compafias competidoras cual es la retribucion que perciben por todos los
conceptos los 3 ejecutivos que, ademas del Presidente, forman parte del Consejo de
Administracion, y que son elementos clave en el negocio de la compafiia y en su organizacion.

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comision Delegada”), la
estructura de participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio
Consejo y su secretario sea el del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1yB.2.6
Cumple | Cumple parcialmente | Explique | No aplicable X

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las
actas de las sesiones de la Comisién Delegada.

Cumple | Explique | No aplicable X

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido
por la Ley del Mercado de Valores, una Comision, o dos Comisiones separadas, de
Nombramientos y Retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o
comisiones de Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan
las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.
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e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del
Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1yB.2.3

Cumple | Cumple parcialmente X Explique |
Se cumple la recomendacion en todos los extremos excepto en que D. Eduardo J. Sanchiz Yrazu
es miembro del Comité de Auditoria no siendo consejero externo, sino ejecutivo. Ello no obstante,
se cumple con la Disposicion Adicional Decimonovena de la Ley del Mercado de Valores, que
establece que los miembros del Comité de Auditoria seran, al menos, en su mayoria, consejeros no
ejecutivos.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de
gobierno corporativo se atribuya a la Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o,
si existieran de forma separada, a las de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple X Explique |

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestion de riesgos.

Cumple X Explique |

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la
supervision del Comité de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacion y control interno.

Cumple X Explique |

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan
anual de trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y
le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple X Cumple parcialmente | Explique |

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales...) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o
econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: D
Cumple X Cumple parcialmente | Explique |

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
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1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa
a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos
normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta
aplicacion de los criterios contables.

b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

c) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direcciéon tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
empresa.

2° En relacién con el auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del
auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion.

b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los
resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:

i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y
lo acompafe de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el
auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del
negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores;

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la
hubieran motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: B.1.35,B.2.2,B.2.3yD.3
Cumple X Cumple parcialmente | Explique |

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e
incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple X Explique |
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52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacion 8:

a)

b)

c)

La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periddicamente. EI Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con
los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una
revision limitada del auditor externo.

La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas
en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera
otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.

Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidn de informe previo haya sido atribuida a otra
Comisién de las de supervisién y control.

Ver epigrafes: B.22yB.2.3

Cumple X Cumple parcialmente | Explique |

53.Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas
el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: B.1.38

Cumple X Cumple parcialmente| Explique |

54.Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -o de Nombramientos y
Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: B.2.1

Cumple X Explique | No aplicable |

55.Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesién del Presidente y del
primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
Consejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la
Recomendacioén 14 de este Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3
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Cumple X Cumple parcialmente | Explique | No aplicable |

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en
consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple X Cumple parcialmente | Explique | No aplicable |

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;

ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus
contratos.

iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14, B.2.3
Cumple X Cumple parcialmente | Explique | No aplicable |

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y
altos directivos.

Cumple X Explique | No aplicable |

G OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno
corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a
continuacion, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz,
relacionados con los anteriores apartados del informe.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a
suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.
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Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la
sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente
significativa o importante, habria determinado que el consejero no pudiera ser considerado
como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del Cédigo
Unificado de buen gobierno:

Si| No X

Nombre del consejero Tipo de relacion Explicacion

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion
de la sociedad, en su sesion de fecha 28 de marzo de 2008.

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion
con la aprobacién del presente Informe.

Si| No X

Nombre o denominacién Motivos (en contra Explique los motivos

social del consejero que no | abstencién, no asistencia)

ha votado a favor de la

aprobacion del presente
informe
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ohbre las funciones y actividades 2007 del ComBé de Auditoria

1. COMPOSICION, RESPONSABILIDADES Y FUNCIONAMIENTO

El Comité de Auditoria fue creado por el Consejo de Administracion el 29 de mayo de 2007 en
respuesta a las crecientes exigencias de accionistas y mercados en materia de Gobierno
Corporativo, concretadas en Espafia con el denominado “Cédigo Unificado de Buen Gobierno’
aprobado en mayo 2008, y que recomienda, entre ofras medidas, la constitucién de un Comité
de Auditoria en las socledades cotizadas, asi como recomendaciones relacionadas con la
composicion, competencias y normas de funcionamiento de dicho Comité.

a) Composicién

Ef Comité de Auditoria estara formado por un minimo de tres (3) Consejeros, en su mayoria no
gjecutivos y que no mantengan ademas con la Sociedad relacidn contractual distinta de la
condicion por la que se les nombre. Los miembros del Comité seran nombrados por el Consejo
de Administracion y su presidente debera ser elegido entre dichos consejeros no ejecutivos y
sustituirse cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un {1) afio

desde la fecha de su cese.

Los miembros de Comité de Auditoria y de forma especial su Presidente se designaran teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencias en materia de contabilidad, auditoria o gestién de

riesgos.

Al 31 de diciembre de 2007, el Comité de Auditoria estaba constituido por tres consejeros
designados por el Consejo de Administracién. Su composicién a la citada fecha es la siguiente:

Comité de Auditoria

Nombre Cargo Naturaleza del cargo
-B. Juan Arena Presidente Externo Independiente
D. Danie! Bravo Andreu ~ Vocal Externo Dominical
D. Eduardo Javier Sanchiz Yrazu Vocal Ejecutivo

b) Responsabilidades

El Comité de Auditoria ejercera las siguientes funciones basicas recogidas en el articulo 47 de
los Estatutos de la sociedad Laboratorios Almirall, S.A.:

« informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materia de su competencia.

* Proponer al Consejo de Administracion, para su sometimiento a la Junta General de
accionistas, el nombramiento de los auditores de cuentas externos a que se refiere el articulo
204 de la Ley de Sociedades Anonimas, asi como sus condiciones de contratacién, el alcance de
su mandato profesional y, en su caso, su revecacion o no renovacion.

 Supervisar los sistemas internos de auditoria.
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* Revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente aceptados, contando para ello
con la colaboracion directa de los auditores externos e internos.

» Conocer el proceso de informacidn financiera, los sistemas de control internos de la Sociedad,
comprobar la adecuacion e integridad de los mismos y revisar la desighacion o sustitucién de sus
responsables.

» Llevar las relaciones con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones gque puedan poner en riesgo la independencia de éstos y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditorfa de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de
auditoria.

» Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinidn sobre las
Cuentas Anuales ¥ los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma
clara y precisa, asi como evaluar los resultados de cada auditoria.

« Revisar la informacion financiera periddica gue deba suministrar el Consejo a los mercados vy a
sus 6rganos de supervision.

« Supervisar el cumplimiento de la normativa respecto a las operaciones vinculadas. En particular
velard por gue se comunigue al mercado la informacion sobre dichas operaciones, en
cumplimiento de lo establecido en la Orden 3050/2004, del Ministerio de Economia y Hacienda,
de 15 de septiembre de 2004.

» Examinar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta, del Reglamento del Consejo
de Administracion y, en general, de las reglas de gobierno de la Sociedad y hacer las propuestas
necesarias para su mejora.

+ Recibir informacién y, en su caso, emitir informe sobre las medidas disclplinarias que se
pretendan imponer a miembros del alto equipo directivo de la Sociedad.

¢} Funcionamiento

El Comité de Auditorfa se reunira, de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacion
financlera periddica que haya de remitirse a las autoridades bursatiles asl como la informacion
gue el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion plblica
anual.

Asimismo, se reunird a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez que lo convoque su
Presidente, que debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidenie solicite la emisidn de un
informe o la adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulie conveniente para
el huen desarrollo de sus funciones.

El Comité de Auditoria elaborara un informe anual sobre su funcionamiento en el gue incluird, si
fo considera oporfuno, propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad,

-] .
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2. ACTIVIDADES

Durante el gjercicio 2007, y desde la fecha de creacién, el Comité de Auditoria ha celebrado 5
sesiones (presenciales y teleconferencias), llevando a cabo las actividades que a continuacion
se detallan:

a) Revisién de fa informacion econdmico-financiera

» El Comité de Auditoria contribuye a [a transparencia a accionistas y mercados mediante la
revision de la informacion plblica periédica que la sociedad remite a la CNMYV, vigitando el
cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacion de los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

» Desde la fecha de creacién del Comité de Auditoria hasta final del ejercicio 2007, el Comité
de Auditoria ha revisado y remitido al Consejo de Administracién la informacién financiera
trimestral y semestral de la Sociedad.

b) Relacién con auditores externos

En la sesién del 3 de octubre de 2007 el Comité de Auditoria acordd la presencia del auditor
externo en todas las reuniones del Comité de Auditoria. Adicionalmente, y con cardcter previo a
la emision de la informacién financiera trimestral y semestral, el auditor externo ha reportado
ante el Comité de Auditoria los aspectos mas significativos detectados en las revisiones

trimestrales.
Nombramiento auditor
* En la sesién del 29 de octubre de 2007, el Comité de Auditorfa propuso al Consejo de

Administracién y a la Junta General de Socios, el nombramiento de la firma de auditorfa
Deloitte como auditor externo de Almirall para el ejercicio 2007.

¢} Supervision audiforia interna

El Comité de Auditoria tiene entre sus funciones la supervision de los sistemas internos de
auditoria. El Comité aprohd en su sesion del 23 de noviembre de 2007 la Norma Basica de
Auditoria Interna en la que se define la naturaleza y responsabilidades del Departamento de
Auditoria Interna y su posicion dentro de fa organizacion.

Funciones

A continuacién se detallan las funciones que definen el desarrollo y funcionamiento de la
actividad de Auditoria Interna:

* Elaboracién del Plan Anual de Auditoria interna y remision al Comité de Auditoria para su
aprobacion formal, previa a la ejecucion del Plan.

* Planificacién y seguimiento del desarroflo de las auditorias anuales, que evaltian las
exposiciones al riesgo referidas a los siguientes aspectos:
* Fiabilidad e integridad de los procesos financieros y operativos.

& Almirall
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Informe sobre las funciones v &

= Eficacia y eficiencia de las operaciones.
*« Proteccidn de activos.
= Cumplimiento de normativa y contratos.,

»  Garantizar el mantenimiento de un adecuado sistema corporativo de gestion de riesgos.

» Seguimiento periédico del desarrolio de los planes de accion acordados, resultade de las
revisiones realizadas.

= Elaboracidn de las medidas que considere convenientes en la actividad de auditoria en lo
que se refiere al sistema normativo y cumplimiento de las normas legales en materia de
informacion a los mercados y transparencia y exactitud de la misma.

Actividades

Entre las actividades llevadas a cabo por Auditoria Interna en el ejercicio 2007, y supervisadas
por el Comité de Auditoria destacamos las siguientes:

» Trabajos de Auditoria Interna: Seguimiento de las revisiones efectuadas por Auditoria
Interna durante el gjercicio 2007 y las principales incidencias detectadas.

= Seguimiento recomendaciones: Supervision del seguimiento semestral de las
recomendaciones propuestas en las revisiones llevadas a cabo por Auditoria Interna.

» Personal de Auditoria Interna: Apoyo del Comité de Auditoria en la incorporacién de una

persona durante el ejercicio 2007 en el equipo de Auditoria Interna con el objeto de dar
mejor cabida a las necesidades relevantes de empresa cotizada.

d) Apovar el proceso de informacién financiera vy sistemas de control interno.

Nuevo Modelo organizativo en el Area de Finanzas

* El Comité ha sido informado de la evolucién en la implantacion de los planes de accién del
proyecto de mejora de {a funcidn financiera elaborado con el apoyo de una consultora con
motive de la salida a bolsa de Almirall, y en especial con el desarrollo del nuevo modelo
organizativo y el rol de los Financial Managers.

Proyecto de Gestion de Riesgos

= En la sesidn del 23 de julio de 2007 se presentd propuesta al Comité de Auditoria para la
elaboracion de un Mapa de Riesgos de la compafiia con el objeto de cumplir con una de las
recomendaciones que se incluyen en el Informe de Goblerno Corporativo.

* Para la elaboracion de dicho Mapa de Riesgos se ha contado con la colaboracién de los
consultores externos PricewaterhouseCoopers quienes han informado puntualmente sobre la
evolucién del proyecto al Comité de Auditoria.
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Informe explicativo de Laboratorios Almirall, S.A. a los efectos del articulo 116 bis de la

Lley del Mercado de Valores

De conformidad con lo previsto en el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores se
emite el presente informe en los siguientes términos:

a)

b)

La estructura del capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado
regulado comunitario, con indicacién, en su caso, de las distintas clases de
acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que confieray
el porcentaje del capital social que represente

El capital social esta compuesto por 166.098.610 acciones de valor nominal 0,12 euros,
todas ellas ordinarias y otorgan los mismos derechos a sus titulares.

Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de las acciones de la
compafia.

Las participaciones significativas en el capital, directas o indirectas

Los accionistas con titularidad significativa en el capital social de Laboratorios Almirall, S.A.
tanto directa como indirecta, superior al 3% del capital social, de los que tiene
conocimiento la Sociedad Dominante, de acuerdo con la informacién contenida en los
registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores al 31 de diciembre de
2007, son los siguientes:

. ., . . % Participacion
Nombre o denominacién social del titular 0 P

) AN N° acciones en Grupo
directo de la participaciéon Almirall
Grupo Plafin, S.A. 74.892.985 45,09%
Todasa, S.A. 40.966.504 24,66%
Fidelity International Limited
Fidelity European Fund 3.820.268 2,30%
FID FDS - Iberia pool 1.445.058 0,87%
FID FDS - Euro smaller Co pool 1.179.300 0,71%
Norges Bank EUR EX UK EX NORWY 963.372 0,58%
Fidelity European OPP FND 1992 863.713 0,52%
Otras participaciones 1.698.674 1,02%
Total Fidelity 9.970.385 6,00%

No existe conocimiento por parte de la Sociedad Dominante de otras participaciones
iguales o superiores al 5% del capital social o de los derechos de voto de la Sociedad
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f)

(7% Almirall
Dominante, o siendo inferiores al porcentaje establecido, permitan ejercer una influencia
notable en la Sociedad Dominante.
Cualquier restriccion al derecho de voto
No existen restricciones estatutarias ni reglamentarias al derecho de voto.
Los pactos parasociales

Existen 3 pactos parasociales en la compafia, todos ellos debidamente comunicados a la
CNMV y cuyo texto integro es consultable a través de la web www.almirall.es:

Pacto entre accionistas de Laboratorios Almirall, S.A.

Se trata de un pacto suscrito por Don Antonio Gallardo Ballart, Don Jorge Gallardo Ballart,
Don Daniel Bravo Andreu, y las companias Todasa, S.A.U. y Grupo Plafin, S.A.U. en que
se regulan, entre otros aspectos, determinados derechos de adquisicion preferente y de
opcion de compra y venta en relacion con las acciones de Laboratorios Almirall, S.A.

Pacto entre accionistas de Inmobiliaria Braviol, S.A.

Se trata de un pacto suscrito por Don Antonio Gallardo Ballart, Don Jorge Gallardo Ballart,
Don Daniel Bravo Andreu, Dofia Margaret Littleton, y las compariias Inmobiliaria Braviol,
S.A., Danimar 1990, S.L., y Todasa, S.A.U. en que se regulan, entre otros aspectos,
determinados derechos de adquisicién preferente y de opcion de compra y venta en
relacidon con las participaciones y acciones de las citadas compafiias.

Acuerdo entre D. Jorge vy D. Antonio Gallardo Ballart

Regula la actuacién concertada de sus firmantes en Laboratorios Almirall, S.A. y el
ejercicio de los derechos de voto inherentes a su participacion indirecta en la Sociedad a
través de la sociedad Grupo Plafin, S.A.U., por un lado, y Todasa, S.A.U., de otro.

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del érgano
de administracion y a la modificacién de los estatutos de la sociedad

Nombramiento de consejeros

Los consejeros son designados (i) a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, en el caso de consejeros independientes, y (ii) previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes consejeros,
por la Junta General o por el Consejo de Administracién de conformidad con las
previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debe seguir el
programa de orientacion para nuevos consejeros establecido por la Sociedad, con el fin de
que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus
reglas de gobierno corporativo.

En cuanto a la designacion de consejeros externos, el Consejo de Administracién procura
que la eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,

86



< ,
@Almwall

competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacién con aquéllas llamadas a
cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el articulo 6 del Reglamento del
Consejo.

Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento se abstendran de intervenir en
las deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Los consejeros ejercen su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta
General, que debera ser igual para todos ellos y no podra exceder de seis afos, al término
de los cuales podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién
maxima.

Sustitucién de consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que
tiene conferidas legal o estatutariamente. En cualquier caso el nombramiento de los
administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General
siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la celebracion de la junta que deba
resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejercicio anterior.

El Consejo de Administracion Unicamente podré& proponer el cese de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa
causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el
consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido
de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la
definicion de consejero independiente que se establezca en las recomendaciones
de buen gobierno corporativo aplicable en cada momento.

Los consejeros afectados por propuestas de cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administraciéon y
formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes
casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero.

Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber
infringido sus obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los
intereses, el crédito o la reputacion de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones
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por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Sociedad).

e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales
durante un periodo continuado superior a 12 anos, por lo que transcurrido dicho plazo,
deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la
correspondiente dimision.

f) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen
venda integramente su participacion accionarial y; asimismo (ii) en el numero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel
que exija la reduccién del numero de consejeros dominicales.

En el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo
antes del término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitira a
todos los miembros del Consejo.

El Consejo de Administracion unicamente podra proponer el cese de un consejero
independiente antes del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero
hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicién de
consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno
corporativo aplicable en cada momento.

Modificacion de los Estatutos Sociales

La modificacién de los Estatutos Sociales compete a la Junta General y se rige por lo
dispuesto en el articulo 144 de la Ley de Sociedades Anonimas y otros concordantes, sin
que exista ninguna especialidad relevante ni en los Estatutos Sociales ni en el Reglamento
de la Junta General.

Los poderes de los miembros del consejo de administracién y, en particular, los
relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

El Presidente y Consejero Delegado de la sociedad tiene delegadas a su favor todas las
facultades del Consejo salvo las indelegables.

Asimismo el consejero Don Eduardo Javier Sanchiz Yrazu tiene conferidos poderes en
virtud de (i) escritura de poder autorizada por el Notario de Barcelona Don Salvador
Carballo Casado en fecha 11.05.04, ratificada y ampliada en virtud de escritura autorizada
por el mismo Notario en fecha 30.06.04 y (ii) escritura de poder autorizada por el mismo
Notario en fecha 30.06.04.

Asimismo el consejero Don Luciano Conde Conde tiene conferidos poderes en virtud de
escritura de poder autorizada por el Notario de Barcelona Don Salvador Carballo Casado
en fecha 10.03.99, ratificada y ampliada en virtud de escritura autorizada por el mismo
Notario en fecha 30.06.04
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Asimismo el consejero Don Per Olof Andersson tiene conferidos poderes en virtud de
escritura de poder autorizada por el Notario de Barcelona Don Salvador Carballo Casado
en fecha 12.01.06.

Se hace constar asimismo que en la Junta General celebrada el 13 de abril de 2007,
los accionistas acordaron por unanimidad, en los términos que se recogen en tales
acuerdos y que aqui sucintamente se resumen:

1)

2)

3)

Facultar al Consejo de Administracién de la Sociedad, conforme a lo dispuesto en el
articulo 153.1.b), de la Ley de Sociedades Andnimas, para, sin previa consulta a la
Junta General, aumentar el capital social hasta la mitad del capital de la Sociedad a
esa fecha, teniendo en cuenta para ello los aumentos de capital que se pudieran haber
llevado a cabo en virtud de los acuerdos Quinto y Decimotercero de esa misma Junta.
Esta facultad la podran ejercitar con anterioridad a que se cumplan cinco anos desde la
fecha del acuerdo, en una o varias veces y en la oportunidad, cuantia y condiciones
que en cada caso libremente decida.

Delegar en el Consejo de Administracion la facultad de emitir obligaciones, bonos y
demas valores de renta fija de analoga naturaleza, tanto simples como canjeables por
acciones de la Sociedad, de cualquier otra sociedad, pertenezca o no a su Grupo, y/o
convertibles en acciones de la Sociedad. La presente delegacion también podra ser
utilizada para emitir pagarés, participaciones preferentes (en caso de que resulte
legalmente admisible) y warrants (opciones para suscribir acciones nuevas o para
adquirir acciones viejas de la Sociedad). La emisién de los valores objeto de la
delegacién podra efectuarse en una o en varias veces en el plazo de 5 afios desde la
fecha del presente acuerdo y por un importe maximo total de cien millones de euros.

Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que pueda proceder a la
adquisicion derivativa de acciones propias en los términos que a continuacion se
indican:

d) La adquisicion podra realizarse a titulo de compraventa, permuta o dacién en pago,
en una o varias veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las que ya
posea la Sociedad, no excedan del 5 por 100 del capital social.

e) El precio o contravalor oscilara entre un minimo equivalente a su valor nominal y un
maximo equivalente al precio de cierre de las acciones de la Sociedad en el
Mercado Continuo en el momento de la adquisiciéon. No obstante lo anterior, para el
caso de adquisiciones de acciones que puedan acordarse con anterioridad a la
admision a negociacion de las acciones y, en particular, para la adquisicion de
acciones propias en el marco de la implementacién de un eventual tramo de
empleados, el precio maximo sera el que se determine para el tramo minorista de la
Oferta.

f) El plazo de vigencia de la autorizacion sera de 18 meses a partir del dia siguiente al
del acuerdo.

Asimismo se otorgaba expresa autorizacion para la adquisicién de acciones de la

Sociedad por parte de cualquiera de las sociedades dominadas en los mismos
términos resultantes del presente acuerdo.
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Las acciones que se adquieran como consecuencia de la citada autorizacién podran
destinarse tanto a su enajenacion o amortizacién como a la aplicacién de los sistemas
retributivos contemplados en el parrafo tercero del apartado 1 del articulo 75 de la Ley
de Sociedades Andénimas.

Delegar en los mas amplios términos al Consejo de Administracion, con facultades de
sustituciéon en cualquiera de sus miembros, cuantas facultades sean precisas para
interpretar, ejecutar y llevar a pleno efecto los acuerdos adoptados en la citada Junta
General, facultad de sustitucion de la que se hizo uso por el Consejo a favor del
Presidente y Consejero Delegado Don Jorge Gallardo Ballart y a favor del
Vicepresidente Primero Don Antonio Gallardo Ballart mediante sendos acuerdos
adoptados en sesiones de fecha 13 de abril y 11 de mayo de 2007 respectivamente.

h) Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de
una oferta publica de adquisicién, y sus efectos, excepto cuando su divulgacion
resulte seriamente perjudicial para la sociedad. Esta excepcion no se aplicara
cuando la sociedad esté obligada legalmente a dar publicidad a esta informacién

No existen este tipo de acuerdos.

Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o0 sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicion

No existen este tipo de acuerdos.
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Relacion documentacion a poner a disposicion de los accionistas con ocasion
de la Junta

DOCUMENTACION A PONER A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS DE
LABORATORIOS ALMIRALL, S.A. PARA LA JUNTA GENERAL ORDINARIA A
CELEBRAR EN BARCELONA, PALAU DE CONGRESSOS DE CATALUNYA, AVENIDA
DIAGONAL 661-671, A LAS 12:30 HORAS DEL DIiA 9 DE MAYO DE 2008, EN PRIMERA
CONVOCATORIA, O EN EL MISMO LUGAR Y A LA MISMA HORA EL SIGUIENTE DIA 10
DE MAYO DE 2008 EN SEGUNDA CONVOCATORIA

- Texto de las propuestas de acuerdos formuladas por el Consejo de Administracién de la
Sociedad.

- Cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad y los informes de gestion
individuales y consolidados de la Sociedad, correspondientes al ejercicio social cerrado a
31 de diciembre de 2007, con propuesta de aplicacion del resultado.

- Informe de los auditores de cuentas correspondiente al ejercicio 2007.

- Informe Explicativo a que se refiere el articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores,
correspondiente al ejercicio 2007.

- Informe Anual de Gobierno Corporativo.

- Informe Anual del Comité de Auditoria.

- Informe financiero anual.

- Informe sobre Politica de Retribuciones del Consejo de Administracién.

- Plan de Incentivos a largo plazo para altos directivos de la compafiia.
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Plan de Incentivos a largo plazo para los directivos de la compairiia

REGLAMENTO DE LAS “STOCK EQUIVALENT UNITS PLAN”

1. ANTECEDENTES

1.1 En fecha 14 de febrero de 2008 el Consejo de Administracion de la Empresa, a

propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, aprobé en beneficio
de determinados Directivos, un Plan de retribucibn variable a largo plazo
referenciado al valor de las acciones de la Empresa o “Stock Equivalent Units Plan”
(en adelante el Plan), asi como someter su aplicacién a la aprobacién de la Junta
General de Accionistas.

2. BENEFICIARIOS.

2.1 Seran beneficiarios del mismo aquellos directivos que acepten el ofrecimiento de la

Empresa de participar en el Plan, considerandose que dicha participacion se produce
en un plano estrictamente contractual.

3. FINALIDAD

3.1 La finalidad del presente Plan consiste no s6lo en la consecucion de los objetivos

empresariales, sino, asimismo, en incentivar la permanencia de su principal equipo
directivo implicandolo en la buena marcha del negocio y en la creacién de valor,
haciéndole participe en el incremento del valor de la Compafia.

4. OBJETO DEL REGLAMENTO

4.1

4.2

Es objeto del presente reglamento regular las condiciones por las que la Empresa,
en el marco del Plan, se compromete frente al Directivo a concederle una
retribucion variable a largo plazo referenciada al valor de las acciones de la
Empresa, siempre que se cumplan determinados requisitos y condiciones, en los
términos que a continuacién se expresan.

El presente Plan se entiende sin perjuicio de la constitucién de nuevos Planes en
los préximos afios en los que, en su caso, podra participar el Directivo siempre que
asi lo acuerden las Partes.

5. FUNCIONAMIENTO Y DESARROLLO DEL PLAN. DEFINICIONES

51

52

El presente Plan se desarrolla a lo largo de diferentes fases, de modo que la
consolidacién de derechos sb6lo se produce una vez vencida la Fecha de
Consolidacion, siempre que se hayan cumplido los requisitos y condiciones que se
sefialan en la estipulacion octava.

A los efectos del presente Plan, los términos que a continuaciéon se indican tienen
el siguiente significado:
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Periodo de Vigencia del Plan. Plan anual que requiere de un periodo adicional de
3 afios de permanencia en la Empresa para su consolidaciéon. El presente Plan
podra repetirse en el futuro si las Partes asi lo acordaren.

Stock Equivalent Units (SEUS). Unidades equivalentes en su valor al que
ostenten las acciones de la Compafiia en un momento determinado en las Bolsas
de Valores espafiolas en las que cotice. En ningln caso la eventual consolidacion
de dichas unidades de valor comportara derecho alguno sobre acciones reales de
la Empresa.

Concesion. Es la oferta que contiene la informacién proporcionada al Directivo al
inicio del Plan, de la horquilla de SEUS que puede llegar a consolidar en funcion
del grado de consecucién de los objetivos sefialados en el Plan.

Evaluacion. Es la evaluacion que efectia la Empresa del grado de consecucion de
los objetivos efectivamente alcanzados al finalizar el primer afo del Plan y la
comunicacion de las SEUS que le corresponderian al Directivo de cumplirse los
requisitos exigidos al finalizar la fase de consolidacion.

Periodo de Consolidacion. Periodo temporal comprendido entre la fecha de
Concesion y el 31 de diciembre del cuarto afio desde la Concesion, durante el
cual el Directivo no ostenta derecho alguno sobre las SEUS, produciéndose su
consolidacion definitiva el 31 de diciembre de dicho cuarto afio (Fecha de
Consolidacién) siempre que se cumplan determinados requisitos.

Ejecucion. Por fecha de ejecucion se entendera, como maximo, el 31 de marzo
del afio siguiente al de finalizacién del Periodo de Consolidacion, en la que se
hara efectiva la realizacion del valor econémico de las SEUS.

6. CONCESION.

6.1

6.2

Al inicio del Plan, se informara al Directivo de la horquilla de SEUS que puede
llegar a consolidar (siempre que se cumplan los requisitos previstos en la
estipulacién octava) en funcién del grado de consecuciéon de los objetivos que se
marquen para el primer afo del Plan y que deberan cumplirse al final de dicho afio.

Los objetivos marcados se referiran a:

La evolucion del valor de las acciones de la Empresa en relacidn a su mejor o
peor desemperfio llevado a cabo comparado con la evolucién del valor de las
acciones de empresas equiparables del sector (“mid cap Co.”); objetivo que
ponderara un 50% de los objetivos totales. En la carta que la Empresa dirija al
Directivo ofreciéndole su participacion en el Plan se anexaran: (i) Una lista de
las compairiias del sector que seran objeto de comparacion con la Empresa; (ii)
Evolucién de objetivos a alcanzar.

Resultados globales de la Empresa, relacionados con su cuenta de pérdidas y
ganancias; objetivo que ponderard un 30% de los objetivos totales. Asimismo
se anexaran a la carta referida anteriormente.

Evaluacion global del Directivo, efectuada por el Consejero Delegado: objetivo
que ponderara un 20% de los objetivos totales.
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Los objetivos marcados se han establecido sobre la base objetiva de la situacién
econdmica y patrimonial actual de la Empresa, por lo que, si durante el primer afio
del Plan, se producen alteraciones relevantes en los actuales parametros de la
misma, ya sea a nivel estructural (fusiones, absorciones, escisiones, etc.),
patrimonial (adquisiciones o0 transmisiones relevantes) o como consecuencia de
cualquier otra circunstancia que provoque un cambio significativo en la
cuantificacibn o determinacion de los objetivos a alcanzar, los mismos se veran
ajustados guardando la adecuada proporcionalidad con la nueva situacion
generada por el cambio relevante.

7. EVALUACION

7.1

7.2

7.3

Al finalizar el primer afio del Plan, el Consejero Delegado evaluara, explicara y
propondra la evaluacion efectuada del grado de consecucion de los objetivos
efectivamente alcanzados en dicho afio por el Directivo al Comité de
Nombramientos y Retribuciones, que, si esta de acuerdo con dicha evaluacion, la
sometera al Consejo de Administracién para su aprobacion.

Como consecuencia de dicha evaluacion, la Empresa informara al Directivo, a modo
de avance provisional, del niUmero concreto de SEUS que puede llegar a consolidar
si, concluida la Fase de Consolidacién, se cumplen los requisitos sefialados en el
Plan. La concrecion del numero de SEUS entre la banda inferior y superior de la
horquilla sefialada anteriormente, dependera del porcentaje de cumplimiento de los
objetivos indicados sefialados en el Plan, siendo necesario haber alcanzado un
cumplimiento minimo del 75%. Se podran consolidar el nimero maximo de SEUS -
una vez finalizada la fase de consolidacidon- en caso de alcanzar el 150% de los
objetivos marcados.

Este avance de informacion provisional no tendrd otro valor que el de facilitar al
Directivo informacién sobre el cumplimiento de uno de los dos requisitos sefialados
en la estipulacién octava y, en consecuencia, sobre la previsiéon de recibir la
realizaciéon econémica de las SEUS, sin que en ningdn caso dicho avance constituya
el reconocimiento de derecho consolidado alguno.

8. CONSOLIDACION

8.1

La consolidacion definitiva de las SEUS en el marco del Plan se producird
transcurridos cuatro afios desde la fecha de Concesion, siempre que se cumplan los
siguientes requisitos:

Primer requisito. Sin perjuicio de lo previsto en la Estipulacion duodécima, sera

requisito imprescindible para que el Directivo pueda exigir la realizaciéon econémica
de las SEUS que haya venido prestando servicios para la Empresa o empresas del
grupo durante el Periodo de Consolidacién encontrandose vigente la relacién laboral
a la finalizaciéon del mismo.

Sequndo requisito. Para que el Directivo tenga derecho a la realizaciéon econémica

de las SEUS, resultarda necesario, ademas, que haya alcanzado un cumplimiento
minimo del 75% de los objetivos marcados de conformidad con lo dispuesto en la
Estipulacion 7.2.
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9. EJECUCION

9.1 En su caso, el valor econdmico de las SEUS sera hecho efectivo por la Empresa,
como maximo, a finales del mes de marzo del afo siguiente al de finalizacién del
Periodo de Consolidacion.

9.2 Las SEUS se abonaran al valor medio que tuviera una accion de la Empresa (1
unidad=1 accion) en las Bolsas de Valores espafiolas en las que cotice durante los
10 dias laborables siguientes a la comunicacion a los medios de comunicacién y a
los inversores de los resultados de la Empresa correspondientes al cuarto afo.

9.3 Las cantidades que se abonen en el marco del presente Plan se consideraran brutas
Y, sobre ellas se practicaran las oportunas retenciones legales.

10. OPERACIONES CORPORATIVAS.

10.1 Si en el Periodo de Vigencia del Plan (entre la fecha de Concesion y la fecha de
Consolidacion) se produce un canje de las acciones de la Empresa en acciones de
otra sociedad o cualquier otra circunstancia (por ejemplo, agrupamiento o
desdoblamiento de las acciones) que altere la actual correspondencia entre las
acciones de la Empresa y las SEUS y, en consecuencia, en la determinaciéon de la
base econdmica utilizada en el calculo del numero de SEUS (“Operacion
Corporativa”), la Empresa se compromete a modificar el nimero de SEUS
inicialmente concedidas, de tal forma que la Operacion Corporativa tenga para el
Directivo los mismos efectos econdmicos que para un accionista de la Empresa.

10.2 La Empresa comunicara por escrito al Directivo, el nuevo numero de SEUS de las
que puede resultar acreedor como consecuencia de la operacidn corporativa
correspondiente, redondeando por defecto, en caso necesario, el numero de
unidades que resulten de cada operacion corporativa.

10.3 Quedan excluidos de la garantia establecida en el parrafo anterior los efectos
consecuentes a aumentos de capital que se encuentren asociados a correlativas y
previas reducciones de capital tendentes a restablecer el equilibrio patrimonial
derivado de pérdidas.

11. TRANSMISION DE LOS DERECHOS DERIVADOS DEL PLAN.

11.1 Los derechos derivados del presente Plan son intransmisibles a terceros, con las
excepciones sefialadas en la Estipulaciéon siguiente.

12. INCIDENCIA SOBRE EL PLAN DE LA SUSPENSION O EXTINCION DEL

CONTRATO DE TRABAJO.

Extincion del contrato de trabajo durante el periodo de consolidacidn

12.1 Salvo en los supuestos que a continuacion se excepcionan (incapacidad,
fallecimiento y jubilacién), en cualquier caso de extincién de la relacion laboral
durante el Periodo de Consolidacion cualquiera que sea su causa y calificacion, el
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Directivo no ostentara ni adquirira derecho alguno del presente Plan, incluso si dicha
extincién es consecuencia de una decision de la Empresa y, a consecuencia de la
misma, ésta debe indemnizar al Directivo.

Cuando la extincién del contrato de trabajo se produzca como consecuencia de
incapacidad permanente total/absoluta o gran invalidez, el Directivo mantendra su
derecho a la realizacion del valor econémico de las SEUS correspondientes siempre
que la declaracion de incapacidad se produzca con posterioridad a la finalizacién del
primer afo del Plan. La realizacion del valor de las SEUS se efectuara en el plazo de
30 dias naturales siguientes a la declaracion de incapacidad al valor medio que
tuviera una accién de la Empresa (1 unidad=1 accién) en las Bolsas de Valores
espafiolas en las que cotice en los 15 dias anteriores a la declaracion de
incapacidad.

Cuando la extincién del contrato de trabajo se produzca como consecuencia del
fallecimiento del Directivo, sus herederos que acrediten la condicion de tales,
mantendran el derecho a percibir la realizacion econémica de las SEUS
correspondientes siempre que el fallecimiento se produzca con posterioridad a la
finalizacion del primer afio del Plan. La realizacién del valor de las SEUS se efectuara
en el plazo de 30 dias naturales siguientes al fallecimiento al valor medio que
tuviera una accion de la Empresa (1 unidad=1 accién) en las Bolsas de Valores
espafolas en las que cotice en los 15 dias anteriores al fallecimiento.

Cuando la extincién del contrato de trabajo se produzca como consecuencia de la
jubilacion del Directivo, el Directivo mantendra su derecho a la realizacién del valor
de las SEUS correspondientes siempre que la jubilacion se produzca con
posterioridad a la finalizaciéon del primer afio del Plan. La realizacion del valor de las
unidades se efectuard en el plazo de 30 dias naturales siguientes a la fecha de
jubilacion al valor medio que tuviera una accién de la Empresa (1 unidad=1 accién)
en las Bolsas de Valores espafolas en las que cotice en los 15 dias anteriores a la
fecha de la jubilacion.

Suspension del contrato de trabajo durante el Periodo de Consolidacidn.

12.5

12.6

12.7

En caso que durante el Periodo de Consolidacidon el Directivo solicite las excedencias
forzosa o voluntaria previstas en el Art. 46.1 y 2 del Estatuto de los Trabajadores,
resultandole reconocida por la Empresa, no ostentarda derecho alguno sobre el
presente Plan.

En el caso de que durante el Periodo de Consolidacion se produzca la suspension del
contrato de trabajo acordada con el Directivo con motivo del inicio de la prestacion
de sus servicios para otra empresa del Grupo, el Directivo podra resultar acreedor
del presente Plan en los términos, plazos y condiciones generales que se derivan del
mismo.

Si durante el Periodo de Consolidacidon se produjera la suspensiéon del contrato de
trabajo por incapacidad temporal, maternidad, paternidad, riesgo durante el
embarazo, riesgo durante la lactancia natural y adopciéon o acogimiento en los
términos previstos en el Art. 45.1 d) ET no se alterara el régimen general previsto
en el presente Plan.

Extincidn o suspension del contrato de trabajo durante el periodo de ejecucion.

96



< ,
@Almwall

12.8 En caso de extinciobn o suspension del contrato de trabajo por cualquier causa
durante el periodo comprendido entre la Fecha de Consolidacion y la Fecha de
Ejecucién, el Directivo tendra derecho a la realizacién econémica de las SEUS en los
términos y plazos sefialados en la Estipulacion novena del presente Plan.

Coémputo a efectos indemnizatorios

12.9 El presente Plan tiene caracter extraordinario, por lo que el mismo no forma parte
de la retribucion normal o media del beneficiario, no resultando, en consecuencia,
computable para calcular posibles indemnizaciones por despido, por cualquier otra
causa de extincion del contrato de trabajo o para cualquier otro pago o concepto
referido a la retribucién del beneficiario.

13. INCIDENCIA DEL PLAN SOBRE LAS MEJORAS VOLUNTARIAS DE LA ACCION
PROTECTORA DE SEGURIDAD SOCIAL

En ningun caso las posibles ganancias derivadas del presente Plan, resultaran computables
en el salario regulador o pensionable que pudiera servir de base de céalculo para determinar
eventuales mejoras voluntarias de la accidon protectora de Seguridad Social de las que
pueda s
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Reglas sobre solicitud de informacién previa a la junta, representacién y voto
mediante medios de comunicacidon a distancia

El Consejo de Administracion de Laboratorios Almirall, S.A. (la “Sociedad”) ha acordado, al
amparo de lo previsto en los articulos 30, 31, 32 y 34 de los Estatutos Sociales y en los
articulos 9, 10, 12 y 24 del Reglamento de la Junta General, que en la préxima Junta General
Ordinaria de accionistas, cuya celebracion esta prevista en el Palau de Congressos de
Catalunya, Avenida Diagonal 661-671 de Barcelona, a las 12:30 horas del dia 9 de mayo de
2008, en primera convocatoria, 0 en el mismo lugar y a la misma hora el siguiente dia 10 de
mayo de 2008, en segunda convocatoria, se aplicaran las siguientes reglas en materia de
voto, representacién para acudir a la Junta y solicitud de informacién previa a la Junta
realizada por medios de comunicacién a distancia.

1. SOLICITUD DE _INFORMACION PREVIA A LA JUNTA POR MEDIOS DE
COMUNICACION A DISTANCIA

Desde el mismo dia de publicaciéon de la convocatoria de la Junta General y hasta el séptimo
dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta General Ordinaria, inclusive, los
accionistas podran solicitar del Consejo de Administracion, acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o
formular por medios de comunicacion a distancia las preguntas que estimen pertinentes, en
los términos previstos en la Ley de Sociedades Andnimas, en el articulo 31 de los Estatutos
Sociales, en el articulo 9 del Reglamento de la Junta General y en el anuncio de convocatoria.

Ademas, con la misma antelacién y forma, los accionistas podran solicitar informaciones o
aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la informacién accesible al publico que
se hubiera facilitado por la Sociedad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la
celebracioén de la ultima Junta General. El Consejo de Administracion estara obligado a facilitar
por escrito la informacion solicitada hasta el dia de la celebracion de la Junta General.

1.1. Medios de solicitud de la informacién o aclaraciones a distancia

(a) Correo postal

Para la solicitud de informacion a distancia mediante correo postal, los accionistas
deberan enviar su peticion de informacién al domicilio social sito en: Laboratorios
Almirall, S.A. (JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS mayo 2008), Ronda
del General Mitre, 151, 08022 Barcelona.

(b) Medios electrénicos de comunicacidn a distancia

Para solicitar la informacion o aclaraciones pertinentes a distancia por medios
electronicos, los accionistas deberan cursar su peticion a la direccidén
inversores@almirall.es incorporando su firma electrénica reconocida, en los términos
previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica, siempre que esté
basada en un certificado electrénico reconocido en relaciéon con el cual no conste su
revocacion y que haya sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacion Espafiola
(CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

Los anteriores medios de solicitud de informacion a distancia se entienden sin perjuicio
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del derecho de los accionistas a entregar la peticién de informacién correspondiente
directamente en el domicilio social, conforme a lo establecido en el articulo 9 del
Reglamento de la Junta.

Reqglas para el ejercicio del derecho de informacidn a distancia

Cualquiera que sea el medio que se emplee para la emision de las solicitudes de
informacion, la peticion del accionista debera incluir su nombre y apellidos, acreditando
las acciones de las que es titular mediante el oportuno documento -copia de la tarjeta de
asistencia o certificado de legitimacion-, a fin de cotejar esta informacion con la facilitada
por Sociedad de Gestién de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de
Valores, S. A. (IBERCLEAR”). No obstante lo anterior, en los casos en que se solicite la
informacién por un medio de comunicacién electrénica a distancia, no sera necesario
remitir copia de la tarjeta de asistencia o certificado de legitimacion.

Correspondera al accionista la prueba del envio de la solicitud a la Sociedad en forma y
plazo.

Las peticiones de informacion se contestaran, una vez comprobada la identidad y
condicion de accionista del solicitante, antes de la Junta General Ordinaria de
Accionistas.

Los administradores estan obligados a facilitar la informacién por escrito, hasta el dia de
celebracion de la Junta General, salvo en los casos en que:

(i) La publicidad de los datos solicitados pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los
intereses sociales, salvo que la solicitud esté apoyada por accionistas que
representen, al menos, la cuarta parte del capital.

(i) La peticion de informacién o aclaracién no se refiera a asuntos comprendidos en el
orden del dia ni a la informacién accesible al publico que se hubiera facilitado por la
Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de
la ultima Junta General;

(i) La informacién o aclaracion solicitada merezca la consideracién de abusiva,
entendiéndose por tal la que esté relacionada con informacion que (a) haya estado
o esté sujeta a algun procedimiento judicial o administrativo sancionador, (b) esté
protegida por el secreto comercial, industrial, de la propiedad industrial o intelectual,
(c) afecte a la confidencialidad de datos y expedientes de caracter personal, (d) se
trate de informacién cuya divulgaciéon esté prohibida por un compromiso de
confidencialidad asumido por la Sociedad o que (e) verse sobre cualquier otra
materia que a juicio motivado del Presidente pudiera ser considerada abusiva; o

(iv) Asiresulte de disposiciones legales o reglamentarias o de resoluciones judiciales.

Respecto a los accionistas personas juridicas, cuando el correo postal sea el medio de
comunicacion a distancia empleado para el ejercicio del derecho de informacion a
distancia previo a la Junta, sera necesario remitir a la Sociedad, junto con el resto de
documentacién requerida conforme a estas reglas, una copia de los poderes de la
persona fisica que en nombre y representacion de tal accionista persona juridica ejercita
el derecho de informacién a distancia.

REPRESENTACION CONFERIDA POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA
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Los accionistas de la Sociedad podran conferir su representacion a través de medios de
comunicacion a distancia y con caracter previo a la celebracion de la Junta, en los términos
previstos en la Ley de Sociedades Andnimas, en el articulo 30 de los Estatutos Sociales y en
el articulo 12 del Reglamento de la Junta General.

2.1

2.2.

Medios para el otorgamiento de la representacién a distancia

Los medios de comunicaciéon a distancia validos para conferir dicha representacion son
los siguientes:

(@ Correo postal

Para conferir su representacion mediante correo postal, los accionistas deberan
cumplimentar y firmar el apartado correspondiente de la tarjeta de asistencia emitida en
papel por la correspondiente entidad participante en IBERCLEAR. La persona en quien
se delegue el voto solo podra ejercerlo asistiendo personalmente a la Junta.

La tarjeta debidamente cumplimentada y firmada la debera remitir el accionista mediante
correo postal a la direccién: Laboratorios Almirall, S.A. (JUNTA GENERAL ORDINARIA
DE ACCIONISTAS mayo 2008), Ronda del General Mitre, 151, 08022 Barcelona.

En el dia y lugar de celebracién de la Junta, los representantes designados deberan
identificarse desde 2 horas antes a la hora de la celebracion de la Junta mediante su
Documento Nacional de ldentidad o de cualquier otro documento oficial generalmente
aceptado a estos efectos, con el fin de que la Sociedad pueda comprobar la
representacion conferida, debiendo acompafar copia de la tarjeta de asistencia remitida
a la Sociedad.

(b) Medios electrénicos de comunicacidn a distancia

Para conferir su representacion mediante comunicacién electrénica con la Sociedad, los
accionistas de ésta deberan hacerlo a partir del préximo dia 9 de abril de 2008 a través
de la pagina web de la Sociedad www.almirall.es, accediendo al espacio dedicado al
efecto y siguiendo el procedimiento alli establecido.

Para ello sera necesario disponer de la firma electrénica reconocida, en los términos
previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica, siempre que esté
basada en un certificado electrénico reconocido en relacion con el cual no conste su
revocacion y que haya sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacion Espafiola
(CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

En el dia y lugar de celebracién de la Junta, los representantes designados deberan
identificarse desde 2 horas antes a la hora de la celebracion de la Junta mediante su
Documento de Identidad o de cualquier otro documento oficial generalmente aceptado a
estos efectos, con el fin de que la Sociedad pueda comprobar la representacion
conferida, acompafando, en su caso, copia del documento electrénico que el accionista
haya rellenado en la pagina web de la Sociedad para conferir tal representacion.

Reglas para el otorgamiento de la representacion por medios de comunicacidon a

distancia

Para su validez y de conformidad con lo previsto en el Reglamento de la Junta General,
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las representaciones conferidas por medio de comunicacion a distancia deberan
recibirse por la Sociedad antes de las 24 horas del dia anterior al previsto para la
celebracion de la Junta General Ordinaria en primera convocatoria. En caso contrario, la
representacion se tendra por no conferida.

Los documentos en los que consten las representaciones para la Junta General deberan
incluir al menos las siguientes menciones:

(i) Fecha de celebracion de la Junta General y el Orden del Dia.

(i) Identidad del representado y del representante. En caso de no especificarse la
identidad del representante, se entendera que la representacioén ha sido otorgada
a favor del Presidente del Consejo de Administracion y Consejero Delegado o, en
caso en que éste se encuentre en conflicto de interés, en favor del Secretario del
Consejo de Administracion.

(iii) Numero de acciones de las que es titular el accionista que otorgue la
representacion.

(iv) Las instrucciones sobre el sentido del voto del accionista que otorga la
representacion en cada uno de los puntos del Orden del Dia.

La representacién conferida mediante correspondencia postal o electrénica podra

dejarse sin efecto por revocacion expresa del accionista efectuada por el mismo medio
empleado para conferir la representacion, dentro del plazo establecido para conferirla.

EMISION DE VOTO POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA

Los accionistas de la Sociedad con derecho de asistencia y voto podran ejercer el voto en
relacion con los puntos del orden del dia de la Junta General Ordinaria a través de medios de
comunicacion a distancia y con caracter previo a la celebracion de la Junta, en los términos
previstos en la Ley de Sociedades Andnimas, en los articulos 32 y 34 de los Estatutos sociales
y en los articulos 10 y 24 del Reglamento de la Junta General.

3.1. Medios de voto a distancia

Los medios de comunicacion a distancia validos para emitir el voto a distancia son los
siguientes:

(& Correo postal

Para la emisiéon del voto a distancia mediante correo postal, los accionistas deberan
cumplimentar y firmar el apartado reservado al efecto de la tarjeta de asistencia emitida
en papel por la entidad participante en IBERCLEAR en la que tengan depositadas sus
acciones. Una vez cumplimentada y firmada con firma manuscrita la tarjeta de asistencia
en el apartado indicado, el accionista la debera remitir mediante correo postal a la
direccién: Laboratorios Almirall, S.A. (JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
mayo 2008), Ronda del General Mitre, 151, 08022 Barcelona.

En el supuesto de que la tarjeta de asistencia no incorpore el apartado relativo al voto a
distancia, el accionista podra utilizar el formulario de votacioén a distancia que con este fin
se publica en la pagina web de la Sociedad www.almirall.es. Dicho formulario,
debidamente firmado, debera hacerse llegar a la Sociedad mediante correo postal a la
direccién indicada en el parrafo anterior, junto con la correspondiente tarjeta de

101



3.2.

4.1.

< ,
@Almwall

asistencia, debidamente firmada.

(b) Medios electrénicos de comunicacidn a distancia

Para emitir el voto a distancia mediante comunicacién electrénica con la Sociedad, los
accionistas de ésta deberan hacerlo a partir del dia 9 de abril de 2008 a traves de la
pagina web de la Sociedad www.almirall.es, accediendo al espacio dedicado al efecto y
siguiendo el procedimiento alli establecido.

Para ello sera necesario disponer de la firma electronica reconocida, en los términos
previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de firma electrénica, siempre que esté
basada en un certificado electrénico reconocido en relacion con el cual no conste su
revocacion y que haya sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacion Espafiola
(CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.

Reglas parala emisidon del voto por medios de comunicacién a distancia

El voto emitido por los sistemas a que se refiere el apartado anterior sélo sera valido
cuando se haya recibido por la Sociedad antes de las veinticuatro horas del dia
inmediatamente anterior al previsto para la celebracion de la Junta General Ordinaria en
primera convocatoria. En caso contrario, el voto se entendera por no emitido.

El voto emitido por medios de comunicacién a distancia antes referido sélo podra dejarse
sin efecto:

(i) Por revocacion posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la
emision, y dentro del plazo establecido para ésta.

(i) Por asistencia a la reunion del accionista que lo hubiera emitido.

(iii) Por la venta de las acciones cuya titularidad confiere el derecho al voto de que tenga
conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista para la
celebracién de la Junta General.

Cuando el accionista ejercite su derecho de voto utilizando medios de comunicacion a
distancia, sus acciones deberan constar inscritas a su nombre en el registro de
anotaciones en cuenta correspondiente con cinco dias de antelacién, al menos, a aquél
en que haya de celebrarse la Junta General.

OTRAS CUESTIONES EN TORNO A LA REPRESENTACION Y VOTO REALIZADOS
POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA

Reglas de preferencia

4.1.1. Prioridades entre representacion, voto a distancia y asistencia fisica

La asistencia personal a la Junta del accionista que hubiera otorgado su representacion
a un tercero o votado a distancia previamente, sea cual fuere el medio utilizado para su
emision, dejara sin efecto dicha representacion o voto.
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Asimismo, como regla general, y siempre que pueda acreditarse la certeza de la fecha,
se tendra por valida la ultima actuacion realizada por el accionista antes de la
celebracion de la Junta General. De no existir tal certeza, el voto del accionista
prevalecera sobre la delegacion.

4.1.2. Prioridades entre representaciones

En el caso de que un accionista confiera validamente varias representaciones,
prevalecera la ultima recibida por la Sociedad, con independencia de cual sea el medio
por el que se ha concedido.

4.1.3. Prioridades entre votos a distancia

El accionista podra votar validamente a distancia una sola vez en relacién con cada
posicién de valores, sin perjuicio de su facultad para revocar su voto y volver a votar
nuevamente. En el caso de que un accionista efectlie varios votos a distancia respecto
de las mismas acciones, sea por via electronica o mediante correo postal, prevalecera el
ultimo voto que haya sido recibido por la Sociedad, quedando invalidados los recibidos
en fecha anterior.

4.2. Otras previsiones

(i) ElI documento electrénico que cumplimente el accionista -a través de la pagina
web de la Sociedad- autorizado con su firma electronica reconocida, sera
estimado, a efectos del cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento de la
Junta General y de los Estatutos Sociales para la delegacién de la representacién
y la emisién del voto por correspondencia electrénica, como copia en formato
electrénico inalterable de la tarjeta de asistencia y delegacion.

(i) Tanto la representacién como el voto emitido a distancia quedaran sin efecto por
la enajenacion de las acciones que confieren el derecho de asistencia de que
tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista
para la celebracion de la Junta General.

(iii) El accionista que confiera su representacion mediante correspondencia postal o
comunicacion electrénica y no hiciera constar marca en alguna o ninguna de las
casillas destinadas a dar instrucciones de voto respecto de los puntos del Orden
del Dia, se entendera que desea votar a favor de las respectivas propuestas
formuladas por el Consejo de Administracion.

(iv) De la misma forma, el accionista que emita su voto mediante correspondencia
postal o comunicacion electrénica y no hiciera constar marca en alguna o ninguna
de las casillas destinadas a sefalar el voto respecto de los puntos del Orden del
Dia, se entendera que desea votar a favor de las respectivas propuestas
formuladas por el Consejo de Administracion.

(v) Asimismo, la validez de la representacion conferida y del voto emitido mediante
comunicacion a distancia esta sujeta a la comprobacion -con el fichero facilitado
por IBERCLEAR- de la condicién de accionista.

(vi) Es responsabilidad exclusiva del accionista la custodia de su firma electronica
para votar o conferir la representacion de forma electrénica.

(vii) La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir
los mecanismos de voto y representacion electrénicos cuando razones técnicas o
de seguridad asi lo demanden.

(viii) La Sociedad no sera responsable de los perjuicios que pudieran ocasionarse al
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accionista derivados de averias, sobrecargas, caidas de lineas, fallos en la
conexién, mal funcionamiento del servicio de correos o cualquier otra
eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la Sociedad, que
impidan la utilizacién de los mecanismos de voto y representacion a distancia.

Reqgla especial para personas juridicas

Respecto a los accionistas personas juridicas, cuando el correo postal sea el medio de
comunicacion a distancia empleado para conferir la representacién a un tercero o votar,
sera necesario remitir a la Sociedad, junto con el resto de documentacién requerida
conforme a estas reglas, una copia de los poderes de la persona fisica que en nombre y

representacion de tal accionista persona juridica confiere la representacion a un tercero
o ejerce el voto a distancia.
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