INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2019 ]

CIF: [ A-36046993 ]

Denominacion Social:

[ GRUPO EMPRESARIAL SAN JOSE, S.A. ]

Domicilio social:

[ ROSALIA DE CASTRO 44, BAJO (PONTEVEDRA) ]
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COMISION

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:
Fecha de ultima . . Numero de Numero de
. L Capital social (€) .
modificacion acciones derechos de voto
27/06/2008 1.950.782,49 65.026.083 65.026.083

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

[ ]
(V]

No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
excluidos los consejeros:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través % total d

denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros o total ae

. . - - - - derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
MARIA VIRTUDES
SANCHEZ AVALOS 524 0,00 0,00 0,00 524
JULIA SANCHEZ

7,52 0,00 0,00 0,00 7,52

AVALOS
MARlA JOS,E 0,00 4,01 0,00 0,00 4,01
SANCHEZ AVALOS
PINOS ALTOS XR,
sL 23,34 0,00 0,00 0,00 23,34

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social
del titular indirecto

Nombre o
denominacion social

9% derechos de
voto atribuidos

% derechos de voto a
través de instrumentos

% total de
derechos de voto

del titular directo a las acciones financieros
MARIA JOSE CAROVAL HOLDING,
A ) 4,01 0,00 401
SANCHEZ AVALOS SA

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acontecidos durante el ejercicio:
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A3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

Nomlbre o

% derechos de
voto atribuidos

% derechos de
voto a través de

% total de

9% derechos de voto
gue pueden ser

transmitidos a través

denominacion i instrumentos .
. . a las acciones . . derechos de voto de instrumentos
social del consejero financieros ) .
financieros
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON ROBERTO
X . 0,28 0,00 0,00 0,00 0,28 0,28 0,00
ALVAREZ ALVAREZ
DON RAMON BARRAL
0,23 0,00 0,00 0,00 0,23 0,23 0,00
ANDRADE
DON JACINTO REY
; 24,95 23,34 0,00 0,00 48,29 48,29 0,00
GONZALEZ
DON JACINTO REY
0,33 0,00 0,00 0,00 0,33 0,33 0,00
LAREDO
DON JOSE MANUEL
0,03 0,00 0,00 0,00 0,03 0,03 0,00
OTERO NOVAS
DON ENRIQUE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARTIN REY
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 4916
Detalle de la participacion indirecta:
% derechos de
Nombre o % derechos de voto que pueden
Nombre o . .. % derechos de ° , o n
) . denominacion 0 voto a través de % total de ser transmitidos
denominacion i voto atribuidos ) X
. . social del . instrumentos derechos de voto a través de
social del consejero . ) a las acciones ) . )
titular directo financieros instrumentos
financieros
DON JACINTO PINOS ALTOS
, 23,34 0,00 2334 2334
REY GONZALEZ XR, S.L.

El Consejero Don Enrique Martin Rey posee 152 acciones de la sociedad, como el porcentaje es muy bajo la aplicacion no permite incluir el mismo

que 0,00000157%.
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A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacién social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Las tres referidas titulares de participaciones
significativas son hermanas: Dofia Maria José
es titular de participacion indirecta a través
de la sociedad Caroval Holding, S.A.

DONA MARIA VIRTUDES Y DONA JULIA
SANCHEZ AVALOS, DONA MARIA JOSE
SANCHEZ AVALOS

Familiar

A5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacioén social relacionados Tipo de relaciéon Breve descripcion

Sin datos

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Explique, en su caso, como estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de accionistas significativos, aquellos
cuyo nombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionard, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del érgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON JACINTO REY
GONZALEZ

PINOS ALTOS XR, S.L.

GRUPO EMPRESARIAL SAN
JOSE, S A

Don Jacinto Rey Gonzalez
es accionista mayoritario de
la sociedad Pinos Altos XR,
S.L

DON JACINTO REY
LAREDO

DON JACINTO REY
GONZALEZ

GRUPO EMPRESARIAL SAN
JOSE, SA

Relacion de parentesco en
primer grado padre e hijo

DON ENRIQUE MARTIN
REY

DONA MARIA JOSE Y JULIA
SANCHEZ AVALOS

GRUPO EMPRESARIAL SAN
JOSE, SA

Don Enrique Martin Rey
es yerno de dofa Julia
Sanchez Avalos y sobrino
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Nombre o denominacién
social del consejero o
representante, vinculado

Nomlbre o denominaciéon
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

politico de dofia Maria José
y dofia Virtudes

DON JAVIER REY LAREDO

DON JACINTO REY
GONZALEZ

GRUPO EMPRESARIAL SAN
JOSE, S A

Relacion de parentesco en
primer grado; padre e hijo

A7.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en

los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
(V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

[ La companfia no tiene conocimiento de gque existan pactos, acuerdos o acciones concertadas entre accionistas.

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[V] Si
[ ] No

Nombre o denominacion social

JACINTO REY GONZALEZ
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A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

NuUmero de NuUmero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

0,00

(*) A través de:

Nomlbre o denominacioén social del

. ) o NuUmero de acciones directas
titular directo de la participacion

Sin datos

A10. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

En la junta de accionistas de 23 de junio de 2016 se autorizé al consejo para la adquisicion derivativa de acciones propias de la Sociedad,
directamente o a través de entidades por ella dominadas, y para la aceptacion en prenda u otra forma de garantia de las acciones propias, y con
sujecion a los siguientes limites y requisitos:

- Modalidades de la adquisicion: adquisicion por titulo de compraventa o por cualquier otro acto “intervivos” a titulo oneroso.

- Numero maximo de acciones a adquirir: numero tal que el valor nominal de las acciones que se adquieran, sumadas a aquéllas de las que sean
titulares tanto la Sociedad como cualquiera de sus sociedades dominadas, ho exceda del 10% del capital social de la Sociedad.

- Precio minimo y maximo de adquisicién: el precio minimo de adquisicion de las acciones equivaldra al 75% de su valor de cotizacion en la fecha
de adquisicion, y el precio maximo al 120% de su valor de cotizacidn en esa misma fecha.

- Duracion de la autorizacion: cinco afos a contar desde esta fecha.

- Uso de la autorizacion: el consejo de administraciéon hara uso de la presente autorizacion en los términos que establezca el reglamento interno de
conducta de la Sociedad vigente en cada momento.

- Posible entrega de las acciones a trabajadores o administradores: se faculta al consejo de administracion para destinar, total o parcialmente, las
acciones propias adquiridas a la ejecucion de programas retributivos que tengan por objeto o supongan la entrega de acciones o derechos de
opcidn sobre acciones, conforme al apartado 1° a) del articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital.

En caso de que se constituya prenda o garantia sobre las acciones propias y que esta deba ejecutarse, se deberadn respetar los limites y requisitos
aplicables conforme a la normativa de aplicaciéony al acuerdo de adquisicion de acciones propias acordado.

ATl. Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 30,00
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A12. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicacion previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compania, le sean aplicables por normativa
sectorial.

[ ] Si
[V] No

A13. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[V] Si
[ ] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

Distintas clases de acciones

Durante los 10 primeros meses de 2019, GESJ tenia emitidos warrants convertibles en acciones, cuya fecha de vencimiento era el 31 de octubre de
2019. En esa fecha, GESJ atendid la deuda representada por dichos warrants, y en consecuencia estos quedaron cancelados.

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No
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B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidon de acuerdos sociales:

[1] Si
[V] No

B.3. Indique las hormas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

De acuerdo con el articulo 17° de los estatutos de la sociedad, para que la junta general pueda acordar validamente el aumento o la reduccion
de capital y cualquier otra modificacion de estatutos sociales, la emision de obligaciones, la supresion o limitacion del derecho de adquisicion
preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusion, la escision o la cesion global de activo y pasivo y el traslado del domicilio al
extranjero, serd necesario, en primera convocatoria la concurrencia de accionistas presentes o representados, que posean, al menos, el 50% del
capital social suscrito con derecho a voto. ¢

En segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital, si bien, cuando concurran accionistas que representen menos
del 50% del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el presente parrafo sélo podran adoptarse validamente con el voto
favorable de los dos tercios del capital presente o representado en la junta. Las ausencias que se produzcan una vez constituida la junta general no
afectaran a la validez de su celebracion ni alteraran el quérum de votacion.

Articulo 21° de los Estatutos sociales.- Deliberacién y adopcion de acuerdos.

5. Para la adopcion de los acuerdos a que se refiere el articulo 194 de la Ley de Sociedades de Capital, si el capital presente o representado supera el
cincuenta por ciento bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira el voto favorable de los dos tercios del
capital presente o representado en la junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento o mas
del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

Articulo 14° del Reglamento de la Junta General. Constitucion de la junta general.

1. Para que la junta general, ordinaria o extraordinaria, pueda acordar vadlidamente el aumento o la reduccion de capital y cualquier otra
modificacion de estatutos sociales, la emision de obligaciones (en los casos en que legalmente le corresponda), asi como la transformacion,

la fusion, la escision o la cesion global de activo y pasivo y el traslado del domicilio al extranjero, sera necesaria, en primera convocatoria, la
concurrencia de accionistas presentes o representados, que posean, al menos, el cincuenta por ciento del

capital social suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria, sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital.

Articulo 21° del Reglamento de la Junta General. Adopcién de acuerdos y proclamacion del resultado.

2 Para la adopcidén de los acuerdos especiales a que se refiere el articulo 14 del Reglamento, si el capital presente o representado supera el
cincuenta por ciento bastarad con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira el voto favorable de los dos tercios del
capital presente o representado en la junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento o mas
del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento.

Articulo 15° Estatutos sociales.- Convocatoria de la junta general.

4. Los accionistas que representen, al menos, el 3% del capital social, podran solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de una
junta general ordinaria incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia, siempre que los nuevos puntos vayan acompanados de una justificacion
0, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada.

El ejercicio de este derecho debera hacerse mediante notificacion fehaciente que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias
siguientes a la publicacion de la convocatoria. El complemento de la convocatoria deberd publicarse con quince dias de antelacién como minimo
a la fecha establecida para la reunion de la junta general.

5. Los accionistas que representen al menos el 3% del capital social podran, en el mismo plazo sefalado en el apartado anterior, presentar
propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del dia de la junta convocada. La Sociedad
asegurara la difusion de estas propuestas de acuerdo y de la documentacion que en su caso se adjunte entre el resto de los accionistas a través de
su pagina web.

Avrticulos 6.9, 6.10 y 15.4 del reglamento de la Junta
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B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

% de % en % voto a distancia
Fecha junta general presencia fisica  representacion \oto electrénico Otros Total
22/06/2017 50,27 14,04 0,00 0,00 64,31
De los que Capital flotante 0,40 118 0,00 0,00 1,58
21/06/2018 50,44 14,78 0,00 0,00 65,22
De los que Capital flotante 0,91 1,01 0,00 0,00 1,92
27/06/2019 50,49 1543 0,00 0,00 65,92
De los que Capital flotante 0,00 1,21 0,00 0,00 1,21

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[1] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 100
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 100

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entraflan
una adquisicién, enajenacion, la aportacion a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas:

[ ] Si
[V] No

B.8. Indique la direccidon y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

Toda la informacidn relativa a gobierno corporativo es accesible en la pagina web de la Sociedad (www.gruposanjose.biz), en el apartado del menu
principal "Accionistas e Inversores", en el sub-apartado Gobierno Corporativo.
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

C11 Numero maximoy minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el niumero fijado por la
junta general:

Numero maximo de consejeros 15
Numero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta n

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . .
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
ACUERD
DON ROBERTO JSIEIJTA ©
ﬁtxigii Independiente |CONSEJERO 27/06/2008 21/06/2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON RAMON CONSEJERO ACUERDO
. JUNTA
BARRAL Independiente |COORDINADOR| 30/06/2009 21/06/2018
| GENERAL DE
ANDRADE INDEPENDIENTE
ACCIONISTAS
ACUERD
DON JACINTO PRESIDENTE- JSIEIJTA °
REY GONZALEZ Ejecutivo EEL\IESCI;EiER(;O 18/08/1987 21/06/2018 GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JACINTO . ) JUNTA
Ejecutivo VICEPRESIDENTE 31/10/2006 21/06/2018
REY LAREDO GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JOSE
MANUEL Independiente |CONSEJERO 28/08/2014 27/06/2019 JUNTA
OTERO NOVAS " CENERAL DE
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON ENRIQUE JUNTA
Q Dominical CONSEJERO 28/06/2013 27/06/2019
MARTIN REY GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA ALTINA . ACUERDO
. Independiente |CONSEJERO 27/06/2008 21/06/2018
DE FATIMA JUNTA
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante ) . . . >
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
SEBASTIAN GENERAL DE
GONZALEZ ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JAVIER Ejecutivo CONSEJERO 28/06/2012 21/06/2018 JUNTA
REY LAREDO ) GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON NASSER ACUERDO
HOMAID JUNTA
SALEM ALl Otro Externo  |CONSEJERO 17/12/2015 17/12/2015 GENERAL DE
ALDEREI ACCIONISTAS
DON ACUERDO
GUILLERMO . JUNTA
Independiente |CONSEJERO 23/06/2016 23/06/2016
EMILIO GENERAL DE
NIELSEN ACCIONISTAS
ACUERDO
DON SUNIL . JUNTA
KANORIA Independiente |CONSEJERO 28/07/2015 17/12/2015 GENERAL DE
ACCIONISTAS

NuUmero total de consejeros

n

Indique las bajas que, ya sea por dimision, destitucién o por cualquier otra causa, se hayan producido en el
consejo de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o . Comisiones Indique si la baja
. -, Categoria del i - .
denominacion . Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
: consejero en el ) Fecha de baja )
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese )
consejero era miembro del mandato
Sin datos

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacion
social del consejero

Cargo en el

organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JACINTO REY
GONZALEZ

Delegado

Presidente-Consejero

entre otros.

Presidente Grupo SANJOSE (Sociedad cotizada en las bolsas de valores
espafolas) Presidente Carlos Casado S.A. (Sociedad cotizada en la bolsa
de Buenos Aires y de Nueva York). Anteriormente ha sido miembro de

distintos consejos de administracion: Banco Simedn, Banco Caixa Geral,
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JACINTO REY
LAREDO

Vicepresidente

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid

y Diplomado en Derecho Comunitario por la Universidad San Pablo
CEU. D. Jacinto Rey Laredo se especializd posteriormente en Derecho
Internacional en la Universidad de Columbia, en Comunicacion

por la New York University School of Continuing Education y realizé

un Programa de Perfeccionamiento Directivo para Empresarios y
Directivos de Primer Nivel (PADE) en el IESE. Su carrera profesional la ha
desarrollado practicamente en su totalidad en Grupo SANJOSE, donde
actualmente ostenta la vicepresidencia del Grupo y la presidencia de
SANJOSE Constructora.

DON JAVIER REY
LAREDO

Consejero

Diplomado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Europea de Madrid. Postgrado IES en Alta Direccion. Su trayectoria
profesional la ha desarrollado practicamente en su totalidad en
diferentes empresas y lineas de negocios de Grupo SANJOSE. Cargos
actuales: Adjunto a la presidencia y consejero de Grupo SANJOSE
Consejero SANJOSE Constructora Presidente Ejecutivo de Comercial
Udra. Director Titular Carlos Casado S.A.. Experiencia profesional anterior:
Presidente de SANJOSE Desarrollos Inmobiliarios. Asumiendo la gestion
nacional e internacional (Douro Atlantico Galicia S.L. y Douro Atlantico
S.A. en Portugal). Consejero de Comercial Udra. Gestidon nacional e
internacional. Director General de SANJOSE Constructora, Delegacion
Galicia. Director de Gestion de C&C, empresa de construccion,
rehabilitacion y conservacion de ambito autonomico (Galicia).

Numero total de consejeros ejecutivos

3

% sobre el total del consejo

27,27

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacion del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su hombramiento

Perfil

DON ENRIQUE
MARTIN REY

DONA MARIA JOSE
Y JULIA SANCHEZ
AVALOS

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid (1993 - 1999), Master en Direcciony
Administracion de Empresas (MBA) por la Escuela de Negocios
Caixanova (2000) y Master en Bancay Finanzas por la ISTP Banking
Scholl (2009). Actualmente es Director Comercial y de Desarrollo
Corporativo en la Financiera Carrién S.A. Establecimiento Financiero

de Crédito. Compania en la que ha desarrollado su labor profesional
desde 2005, tras trabajar como Consultor Estratégico en para el Instituto
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Nombre o
denominacién del
accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto
su nombramiento

Perfil

Tecnoldgico de Galicia (ITG) y para LKS Consultores (Grupo Mondragon
Scoop).

Numero total de consejeros dominicales 1

% sobre el total del consejo

9,09

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion
social del consejero

Perfil

DON ROBERTO
ALVAREZ ALVAREZ

Administracion de empresas para directivos en la Universidad Catolica Argentina . Experto

en mercados internacionales Dean Witter ( NY ). Técnico en comercio exterior . Mercado de
futuros en escuela de economia en Londres . Consejero del grupo San José . Consejero y socio de
Aldazabal y cia Casa de Bolsa fundada en 1890. Vicepresidente de Carlos Casado . Consejero de
Mapfre Argentina desde el afio 2000. Consejero de la bolsa de comercio de BsAs y representante
de la misma para las relaciones con Espafa . Consejero de Metrogas empresa controlada por
Repsol (2002/2008) . Consejero del grupo Boldt . Consejero del banco caudal (1989 /1992)
Vicepresidente de la AA del museo de arte moderno . Vicepresidente del club atlético San
Lorenzo de Almagro .

DON RAMON
BARRAL ANDRADE

Economista Profesor Mercantil por la Escuela de Altos Estudios Mercantiles de A Coruiia,
Licenciado en Ciencias Econdmicas e Empresariales y Censor Jurado de Cuentas (promocién
1976). En la trayectoria profesional de D. Ramon Barral destaca su labor en diversos puestos de
responsabilidad en Banco Simeon hasta convertirse en Director General (1995 - 2003), miembro
de la Comisién Mixta de transferencias del Estado - Xunta de Galicia (1977 - 1979), profesor de la
Escuela de Mandos Intermedios en la Camara de Comercio de Pontevedra. Consejero de Editorial
Galaxia. Destaca la importante y duradera colaboracion de D. Ramdn Barral con Grupo SANJOSE
a lo largo de su historia, hasta llegar a ser consejero y presidente de las comisiones de auditoria y
de nombramientos, retribuciones y buen gobierno del Grupo.

DON JOSE MANUEL
OTERO NOVAS

Abogado > Licenciado en Derecho, Premio Extraordinario. > Ingresa por Oposiciéon en el Cuerpo
de Abogados del Estado en 1967. > Ingresa por Concurso Oposicion en Inspectores de los
Servicios del Ministerio de Economia y Hacienda en 1974. > Ejercié la Abogacia del Estado en la
Provincia de Lugo, en la Audiencia Nacional, y finalmente en el Tribunal Supremo. > También la
Inspeccion de los Servicios del Ministerio de Hacienda, en varios cometidos. > Ha sido -y sigue
siendo- Consejero, o Letrado Asesor, a veces Presidente, de diversas empresas, entre las que
destacan: Cepsa, Grupo SANJOSE, Banco Exterior de Espafa y filiales extranjeras, Gescafix.,
Euro Transfac, Unidon Inversora Internacional,, Union Técnica Internacional, La Union y el Fénix,
AGF Uniodn Fénix Seguros y Reaseguros, Transfesa (Incluida Presidencia) y Transfesa UK, Unidn
Inmobiliaria Internacional, Gran Alacant, Costa Canaria Veneguera, Corporacion Noroeste,
Cementos Cosmos, Sociedad para el Desarrollo de Galicia (SODIGA), Vocal Comité Ejecutivo y
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DEL MERCADO
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

Junta Directiva de Confederacion Empresarial Independiente de Madrid (CEIM). Social: > Ha sido
por los periodos estatutarios maximos Vocal (y Vicepresidente) del Patronato de la Fundacién
Universitaria San Pablo CEU y del Colegio Mayor de San Pablo. > Presidente del Instituto de
Estudios de la Democracia de la Universidad San Pablo-CEU. > Desde 1997, ha venido siendo
todos los aflos miembro del Jurado de Ciencias Sociales de los Premios Principe de Asturias.
Honores: > Caballero Gran Cruz de tres Ordenes espafiolas, Carlos ll, Isabel la Catdlica y Alfonso X
el Sabio. > Caballero Gran Cruz de la Orden del Ledn de Finlandia; Idem de la Orden al Mérito de
la Republica ltaliana; e Idem de la Orden al Mérito de la Republica del Perd. > Medalla de Oro de
la Organizacion lberoamericana para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. > Medalla de Oro de la
Fundacion Universitaria San Pablo.

DONA ALTINA DE
FATIMA SEBASTIAN
GONZALEZ

Es Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Catolica de Lisboa, es
Doctora en Negocios y Direccion de Empresas por el IESE y ha realizado un post-doctorado en
la Harvard Business School. Actualmente, es Consejera no Ejecutiva, Miembro de la Comision de
Auditoria y Presidente de la Comision de Gobierno de Caixa Geral de Depdsitos, el mayor banco
portugués, Consejera Independiente del Banco Caixa Geral (ex Banco Simedn), Presidente del
Comité de Auditoria y Cumplimiento Normativo y Presidente del Comité de Nombramientos

e Remuneraciones (2003 - octubre de 2019 fecha de la venta del Banco a Abanca), Consejera

y Miemiro del Comité de Auditoria del Grupo Empresarial San José, empresa cotizada en

la Bolsa de Madrid, Miembro del Consejo Asesor de Expansion y Actualidad Econdmicay
Consejera de la Diaspora da Republica Portuguesa - World Portuguese Network. Ademas, ha sido
Consejera Independiente, Presidente de la Comision de Auditoria de la Instituicdo Financeira de
Desenvolvimento, banco especializado en la financiacién a PYMES, y Consejera, Presidente del
Comité de Auditoria de Parquesol, empresa cotizada en la Bolsa de Madrid, y Socia fundadora
de las Consultoras AB Research y Diagndstico & Soluciones. Recientemente ha sido nombrada
por la Comision Nacional del Mercado de valores miembro del jurado del Premio Antonio
Moreno Espejo del Periodismo 2019. En el campo académico, es profesora del departamento de
Administracién Financiera y Contabilidad de la Universidad Complutense de Madrid y Profesora
Visitante de la Universidad Catdlica Portuguesa. Su experiencia docente esta concentrada en

la formacioén para ejecutivos del sector bancario en Espafa, Portugal, Angola, Mozambique y
Ecuador. Ha publicado siete libros y mas de cien articulos en la prensa econdmica y revistas
especializadas en Banca y Finanzas.

DON GUILLERMO
EMILIO NIELSEN

Economista En la actualidad: > Presidente de UNITEC Blue (Argentina) y Presidente de UNITEC
Semicondutores (Brasil). > Miembro del Directorio de Compafia General de Combustibles.

> Presidente de Strategic Investments S.A. > GLG Consulting, EEUU, faculty. > Director Titular
Carlos Casado S.A. > Presidente de la compania Argentina de Hidrocarburos YPF S.A. Experiencia
laboral: > Embajador de la Republica Argentina en la Republica Federal de Alemania, (abril 2008-
septiembre 2010). > Ministro de Hacienda, Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
(mayo-noviembre 2006). > Secretario de Finanzas del Ministerio de Economia y Produccion
(mayo 2002-diciembre 2005); en esa funcion dirigié al equipo negociador con el FMI (dos
acuerdos Stand-by), y la restructuracion de la deuda argentina del 2005, por USD 82.000
millones. > Representante del Ministro de Economia en Directorio del Banco Central de la
Republica Argentina (enero-abril 2002). Ocupd cargos gerenciales en Creaurban S. A, Creafé S A,
Socma Americana S.A, y Swift-Armour S.A. Educacion: > Ph.D. Candidate y M.A. en Economia,
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacion Perfil
social del consejero

Boston University, 1978. Areas de especializacién: Comercio y Finanzas Internacionales, Finanzas
Publicas y Organizacién Industrial. > Licenciado en Economia, Facultad de Ciencias Econdmicas,
Universidad de Buenos Aires, finalizando en marzo de 1974.

Empresario > Vicepresidente y cofundador de Srei Infraestructura Finance Limited. Srei

iniciod sus operaciones en 1989 y es una de las instituciones financieras publicas lideres de

la India en el sector de las infraestructuras, incluyendo leasing y financiacién. > Director de
gestion conjunta de Srei BNP Paribas (Srei EQuipment Finance Limited), una empresa de
riesgo compartido 50% entre Srei Infraestructura Finance Limited y BNP Paribas de Francia. >
Vicepresidente y Consejero Delegado de VIOM Networks Limited, una empresa conjunta entre
Tata Teleservices y Quippo, una empresa Srei Grupo. VIOM es un pionero en la industria de la
infraestructura compartida pasiva Telecom en la India. > Vicepresidente y Director General de
Quippo Infraestructure Equipment Limited. Empresa dedicada al alquiler de equipos de la
infraestructura del pais y de dar servicio a mercados de alto crecimiento como construccion,
petrdleo, gas, telecomunicaciones y energia. > Presidente electo de ASSOCHAM, una Camara
Nacional de Comercio de Liderazgo en India. Miembro del consejo de gobierno del Consejo

de Desarrollo de la Industria de la Construccion (CIDC). > Miembro del consejo del Instituto de
Contadores Publicos de la India nombrado por el Gobierno de la India. Ademas, a lo largo de
su trayectoria profesional ha ocupado importantes cargos de responsabilidad, entre los que
destacan: la presidencia de la Asociacion de Arrendamiento - Kolkata (HPLA), la Camara de
Comercio de Comerciantes - Kolkata (MCC), la Federacion de alquiler india Asociacion de compra
(FIHPA), y fue miemlbro del prestigioso Grupo de Trabajo sobre Construccion en el Décimo Plan
Quinguenal (2002-07) de la Comision de Planificacién del Gobierno de la India.

DON SUNIL
KANORIA

Numero total de consejeros independientes 6

% sobre el total del consejo 5455

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el Ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SuU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad
gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempeiar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacién Descripcion de la relacion Declaracion motivada
social del consejero

Sin datos
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién Motivos accionista con el que Perfil
social del consejero mantiene el vinculo

Empresario Comandante en la
reserva del Ejército de Emiratos
Arabes Unidos. Presidente
ejecutivo de Gulf Connection.
Consultora de negocio /
prestadora de servicios ubicada
en Abu Dhabiy con presencia
en todos los Emiratos Arabes
Unidos, que da apoyo a empresas
internacionales que pretenden
establecerse en su region de
influencia, zona que por su
crecimiento y solidez financiera
representa un mercado atractivo
y de grandes oportunidades de
negocio para las companias en
expansioén internacional. Esta

Es accionista de San José . ) .
sociedad aporta su experiencia

DON NASSER Contracting, LLC y de Techocontrol . N ..
) SAN JOSE en la planificaciéon estratégica
HOMAID SALEM Contracting, LLC que son ) o o
. . CONTRACTING LLC de implantacion, definicion
ALl ALDEREI sociedades participadas por

del mercado de actuaciony
de los objetivos principales.
Presidente ejecutivo de New
Art. Empresa especializada en
disefo de interiores y que opera
en los Emiratos Arabes Unidos,
Qatar y Marruecos. Actualmente
New Art forma parte de Gulf
Connection. Director General
de SANJOSE Contracting L.L.C,
empresa emirati especializada
en todo tipo de proyectos de
construccion. Agente local /
socio de diversas empresas,
entre las que destacan: SANJOSE
Constructora, Lane Middle East
Contracting, CPC, Crane Middle
East, PMK Consultant, Dal Riada.

empresas del Grupo San José

Numero total de otros consejeros externos 1

% sobre el total del consejo 9,09
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Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada
consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual

Sin datos

Cl4

Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

, : % sobre el total de
Numero de consejeras . .
consejeros de cada categoria
Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2019 2018 2017 2016 2019 2018 2017 2016
Ejecutivas 0,00 0,00 0,00 0,00
Dominicales 0,00 0,00 0,00 0,00
Independientes 1 1 16,66 16,66 16,66 16,66
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1 1 9,09 9,09 9,09 9,09

Cl15

Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relaciéon con el consejo de administracién de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacioén y experiencia profesionales. Las entidades pequeifas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

Si
No
Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administracion y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

El consejo de administracion de Grupo Empresarial San José aprobd en 2016 su politica de seleccidn de consejeros a través de la cual reconoce el
caracter esencial para su estrategia de gobierno corporativo la transparencia del proceso de seleccion de consejeros.

Asimismo, las normas corporativas en relacion con los administradores establecen entre otros los siguientes principios y objetivos:

- Maxima atencion a las personas, a la calidad de sus condiciones de trabajo, igualdad y formacion.
- Respeto por la diversidad a través de una politica de igualdad de oportunidades, asi como el desarrollo humano y profesional.
- Politica de transparencia informativa.
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La gestion de los recursos humanos de Grupo San José se inspira en los codigos éticos de igualdad de oportunidades, diversidad cultural,
promocion interna de los mejores y exigencia de valores como mérito, capacidad, implicacion, responsabilidad, constancia, compromiso y
honestidad.

Estos compromisos deben inspirar todas las politicas de seleccion, promocion y acceso a formacion, retribucién y conciliacion dentro de Grupo San
José.

Queda estrictamente prohibida cualquier forma de discriminacion dentro de Grupo San José (ya sea por motivos de etnia, raza o nacion, origen
nacional, sexo, orientacion o identidad sexual, por razones de género, enfermedad, religidon, opcion politica, origen social o discapacidad).

Por medio de una politica publica, concreta y verificable se asegura que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un
analisis previo de las necesidades del consejo de administracion, favoreciendo al mismo tiempo la diversidad de conocimientos, experiencias y de
género en su composicion

El consejo de administracion seleccionara a los candidatos a consejero que rednan las cualidades y aptitudes para su nombramiento, con el
asesoramiento e informe de la comisién de nombramientos y retribuciones. Se procurara conseguir un adecuado equilibrio en el consejo que
enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia.

La comision de nombramientos y retribuciones debera, ademas, velar por que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos
que puedan implicar discriminacion algunay, en particular, que faciliten la seleccion de consejeras. En este sentido, ademas de favorecer la
diversidad de conocimientos y experiencias en el consejo, la politica de seleccion de consejeros procurara que en pocos afios el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo.

La propuesta de nombramiento o reeleccion de los miembros del consejo de administracion corresponde a la comisién de nombramientos y
retribuciones, si se trata de consejeros independientes, y al propio consejo en los demas casos.

Dicha propuesta debera ir acomparnada en todo caso de un informe justificativo del consejo en el que se valore la competencia, experiencia

y méritos del candidato propuesto. La comisién de nombramientos y retribuciones evaluara las competencias, conocimientos y experiencia
necesarios en el consejo de administracion. A estos efectos, definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante y evaluara el tiempo y dedicacidén que sean precisos para que puedan desempefar eficazmente su cometido.

C1.6 Expligue las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que
los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la companiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacion de las medidas

La comisién de nombramientos mantiene su objetivo de procurar incluir en el consejo de administracion un mayor nimero de mujeres con el
fin de alcanzar una presencia mas equilibrada entre hombres y mujeres, si bien durante este ejercicio no se ha producido ninguna vacante o
necesidad de nombramiento que haya dado lugar a la apertura de un nuevo proceso de seleccion.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el numero de
consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

Como se ha indicado en el apartado anterior, al no haberse puesto de manifiesto ninguna vacante o necesidad de nombramiento, no se ha podido
implementar durante 2019 ningun proceso de seleccion de consejeros.

En el futuro, la compafia evaluara la conveniencia de designar a profesionales de ambos géneros con suficiente experiencia y conocimientos

gue puedan contribuir al desarrollo de su negocio. La compafiia siempre ha defendido la no discriminacion por razén de sexo tal y como figura
recogido en su documentacion de RSCy en la politica de seleccion de consejeros que tiene aprobada.
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C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento
de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica esta promoviendo
el objetivo de que en el afno 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

La compafiia ha mantenido durante 2019 los mismos criterios que en afos anteriores tanto para la seleccién de consejeros como para la seleccion
del personal.

Estos criterios se basan en promover aquellas politicas necesarias que faciliten la busqueda e incorporacion a la compafia de aquellos candidatos
gue rednan los requisitos de competencia, conocimiento y experiencia necesarios para el desarrollo de la funciéon encomendada, asegurando la
igualdad a través de sus politicas de actuacion y potenciando aquellas areas de crecimiento de la compania.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nomlbre o denominacién
social del accionista

Justificacion

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ 1] Si

[V] No

C19 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de
administracion en consejeros o en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion

. ) L Breve descripcion
social del consejero o comision

Como consejero delegado de Grupo Empresarial San José tiene delegadas todas

JACINTO REY GONZALEZ
las facultades del consejo salvo las indelegables.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nomlbre o denominacion Denominacion social . ) . .
. . . Cargo ;Tiene funciones ejecutivas?
social del consejero de la entidad del grupo
DON JACINTO REY
. = A Presi |
GONZALEZ San José Peru SAC residente S
DON JACINTO REY San José Contracting LLC General Manager Sl
GONZALEZ 9 J
DON JACINTO REY San Jose Constructora Peru, Presidente S|
GONZALEZ SA.
DON JACINTO REY e )
GONZALEZ Inmobiliaria 2010, S.A. Presidente Sl
DON JAQNTO REY Carlos Casado, S.A. Presidente Sl
GONZALEZ
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Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

¢Tiene funciones ejecutivas?

DON JACINTO REY

Sociedad concesionaria San

, i Presidente Sl
GONZALEZ José Tecnocontrol
DON JACINTO REY San José Tecnhologias Peru, )
X Presidente Sl
GONZALEZ SAC
DON JACINTO REY Inmobiliaria Americana de . .
. o Administrador Unico Sl
GONZALEZ Desarrollos Urbanisticos SAU
DON JACINTO REY Desarrollos Urbanisticos . _
. Administrador Unico Sl
GONZALEZ Udra, S.A.
DON JACINTO REY LAREDO |Udra Obras Integrales Presidente Sl
SJB Mullroser . . .
DON JACINTO REY LAREDO Administrador Solidario Sl
Baugesellschaft MBH
DON JACINTO REY LAREDO |San Jose BAU GMBH Administrador Unico Sl
DON JACINTO REY LAREDO |Constructora Udra Lda Administrador Unico Sl
DON JACINTO REY LAREDO |San José Construction Group |Presidente Sl
X Presidente Consejero
DON JACINTO REY LAREDO |Constructora San José, S.A. Sl
Delegado
DON JACINTO REY LAREDO |[San José France, S.A. Administrador Unico Sl
Constructora San José Cabo .
DON JACINTO REY LAREDO Administrador Sl
Verde, S.A.
DON JACINTO REY LAREDO |Udra Mexico, S.A.CV Presidente Sl
Constructora san José
DON JACINTO REY LAREDO Representante Legal Sl
representagao em Portugal
San José Concesiones y . -
DON JAVIER REY LAREDO . Administrdor Unico Sl
servicios
DON JAVIER REY LAREDO Carlos Casado, S.A. Director Sl
DON JAVIER REY LAREDO Tecnoartel Presidente Sl
Centro Comercial )
DON JAVIER REY LAREDO ) Presidente Sl
Panamericano
Inmobilaria sudamericana )
DON JAVIER REY LAREDO o Presidente Sl
de desarrollos urbanisticos
DON JAVIER REY LAREDO Constructora San José, S.A. Consejero Sl
) Presidente y Consejero
DON JAVIER REY LAREDO Comercial Udra, S.A. Sl
Delegado
DON JAVIER REY LAREDO Cadena de Tiendas SAU Administrador Unico Sl
Constructora San José
DON JAVIER REY LAREDO Representante Legal Sl

representacao em Portugal
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C111 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas de su sociedad, que
sean miembros del consejo de administracion o representantes de consejeros personas juridicas de otras
entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas
a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacioén social

Cargo
social del consejero de la entidad cotizada d

Sin datos

C.112 Indiguey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, dénde se regula:

[1] Si
[V] No

C.113 Indigue los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 6.630

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DON JOSE ANTONIO SANCHEZ DE , L,
ROJAS PANFIL Director de Consolidacion
DON JOSE LUIS GONZALEZ Gerente General
DON JOSE MARQUEZ Director Administracién Sudamerica
DON MIGUEL ANGEL BRAVO Director Oriente Medio
DON NILTON RAMOS Director Portugal Y Cabo Verde
DON FRANCISCO REY Director Administracién, Portugal, Cabo Verde y Brasil
DON JUAN ARESES VIDAL Director General de obra civil y contratacion Constructora San José
DON PEDRO ALLER ROMAN Gerente General Carlos Casado
DON JUAN MANUEL HEREDIA Director Peru

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 2275

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[ ] Si
(V] No
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C.1.16 Indique los procedimientos de seleccidén, nombramiento, reeleccidon y remocién de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Los miembros del consejo se administracion son nombrados por la junta general de accionistas o, en caso de vacante anticipada, por el propio
consejo por cooptacion.

La propuesta de nombramientos o reeleccion de los miembros del consejo de administracion corresponde a la comision de nombramientos y
retribuciones, si se trata de consejeros independientes, y al propio consejo, en los demas casos.

La propuesta debe ir acompafiada de un informe justificativo del consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato
propuesto, que se unird al acta de la junta general y del propio consejo.

La propuesta de nombramiento o reeleccion de cualquier consejero no independiente deberd ir precedida, ademas, de informe de la comision
de nombramientos y retribuciones. En las reelecciones la comision de nombramientos y retribuciones valora la calidad del trabajo realizado y la
dedicacion al cargo durante el mandato.

La composicion del consejo incluye consejeros dominicales, independientes, ejecutivos y otros externos.

El consejo procura que en su composicion los consejeros dominicales e independientes representen mayoria sobre los ejecutivos teniendo en
cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los ejecutivos en el capital.

El consejo procura que los consejeros independientes sean personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

Como consecuencia de la autoevaluacion del consejo de administracion, no se ha apreciado la necesidad de introducir cambios en la organizacion
interna ni en los procedimientos aplicables a sus actividades.

Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

El presidente de la comision de nombramientos, retribuciones y buen gobierno ha llevado a cabo personalmente distintas entrevistas con los
consejeros sobre el funcionamiento del consejo, con el fin de realizar una evaluacion personal y directa del funcionamiento del consejo y de las
comisiones. Una vez analizadas las conclusiones de dichas entrevistas por la comision de nombramientos, retribuciones y buen gobierno, se ha
informado de ello al consejo para que este elabore el informe de autoevaluacion.

C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

Ninguna
C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Articulo 25°.- Cese de los Consejeros. Reglamento Consejo

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, cuando lo decida la junta general o cuando
se encuentren incursos en alguna de las causas legalmente previstas para ello.
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Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del consejo de administraciéon y formalizar la correspondiente dimisidon cuando se hallen
incursos en alguna de las prohibiciones previstas en la Ley de Sociedades de Capital y demas disposiciones legales.

El consejo de administracion no propondra el cese de ningln consejero independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para

el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo previo informe de la comisién de nombramientos,
retribuciones y buen gobierno. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes
a su cargo. También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de ofertas publicas de adquisicidn, fusiones u otras
operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura o la distribucion del capital de la sociedad.

C.1.20 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[ ] Si
[V] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerloy, en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidon en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislaciéon. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Los articulos 26 de los estatutos y 20 del reglamento del consejo disponen que la representacion para concurrir al consejo habra de recaer
necesariamente en otro consejero y que cuando no puedan acudir personalmente a la sesion del consejo, los consejeros procuraran que la
representacion que confieran con caracter especial a favor de otro miembro del consejo incluya las oportunas instrucciones siempre que la
formulacion del orden del dia lo permita.

Los consejeros no ejecutivos solo podran delegar su representacion en otro consejero no ejecutivo.
C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.

Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 6
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Numero de reuniones del consejo
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NUmero de reuniones

0

Indique el niumero de

reuniones que ha

NuUmero de reuniones de

Comision de nombramientos, 3
retribuciones y buen gobierno
NuUmero de reuniones 5
de Comision Ejecutiva
Numero de reuniones 5
de Comite de Auditoria
Numero de reuniones de 4

Comite Ejecutivo internacional

n mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con
la asistencia presencial de al
menos el 80% de los consejeros

% de asistencia presencial sobre el
total de votos durante el gjercicio

73,00

NuUmero de reuniones con
la asistencia presencial, o
representaciones realizadas
con instrucciones especificas,
de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia
presencial y representaciones
realizadas con instrucciones
especificas, sobre el total de
votos durante el gjercicio

0,00

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[ ] Si
(V] No

24 [70 o




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades
en el informe de auditoria.

El Grupo se dota de un sistema de control interno cuyo objeto, principalmente, es minimizar los riesgos a los que esta expuesto debido
principalmente a las condiciones intrinsecas de la actividad que realiza y el marco legal propio de los paises en los que las realiza.

Dentro del sistema de control interno adquiere especial importancia el control de la informacion financiera (SCIIF), cuyo objeto es velar por la
adecuada generacion de la informacion financiera a nivel individual y consolidado de todas las sociedades del Grupo, respetando los criterios y
normativa contable de aplicacién propios del pais y actividad. La Direccion de Administracion y Finanzas es responsable de la aplicacion del SCIIF y
de que esté adecuadamente actualizado.

Adicionalmente, se le encomienda a la Direccion de Auditoria Interna del Grupo responsabilidad directa en el proceso de generacion de las
cuentas anuales e informacion financiera periddica a publicar, tanto individual como consolidada, en las sociedades que componen el Grupo.
Entre otras: 1.Revision de la informacion financiera; 2.Confirmar que se adecua a la realidad del negocio y que se han aplicado adecuadamente la
normativa contable de aplicacidon en cada caso y; 3.Que los juicios y estimaciones adoptados por la Direccion de Administracién y Finanzas son
razonables y consistentes.

Una vez generada la informacion contable tal como se ha descrito en los parrafos anteriores, se somete a revision por parte del auditor externo
en los casos en los que proceda, en cumplimiento de la normativa local de aplicacidon a cada sociedad. El nivel de confianza interna sobre la
correccidon y bondad de la informacion contable es muy elevada. Ademas, para evitar la existencia de posibles salvedades o excepciones que se
puedan derivar del trabajo del auditor externo, se establece el siguiente procedimiento de trabajo:

-Se coordina conjuntamente con el auditor externo que su revision se lleve a cabo en varios momentos a lo largo del ejercicio: revision semestral
(mes de julio), fase preliminar del trabajo de revision para la auditoria (mes de noviembre) y fase final del trabajo de auditoria (meses de febrero a
mayo).

-Se informa de inmediato al auditor externo de cualquier operacion extraordinaria que pudiera ser objeto de interpretacién o aplicacion compleja
de la normativa contable para contrastar criterios de registro y valoracién, informaciéon a proporcionar, etc.

-La fase final del trabajo de auditoria se inicia una vez realizado el cierre contable, pero con anterioridad a la formulacién de cuentas anuales por
parte del consejo de administracion.

Por ultimo, de forma previa a su formulacién por parte del consejo de administracion, la informacion financiera es revisada por el comité de
auditoria. Referido a los cierres semestral y anual, y en parte justificado por el hecho de que dicha informacién es objeto de revision y auditoria, el
comité de auditoria recibe las conclusiones emitidas por el auditor externo, y revisa un borrador del informe del auditor. Se confirma que dicho
informe es correcto, y que carece de ningun tipo de salvedad (en la medida que la directriz existente en el Grupo a este respecto es aceptar a
consideracion y estudio cualquier recomendacion puesta de manifiesto por el auditor externo). Para la formulacion de la informacion financiera
en general, el consejo de administracion cuenta con el dictamen positivo del comité de auditoria. En el caso de la informacion semestral y anual,
adicionalmente el consejo de administracion cuenta con un borrador de informe de revision o de auditoria del auditor externo

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condiciéon de consejero?

[ ] Si
[V] No

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nomlbre o denominacion

: . Representante
social del secretario

DON FERNANDO
CALBACHO LOSADA

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

En el articulo 33 de los estatutos de la sociedad y en el 16 del reglamento del consejo de administracion se faculta al comité de auditoria para elevar
al consejo de administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de
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su contratacion y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucién, ademas de preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones.

Asimismo se le faculta para establecer las oportunas relaciones con el auditor externo y recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan
poner en riesgo su independencia y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, el comité de auditoria debera recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacion con la
entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales, de cualquier clase, prestados y
los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo, o por las personas o entidades vinculados a este, de acuerdo
con la legislacion sobre auditoria de cuentas.

Por el comité de auditoria ultimo debe emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en
el que se expresara una opinion sobre la independencia del auditor de cuentas. Este informe debera contener, en todo caso, la valoraciéon de la
prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia en el parrafo anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la
auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de auditoria.

Para la eficacia del ejercicio de sus funciones, el comité de auditoria podra recabar el auxilio de expertos cuando estime que, por razones de
independencia o especializacién, no puede servirse de manera suficiente de los medios técnicos de la Sociedad.

Asimismo, el comité podra recabar la colaboracion de cualquier empleado o directivo de la Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin la
presencia de ningun otro directivo.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[ ] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[1] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

[V] Si
[] No
Sociedad Sociedades Total
del grupo
Importe de otros trabajos distintos 22 15 47

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 79,75 7,05 18,61
trabajos de auditoria (en %)

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente
de la comision de auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

[ ] Si
[V] No
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C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 25 25

Individuales Consolidadas

N° de ejercicios auditados por la
firma actual de auditoria / N° de
ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

100,00 100,00

C.1.35 Indiguey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacidn necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ ] No

Detalle del procedimiento

Articulo 26° Reglamento Consejo. Derecho de informacion

El consejero debe informarse diligentemente sobre la marcha de la sociedad, para lo cual puede solicitar informacion a los miembros de

la alta direccion de la sociedad, informando de ello al presidente o al consejero delegado. Asimismo, cualquier consejero podra solicitar, a

través del presidente, el vicepresidente, el consejero delegado, el secretario y vicesecretario del consejo de administracion, la informacion que
razonablemente pueda necesitar sobre la sociedad. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, ya sean de nacionalidad
espafola o extranjera. En general, cada miembro del consejo debera disponer de toda la informaciéon comunicada al consejo de administracion.

El presidente, el vicepresidente, el consejero delegado, el secretario y el vicesecretario del consejo de administracidén procurardn atender

las solicitudes de informacion formuladas por los consejeros facilitdndoles directamente la informacion de que se trate u ofreciéndoles los
interlocutores apropiados dentro dela organizacion. Si, a juicio del presidente, dicha solicitud de informacion pudiera perjudicar los intereses
sociales, la cuestion se sometera a la decision del consejo de administracion.

Articulo 27°.- Asesoramiento externo.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros y las comisiones y comités del consejo pueden solicitar al presidente del
consejo de administracion la contratacion de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefo del cargo.

C.1.36 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la
sociedad:

[V] Si
[ ] No

’ Explique las reglas ‘

( Articulo 25° Reglamento del consejo.- Cese de los consejeros. W
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Los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del consejo de administraciéon y formalizar la correspondiente dimisidon cuando se hallen
incursos en alguna de las prohibiciones previstas en la Ley de Sociedades de Capital y demas disposiciones legales.

C.1.37 Indique si algun miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefalados
en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de

adquisicion, y sus efectos.

[ No hay ningun acuerdo.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccidén o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacidon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios

4

Tipo de beneficiario

Descripcion del acuerdo

Los consejeros ejecutivos y el gerente general

El acuerdo que figura en el contrato de los consejeros ejecutivos es

el siguiente: En los supuestos de extincion del contrato por voluntad
de la compania, el consejero ejecutivo tendra derecho a percibir una
indemnizacion por cese, excepto en el supuesto de que tal extincion
se deba a un incumplimiento grave de alguna de las obligaciones
del consejero ejecutivo, en cuyo caso no tendra derecho a percibir
ninguna indemnizacién o compensacion alguna por la extincion del
contrato. La indemnizacion por cese equivaldra a: (i) Tres anualidades
de la retribucién fija anual del consejero ejecutivo en el momento del
cese y de la ultima retribucién variable anual percibida, si la suma de
estas dos cantidades es inferior a 750.000 euros. (ii) Dos anualidades
y media de la retribucion fija anual del consejero ejecutivo en el
momento del cese y de la Ultima retribucidén variable anual percibida,
si la suma de estas dos cantidades es superior a 750.000 euros pero
inferior a 1.100.000 euros. (iii)) Dos anualidades de la retribucion

fija anual del consejero ejecutivo en el momento del cese y de la
dltima retribucion variable anual percibida, si la suma de estas dos
cantidades es superior a 1.100.000 euros. De la indemnizacion por
cese se deduciran las retenciones a cuenta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas y las cuotas de la Seguridad Social

a cargo del consejero ejecutivo que procedan de acuerdo con la
legislacion vigente En el caso del gerente general, el acuerdo que
figura en su contrato es el siguiente: La Empresa podra extinguir
unilateralmente el contrato mediante el desistimiento regulado en el
articulo 11 del Real Decreto de Alta Direccidon, comunicado por escrito
al alto directivo, debiendo mediar un preaviso minimo de 3 meses. En
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Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

este supuesto, el alto directivo tendra derecho a una indemnizacion
de 3 anualidades de la retribucion que viniera percibiendo en el
momento de la extincion del contrato.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas v
Si No
;Se informa a la junta N
general sobre las clausulas?
La informacidn a la junta se ha facilitado mediante los informes anuales de gobierno corporativo. W

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de nombramientos, retribuciones y buen gobierno
Nombre Cargo Categoria

DON ROBERTO ALVAREZ ALVAREZ VOCAL Independiente

DON RAMON BARRAL ANDRADE PRESIDENTE Independiente

DON JOSE MANUEL OTERO NOVAS VOCAL Independiente

DON ENRIQUE MARTIN REY VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 2500
% de consejeros independientes 75,00
% de consejeros otros externos 0,00

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

En el articulo 34 de los estatutos sociales y en los articulos 17 y 18 del reglamento del consejo de administracion se recoge la composicion, la normas
de funcionamiento y las funciones que tiene atribuidas la comisién de nombramientos retribuciones y buen gobierno.

La comisidn de nombramientos, retribuciones y buen gobierno estara formada por un minimo de tres miemibros y un maximo de 5. La comision
estara compuesta exclusivamente por consejeros no ejecutivos nombrados por el consejo de administracion, dos de los cuales, al menos, deberan

29/70  m—




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACION.

DEL MERCADO

DE VALORES

ser consejeros independientes. El presidente de la comision serd designado de entre los consejeros independientes que formen parte de ella. La
duracién del nombramiento sera de 4 afios. Cesaran del cargo por cumplimiento del plazo para el que fueron nombrados, por voluntad propia o
perdida de su condicion de consejeros.

Cualquier miembro del equipo directivo o personal de la empresa estd obligado a asistir a la reuniones de la comision cuando sea requerido para
ello.

La solicitud de informacion a la comisiéon sera cursada por el consejo de administracion o el presidente de este. La comision se reunird cuando la
convogue su presidente, cuando lo soliciten la mayoria de sus miembros o cuando sea requerida por el consejo de administracion. Sin perjuicio de
lo referido la comisidon debera reunirse al menos 2 veces al afio. El secretario levantara acta de los acuerdos de la comision, los cuales deberan ser
adoptados por la mayoria de sus miembros.

Sin perjuicio de la regulacion referida el consejo de administracion podra establecer cualesquiera otras reglas adicionales de funcionamiento para
la comision.

Las funciones de la comisién son:

1. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo de administracion. A estos efectos, definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban culbrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar
eficazmente su cometido.

2. Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el consejo de administracion y elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar dicho objetivo.

3. Elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para
su sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por
la jJunta general de accionistas.

4. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision
de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccidn o separacion por la junta general de accionistas.

5. Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

6. Examinar y organizar la sucesion del presidente del consejo de administraciéon y del primer ejecutivo de la sociedad y, en su caso, formular
propuestas al consejo de administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

7. Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los Consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de Consejeros delegados, asi como la retribucion
individual y las demas condiciones contractuales de los Consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

8. Informar, con caracter previo, al consejo de administracion sobre las operaciones con partes vinculadas.

9. La supervision y seguimiento de la trasparencia en las actuaciones sociales, el cumplimiento de las normas de gobierno de la Sociedad y

el cumplimiento de las normas del reglamento interno de conducta por parte de los miembros del consejo y los directivos de la sociedad,
informando al consejo de las conductas o incumplimientos que se produjeran, para ser corregidas, o dando cuenta, en caso de no ser corregidas, a
la junta general.

10. Proponer al consejo de administracion, previa elaboracién del correspondiente informe justificativo, la modificacién del presente reglamento.

11. En el ambito de sus funciones elevar al consejo de administracion, para su eventual estudio y aprobacidn, las propuestas que estime oportunas.

12. La comision debera velar por que los procedimientos de seleccién de consejeros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de
conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna'y, en particular, que faciliten la seleccién de

consejeras.
Comision Ejecutiva
Nombre Cargo Categoria
DON JACINTO REY GONZALEZ PRESIDENTE Ejecutivo
DON JACINTO REY LAREDO VOCAL Ejecutivo
DON JOSE MANUEL OTERO NOVAS VOCAL Independiente
DON JAVIER REY LAREDO VOCAL Ejecutivo
% de consejeros ejecutivos 75,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 25,00
% de consejeros otros externos 0,00
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Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

La comisidn ejecutiva estd recogida en el articulo 31 de los Estatutos sociales y en el articulo 14 de del reglamento del consejo La comisidn ejecutiva
estard compuesta por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) consejeros, designados por el consejo de administracidén de entre sus
componentes, para un periodo igual al que a cada uno le corresponda en dicho cargo de miembro del consejo.

La comisién ejecutiva, tendra las facultades que en su caso se le deleguen por el consejo de administracion, que a su vez determinara las reglas para
el funcionamiento de la misma.

Presidira la comision ejecutiva el presidente del consejo de administracion. En ausencia del presidente, sus funciones seran ejercidas por el
vicepresidente, y de haber varios, al que corresponda por prioridad de nimero, y en defecto de todos ellos, el consejero que la comision designe de
entre sus miembros para desempefar dicha funcion.

Actuarad como secretario y vicesecretario de la comision ejecutiva quienes lo fueran del consejo de administracion, y de haber varios, al que
corresponda por prioridad de nimero, y en defecto de todos ellos, el consejero que la comision designe de entre sus miembros para desempenar
dicha funcion.

La comision ejecutiva atendera a las siguientes reglas de funcionamiento:

1. La comision ejecutiva se reunirad con arreglo al calendario de sesiones que se establezca al comienzo de cada ejercicio, sin perjuicio de lo cual se
reunird igualmente a iniciativa del presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad.

2. En la medida en que no sean incompatibles con su naturaleza, serdn de aplicacion las disposiciones de los Estatutos Sociales relativas a la
convocatoria de las reuniones.

3. La comision ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran, al menos, la mitad de sus miembros, presentes o representados. los
Consejeros miembros de la comision ejecutiva, cuando no puedan asistir personalmente a la reunion, podran delegar su representacion en otro de
los miembros asistentes mediante carta dirigida al presidente.

4. Presidird las reuniones el presidente del consejo de administracion. en ausencia del presidente, sus funciones seran ejercidas por el
vicepresidente, y de haber varios, al que corresponda por prioridad de niumero, y en defecto de todos ellos, el Consejero que la comision designe de
entre sus miembros para desempefar dicha funcion.

5. Actuaran como secretario y vicesecretario de la comision ejecutiva quienes lo fueran del consejo de administracion, y de haber varios, al que
corresponda por prioridad de ndmero, y en defecto de todos ellos, el Consejero que la comisidon designe de entre sus miembros para desempenfar
dicha funcion.

6. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los concurrentes a la sesion.

7. La comision ejecutiva podra adoptar acuerdos sin sesion, en las condiciones en que pueda hacerlo el consejo.

Sin perjuicio de lo anterior, el consejo de administracion podra establecer cuantas normas o reglas adicionales de funcionamiento aplicables a la
comision ejecutiva estime por conveniente.
El consejo de administracion tendra conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la comision ejecutiva.

Igualmente, el consejo de administracion podra constituir, si asi lo estima conveniente o necesario, otras comisiones asesoras, con funciones
consultivas y de propuesta entre, las cuales figurardn en todo caso un comité de auditoria y una comision de nombramientos, retribuciones y buen
gobierno.

Sin perjuicio de la posible atribucion de otras funciones que decida el consejo de administracion, las comisiones asesoras tendran facultades
de informacion, asesoramiento y propuesta en las materias determinadas por los articulos siguientes, asi como en cualesquiera otras tenga por
conveniente establecer el consejo de administracion. Las facultades de propuesta de las comisiones no excluyen que el consejo pueda decidir
sobre estos asuntos a iniciativa propia.

El presidente de cada una de las comisiones asesoras serd nombrado, de entre sus miembros, por el consejo de administracion y debera tener, en
todo caso, la condicidn de consejero independiente.

Desempenara la secretaria de las comisiones quien sea el secretario del consejo de administracion. En caso de ausencia o imposibilidad del
secretario podra desempefar dicha funcién el vicesecretario y, subsidiariamente, quien designe la propia comision de entre sus miembros. En lo no
previsto especialmente se aplicaran las normas de funcionamiento establecidas por este reglamento en relacion con la comisidn ejecutiva, siempre
y cuando sean compatibles con la naturaleza y funcién de la comisidon de que se trate.

Comite de Auditoria

Nombre Cargo Categoria
DON RAMON BARRAL ANDRADE PRESIDENTE Independiente
DON JOSE MANUEL OTERO NOVAS VOCAL Independiente
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Comite de Auditoria

Nombre Cargo Categoria
DONA ALTINA DE FATIMA SEBASTIAN GONZALEZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 100,00
% de consejeros otros externos 0,00

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio y
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos u otros acuerdos sociales.

El comité de auditoria se recoge en el articulo 33 de los estatutos de la sociedad y en los articulos 15 y 16 del reglamento del consejo.

El comité de auditoria estard compuesto exclusivamente por consejeros no ejecutivos nombrados por el consejo de administracion, dos de los
cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes y uno de ellos serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o en ambas.

El presidente del comité de auditoria serd designado de entre los consejeros independientes que formen parte de él y debera ser sustituido cada
cuatro anos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde su cese.

Los miembros del comité cesardn por sustitucion, por cumplimiento del plazo para el que fueron nombrados, por voluntad propio o por la pérdida
de la condicién de consejero.

También serd miembro del comité, con voz pero sin voto, el letrado asesor. La secretaria del comité serd desempefada por el secretario del consejo
de administracion.

Cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la sociedad esta obligado a asistir a las reuniones si fuera requerido para ello. También
podra requerir el comité de auditoria la asistencia a sus sesiones de los auditores externos de cuentas.

El comité tendra facultades de informacion, supervision, asesoramiento y propuesta en las materias de su competencia.

El comité de auditoria se reunirad cada vez que lo convoque su presidente, que debera hacerlo siempre que lo solicite el consejo de administracion,
el presidente de éste o dos de los componentes del comité de auditoria y siempre que resulte conveniente para el buen ejercicio de sus funciones.
En cualquier caso, el comité de auditoria debera reunirse no menos de cuatro veces al afio.

El presidente del comité de auditoria presidira las reuniones y dirigira las deliberaciones. El comité de auditoria se entendera vélidamente
constituido cuando concurran a la reunion, presentes o debidamente representados, la mayoria de sus miembros, con un minimo de tres.

Se aplicaran las normas de funcionamiento establecidas por los estatutos sociales para las reuniones de la comision ejecutiva, respecto de la
convocatoria, constitucion y adopcion de acuerdos, salvo en aquello que no sea compatible con la naturaleza y funcion del comité de auditoria.

El comité de auditoria elaborara un informe anual sobre sus actividades que se incluird en el informe de gestion de la Sociedad.
La competencias del comité son:

a) Informar a la junta general de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacion con aquellas materias que sean competencia del
comité.

b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestidon de riesgos, incluidos los fiscales, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

c) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera preceptiva.

d) Elevar al consejo de administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccidn y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo

su independencia, para su examen por el comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria.En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o
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indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria

de cuentas.
f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresarad una opinion sobre la

independencia del auditor de cuentas.

g) Informar, con caracter previo, al consejo de administracion sobre todas las materias previstas en la ley, los estatutos sociales y en el reglamento
del consejo y en particular, sobre:

1°. La informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente.

2°. La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales.

En el ejercicio de sus funciones, el comité de auditoria podra recabar el auxilio de expertos cuando estime que, por razones de independencia o
especializacidn, no puede servirse de manera suficiente de los medios técnicos de la Sociedad.

Asimismo, el comité podra recabar la colaboracion de cualquier empleado o directivo de la Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin la
presencia de ningun otro directivo.

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DON RAMON BARRAL ANDRADE /
Nombres de los consejeros DON JOSE MANUEL OTERO
con experiencia NOVAS / DONA ALTINA DE
FATIMA SEBASTIAN GONZALEZ
s
Comite Ejecutivo internacional
Nomlbre Cargo Categoria
DON ROBERTO ALVAREZ ALVAREZ VOCAL Independiente
DON JACINTO REY GONZALEZ PRESIDENTE Ejecutivo
DON JACINTO REY LAREDO VOCAL Ejecutivo
DON JAVIER REY LAREDO VOCAL Ejecutivo
DON NASSER HOMAID SALEM ALI ALDEREI VOCAL Otro Externo
DON SUNIL KANORIA VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 50,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 3333
% de consejeros otros externos 16,67

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones
mas importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

El articulo 18 bis del Reglamento del Consejo de Administracion recoge la composicion, funcionamiento y regulacion interna del comité ejecutivo
internacional.

Composicion.
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El comité internacional estard compuesto por un maximo de doce miembros, que serdn designados por el consejo de administracion a propuesta
exclusiva de su presidente.

Los miembros del comité ejecutivo internacional seran o bien miembros del consejo de administracion, en su caracter de administradores del
grupo, o bien terceros técnicos, con el caracter de asesores internacionales o expertos sectoriales, designados especialmente para esta funcion.

El comité ejecutivo internacional tendra facultades de informacion, supervision, asesoramiento y propuesta en las materias de su competencia en el
ambito internacional. El comité estara presidido por el presidente del consejo de administracion.

Los acuerdos del comité, adoptados con el presidente, tendran la consideracion juridica de las decisiones del presidente conforme a las facultades
delegadas del consejo.

Los miembros del comité ejecutivo internacional cesaran por sustitucion, por cumplimiento del plazo para el que han sido nombrados, por
voluntad propia o por la pérdida de confianza por acuerdo del consejo de administracion.

Funcionamiento

El comité ejecutivo internacional se reunira cada vez que lo convoque su presidente. Las sesiones del comité podran ser plenarias o por secciones,
en éste Ultimo caso, con sélo aquellos miembros convocados en cada caso por el presidente, en atencion, a la variedad de paises, areas de
especializacion o sectores de actividad.

Competencias

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el consejo de administracion, el comité ejecutivo internacional tendra las siguientes competencias:

a) Colaborar en el desarrollo del area internacional del Grupo en todas sus divisiones, tanto en la construccion como en las concesiones, la energia y
los proyectos inmobiliarios y urbanisticos o de cualquier otro tipo de negocio.

b) Contribuir al incremento de las relaciones internacionales del grupo con entidades publicas y privadas, internacionales y locales.

c) Busqueda de oportunidades de negocio, analisis de proyectos, formulacién de propuestas, tanto a las entidades extranjeras, publicas o privadas,
como a otras entidades que desarrollen proyectos a nivel internacional.

d) Captacion de capitales y financiacion de inversiones para los proyectos internacionales.

e) Proponer proyectos de empresa o inversion conjunta con los socios adecuados.

C.22 Complete el siguiente cuadro con la informacioén relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

|

Numero de consejeras
Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2016
Numero % Numero % Numero % Numero %
Comisién de
nombramientos,
. . 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
retribucionesy
buen gobierno
Comision Ejecutiva 0 0,00 0] 0,00 0 0,00 0 0,00
Comite de
L 1 3333 1 3333 1 3333 1 3333
Auditoria
Comite Ejecutivo
) ! . 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0] 0,00
internacional

C23

Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan

disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada

comision.

Las comisiones del consejo se encuentran reguladas en los articulos siguientes de los estatutos; articulo 31, la comision ejecutiva, articulo 33, la
comision de auditoria y articulo 34, la comisidn de nombramientos retribuciones y buen gobierno. Y en los siguientes del reglamento del consejo

|
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de administracion; articulo 14 comision ejecutiva, articulos 15 y 16 comité de auditoria, articulos 17 y 18 comisidon de nombramientos y retribuciones y
18 bis el comité ejecutivo internacional.

Los documentos que regulan las distintas comisiones se encuentran disponibles en la pagina web de la sociedad. Durante el presente ejercicio no
se ha llevado a cabo ninguna modificacién.

Anualmente se emiten informes sobre las actividades desarrolladas por las respectivas comisiones.
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. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

Articulo 32°. Reglamento Consejo - Operaciones vinculadas.

Todas las operaciones que la compafia realice, directa o indirectamente, con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
consejo, o con personas a ellos vinculadas, requerira la autorizacion del consejo, previo informe favorable de la comision de nombramientos,
retribuciones y buen gobierno o de la junta general de accionistas en los términos previstos legalmente, siempre que quede garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del consejero dispensado. Ademas, sera preciso asegurar la inocuidad de la operacion
autorizada para el patrimonio social o0, en su caso, su realizacidon en condiciones de mercado y la transparencia del proceso.

Las operaciones referidas en el apartado anterior se recogeran en el informe anual de gobierno corporativo y en la informacién publica periddica de
la compafiia en los términos previstos en la normativa aplicable.

Tendran la consideracion de personas vinculadas a los consejeros aquellas previstas legalmente.

D.2. Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacion denominacion )
) ) Naturaleza Tipo de la Importe
social del social de la o . .
. . . de la relacion operacion (miles de euros)
accionista sociedad o entidad
significativo de su grupo

PINOS ALTOS XR,

Grupo Empresarial

Prestacion de

S.L

José, SA.

C ial 113
S.L San José, SA. omercia servicios
A
PINOS ALTOS XR Xornal de Galicia, , \cuerdos de
Comercial financiacion: 1193
S.L SA. .
préstamos
PINOS ALTOS XR, Carlos Casado Comercial Pres.ta?cmn de 22
S.L servicios
PINOS ALTOS XR, Constructora San ) Prestacion de
Comercial 164

servicios

D.3. Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o
entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
. . Nombre o
denominacion . .
) denominacion , Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo ., .
- social de la la operacion (miles de euros)
administradores .
. . parte vinculada
o directivos
DON NASSER Tecnocontrol
HOMAID SALEM General Accionista Otras 38
ALl ALDEREI Contracting
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Nombre o
) ., Nombre o
denominacion ) o,
) denominacion , Naturaleza de Importe
social de los . Vinculo o .
social de la la operacion (miles de euros)

administradores

. . parte vinculada
o directivos

LLC San José
Contracting LLC

Acuerdos de
financiacion: 86
préstamos

DON PEDRO ALLER| Grupo Empresarial Gerente General
ROMAN San José, SA. Carlos Casado

D.4. Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacion Importe
entidad de P P (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos N.A.

D.5. Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo y con otras partes
vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores:

Denominacion

. L . Importe
social de la Breve descripcion de la operacion P

parte vinculada (miles de euros)

Sin datos N.A.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

En el reglamento del consejo de administracion se desarrollan de manera pormenorizada las obligaciones generales de los consejeros segun lo
previsto en el articulos 225 y siguientes de la LSC.

Articulo 28°.- Obligaciones generales.

1. Los administradores deberan desempenar el cargo y cumplir los deberes impuestos por las leyes y los estatutos con la diligencia de un
ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las funciones atribuidas a cada uno de ellos.

2. Los administradores deberan tener la dedicacion adecuada y adoptaran las medidas precisas para la buena direccion y el control de la
Sociedad.

3. En el desemperio de sus funciones, el Consejero tiene el deber de exigir y el derecho de recabar de la Sociedad la informacién adecuada y
necesaria que le sirva para el cumplimiento de sus obligaciones.

4. Los administradores deberan desempenar el cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando de buena fe y en el mejor interés de la
Sociedad.

En particular, el deber de lealtad obliga al administrador a:

a) No ejercitar sus facultades con fines distintos de aquéllos para los que le han sido concedidas.
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b) Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que haya tenido acceso en el desemperfio de su cargo, incluso
cuando haya cesado en él, salvo en los casos en que la ley lo permita o requiera.

c) Abstenerse de participar en la deliberacion y votacién de acuerdos o decisiones en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de
intereses, directo o indirecto. Se excluirdn de la anterior obligacion de abstencién los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicion de
Consejero, tales como su designacion o revocacion para cargos en el érgano de administracion u otros de analogo significado.

d) Desemperiar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con libertad de criterio o juicio e independencia respecto de
instrucciones y vinculaciones de terceros.

e) Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en
conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.

El deber de evitar situaciones de conflicto de interés obliga al consejero a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de
escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situaciéon
financiera y de los resultados de la Sociedad.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de administrador para influir indebidamente en la realizacién de operaciones
privadas.

c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la Sociedad, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de
atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la sociedad o
que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

Articulo 29°.-Confidencialidad, Articulo 30°.- No competencia, Articulo 31°.-Conflictos de interés, Articulo 32°.- Operaciones vinculadas.

Articulo 33°.-Informacién confidencial o reservada. Articulo 34°.- Dispensa del cumplimiento de ciertos deberes por los consejeros.

D.7. (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

[1] Si
[V] No
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de naturaleza
fiscal:

Grupo SANJOSE es un grupo de sociedades que opera a nivel global en distintos ambitos de actividad, principalmente construccion, concesiones,
mantenimiento, energia e inmobiliaria.

Para ello, se dota de una direccion local en cada uno de los paises en los que tiene presencia, con profesionales con gran experiencia y
conocimientos relacionados con el paisy el tipo de actividad. Adicionalmente cuenta con departamentos de apoyo y control a nivel central,
ubicados en las oficinas centrales del grupo en Madrid, entre los que adquieren especial importancia el Departamento Fiscal, Departamento de
Consolidacién y Control Interno.

El alcance del sistema de gestidn de riesgos abarca la totalidad del Grupo, con independencia de la actividad y region geografica.

El Departamento Fiscal revisa la operativa local de cada sociedad, confirma los impuestos que le son de aplicacion y revisa que las previsiones y
liquidaciones que se realizan son correctas. Para ello se apoya en expertos fiscales contratados en cada una de las areas geograficas donde opera el
Grupo.

La Direccion de Auditoria Interna del Grupo, con base en los principios de:

-Gestion integral del riesgo.

-Valoracion de los riesgos y establecimiento del nivel de riesgo asumido.

-Respeto del codigo ético y anticorrupcion, y

-Consistencia y coherencia del sistema de control interno de la informacién financiera,

Identifica y evalla los riesgos a los que esta expuesto (incluido el fiscal). Este proceso permite identificar de forma anticipada y valorar los riesgos a
los que estd expuesto el Grupo, en funcidn de su probabilidad de ocurrencia y de su impacto potencial sobre los objetivos estratégicos del negocio,
con el objeto de tomar las medidas de gestion y de aseguramiento mas iddoneas atendiendo a la naturaleza y ubicacion del riesgo.

El consejo de administracion aprueba la politica en materia de control y gestion de riesgos que el comité de auditoria, u otros especiales segun la
materia, analizan y evalian con los informes de la Direccion de Auditoria Interna.

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal:

Sin perjuicio de las funciones de supervision que les corresponden segun la ley y los estatutos, el consejo de administracion y el comité de auditoria
supervisan la labor que llevan a cabo los distintos departamentos del Grupo a los efectos de la existencia y correcta aplicacion del Sistema de
Control Interno.

Grupo SANJOSE tiene aprobada una politica de control y gestidon de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacién y control. Dicha funcion la tiene atribuida la direccién de auditoria interna del Grupo, que revisa periédicamente el correcto disefio y
funcionamiento del sistema de control interno y que informa al comité de auditoria.

En la elaboracion y ejecucion del sistema de gestidn de riesgos adquiere especial importancia que todas las divisiones de negocio y la direccion

de las sociedades participadas identifiquen y valoren los riesgos, incluidos los de naturaleza fiscal, a los que se enfrentan en la consecucion de sus
objetivos de negocio, con el objeto de identificar con antelacion las medidas mitigadoras (controles) que minimicen o eliminen la probabilidad de
ocurrencia del riesgo y su posible impacto sobre los objetivos del Grupo, y se adquiera por parte de los responsables de los distintos departamentos
el compromiso de su correcta aplicacion.

E.3. Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos los derivados de la
corrupcioén (entendidos estos Ultimos con el alcance del Real Decreto Ley 18/2017), que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio:

Los principales riesgos a los que esta expuesto el Grupo, derivados del tipo de actividad que lleva a cabo y relacionados con los riesgos inherentes
a los mercados en los que opera, que afectan al desarrollo de la estrategia del Grupo, a su capacidad de creacion de valor y, en general, a la
consecucion de sus objetivos, son los siguientes:
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-Riesgo de mercado: en particular, los relativos a la demanda de servicios y productos que ofrece el Grupo. La situacion de lento crecimiento en la
actividad econdmica a nivel mundial como consecuencia del Ultimo periodo de crisis econdmico-financiera, asi como de las fricciones comerciales
existente a nivel mundial, tiene su efecto en la demanda de infraestructuras y de construccién en general. Asi mismo, cabe destacar un cierto
incremento de la competencia, con el consiguiente incremento de la presion en precios y reduccion de margenes. En aquellos mercados donde,
tras el periodo de crisis se aprecia cierta recuperacion, se caracterizan por un incremento y tensiones en los precios de los recursos productivos,
principalmente la mano de obra cualificada, pudiendo afectar negativamente en el resultado y margenes del Grupo.

-Riesgo regulatorio y politico: relativo al cumplimiento de los requerimientos legales que afectan al desarrollo de la actividad. El nimero de paises
en los que opera el Grupo es elevado, estando sujeto al marco normativo de cada pais. Adicionalmente, alguno de los activos gestionados por el
Grupo estan sometidos a regulacion especifica, considerada en la elaboracion de sus planes de negocio. Se pueden producir cambios regulatorios
o legislativos no previstos que pueden modificar el entorno juridico y normativo, condicionando la capacidad del Grupo para gestionar y rentabilizar
sus negocios. En ciertos casos, el adecuado y completo desarrollo de negocio del Grupo puede estar afecto y condicionado por decisiones politicas
o cambios en las estructuras de gobierno que pueden resultar contrarias a los intereses del Grupo, incrementando la dificultad de consecucion del
plan de negocio.

-Cumplimiento de la normativa medioambiental y adecuada gestion y minimizacion de los posibles dafios al medioambiente: el Grupo es
especialmente consciente de la importancia de una adecuada gestion medioambiental, gestion de los residuos y minimizacion de los posibles
impactos derivados del desarrollo de su actividad habitual.

-Seguridad de la informacion y ciberataques: ocurrencia de actos criminales, de naturaleza cibernética, que puedan afectar a sus activos y suponer
paralizacion prolongada de las operaciones.

-Conflictividad laboral: prestacion de servicios intensivos en mano de obra, en diversidad de ubicaciones geograficas y de legislaciones laborales
aplicables. Posibilidad de que puedan surgir conflictos individuales o colectivos con empleados que perjudiquen la capacidad productiva del
Grupo y/o la reputacién corporativa.

-Riesgo financiero: exposicion al riesgo de crédito, de liquidez, riesgo de cambio y tipos de interés.

-Riesgo operativo: la actividad del Grupo consiste principalmente en el disefio, desarrollo y gestion de proyectos de construccién. El Grupo se
dota de controles muy exigentes al objeto de asegurar el buen desarrollo de su actividad, y la prestacion de los servicios de maxima calidad a sus
clientes. Cumplimiento de los niveles de calidad y de los plazos de entrega comprometidos de los bienes y servicios que presta el Grupo.

-Incumplimiento contractual con terceros: potencial incumplimiento de las obligaciones contractuales asumidas con terceros (clientes,
proveedores, entidades financieras, administraciones publicas, etc.) que pueden ocasionar sanciones o poner en peligro la continuidad de los
proyectos y/o la posicion financiera del Grupo.

-Riesgo de fraude y corrupcion: la diversidad de proyectos, ubicaciones geograficas y el elevado numero de clientes, proveedores, trabajadores y,
en general, grupos de interés con los que se interactua, exponen al Grupo al riesgo de practicas fraudulentas que persiguen obtener un beneficio a
costa de generar un quebranto patrimonial directo al Grupo, o bien a cualquiera de los integrantes de los grupos de interés relacionados.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal:

Grupo SANJOSE cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el riesgo fiscal, coherente y consistente con el volumen de actividad total y con
la rentabilidad prevista.

Teniendo en cuenta los objetivos estratégicos del Grupo y las lineas estratégicas para su consecucion, se aprueba el nivel de riesgo aceptable para
cada grupo de riesgo, tipo de negocio y ubicacién geografica, asi como los niveles de desviacion permitidos. Los niveles de riesgo aceptables se

actualizan periddicamente en consonancia con las variaciones en la estrategia corporativa y en el perfil de riesgo de los negocios.

La combinacion del impacto y la probabilidad de ocurrencia determina el nivel de gravedad del riesgo.

E.5. Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio:

Los principales riesgos a los que esta expuesto el Grupo que se han materializado durante el ejercicio 2019 han sido:

-Riesgo financiero - exposicidn al tipo de cambio: durante el ejercicio 2019 se ha producido un depreciacion significativa del peso argentino, que
viene a incrementar la sufrida en afios anteriores. Asimismo, y motivado por los altos niveles de inflacion acumulada en los ultimos ejercicios, los
organismos internacionales han catalogado a la economia argentina como hiperinflacionaria.

-Incumplimiento contractual: en diciembre de 2016 se produjo la resolucion unilateral por parte del cliente del contrato "ICB-01: Airside
infrastructure and land side terminal improvement at TIA, Simikhot and Rara Airports". El Grupo considera que los motivos alegados por el cliente
carecen de fundamento y legitimidad y, en consecuencia, durante los ejercicios 2017 y 2018 el Grupo ha puesto en marcha todos los mecanismos
contemplados en el contrato para la defensa de sus intereses. En el ejercicio 2018, en la medida que no se ha llegado a un acuerdo, se ha iniciado
un arbitraje a nivel internacional.
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-Riesgo de mercado - Incremento de precios de los recursos productivos: durante el ejercicio 2018, y como consecuencia de la recuperacion y
reactivacion que estd experimentando la economia mundial, y en particular la espafiola, se ha puesto de manifiesto un incremento generalizado
del precio de los recursos productivos, afectando negativamente a los resultados del Grupo.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan:

El sistema de gestion de riesgos se centra principalmente en: i) identificar de forma previa los riesgos a los que pueda estar expuesto el Grupo, por
las caracteristicas intrinsecas de la organizacion y de la actividad que oferta o los mercados en los que opera, ii) cuantificar su potencial impacto, iii)
definir politicas de actuacion para alcanzar los objetivos definidos y, iv) establecer los controles necesarios para minimizar las posibles contingencias
que se pudieran derivar, asi como establecer y planificar las actuaciones o respuestas ante la materilizacion de éstos.

Los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos identificados son:

-Ante el riesgo de demanda: el departamento comercial y estudios cuenta con multiples instrumentos para detectar y evaluar nuevas
oportunidades de negocio, estableciéndose reuniones periddicas de contratacion, y estando en plena coordinacién con la Direccion de Produccién.

-Ante el riesgo de seguridad de la informacion y ciberatagues: el departamento de informatica se dota de los elementos materiales y protocolos
para garantizar los back upsy seguridad de la informacion y de las comunicaciones, la limitacion en el acceso a los sistemas, etc.

-Ante el riesgo medioambiental, el Grupo lleva a cabo de forma periddica auditorias externas de calidad y medioambiente, al objeto de confirmar
que se mantienen los procedimientos adecuados para garantizar que, en el desarrollo de la actividad, ya sea de forma directa o a través de
subcontratistas, se cumple la normativa medioambiental y se procede con maximo respeto al medioambiente.

-Ante el riesgo de conflictividad laboral, el Grupo se dota de un departamento de recursos humanos que, de una forma centralizada, establece las
politicas de contratacion, formacion, seguimiento profesional, etc., de una forma coordinada con los departamentos de personal a nivel local en
cada una de las ubicaciones geogréficas en las que operar, estableciéndose como principal objetivo el cumplimiento de la legislacion laboral y el
respeto de los derechos de los trabajadores.

Adicionalmente, y en coordinaciéon con la Direccion de Recursos Humanos y de Produccidn, destaca la Direccion de Prevencion de Riesgos
Laborales, cuyo objetivo prioritario es maximizar el nivel de seguridad y proteccién de los trabajadores en los distintos centros de trabajo.

-Ante los riesgos financieros:

i. Riesgo de liquidez: se realizan y supervisan de forma periodica presupuestos de actividad y, en concreto, estimaciones de tesoreria, de caracter
diario, semanal y mensual.

ii. Riesgo de tipo de interés y tipo de cambio: la politica del Grupo es obtener financiacion a nivel local, y en la moneda en la que se obtienen

los flujos y rentas derivados del desarrollo de la actividad. Cuando no es factible contratar tipos de interés fijos, se valora la contratacién de
instrumentos financieros derivados.

iii. Riesgo de crédito: el Grupo cuenta con un departamento de gestion de riesgos de crédito, donde se evalla de forma previa la solvencia de los
clientes, y se establecen los limites de crédito para cada uno.

-Riesgo de produccion: se establece un sistema de supervision y autorizacién con el objetivo de no asumir posiciones de riesgo en las ofertas
presentadas, asi como en la fase de produccién y desarrollo de obras.

-Riesgo de fraude y corrupcion: se establece un sistema muy estricto en la concesion de poderes al cuerpo directivo y empleados del Grupo, asi
como en la realizacion y control de los pagos. El Grupo cuenta con un cddigo de conducta y una politica anticorrupcion que, entre otras medidas,
establece la creacion de un canal de denuncias.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF) del Grupo SANJOSE esta basado en los principios y buenas practicas de los
informes publicados por el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comission (COSO) que contiene las principales directivas para
la implantacion, gestion y control de un sistema de Control Interno y la gestion de riesgos corporativos.

El consejo de administracion es el responsable Ultimo de la supervision de los sistemas internos de informacion y control, entre los que se incluye el
Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera: verifica la existencia y supervisa la correcta aplicacion de los Sistemas de Control Interno
de la Informacion Financiera.

El consejo de administracion del Grupo es responsable de aprobar la politica de gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los
sistemas internos de informacion y control. Para el desarrollo de dicha funcion se vale del comité de auditoria que, principalmente a través del plan
anual de auditoria interna, revisa y evalta el adecuado disefo y efectividad del sistema de control interno del Grupo.

El disefio, implantacion y funcionamiento del SCIIF son funciones atribuidas a la Direccién General de Administracion y Finanzas del Grupo, segun
se establece en la Politica de Supervisién del SCIIF del Grupo SANJOSE. No obstante, con independencia de que este departamento se erija
como responsable, se exige maxima implicacion del resto de la direccion del Grupo, en la medida que la informacion financiera se nutre de la
informacion generada por las distintas areas de negocio y de apoyo, y debe reflejar la realidad de la actividad llevada a cabo por el Grupo.

La Direccidn de Auditoria Interna del Grupo SANJOSE se encarga de desarrollar las tareas de supervision y evaluacion que se desprenden del plan
de auditoria anual del Grupo, aquellas que le pueda encomendar expresamente el Comité de Auditoria del Grupo, o cualquier otras que, en el
desarrollo de la funcidon de supervision y evaluacion, entienda convenientes y oportunas.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidon en la entidad:

De acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion del Grupo, la comisién de nombramientos, retribuciones y buen gobierno tiene,
entre otras funciones asignadas, la responsabilidad de examinar y organizar la sucesion del presidente del consejo de administracion y del primer
ejecutivo de la sociedad y, en su caso, formular propuestas al consejo de administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenaday
planificada.

Asi mismo, es esta comision la responsable de informar las propuestas de nombramiento y cese de la alta direccion.

Adicionalmente, el drgano de administracion, con el asesoramiento y participacion de la Direccion de Recursos Humanos, asi como cualquier otra
direccién que entienda oportuna, es el responsable de fijar la estructura organizativa relativa a la primera linea de reporte de la organizacién. A

su vez, estos ultimos son los responsables de fijar los cambios en la estructura organizativa bajo sus respectivas dependencias, en coordinacion y
asesoramiento de la Direccion de Recursos Humanos, y previa autorizacion del érgano de administracion.

En lo que se refiere a las unidades y departamentos que intervienen directamente en el proceso de la elaboracién y control de la informacion
financiera, la Direccion General de Administracion y Finanzas del Grupo es responsable del disefio y definicion de la estructura organizativa,
estableciendo las principales lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribuciéon de tareas y funciones. En ello, la intervencién y
asesoramiento de la Direccion de Recursos Humanos es clave.
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El Grupo dispone de un apartado en la Intranet donde se publica el organigrama y las funciones de las principales responsables de area. El acceso a
dichos contenidos esta restringido en funcion al tipo de usuario que lo consulte.

Cddigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusidon e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Grupo SANJOSE cuenta con un Modelo de Organizacion y Gestion para la Prevencion de Delitos que tiene por objeto principal institucionalizar
la cultura ética corporativa implantada en el Grupo, la cual esta orientada al cumplimiento normativo y al desarrollo y mejora de la responsabilidad
social corporativa.

El Modelo se compone principalmente de un Cédigo de Conducta y de la Politica Anticorrupcién, estando aprobado por el Consejo de
Administracion del Grupo, e informado al resto de la organizacion, asi como publicado en la web corporativa del Grupo.

Se contempla actuaciones formativas que afectan a la totalidad de la organizacién, de forma que se garantiza la adecuada difusion, entendimiento
y compromiso de todos los agentes afectados.

Los principios que constituyen las fuentes en las que se inspira el Cédigo de Conducta del Grupo, son los incluidos en el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas en materia de derechos humanos, que son los siguientes:

-Apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos proclamados en el dambito supranacional.
-Asegurarse de no ser complices en abusos a los derechos humanos.

-Respetar la libertad de asociacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion colectiva.
-Eliminar todas las formas de trabajo forzoso u obligatorio.

-Abolir de forma efectiva el trabajo infantil.

-Eliminar la discriminacion con respecto al empleo y la ocupacion.

-Apoyar los métodos preventivos con respecto a problemas ambientales.

-Adoptar iniciativas para promover una mayor responsabilidad ambiental.

-Fomentar el desarrollo y la difusion de tecnologias inofensivas para el medio ambiente.

-Trabajar contra la corrupcién en todas sus formas, incluyendo la extorsion y el soborno.

El Modelo contempla como pilar basico para asegurar una adecuada cultura de cumplimiento, la existencia de una serie de herramientas,
manuales, protocolos y procedimientos que el Grupo tiene implantados, que permiten mitigar el riesgo de que se produzcan incumplimientos

o infracciones. Cabe destacar la existencia herramientas informaticas de control implantadas en el Grupo, en especial el ERP: Sigrid Gestion. Se
trata de un sistema informatico dirigido a la gestion y planificacion de los recursos y actividades empresariales. Proporciona un sistema informatico
completo que, entre otros, incluye la gestion de los recursos humanos, la planificacién y control de los recursos financieros, la gestion comercial,

la gestion integral de las obras y proyectos, etc. En especial, proporciona un potente soporte para el registro de la informacién financiera y gestion
documental, asegurando un adecuado, integro y completo sistema de registro, documentacion y aprobacién de las operaciones.

El ERP se convierte en elemento clave en el sistema de control interno, en especial en el sistema de control interno de la informacidn financiera.

El 6rgano encargado de analizar potenciales incumplimientos y de proponer, si procede, acciones correctoras y/o sanciones es el Organo de
Vigilancia. Se trata de un érgano colegiado de caracter interno encargado de supervisar el funcionamiento y el cumplimiento del Modelo mediante
la ejecucion de, entre otras, las siguientes funciones:

-Revision de la adecuacion del Modelo y promocion de su actualizacion siempre que lo considera oportuno.
-Promocién de la difusion del Modelo y supervision de las actuaciones de formacion que se realicen.
-Recepcidn y gestion de las denuncias que se reciban a través del Canal de Denuncias.

-Instruccion de procesos de revision internos que se realicen cuando exista algun indicio de hechos ilicitos.
-Informar al Consejo de Administracion.

El Organo de Vigilancia es nombrado por es Consejo de Administracién, previo informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen
Gobierno, y goza de plena autonomia e independencia para la realizacion de sus funciones. Entre sus componentes cabe destacar la figura del
Oficial de Cumplimiento, persona responsable de liderar las actuaciones encomendadas al Organo de Vigilancia.

Canal de denuncias, que permita la comunicacioén a la comision de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial:

El Modelo de Organizacion y Gestion para la Prevencion de Delitos implantado por el Grupo contempla, entre otros, la existencia de un canal de
denuncias.
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Los administradores, directivos y empleados del Grupo tienen la obligacién de informar al Organo de Vigilancia de cualquier hecho del que tengan
conocimiento que pueda constituir un delito o incumplimiento del Modelo y de los controles a los que el Modelo se refiere (Cédigo de Conducta,
Politica Anticorrupcion, y demas herramientas, manuales, protocolos y procedimientos internos), incluidos los referidos a aspectos de naturaleza
financiera o contable.

Para la comunicacion de los hechos presuntamente ilicitos o constitutivos de incumplimiento (incluyéndose las conductas irregulares de
naturaleza financiera, contable o de cualquier otra similar) el denunciante podra servirse de alguna de las vias siguientes, constituyendo éstas el
canal de denuncias del Grupo:

-Por correo electrénico, en la direccion establecida por el Grupo a estos efectos.

-Mediante entrevista personal o conversacion telefénica con el Oficial de Cumplimiento.

Con independencia de la férmula elegida por el denunciante, el Grupo garantiza plenamente la confidencialidad de la identidad del denunciante.
El Oficial de Cumplimiento realizara las actividades de instruccion que estime oportunas para valorar, analizar y resolver las denuncias que se le
presenten, para lo cudl, y siempre dentro de la total y absoluta confidencialidad y discrecion, se apoyara en los expertos internos y/o externos que

entienda oportunos.

En lo referente a irregularidades de naturaleza financiera y contable, el Organo de Vigilancia informara adecuadamente al Comité de Auditoria.

Programas de formacién y actualizacién peridédica para el personal involucrado en la preparaciéon y revisidon
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

El personal de Grupo SANJOSE involucrado en la preparacion y revision de la informacion financiera y en la evaluacién del SCIIF recibe los
programas de formacion y actualizacion de la normativa y buenas practicas necesarias para garantizar la fiabilidad de la informacion financiera
generada.

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a:.

Si el proceso existe y esta documentado:

La identificaciéon de riesgos es una de las fases mas importantes dentro del proceso global del SCIIF de Grupo SANJOSE. Tiene un doble objetivo: a)
Garantizar con una seguridad razonable la fiabilidad de la informacion financiera facilitada al mercado y, b) Soportar las responsabilidades de las
personas involucradas en la elaboracién de la informacion financiera.

La presencia de Grupo SANJOSE en diversas areas de negocio y en distintos paises con diferentes entornos regulatorios, politicos y sociales hace
que se presenten riesgos a identificar y gestionar de naturaleza muy variada. Estos son identificados y analizados en primera instancia por la
Direccion General de Administracion y Finanzas del Grupo, al objeto de definir adecuadamente los procesos de registro y control de la informacion
y documentacion, o incluir las modificaciones a procesos ya existentes, en demanda de las caracteristicas especificas del negocio a realizar o del
marco regulatorio del pais en el que se realiza la actividad.

Adicionalmente, entre los trabajos programados en el plan de auditoria del Grupo, se incluye la revision de las magnitudes financiero/contables de
cada unidad que integra el Grupo, asi como de las operaciones mas relevantes que se hayan podido realizar, con una frecuencia relativamente alta
a lo largo del afo. En este trabajo realizado por la Direccion de Auditoria Interna del Grupo adquiere especial importancia la identificacion de los
riesgos, incluyendo los de error o fraude, afectando a los procesos de revision contemplados en el Plan de Auditoria anual.

Anualmente, incluido como parte del Plan de Auditoria del Grupo que se presenta al Comité de Auditoria para su aprobacion, la Direccion de
Auditoria Interna identifica, evalla y actualiza los riesgos a los que esta expuesto el Grupo, y propone las actuaciones propuestas para su revision y
control.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:
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El proceso de identificacion y evaluacion de riesgos que lleva a cabo el Grupo cubre todos los objetivos de la informacion financiera: existencia 'y
ocurrencia, integridad, valoracion, presentacion, desglose y comparabilidad, derechos y obligaciones.

La identificacion y evaluacion de los riesgos se lleva a cabo por la Direccion de Administracion y Finanzas, de una forma continua, en respuesta de
las modificaciones que puedan darse en la actividad o negocio del Grupo (nuevos negocios, nuevas ubicaciones, etc.), garantizando su adecuada
actualizacion.

Adicionalmente, la Direcciéon de Auditoria Interna, con una frecuencia mensual, revisa los principales indicadores de riesgo que tiene establecidos,
al objeto de garantizar el trabajo realizado previamente por la Direccidn de Administracion y Finanzas.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propodsito especial:

El Grupo cuenta con un proceso interno documentado que garantiza la correcta definicion del perimetro de consolidacion e identificacion de
cualquier posible alteracion que pueda afectarle, a través de una adecuada segregacion de funciones en la solicitud, autorizacién, comunicacion

y registro de cualquier operacion de constitucion, fusion, escision adquisicién o venta de sociedades, asi como de cualquier otra operacion
societaria, y que implica para su ejecucion, directamente, y de una forma coordinada, a los Departamentos Corporativos de Administracion Central,
Consolidacion, Juridico y Fiscal, entre otros.

Dicho proceso considera la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial, mediante,
entre otros, el establecimiento de una adecuada estructura de segregacion de funciones de solicitud, autorizacion y comunicacién para llevar a
cabo cualquier operacién societaria en el Grupo.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El disefio del SCIIF del Grupo esta realizado desde una vision global, teniendo en cuenta los posibles efectos de otros riesgos (operativos,
tecnolégicos, legales, reputacionales, medioambientales, etc..), incluyendo referencias y vinculos con ellos.

Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La Direccion de Auditoria Interna del Grupo es responsable de supervisar la adecuacion y correcta aplicacion el SCIIF:

a) Hacer seguimiento de las recomendaciones realizadas y confirmar su correcta implementacion por la Direccion General de Administraciony

Finanzas;
b) Emitir opinion (vinculante) sobre los cambios propuestos por la Direccion General de Administracion y Finanzas, etc.
c) La Direccion General de Administracion y Finanzas es responsable de evaluar periddicamente el SCIIF, y garantizar su adecuada actualizacion.

El proceso de identificacion de riesgos se presenta, al menos con caracter anual, por parte de la Direccién de Auditoria Interna al Comité de
Auditoria para su supervision.
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F.3. Actividades de control.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidn especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

La informacién financiera y la descripcion del SCIIF que se publica en los mercados de valores se genera por la Direccién General de Administracion
y Finanzas. En el proceso de generaciéon de la informacion financiera se contemplan, con especial importancia, los procedimientos de control y
autorizacion realizados por los distintos niveles jerarquicos y de responsabilidad que intervienen en el proceso de generacion de la informacion
financiera.

La Direccion de Auditoria Interna del Grupo interviene directamente en la elaboracion de las cuentas anuales individuales y consolidadas de
todas y cada una de las sociedades que componen el Grupo y, en particular, de la informacioén financiera a publicar periédicamente, revisando
y confirmando los estados financieros, asi como los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes que haya tenido en cuenta la
Direccion General de Administraciéon y Finanzas en su elaboracién.

Segun se establece en el articulo 16.7 del Reglamento del Consejo de Administracion de Grupo Empresarial San José, S.A, se establece como
competencia del comité de auditoria "Informar con caracter previo, al consejo de administracion, sobre todas las materias previstas en la Ley,
los estatutos sociales y en el reglamento del consejo y, en particular, sobre: i) La informacion financiera que la sociedad deba hacer publica
periddicamente”.

En el desarrollo de su competencia, el comité de auditoria requiere las explicaciones y/o documentacion a los directivos o trabajadores que
entiendan oportuno. En especial, se requiere la presencia del Director General de Administracion y Finanzas y la del Director de Auditoria
Interna. Asi mismo, y como minimo referido a los cierres semestral y anual, se requiere la presencia del Auditor externo para confirmar que dicha
informacion es completa y que se han seguido los criterios consistentes con el cierre anual anterior.

Previo a su publicacion, la informacion financiera se revisa por el consejo de administracion, a partir del informe que se presenta por parte de
la presidenta del comité de auditoria. Adicionalmente, podra exigir la presencia, explicaciones y documentacion a las personas que entienda
oportuno y necesario para garantizar la bondad de la informacion a publicar.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y segregacién
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y
publicacion de la informacion financiera.

Grupo SANJOSE dispone de politicas, normas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion y la gestion de su
seguridad, enmarcados en el SGSI o Sistema de Gestidn de la Seguridad de los sistemas de Informacion, de acuerdo con las normas y estandares
internacionales mas reconocidos como son las normas ISO 27001, ISO27002.

El acceso a los sistemas de informacion se gestiona de acuerdo con la funcion laboral del puesto de trabajo, las limitaciones establecidas por las
diversas regulaciones y las necesidades de negocio para garantizar la fiabilidad de la informacion.

Siguiendo la politica corporativa, cada sociedad del Grupo, coordinado todo ello por el Director de Sistemas del Grupo, define los perfiles de acceso,
modificacion, validacién o consulta de la informacién en funcidn del rol de cada usuario de los sistemas de informacidn, asignado bajo el criterio de
una adecuada segregacion de funciones.

Se han establecido procedimientos que aseguran que el software instalado no puede ser modificado sin permisos especificos. Todos los sistemas
de informacion estan protegidos contra virus, y se dispone de elementos electronicos y de software actualizados para evitar la intrusion en los
Sistemas de Informacion.
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F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Con caracter general, Grupo SANJOSE realiza la gestion de las actividades que puedan afectar de modo material a la fiabilidad de los estados
financieros, mediante la utilizacion directa de recursos internos evitando acudir a su externalizacion.

La gestion de actividades de evaluacion, calculo o valoracion encomendados a expertos independientes por el Grupo se refieren
fundamentalmente a la valoracion de inmuebles. La seleccion de las mencionadas sociedades se realiza de acuerdo a métodos conformes con los
criterios establecidos por “The Royal Institution of Chartered Surveyors” en aplicacion de las Normas Internacionales de Valoracion.

Los informes de valoracion de estos activos, son sometidos a un proceso de revision interna para verificar la correccion de las hipdtesis y asunciones
mas significativas empleadas, asi como su conformidad con las Normas Internacionales de Valoraciéon y de Contabilidad (NIIF).

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

Las politicas contables adoptadas por el Grupo son acordes con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas en la Union
Europea (NIIF-UE), teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y los criterios de valoracion de aplicacidon obligatoria
de las NIIF-UE.

Debido a la complejidad del marco normativo contable de aplicacion, asi como la relativa frecuencia en los cambios que se producen en la norma,
el Grupo le confiere gran importancia a la funcién de definir, mantener actualizada, interpretar y garantizar la aplicacion de forma homogénea en
las distintas unidades que componen el Grupo de las politicas contables.

Dicha funcion se lleva a cabo en la Direccion General de Administracion y Finanzas, en especial en la Direccién de Consolidacion, existiendo plena
coordinacién con la Direccién de Administracion.

El Grupo dispone de los procedimientos y mecanismos adecuados para transmitir al personal involucrado en el proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los criterios de actuacion aplicables, asi como los sistemas de informacién empleados en tales procesos.

F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

La informacion financiera del Grupo se elabora a través de un proceso de agregacion de estados financieros individuales para su posterior
consolidacion atendiendo a las normas de contabilidad y consolidacion que le son de aplicacién, hasta obtener la informacion financiera
consolidada a publicar en los mercados.

La totalidad de las unidades que integran el Grupo SANJOSE tienen la obligaciéon de enviar la informacién financiera con maximo detalle y
utilizando un unico formato, existiendo un responsable financiero para cada nivel de agregacion.

El Departamento de Consolidacién establece los formatos a utilizar, garantiza que el proceso de homogeneizacion de la informacion financiera se
realiza correctamente de forma previa a su agregacion, e identifica y analiza las posibles incidencias que puedan surgir, informando a la Direcciéon
General de Administracién y Finanzas.

Practicamente la totalidad de las sociedades del Grupo se integran en el ERP del Grupo. Esto garantiza la accesibilidad a la informacién contable al
maximo detalle, asi como la homogeneidad en la aplicacion de la politica contable. Adicionalmente, en el proceso de agregacion y consolidacion
de los estados financieros, el Grupo emplea un procedimiento informatico, que incluye multiples comprobaciones y conciliaciones automaticas de
la informacién, con el objeto de garantizar la seguridad del proceso y la integridad y bondad de la informacion tratada, en busca de incongruencias
en los datos registrados, antes de su validacion.
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F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.51 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comisidn en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de acciéon que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Entre las funciones atribuidas al comité de auditoria, el Reglamento del Consejo de Administracion del Grupo SANJOSE incluye la de supervisar la
informacion contable y financiera, los servicios de auditoria interna y externa, y el gobierno corporativo.

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria incluyen las siguientes competencias:

-Aprobar el plan de auditoria interna para la evaluacion de los Sistemas de Control Interno de la Informacién Financiera y recibir informacion
periddica del resultado del trabajo de revision de la Direccidon de Auditoria Interna, asi como del plan de accidn para corregir las deficiencias
observadas.

-Velar por la independencia y eficacia de la funcidon de auditoria interna, proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del Director del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

-Revision semestral y trimestral focalizada en la elaboracién de los estados financieros a publicar.

El Grupo cuenta con un Departamento de Auditoria Interna cuyas competencias se refieren a las actividades tanto de aseguramiento como de
consultoria propias de su funcién. Dichas competencias incluyen, y adquiere especial relevancia, el apoyo al Comité de Auditoria en su labor de
supervision del sistema de control interno de la informacion financiera.

La Direccion de Auditoria interna presenta al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo, realizado a partir de la identificacién y evaluacion de
los riesgos que afectan al Grupo en dicho momento. Igualmente, se informa periddicamente de la evolucidn de los trabajos, y especialmente
de las posibles de las incidencias identificadas en el desarrollo del mismo, informando igualmente de las medidas correctoras aplicadas por la
organizacién para evitar su ocurrencia futura.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

El comité de auditoria mantiene una relacion de caracter estable y profesional con los auditores de cuentas externos de Grupo SANJOSE y de
las principales sociedades de su Grupo, con estricto respeto de su independencia. Dicha relacién favorece la comunicacion y discusion de las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan
sido encomendados.

Adicionalmente, el comité de auditoria requiere la presencia del auditor externo, al menos con caracter semestral. El auditor externo informa sobre
el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, asi como de los posibles defectos en el sistema de control interno que hayan podido identificar
en el desarrollo de su trabajo.

Asimismo, el comité de auditoria confirma y constata que, en su caso, las recomendaciones que se hayan podido recibir del auditor externo han
sido previamente informadas a la Direccion del Grupo, que han sido adecuadamente tenidas en cuenta por ésta, y que se han aplicado las medidas
correctoras que hayan sido precisas.
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F.6. Otrainformaciéon relevante.

( Ninguna W

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisidon por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

[ Grupo SANJOSE no somete a revision por un auditor externo la informacion del SCIIF remitida a los mercados. ]
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidn no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

El consejo de administracion informa a la junta de accionistas de aquellas desviaciones relevantes respecto de las recomendaciones del Cédigo de
Gobierno Corporativo.
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado
y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa a la
forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a
cabo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administraciéon no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripciéon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacidn, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1
[ Los informes referidos en las letras b y ¢ no se publican en la pagina web de la companiia. ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de

accionistas.
Cumple[ 1 Explique [ X]
[ Dada la baja capitalizacion y el reducido porcentaje de difusion no se considera necesario llevar a cabo la transmision en directo de la junta. ]
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8.

10.

.

Que la comisiéon de auditoria vele porque el consejo de administracidn procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisidn de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el
ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

15.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccidén de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracidon se recoja en el informe
justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccidn de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisidn de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros
y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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16.

17.

18.

19.

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administraciéon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ ] Explique[ ] No aplicable [ X ]
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20.

21.

22.

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicidn, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple [ X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de
los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el caso tan pronto como
sea posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continue en su
cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

24.  Que cuando, ya sea por dimisidon o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracion. Y
que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en
el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el numero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La sociedad exige a los consejeros la dedicacion suficiente durante el desempeno de su cargo; el mecanismo para ello es la propia vinculacion
retributiva que conlleva tanto la asistencia a las sesiones del consejo, a las comisiones asi como otros conceptos remuneratorios que aprueba el
consejo de administracion en determinados casos, dentro de la asignacion global fijada por la junta de accionistas.

Aunque el reglamento del consejo no establece el nimero maximo de consejos de sociedades de los que puede formar parte el consejero, la
pertenencia de los consejeros a los consejos de otras sociedades es muy escasa, y por lo tanto no se aprecia la necesidad practica de limitarlo de
forma especifica.

26. Que el consejo de administracion se redna con la frecuencia precisa para desempenar con eficacia sus
funcionesy, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Al aprobar el calendario anual de reuniones el consejo de administracion, fija 5 reuniones con fecha preestablecida, sin perjuicio de que si fuera
necesario, se puedan celebrar otras reuniones del consejo.
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Los consejos previstos tienen caracter trimestral al objeto de dar cumplimiento a la obligacion de reportar la informacion financiera al mercado.
Asimismo, se prevé otra reunion del consejo coincidiendo con la fecha de la celebraciéon de la junta general ordinaria, por si fuera necesario adoptar
o ejecutar cualquier acuerdo derivado de dicha junta.

Sin perjuicio de lo anterior, los estatutos de la sociedad prevén que el consejo de administracion también pueda ser convocado por el consejero
coordinador con la posibilidad de que este ultimo incluya nuevos puntos en el orden del dia de un consejo ya convocado.

Asimismo, el consejo de administracion se reunira cuando lo soliciten consejeros que constituyan, al menos, un tercio de sus miembros del consejo
de administracién indicando el orden del dia, para su celebracion en la localidad donde radique el domicilio social, sin previa peticidn al presidente,
éste sin causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

Por todo lo anterior, la sociedad considera que el consejo de administracion se relne con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y no considera que sea necesario que tenga que haber un numero minimo de ocho reuniones al afio.

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Dos de los consejeros, residentes en India y en Emiratos Arabes Unidos, no suelen acudir a las reuniones del consejo de administracion ni suelen
delegar su representacion en otro consejero.

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticidon de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

30. Que, conindependencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple[ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1

Aunque no existen en la compafiia programas especiales de actualizacion, los consejeros cuentan con la informacion y el asesoramiento de todas
la areas de la compania en relacién con las funciones propias de su cargo. Asimismo, reciben informacion puntual sobre novedades legislativas que
afectan a las competencias de sus respectivas comisiones.
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31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opiniéon que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracidon, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

El consejero coordinador estd especialmente facultado para solicitar la convocatoria del consejo de administracion o la inclusion de nuevos puntos
en el orden del dia de un consejo ya convocado, coordinar y reunir a los consejeros no ejecutivos y dirigir la evaluacion periddica del presidente del
consejo de administracion.

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuacionesy
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique [ 1]
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36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

Hasta el momento, el consejo de administracién no ha considerado la necesidad de contratar los servicios de un consultor externo para evaluar su
funcionamiento.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

La comisidon ejecutiva esta compuesta por los tres consejeros ejecutivos y uno de los consejeros independientes porgue se considera que constituye
la composicion mas adecuada para atender las necesidades de gestion del grupo.

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comisidn ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique[ ] No aplicable[ 1]

[ Las actas de la comision ejecutiva estan a disposicion de los consejeros. ]
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39. Que los miembros de la comisiéon de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, y que la
mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

40. Que bajo la supervisidon de la comisidn de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La Sociedad dispone de una unidad que asume la funcion de auditoria interna que vela por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacion y control interno. Aunque funcionalmente depende del gerente general, esta a disposicion del presidente de la comision de auditoria
para cualquier consulta o tarea que se le pueda encomendar.

41.  Que el responsable de la unidad que asuma la funcidn de auditoria interna presente a la comisiéon de auditoria
su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta
al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboraciény la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacién del perimetro de consolidaciéon y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer
el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su
actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacion
periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccidon tenga en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo gque permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditory lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunioén con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucidon de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La sociedad considera que los estatutos sociales y el reglamento del consejo de administracion regulan de forma suficiente las funciones del
comité de auditoria, por lo que no se ha considerado necesaria su modificacion para adaptarlas al texto literal de las recomendaciones.

Tal y como se anuncid en los informes de gobierno corporativo de afios anteriores, la compania ha establecido el procedimiento que permite que
los empleados puedan efectuar la comunicacién que preveé el apartado 1 c) de la recomendacion 42.

Asimismo, la compania considera que cumple de manera sustancial con el apartado 2 d), en la medida en que el auditor externo mantiene de
forma regular reuniones con el comité de auditoria para informarle del trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos
de la sociedad, de la que a continuacion el presidente del comité de auditoria informa al consejo de administracion. Ademas, el consejo de
administracion puede recabar la presencia del auditor externo para que le facilite de forma directa las explicaciones que considere oportunas.

El resto de funciones previstas en la recomendacion 42 se cumplen de forma sustancial. Se indican a continuacion las funciones que estan
contempladas en los estatutos y el reglamento del consejo de administracion:

a) Informar a la junta general de accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacidon con aquellas materias que sean competencia del
comité.
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b) Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestidon de riesgos, incluidos los fiscales, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

c) Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera preceptiva.

d) Elevar al consejo de administracion las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las
condiciones de su contratacion y recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria y su ejecucion, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, para su examen por el comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir
anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o
indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditoria
de cuentas.

f) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresarad una opinion sobre la
independencia del auditor de cuentas.

g) Informar, con caracter previo, al consejo de administracion sobre todas las materias previstas en la ley, los estatutos sociales y en el reglamento
del consejo y en particular, sobre:

1°. La informacidn financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente.

2°. La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales.

43, Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

44,  Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de administraciéon
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje
propuesta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo
entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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46.

47.

48.

49.

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcidn interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenary que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisidon de remuneraciones separadas.

Cumple[ ] Explique[ 1 No aplicable [ X ]

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracion y al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidn de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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50. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar peridodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La sociedad considera que los estatutos sociales y el reglamento del consejo de administracion regulan de forma suficiente las funciones de la
comision de nombramientos, retribuciones y buen gobierno, por lo que no se ha considerado necesaria su modificacion para adaptarlas al texto
literal de las recomendaciones. Aungue algunas de las funciones previstas en la presente recomendacién no se encuentran incorporadas de forma
expresa en la normativa interna de la sociedad, la comision de retribuciones cumple de forma sustancial con todas ellas.

La comision de nombramientos retribuciones y buen gobierno tiene las funciones que se recogen en los estatutos y el reglamento del consejo de
administracioén, y que se indican a continuacioén:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo de administracion. A estos efectos, definird las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar
eficazmente su cometido.

b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el consejo de administracion y elaborar orientaciones sobre cémo
alcanzar dicho objetivo.

c) Elevar al consejo de administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion o para
su sometimiento a la decision de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos consejeros por
la jJunta general de accionistas.

d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision
de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la junta general de accionistas.

e) Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de sus contratos.

f) Examinar y organizar la sucesion del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, formular
propuestas al consejo de administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

g) Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion
individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

h) Informar, con caracter previo, al consejo de administracidon sobre las operaciones con partes vinculadas.

i) La comision debera velar por que los procedimientos de seleccion de consejeros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de
conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion algunay, en particular, que faciliten la seleccion de
consejeras.

51.  Que la comisidon de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracion
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacidn periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el
fin de que cumpla su misiéon de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los
legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a
la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluaciéon de su
grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

9) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,
cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos
humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacidn, participacion y didlogo con los grupos de interés.
9) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ]

La compafiia ha asumido como propios los principios y directrices consagrados en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, los cuales deberan ser
tenidos en cuenta en las relaciones del grupo con los clientes, suministradores, contratistas y proveedores. Asimismo, la compafia se ha dotado de
un codigo de conducta y politica anticorrupcion que cumplen los objetivos de la politica de responsabilidad corporativa.

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacidn, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple[ ] Cumple parcialmente [ X ] Explique [ 1

Los consejeros no ejecutivos miemibros del comité ejecutivo y de la comisidn ejecutiva internacional pueden recibir remuneraciones variables
vinculadas al desempeno personal en dichas comisiones, que son objeto de evaluacidon y son propuestas por la comision de nombramientos y
retribuciones al consejo de administracion para su aprobacion.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compafia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestidon de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento
previamente establecidas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ X ] Explique [ ] No aplicable[ 1]

Con caracter general, la remuneracion variable se determina y abona atendiendo a los resultados constatados una vez cerrado el ejercicio y después
de la emision del informe de auditoria. La sociedad entiende que ello constituye una salvaguarda suficiente para comprobar que se han cumplido
las condiciones de rendimiento previamente establecidas, y por ello no ha considerado necesaria la regulacién de un mecanismo adicional o
especifico de diferimiento ni de reembolso del pago de los componentes variables.
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De forma excepcional, en noviembre de 2019, el consejo de administracion aprobd una remuneracidn especial extraordinaria como consecuencia
de la venta de la participacion del 14,46% en Distrito Castellana Norte, y del impacto que esta operacion ha tenido en los resultados y en la situacion
financiera de la sociedad.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

La sociedad no tiene aprobado ningun plan de entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor ]

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos
veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo de, al
menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer
los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

La remuneracion variable se determina y abona atendiendo a los resultados constatados una vez cerrado el ejercicio y después de la emision
del informe de auditoria o la operacion especifica que da derecho a su devengo este totalmente culminada. La sociedad entiende que ello
constituye una salvaguarda suficiente para preservar que la remuneracion variable se ha ajustado a las condiciones de rendimiento y que no
existen posibilidades, o estas son muy remotas en la practica, de que se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada
con posterioridad. Por esta razén, no ha considerado necesaria la regulacion de un mecanismo de diferimiento ni de reembolso del pago de los
componentes variables.

64. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ X] No aplicable[ 1]

La indemnizacidn por resolucién de contrato se establece a través de un escalado en base al importe de la citada indemnizacion, que varia entre
un importe equivalente a tres afios de la retribucion total anual y un minimo de dos afios.
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencion a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

[ Grupo Empresarial San José ha asumido como propios los principios y directrices consagrados en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas. ]

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 27/02/2020 ]

Indigque si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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